
ت مدى تطبيق معايير الحوكمة في الشركا)نقد لدراسة 
(العائلية وعلاقتها بتحقيق الريادة الاجتماعية 

/من حيث 

أهداف الدراسة-

فرضيات الدراسة-

مصطلحات ومفاهيم الدراسة-



/إعداد 

حنان عبدالله. أ



من حيث الأهداف : أولا 
:الدقةحيثمنالأهدافنقد

ولالأالهدففمثلاا،.ملاحظتهيمكنالذيالغموضبعضهناكأنإلواضحة،تبدوالأهدافأنمنالرغمعلى

ماهيةتحديدميتلملكن،"الخليلمدينةفيالعائليةالشركاتحوكمةمعاييرتطبيقمستوىتحديد"عنيتحدث

اونالتعمنظمةعنالصادرةتلكمثلالعالميةالحوكمةمعاييرالباحثيقصدهل.المعنيةالحوكمةمعايير

.الهدفدقةمنيعززأنيمكنكانالجانبهذاتوضيحمحلية؟معاييرأم (OECD)والتنميةالقتصادي

:والتساقالترتيبحيثمنالأهدافنقد

محليكونقدالبحثإجراءاتوباقيالأهدافبينالتساقأنإلمنطقي،بشكلمرتبةالأهدافتبدوبينما

الأعمالريادةبتحقيقوعلاقتهاالحوكمةمعاييرفيالفروقعلىالتعرف"يتناولالرابعالهدففمثلاا،.تساؤل

سيتمكيفتوضيحيتملمولكن،"الديموغرافيةوخصائصهاالعائليةالشركةمتغيراتأساسعلىالجتماعية

شركاتينبأومختلفةبأحجامشركاتبينمقارنةهناكستكونهل.الفروقهذهلتحديدوتحليلهاالبياناتجمع

.الهدفهذاتحقيقكيفيةيوضحتفصيليمخططتقديمالأفضلمنكانمختلفة؟بأعمار
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:نقد الأهداف من حيث القابلية للقياس

.المستخدمةالأدواتكفايةمدىحولالتساؤلاتبعضهناكولكنوالمعايرة،للقياسقابلةكانتالأهداف

إضافيةواتأدتضمينالممكنمنكانلكنمناسباً،يعدوالمقابلةالاستبانةمثلوأدواتالوصفيالمنهجاستخدام

لاستباناتاعددتحديدأنكما.النتائجدقةلتعزيزمعينةلشركاتحالةدراسةأوالمتقدمالإحصائيالتحليلمثل

.شركة254منالمكونالدراسةلمجتمعشامللتمثيلكافياًيكونلاقد(استبانة42)المستلمة

:البحثيةالإجراءاتمعالاتساقحيثمنالأهدافنقد

مثلاً،.هدفكلتنفيذكيفيةحولالتفاصيلفينقصًاهناكأنإلاالبحث،إجراءاتمعمتسقةتبدوالأهدافبينما

يهوماالاجتماعية،الريادةقياسكيفيةتوضيحيتملم(الاجتماعيةالريادةواقعتحديد)الثانيالهدف
.تحليلللوقابلةدقيقةنتائجتحقيقعلىالدراسةقدرةعلىيؤثرقدهذا.استخدامهاسيتمالتيالمؤشرات



ثانياً الفرضيات

نتائجفياعليهوالإجابةالأسئلةذكرتمولكنالرسالةفيصراحةالفرضياتذكريتملم

الدراسة

ثالثاً متغيرات الدراسة 

:المستقلةالمتغيرات

حوكمةالمعاييرتطبيقتشملحيثنسبي،بوضوحالمستقلةالمتغيراتتحديدتم

:التابعالمتغير

مؤشراتديدتحيتطلبهذاالاجتماعية،الريادةكتحقيقبوضوحالتابعالمتغيرتحديدتم

المجتمععلىالشركةتأثيرالاجتماعي،الابتكارمستوىمثلالاجتماعية،الريادةقياس

.الاجتماعيةالمسؤوليةفيالشركةمبادراتأوالمحلي،

:الديمغرافيةالمتغيرات

طبيعة.يالالأجتعدد.الجنس:تشملوالتيواضح،بشكلالديمغرافيةالمتغيراتتحديدتم

.الشركةحجم.العملفيالخبرةسنوات.الشركةعمل
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ملويشالشركةفيالمعنيةالأطرافبينالعلاقةيوضحالدراسةفيوردكماالحوكمةتعريف

الآلياتوالأدواتبتحديدتفصيلاً أكثريكونأنيمكنلكنهوالبيئية،الاجتماعيةالمسؤوليات

.والإجراءاتالسياساتمثلالحوكمةفيالمستخدمة

تعريفهووالقادمة،للأجيالالشركةنقلونيةالعائلةسيطرةعلىيركزالعائليةالشركاتتعريف

يمكنيالتالتنظيميةأوالماليةالمعاييربعضتضمينالأفضلمنكانذلك،ومع.ومناسبدقيق

دورأولةالعائتملكهاالتيالأسهمنسبةمثلعائلية،تعتبرالشركةكانتإذامالتحديداستخدامها

.الإدارةفيالعائلة

شاملتعريفوهووالاستدامة،الاجتماعيةالمشاكلوحلالابتكاريشملالاجتماعيةالريادةتعريف

ماعيةالاجتالريادةعلىعمليةأمثلةبإضافةتحسينهيمكنلكن.الدراسةمنالهدفمعويتماشى

اراختي.الواقعأرضعلىالريادةهذهتحقيقكيفيةلتوضيحالعائليةالشركاتسياقفي

ح،الوضولتعزيزأخرىمصطلحاتإضافةيمكنكانلكنعام،بشكلمحلهفيكانالمصطلحات

يتمملولكنالاجتماعيةالريادةمنجزءًاتعُدالتي"الاجتماعيةالمسؤولية"و"الاستدامة"مثل
.مستقلبشكلتعريفها

رابعاً المصطلحات 



Thank You
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