
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

Final Project 1 

Code: MGM 496-PMG496 

Project Template  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
 

  
 

Faculty of Management 

Midocean University 

 

 



1 

  

 جامعة ميدأوشن

 كلية الإدارة

  قسم / تخصص

 

 

 المشروععنوان 
أثر كفاءة فريق المشروع على نجاح مشاريع إدارة المرافق في وزارة 

 بالمملكة العربية السعودية الرياضة
 

 

 أسم الطالب

 علي بن محمد العلياني
251003001 

 

  1 -مشروع تخرج

 جامعة ميدأوشن -كلية الإدارة

 
 إشراف

 عبدالرحيم نادر د. 
 ميدأوشنجامعة  -كلية الإدارة -عضو هيئة التدريس

 
 

 ثثالالفصل ال -2026



2 

  

 جدول المحتويات

 3 .............................................................................................. .الفصل الأول: الإطار العام للدراسة1

 3 ...................................................................................................................... .المقدمة:1.1

 4 ............................................................................................................... .مشكلة الدراسة1.2

 4 ....................................................................................... .فجوات على المستوى النظري1.2.1

 4 ....................................................................................... .فجوات على المستوى التطبيقي1.2.2

 5 ................................................................................................................ .أهمية الدراسة1.3

 5 ............................................................................................... المستوى النظري:.على 1.3.1

 5 .............................................................................................. .على المستوى التطبيقي:1.3.2

 .Error! Bookmark not defined ................................................................ .أسئلة الدراسة1.4

 .Error! Bookmark not defined ...............................................................الدراسة.أهداف 1.5

 .Error! Bookmark not defined ............................................................ .فرضيات الدراسة1.6

 .Error! Bookmark not defined ............................................................... .نموذج الدراسة1.7

 .Error! Bookmark not defined .............................................................. .منهجية الدراسة1.8

 .Error! Bookmark not defined ............................................................. .الدراسة الميدانية1.9

 .Error! Bookmark not defined ................................................. .مخطط المشروع المقترح1.10

.الفصل الثاني: الدراسات السابقة2

 ...................................................................................................
Error! Bookmark not defined. 

 .Error! Bookmark not defined ...................................................................... .المقدمة:2.1

 .Error! Bookmark not defined .............................................................. المستقل.المتغير 2.2

 .Error! Bookmark not defined ................................................................. .المتغير التابع2.3

 .Error! Bookmark not defined ................................ .العلاقة بين المتغير المستقل والمتغير التابع2.4

 .Error! Bookmark not defined ....................................................................... .الخاتمة2.5

 .Error! Bookmark not defined .......................................... قائمة المراجع...............................

 



3 

  

 الفصل الأول: الإطار العام للدراسة .1

 المقدمة: .1.1
يجية والتشغيلية، تعُد المشاريع من الوسائل الأساسية التي تعتمد عليها المؤسسات لتحقيق أهدافها الاسترات

لمستمر في االخدمات، ورفع كفاءة الأداء المؤسسي. ومع التوسع حيث تسهم في تطوير بيئة العمل، تحسين 

ية وتعزيز الأعمال والمشاريع، أصبح نجاح المشاريع يمثل عنصرًا جوهريًا في تحقيق الاستدامة المؤسس

 .القدرة على التكيف مع التغيرات المتسارعة في بيئات العمل المختلفة

لجيد، إدارة اوعة من العوامل المتكاملة التي تشمل التخطيط وينُظر إلى نجاح المشروع على أنه نتاج مجم

رًا في نجاح الموارد، وضبط الوقت والتكلفة والجودة، إلا أن العنصر البشري يظل من أكثر العوامل تأثي

نفيذ المهام تالمشروع أو تعثره. ويأتي فريق المشروع في مقدمة هذه العناصر، كونه المسؤول المباشر عن 

 .هداف المحددة ضمن الإطار الزمني والمالي المعتمدوتحقيق الأ

لتنسيق والتواصل وتتمثل كفاءة فريق المشروع في امتلاك أعضائه للمهارات الفنية والإدارية، والقدرة على ا

روع. كما أن ارتفاع الفعاّل، واتخاذ القرارات المناسبة، والتعامل مع المخاطر والتحديات التي قد تواجه المش

ث الأخطاء الكفاءة يسهم في تحسين جودة المخرجات، رفع مستوى الإنتاجية، وتقليل احتمالية حدومستوى 

 .أو التأخير في التنفيذ

مشاريع بتحقيق وفي بيئة العمل الحكومية، تبرز أهمية كفاءة فريق المشروع بصورة أكبر، نظرًا لارتباط ال

موارد. وفي راءات، مع ضمان الاستخدام الأمثل للأهداف تنموية وخدمية تتطلب الالتزام بالأنظمة والإج

لمباني الإدارية، اوزارة الرياضة، وتحديدًا في إدارة المرافق، تنُفذ العديد من المشاريع المرتبطة بتطوير 

نسيق والتكامل تأهيل الفروع، إدارة الأصول، وتحسين بيئة العمل، وهي مشاريع تتطلب مستوى عالياً من الت

 .ريقبين أعضاء الف

اشر في نجاح ومن خلال الممارسة العملية، يظهر أن كفاءة فريق المشروع في إدارة المرافق تؤثر بشكل مب

هة التحديات المشاريع من حيث سرعة الإنجاز، جودة التنفيذ، كفاءة استثمار الموارد، والقدرة على مواج

في نجاح  أثر كفاءة فريق المشروعالتشغيلية والتنظيمية. لذلك تأتي هذه الدراسة لتسليط الضوء على 

ف التشغيلية مشاريع إدارة المرافق بوزارة الرياضة، بما يسهم في تعزيز الأداء المؤسسي وتحقيق الأهدا

 .بكفاءة أعلى
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 مشكلة الدراسة .1.2
تواجه مشاريع إدارة المرافق في وزارة الرياضة العديد من التحديات التشغيلية والتنظيمية التي قد 

نجاحها وتحقيق أهدافها، خصوصًا في ظل تعدد المشاريع وتنوعها بين أعمال الصيانة تؤثر على 

والتأهيل والتطوير وإدارة الأصول. ويعُد مستوى كفاءة فريق المشروع من أبرز العوامل المؤثرة 

في القدرة على تجاوز هذه التحديات وتحقيق نتائج فعالة، حيث يعتمد نجاح المشروع بشكل كبير 

 .اءة الفريق في التخطيط والتنفيذ والمتابعة والتنسيق بين مختلف الأطراف ذات العلاقةعلى كف

 

 فجوات على المستوى النظري .1.2.1

على الرغم من تعدد الدراسات التي تناولت كفاءة فرق المشاريع وعلاقتها بنجاح المشاريع، 

ة المرافق الحكومية، إلا أن هناك نقصًا في الدراسات التي تناولت هذا الموضوع في بيئة إدار

وخاصة في القطاع الرياضي. كما أن الأدبيات السابقة ركزت غالباً على الجوانب العامة 

لإدارة المشاريع دون التعمق في خصوصية فرق المشاريع العاملة في إدارة المرافق وما 

 .يميزها من تحديات تشغيلية وفنية

 

 

 

 فجوات على المستوى التطبيقي .1.2.2

التطبيقي، تظهر العديد من التحديات في مشاريع إدارة المرافق بوزارة على المستوى 

الرياضة، مثل تفاوت الخبرات بين أعضاء الفريق، تداخل الأدوار والمسؤوليات، الحاجة إلى 

تحسين آليات التواصل والتنسيق، إضافة إلى ضغوط الوقت وتعدد المشاريع في وقت واحد، 

 .وسرعة الإنجاز وكفاءة استخدام المواردمما قد يؤثر على جودة التنفيذ 
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 ما أثر كفاءة فريق المشروع على نجاح مشاريع إدارة المرافق في وزارة الرياضة؟

 أهمية الدراسة .1.3

 

 على المستوى النظري: .1.3.1

تكمن أهمية هذه الدراسة على المستوى النظري في إثراء الأدبيات العلمية المتعلقة بكفاءة 

ربطها ببيئة إدارة المرافق الحكومية، وإبراز دور الكفاءة البشرية فريق المشروع من خلال 

في نجاح المشاريع التشغيلية. كما تسهم الدراسة في سد جزء من الفجوة المعرفية المتعلقة 

 .بتطبيق مفاهيم كفاءة فرق المشاريع في القطاع الحكومي الرياضي

 

 

 على المستوى التطبيقي: .1.3.2

للدراسة في دعم إدارة المرافق بوزارة الرياضة في التعرف على تتمثل الأهمية التطبيقية 

العوامل المؤثرة في كفاءة فرق المشاريع، والعمل على تطويرها بما يسهم في تحسين جودة 

التنفيذ، رفع مستوى التنسيق بين الفرق، تقليل المخاطر التشغيلية، وتعزيز فرص نجاح 

 .المشاريع وتحقيق أهدافها بكفاءة وفعالية
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