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 ریدقتو ركش
  )32(مُیكِحَلْا مُیلَِعلْا تَنَأ كََّنِإۖ  اَنَتمَّْلعَ امَ َّلاِإ اَنَل مَلْعِ لاَ كََناحَبُْس اوُلاَق  {:ىلاعت لاق
 
 ناكل اذھ رّیُغ ول :هدغ يف لَاق لاّإ ھموی يفً اباتكً اناسنإ بُتكی لا ھّنأ تُیأر يّنإ" :يناھفصلأا دامعلا لوقی
 مِظعأ نم اذھو ،لمجأ ناكل اذھ كَرُت ولو ،لضفأ ناكل اذھ مَّدُق ولو ،نسحتسُی ناكل اذھَ دیزِ ولو ،نسحأ
 "رشبلا ةفاك ىلع صقنلا ءلایتسا ىلع لیلد وھو ،ربعلا
 ةلآ ىلعو دمحم انیبنو اندیس ،نیلسرملاو ءایبنلأا فرشأ ىلع ملاسلاو ةلاصلاو نیملاعلا بر ^ دمحلا
 .نیعمجأ ھبحصو
 ھب عفنی املع نوكت نا وجرا يتلا يتلاسر ةملكت ىلع ينناعا يذلا ^دمحلا
 ىلا لیزجلا ركشلاب مدقتأ نا لإا ينعسیلاو ، ينم ةعضاوتم ةمھاسمو
 يرشعلا ىفطصم ىنم روتكدلا
 عیجشتب ولو لمعلا اذھ زاجنإ يف دیعب نمو بیرق نم مھاس نم لك ىلا
 ھلعجیو دھجلا اذھ ينم لبقتی نا ایلعلا ھتافصو ىنسحلا ھئامسآب الله لاسأً اماتخو
 ءاعدلا عیمس ھنإ ھلً اصلاخ
 
 
 
 

 ءادھلاا
 اھیمدق تحت دلخلا نانج الله لعج نم ىلا اھیلا ناسحلإاو اھرب ىلع ىلاعت الله بجوا نم ىلا
  يمأ ...ةداعسلا سأك ينیقستل ءاقشلا سآك تعرجت نم ىلا
 ينلصوا نم ىلا يبرد رینی يذلا يساربنو لولأا يتودق ىلا ةایحلا ينملع نم ىلا

  يبأ ... ناملأا ئطاش
 يتوخا ...يحورلا يمعدو يحاجن ببس ىلا
 نطولا جراخو لخاد ءاقدصلأا معن ىلا
  لحارملا عیمج نم مھیدیأ ىلع تسرد نیذلا هذتاسلاا لك ىلا
 ةبیط ةملكب ولو بیرق وا دیعب نم عضاوتملا لمعلا اذھ زاجنا يف مھاس نم لك ىلا
 .. اذھ يلمع ةرمث يدھأ ءلاوھ لك ىلا
 
 
 
 
 
 
 

http://quran.ksu.edu.sa/tafseer/qortobi/sura2-aya32.html
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 :ةمدقملا .1.1
 
  اھماجحأو اھعاونأ فلاتخا ىلع تآشنملا اھب ىرثت يتلا دراوملا مھأ نم دعی زیمتملاو ؤفكلا يرشبلا رصنعلا

 ىلع نیرداقلا ءافتكلأا نیفظوملا رفاوت ىلع ریبك لكشبو دمتعی تآشنملا يلأ ةموسرملا فادھلأل لوصوللو

 اھتطتشنآب ةیانعلل تآشنملا صرحت اذل ،بولطملا ھجولا ىلع ،مھیلإ ةلكوملا ماھملا ةیدأتو ةیلوؤسملا لمحت

 لئاسولا لك ةمدختسم نیلماعلا ءادأ ىوتسم عفر قیرط نع ،ةیلاعفلاو ةءافكلا نم لاع ىوتسمب ةفلتخملا

 .ةحاتملا قرطلاو

 اھبجومب نكمی رییاعم دادعإ للاخ نم ،بسانملا ناكملا يف بسانملا صخشلا عضو نم دبلا ناك انھ نمو

 ءابعأب مایقلا ىلع مھتردق ىدمو ،ةیلاحلا ةفیظولا ءابعأب مایقلل مھتیحلاص ىدم ةفرعمو ،نیلماعلا ةءافك ریدقت

 .ىلعلأا فئاظولا

 و ةطشنلأاو ماھملا نم دیدعلاب موقت ثیح ،لامعلا تامظنم يف ةماھلا فئاظولا نم ةیرشبلا دراوملا ةرادا دعت

 و ةیلاحلا ةمظنملا تاجایتحلا ةبسانملا و ةلھؤملاو ةؤفكلا ةیرشبلا دراوملا رفوت اھنأش نم يتلا تایجیتارتسلاا

 مھأ نم يھف ،ةیلعاف و ةءافك لكب اھفادھأ قیقحت يف ةمھاسملا ىلع ةرداق نوكت نا ضرتفی يتلاو ةیلبقتسملا

 نكمتو ، لماعلا يف ةلصاحلا ةیجولونكتلاو ةیفرعملا تاریغتلا بكاوی ةیرشبلا دراوملا لعجت يتلا تایطعملا

 حتفل كلذو ،يرشبلا رصنعلا ىلع اھمامتھا لج بص ةمظنملا ىلع بجو اذل ، تایدحتلا ةھجاوم نم ةمظنملا

 يقرلا قیقحت يلاتلابو يفیظولا اضرلا قیقحت لیبس يف ھنیوكتو ھبیردتو هزیفحتك ،هریوطتو ھتیمنت قافأ

 .ؤفك يرادإ زاھج نیوكتل ةمھملا لبسلا دحأ دعی ةسسؤملا لخاد لماعلا درفلا نیوكتف ،ةمظنملاب

 هذھل مھكلاتما ءوض يف يتلا ،نیلماعلا ضعب ىدل ةدجاوتملا ةزیمتملا تاردقلا يف لثمتی يركفلا للاما سأر و

 قیقحت يف مھست ةمیدق راكفأ اوروطی وأ ،ةدیدج اراكفأ اومدقی نأ نكمی ةزیمتملا ةفرعملاو تاربخلاو تاردقلا

 ، يرشبلا لاملا سأر ةیرشب لوصأ نم نوكتی يركفلا لاملا سأر نإف كلأذبو ،ةسسؤملل ةیسفانت ةزیم

 تاملاعلاو عارتخلاا تاءارب يف ةلثمتملا ةیركفلا ةیكلملاو ةفرعملاو تامولعملاب طبترت ةیركف لوصأو

 سأر ىلإ ةفاضلإاب ، ةیمیظنتلا لكایھلاو تاءارجلإاب ةطبترملا ةیلكیھلا لوصلأا كلاذكو ، اھریغو ةیراجتلا

 ةیملاعلا ةسفانملا دیازتو قاوسلأا حاتفلا عمو اھئافلحو ةسسؤملا نیب تاقلاعلا ةعیبطب طبترملا تاقلاعلا لام

 ةدیدج تاجتنم ثادحتسلاا ةیمھأ يطعت لا ةریخلاا هذھ تحبصأ ثیح ، تاسسؤملل ةبسنلاب رثكأ ھتیمھا تداز

 بذج ىلع لمعتو دیدجلاب تیتأ دق تاسایس عابتا ىلع اھربجی امم ،لاوزلا رطخب ةددھم لاعف لكشب اھقیوستو

 ةیرارمتساو حاجنلل تاسسؤملا ىلع يرورضلا نم حبصأ ثیح ،رعسلاو ةدوجلا قیرط نع يلحملا كلھتسملا

 نع ،ةدیازتملا ةسفانملا ةھجاومو مھتابغر ةیبلتو نئابزلا ءاضرلإ ةنسحم وأ ةدیدج علس جاتنإب مایقلا اھطاشن
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 هذھ قلخل يساسلأا روخلا يفرعملا روحملا ربتعی ثیح ةلحرملا ةعیبطو مءلاتت ةدیدج بیلاسأ نیبت قیرط

 .يسفانتلا بیلاسلأاو ایازملا

 نم ریثكلا تحبصأ كلذل ،اھل ةیسفانتلا ةزیملا ریفوتو تامظنملا ءادأ نیسحت ىلع ةیئیبلا تاسرامملا لمعت

 ركفلا يف ةثیدحلا میھافملا نم ةیرشبلا دراوملا ةرادإ دعت ذا ،اھلمع يف ةیئیبلا ایاضقلا ينبتل ىعست تامظنملا

 ةیلومشلا ةرظنلا لمحت كلذب يھو ةئیبلا ةرادإو ةیرشبلا دراوملا ةرادإ تاطاشن نیب طبرتو رصاعملا يرادلإا

 ردق ىلا لوصولا يف دعاسی امم ،مھلمع يف عادبلااو زیمتلا ىلع مھعیجشتو نیفظوملا تایونعم زیزعت يف

 دراوملا ةرادإ تاسرامم ةفرعم ىلا يلاحلا ثحبلا ىعسیو ،نیفظوملاو تامظنملا نم لكل ةدئافلا نم ریبك

 ثحبلا نمضتو ،يمیظنتلا عادبلاا ىلع اھریثأت ىدمو لمعلا ةئیب نیسحتل ةماعلا ةكرشلا اھانبتت يتلا ةیرشبلا

 جئاتن ىلا لوصولا ةیغبو ثحبلا تاریغتم نیب ریثأتلاو طابترلاا تاقلاع نیبت ةسیئر تایضرف ةثلاث

 .ةلثمتملا ةبسانملا ةیئاصحلإا بیلاسلأا نم دیدعلا تمدختسا

ً لاماع ةیرشبلا دراوملا ةیمنت تحبصأ كلذ ىلع ءانبو ،ةوقلا كلتمی ءادلأا ةوق عیوطتو فیظوت نسحی نم ناو

 اھفیظوتو اھباطقتسا نإف ھیلعو ،تاعمتجملاو تامظنملل ةیسفانتلاو ةیجاتنلإا تاردقلا زیزعت يفً امھم

 يرشبلا لاملا سأرب مامتھلاا لوحت ىلإ ىدأ امم ،ةیمھلأا ةیاغ يفً ارمأ اھزیفحتو اھبیردتو اھیلع ةظفاحملاو

 .نیبوھوملا لوح يملاع عارص ىلإ يفرعملا داصتقلاا يف

 اھفادھأ قیقحت يف تاسسؤملا حاجن ددحت يتلا ةیساسلأا لماوعلا نم ةیرشبلا دراوملا ةرادإ ربتعت

 اضًیأ لمشت لب ،طقف دارفلأا فیظوتو باطقتسا ىلع رصتقت لا ةیرشبلا دراوملا ةرادإ نأ ذإ .ةیجیتارتسلاا

 تاسایسلا هذھ زربأ نمو .ةسسؤملا لخاد يعامجلاو يدرفلا ءادلأا زیزعت ىلإ فدھت تاسایس ذیفنتو میظنت

 فلتخم يف نیفظوملا ةءافك عفرو ةیجاتنلإا نیسحت نامضل ةیسیئر ةادأ دعُی يذلا ،نیلماعلا ءادأ مییقت

 .تلااجملا

 ،ةسسؤملا فادھأ قیقحت وحن نیفظوملا ھیجوت يف مھست نأ نكمی يتلا تاودلأا نم ءادلأا مییقت ةیلمع دعت

 دمتعت ةیلمعلا هذھ ةیلاعف نأ لاإ .ةددحملا رییاعملاب مازتللااو ماھملا زاجنإ ىوتسم سایق اھللاخ نم متی ثیح

 ةقدلاو ،ةیعوضوملا ،ةیفافشلاب مستت نأ بجی ثیح ،ةیرشبلا دراوملا ةرادإ تاسرامم ىلع ریبك لكشب

 .ةبولطملا جئاتنلا قیقحت نامضل

 مظن قیبطت يف تایدحت ھجاوت تاسسؤملا نم دیدعلا نأ لاإ ،لمعلا تائیب يف ءادلأا مییقتل ةریبكلا ةیمھلأا مغر

 ةرادإ تاسرامم نیب ةقیقدلا ةقلاعلا مھف يف صقن ىلإ كلذ ىزعی دق .نیفظوملا ءادأ سایقل ةفافشو ةلاعف

 .ھجئاتن ةقد نم للقیو مییقتلا تایلمع ةءافك ىلع اًبلس رثؤی امم ،ءادلأا مییقتو ةیرشبلا دراوملا
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 ةساردلا ةلكشم .1.2
 .تاسسؤملا يف نیلماعلا ءادأ مییقت ىلع ةیرشبلا دراوملا ةرادإ ریثأت ةیفیك يف ةساردلا ةلكشم نمكت

 نم دیدعلا لازت لا ،نیفظوملا ءادأ نیسحت يف اًیروحم ارًود ةیرشبلا دراوملا ةرادإ بعلت امنیبف

 ةماعلا جئاتنلا ىلع رثؤی امم ،ءادلأا مییقتل ةفافشو ةلاعف مظن قیبطت يف تایدحت ھجاوت تاسسؤملا

 .يسسؤملا ءادلأل

 
 :ةساردلا ةلكشم تانوكم

 ریشت تاساردلا نم دیدعلا :ءادلأا مییقتو ةیرشبلا دراوملا ةرادإ تاسرامم نیب ةقلاعلا حوضو مدع .1

 ءادأ ىلع ریوطتلاو ،زیفحتلا ،بیردتلا لثم ةیرشبلا دراوملا ةرادإ تاسراممل يوق ریثأت دوجو ىلإ

 ءادلأا مییقت مظنب يجھنم لكشب تاسرامملا هذھ طبر متی لا ،تلااحلا نم ریثك يف نكلو ،نیلماعلا

 .تاسسؤملا يف

 ةقیقد مییقت بیلاسأ ىلإ تاسسؤملا ضعب رقتفت :تاسسؤملا ضعب يف ءادلأا مییقت مظن ةیلعاف فعض .2

 ىلإ كلذ عجری دق .نیلماعلل يقیقحلا ءادلأا سكعی لا دق يعوضوم ریغ مییقت ىلإ يدؤی امم ،ةفافشو

 .ةلاّعفلا ةعجارلا ةیذغتلا بایغ وأ رییاعملا فعض

 ةلصاوتم اًدوھج بلطتی فافشو لداع لكشب ءادلأا مییقت مظن قیبطت :ةلاّعف مییقت مظن قیبطت تایدحت .3

 وأ ةبسانملا رییاعملا دیدحت يف ةبوعص تاسسؤملا ھجاوت ام ارًیثك نكل ،ةیرشبلا دراوملا ةرادإ نم

 .يتاذلا مییقتلا وأ ةجرد 360 مییقتلا لثم ءادلأا مییقت يف ةروطتملا بیلاسلأا مادختسا

 ،حیحص لكشب ءادلأا مییقت متی لا امدنع :نیفظوملا ىلع مییقتلا فعض نع ةجتانلا ةیبلسلا تاریثأتلا .4

 يدؤی دق .ةماعلا ةیجاتنلإا ىلع اًبلس رثؤی يلاتلابو ،ةزفاحلا ىوتسم ضافخنا ىلإ يدؤی دق كلذ نإف

 .تاسسؤملا يف يعامجلاو يدرفلا ءادلأا عجارت ىلإ كلذ

 
 :ةساردلا ةلكشم ةغایص

 ،طیطختلا( ةفلتخملا ةیرشبلا دراوملا ةرادإ تاسرامم نیب ةقلاعلا ةسارد يف ةساردلا ةلكشم لثمتت

 ىلإ ثحبلا ىعسی .نیلماعلا ءادأ مییقت مظن ةیلعافو )ءادلأا ةرادإ ،زیفحتلا ،بیردتلا ،باطقتسلاا

 نیسحت ةیفیكو ،تاسسؤملا يف ءادلأا مییقت ةیعوضومو ةقد ىلع تاسرامملا هذھ ریثأت ىدم مھف

 .ماع لكشب ةسسؤملاو نیفظوملل لضفأ جئاتن قیقحتل ةمظنلأا هذھ
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 :ةیسیئرلا ةساردلا ةلئسأ

 ؟نیلماعلا ءادأ مییقت مظن نیسحت ىلع ةیرشبلا دراوملا ةرادإ تاسرامم رثؤت فیك .1

 ؟ءادلأل ةلاّعف مییقت مظن قیبطت يف تاسسؤملا ھجاوت يتلا تایدحتلا زربأ يھ ام .2

 ؟نیفظوملا زیفحت ىوتسم عفرو مییقتلا نیسحت نیب ةقلاعلا يھ ام .3

 

 يف اضرلاو حایترلااب روعشلاو نیلماعلا ىدل ةیونعملا حورلا عفر يف ةیرشبلا دراوملا ةرادإ رود روحمتی

 ةئیب قلق ریثی امم ھیف بوغرم ریغ ررض يأ نع داعتبلااو ،ةئیبلا ةیامح ةیضق ززعت اھنوك لمعلا

 قلعتت ةدیدج راكفأ حرطو ،عادبلأا ىلع مھزیفحت للاخ نم نیلماعلا يف رثؤی هرودب اذھو ،تامظنملا

 :ةیتلآا تلاؤاستلا نم ةعومجم صلختسنو ،ةیمیظنتلا تاسایسلاو تایجیتارتسلاا ریوطتب

 ؟ اھلمع يف ةیرشبلا دراوملا ةرادإ تاسرامم ىلع ةثوحبملا ةكرشلا دمتعت لھ -１

 ؟ ةكرشلا يف هداعباو يمیظنتلا عادبلأا رفاوت ىوتسمام -２

 ؟ يمیظنتلا عادبلأاو ةیرشبلا دراوملا ةرادإ نیب طابترا كانھ لھ -３

 ؟ يمیظنتلا عادبلأا يف ةیرشبلا دراوملا ةرادإ ریثأت ىدمام -４

 يرظنلا ىوتسملا ىلع تاوجف

 ىدم ریدقت اذھ لمشی .لمعلا يف نیفظوملا ءادأ سایق ىلإ فدھت ةیریدقت ةیلمع وھ نیفظوملا ءادأ مییقت

 :نیفظوملا ءادأ مییقتل ةیسیئرلا بناوجلا نیب نم .ةسسؤملاو قیرفلا يف ھتمھاسمو ھفادھلأ فظوملا قیقحت

 :تاعقوتلاو فادھلأا دیدحت1.

 .مییقتلا رییاعم دیدحت يف كلذ دعاسی .نیفظوملل ةددحمو ةحضاو فادھأ انیدل نوكی نأ بجی

 :تامولعملا عمج2.

 ریراقتلاو يمویلا ءادلأا ةبقارم لثم ،ةفلتخم رداصم نم فظوملا ءادأ لوح تامولعم عمج نمضتی

 .تاظحلاملاو

 :ءادلأا لیلحت3.

 ةدوجلاو يمكلا ءادلأا لثم سییاقم مادختسا نكمی .فظوملا ءادأ ریدقتل ةعمجملا تامولعملا لیلحت متی

 .قوفتلاو

 :ةءانب لعف دودر میدقت4.
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 يف ءادلأا نیسحتل دودرلا هذھ مادختسا نكمی .نیفظوملل ةءانب لعف دودر میدقتل ةصرف مییقتلا نوكی نأ بجی

 لبقتسملا

 كیلإ .ءادلأا ةیلاع قرف ءانب يف امًساح اً  رود بعلی ءادلأا مییقت :ءادلأا ةیلاع قرف ءانب يف ءادلأا مییقت ةیمھأ

 :بابسلأا ضعب

 :نیفظوملا زیفحت1.

 دمتعیو .تاسسؤملا لخاد لمعلا ءادأ نیسحت يف مھاست يتلا ةیساسلأا لماوعلا دحأ وھ نیفظوملا زیفحت

 قیقحتل دھجلا نم دیزم لذب ىلع نیفظوملا عیجشت ىلإ فدھت يتلا تاسرامملا نم ةعومجم ىلع زیفحتلا

 .ةسوملم ریغو ةسوملم تآفاكم میدقتو لمعلا ةئیب نیسحت للاخ نم ،ةسسؤملا فادھأ

 نیفظوملا زیفحت ةیمھأ

 نیب يباجیلإا لعافتلا ىوتسم نم دیزیو ،راكتبلااو ةیجاتنلإا ىلع رشابم لكشب رثؤی نیفظوملا زیفحت

 :ةیسیئر بناوج ةدع يف نیفظوملا زیفحت ةیمھأ نمكتو .ةرادلإاو نیفظوملا

 :ماعلا ءادلأاو ةیجاتنلإا ةدایز .1

 يدؤی اذھو .ةقد رثكأو عرسأ لكشب ةسسؤملا فادھأ قیقحت يف ةبغر رثكأ نوكی زفحتملا فظوملا

 .لمعلا يف ةیلاعفلاو ةیجاتنلإا ةدایز ىلإ

 :تلااقتسلااو بیغتلا لدعم ضفخ .2

 ىقبی ثیح ،ضفخنی تلااقتسلااو بیغتلا لدعم نإف ،اضرلاو زیفحتلاب فظوملا رعشی امدنع

 .ریدقتلاب اھیف رعشی يتلا لمعلا ةئیب يف فظوملا

 :يفیظولا اضرلا قیقحت .3

 ىلإ ءامتنلااب فظوملا روعش نم دیزی امم ،يفیظولا اضرلا ىوتسم عفر ىلع لمعی زیفحتلا

 .لیوطلا ىدملا ىلع اھب لمعلا يف ھتبغرو ةسسؤملا

 :راكتبلااو عادبلإا زیزعت .4

 اھھجاوت دق يتلا تلاكشملل ةركتبم لولح حارتقاو ةدیدج راكفأ میدقت ىلإ لیمی زفحتملا فظوملا

 .يسسؤملا زیمتلا قیقحتو لمعلا ریوطت يف دعاسی امم ،ةسسؤملا

 :نیفظوملاو ةرادلإا نیب ةقلاعلا ةیوقت .5

 ةیلمعلا نم ءزج مھنأ نوفظوملا رعشی ثیح ،نیلماعلاو ةرادلإا نیب ةیباجیإ ةقلاع ينبی زیفحتلا

 .ةسسؤملا يف تارارقلا ذاختاو
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 نیفظوملا زیفحت بیلاسأ

 :ةیلاملا تآفاكملا .1

o اًیوق ازًفاح نوكت نأ نكمی ءادلأا ىلع دمتعت ةیلام تآفاكم میدقت :ةیلاملا زفاوحلاو بتاورلا 

 زفاوحو ،ةیدقنلا تآفاكملا ،بتاورلا يف ةیونسلا تادایزلا :تآفاكملا هذھ لمشت دق .نیفظوملل

 .ءادلأا

 :ةیلاملا ریغ تآفاكملا .2

o ریثأت ھل نوكی نأ نكمی نیفظوملا نم ةلوذبملا دوھجلاب فارتعلااو ریدقتلا :يونعملا ریدقتلا 

 .زئاوجلا وأ ةیریدقتلا تاداھشلا لثم ،مھزیفحت يف يوق

o ززعی نأ نكمی ھئلامز مامأ فظوملا تازاجنإب ءافتحلال تقو صیصخت :ماعلا ھیونتلا 

 .ریدقتلاب مھروعش

 :ينھملا ریوطتلا .3

o ىلع نیفظوملا دعاسی ينھملا ریوطتلاو بیردتلا صرف ریفوت :رمتسملا میلعتلاو بیردتلا 

 .ربكأ ةیدجب لمعلل مھزیفحت ززعی امم ،يفیظولا مدقتلل مھصرف ةدایزو مھتاراھم نیسحت

 :ةایحلاو لمعلا نیب نزاوتلا قیقحت .4

o دعُب نع لمعلاب حامسلا وأ لمعلا تاقوأ يف ةنورم نیفظوملا ءاطعإ :لمعلا يف ةنورملا 

 .مھزیفحت ىوتسم عفری امم ،ةینھملاو ةیصخشلا مھتایح نیب نزاوتلا نیسحت يف مھاسی

 :تارارقلا ذاختا يف ةكراشملا .5

o ھب ذخلأا متیو مھم ھیأر نأب فظوملا رعشی امدنع :رارقلا ذاختا ةیلمع يف نیفظوملا كارشإ 

 .ةلاعفلا ةمھاسملاو لمعلل ازًیفحت رثكأ حبصی ھنإف ،ةسسؤملا تارارق يف

 :ةزفحملا لمعلا ةئیب .6

o نم للقتو عادبلإاو نواعتلا ىلع عجشت ةمعاد لمع ةئیب ریفوت :ةیباجیإ لمع ةئیب قلخ 

 .نیفظوملا زیفحت يف اًیسیئرً لاماع نوكی نأ نكمی ةیسفنلا طوغضلا

 :يفیظولا ومنلاو ةیقرتلل صرفلا .7
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o ةسسؤملا يف ةیقرتلاو ومنلل صرف دوجو نوفظوملا سملی امدنع :يفیظولا مدقتلا صرف، 

 .ةسسؤملا فادھأ قیقحتل ربكأ دھج لذبل ازًیفحت رثكأ نونوكی مھنإف

 
 ءادلأا ةرادإو نیفظوملا زیفحت

 ززعی زیفحتلا .ءادلأا مییقت مظن نم اًیساسأ اءًزج زیفحتلا تاسرامم ربتعت ،ةیرشبلا دراوملا ةرادإ راطإ يف

 يلاتلابو ھئادأ نیسحتل اًدادعتسا رثكأ زفحتملا فظوملا نوكی ثیح ،لضفأ جئاتن قیقحتو تامییقتلا ةقد نم

 .ءادلأا مییقت جئاتن ىلع اذھ سكعنی

 :مییقتلا عم فادھلأا ةیوست .1

 ءادأ ةدایز يف بسانم يزیفحت ماظنب فادھلأا هذھ طبرو نیفظوملل ةحضاو فادھأ دیدحت مھاسی

 .يرود لكشب ءادلأا مییقت ةیلمع لھسی امم ،نیفظوملا

 :ةعجارلا ةیذغتلا .2

 ،كلذ للاخ نم .مھئادأ لوح نیفظوملل ةفافشو ةءانب ةعجار ةیذغت میدقت وھ ةمھملا زیفحتلا ھجوأ دحأ

 .ىلعأ ءادأ میدقت ىلع هزفحی امم ،ھتاراھم يف رمتسم روطت قیقحتب فظوملا رعشی

 
 :ةصلاخلا

 بیلاسأ مادختسا للاخ نم .ةیجاتنلإا ةدایزو يسسؤملا ءادلأا نیسحت يف مساح رصنع وھ نیفظوملا زیفحت

 لمع ةئیب زیزعتو نیلماعلا ءادأ ىلع يباجیإ لكشب ریثأتلا ةیرشبلا دراوملا ةرادلإ نكمی ،ةعونتملا زیفحتلا

  ةسسؤملا فادھأ قیقحت يف مھاست ةزفحم

 

 .مھتاراھم ریوطتو مھفادھأ قیقحتل نیفظوملل زفحمك ءادلأا مییقت لمعی

 :ةیبیردتلا تاجایتحلاا دیدحت2.

 .نیفظوملا ریوطتو ةیبیردتلا تاجایتحلاا دیدحتل مییقتلا جئاتن مادختسا نكمی

 :لصاوتلا زیزعت3.

 .تاقلاعلا نسحیو مھافتلا ززعی امم ،ریدملاو فظوملا نیب لصاوتلل ةصرف مییقتلا نوكی نأ نكمی

 :يعامجلا ءادلأا نیسحت4.

 .ةسسؤملاو قیرفلل يعامجلا ءادلأا نیسحت نكمی ،نیفظوملا ءادأ مییقت للاخ نم
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 .ءادلأا ةیلاع قرف ءانبو ماعلا ءادلأا نیسحتل ةیوق ةادأ نیفظوملا ءادأ مییقت دعی ،ةیاھنلا يف

 يقیبطتلا ىوتسملا ىلع تاوجف .1.2.1

 ىلع زیكرتلا متی ،نیلماعلا ءادأ مییقتو ةیرشبلا دراوملا ةرادإب قلعتت يتلا ثوحبلاو تاساردلا نم دیدعلا يف
 يتلا تلاكشملاو تایدحتلل يفاكلا مامتھلاا ءاطعإ متی لا امنیب ،ماع لكشب ةرثؤملا لماوعلاو ةیرظنلا بناوجلا
 نم ةعومجم زربت ،يقیبطتلا ىوتسملا ىلع .عقاولا ضرأ ىلع میھافملا هذھ قیبطت دنع تاسسؤملا ھجاوت دق
لاجملا اذھ يف نیسرامملاو نیثحابلا لبق نم ةجلاعم ىلإ جاتحت يتلا تاوجفلا  

ءادلأا مییقتل ةدحوملا رییاعملا بایغ : 

ةوجفلا • : 
 يف نیابت ىلإ يدؤی امم ،ءادلأا سایقل ةدحوم وأ ةحضاو رییاعم دجوت لا ،تاسسؤملا نم دیدعلا يف
 ،ةقیقد ریغو ةضماغ رییاعملا نوكت وأ ةفلتخم مییقت بیلاسأ ماسقلأا ضعب مدختست دق .نیفظوملا مییقت

مییقتلا جئاتن ىلع اًبلس رثؤی امم . 
قیبطتلا • : 

 بیلاسلأا دیحوت متی ثیحب ،اًقبسم ةددحمو ةقیقد رییاعم ىلإ ءادلأا مییقت ماظنل يلعفلا قیبطتلا جاتحی
فظوم لكل مییقتلا فادھأ حیضوتو ةمدختسملا . 

مییقتلا نع ةلوؤسملا رداوكلا بیردت فعض .2 : 

ةوجفلا • : 
 رفوت لا تاسسؤملا نم دیدعلا نأ لاإ ،ءادلأا مییقت نع نیلوؤسملل رمتسملا بیردتلا ةیمھأ نم مغرلاب
 ،ةیعوضوم ریغ وأ ةقیقد ریغ مییقت بیلاسأ قیبطت ىلإ يدؤی اذھ .ةئفلا هذھل ةیفاك ةیبیردت جمارب

تامییقتلا ةقد ىلع رثؤیو . 
قیبطتلا • : 

 ةبسانملا تاودلأا مادختسا يف مھتاراھم ریوطتب ربكأ امًامتھا مییقتلا نع نولوؤسملا يلوی نأ بجی
 ةصصختم ةیبیردت جمارب ریفوت بجیو ،ةجرد 360 نم ءادلأا مییقت وأ ةیتاذلا تامییقتلا لثم ،مییقتلل

ةلاعفلا مییقتلا بیلاسأب مھفیرعتل . 

 ىلع ءادلأا مییقت مظن قیبطت دنع تاسسؤملا ھجاوت يتلا تایدحتلا نم دیدعلا كانھ نأ تاوجفلا هذھ رھظُت
 يف لضفأ جئاتن قیقحت نامضو مییقتلا مظن ةیلاعف نیسحت نكمی ،تاوجفلا هذھ ةجلاعم للاخ نم .عقاولا ضرأ
 ریوطتو ،ةلداعو ةفافش لمع ةئیب ریفوت ىلإ فدھت ةلماش تاسایس ينبت كلذ بلطتی .نیفظوملا ءادأ نیسحت
ةیفیظولا ةیمنتلا تایجیتارتسا عم مییقتلا جمدو ،مییقتلا نع نیلوؤسملل ةمزلالا تاراھملا . 

عامجلا وأ يدرفلا ىوتسملا ىلع ةددحم لكاشمل ةیجھنم ریغ لولح داجیلإ مدختست  

ةیعامتجلاا مولعلا ىلا مولعلا نم ةددعتم تلااجم يف قبطنت  

 

 ؟تاكرشلا يف ةیرشبلا دراوملا ةرادإ ةیمھأ يھام
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 ةساردلا ةیمھأ1.3.  
 ءادأ مییقتو ةیرشبلا دراوملا ةرادإ نیب ةقلاعلا لیلحتو مھف يف يویحلا اھرود يف ةساردلا هذھ ةیمھأ نمكت

 امیف .ةیسسؤملا فادھلأا قیقحتو نیفظوملا ءادأ ةیلاعف ىلع ریبك لكشب رثؤت ةقلاعلا هذھ نأ ثیح ،نیلماعلا

 :ةساردلا ةیمھأ زربُت يتلا طاقنلا مھأ يلی

 
 :ءادلأا مییقت مظن ةیلاعف نیسحت .1

 مییقت مظن ةیلاعف نیسحت يف مھست نیلماعلا ءادأ مییقتو ةیرشبلا دراوملا ةرادإ تاسرامم نیب ةقلاعلا ةسارد

 ریوطت تاسسؤملل نكمی ،مییقتلا ةیعوضومو ةقد ىلع اًیباجیإ رثؤت يتلا تاسرامملا دیدحت للاخ نم .ءادلأا

 .ماعلا ءادلأا نیسحت يف مھسی امم ،ةیفافشو ةیلعاف رثكأ مییقت مظن

 :ةیرشبلا دراوملا ةرادإ تایجیتارتسا نیسحت .2

 ،زیفحتلا ،بیردتلا لثم( ةیرشبلا دراوملا ةرادإ تاسرامم ریثأت ةیفیك لوح ةحضاو ةیؤر ةساردلا رفوت

 رثكأ تایجیتارتسا ریوطتل جئاتنلا هذھ نم ةدافتسلاا تاسسؤملل نكمی .نیفظوملا ءادأ مییقت ىلع )ریوطتلاو

 .نیلماعلا ءادأ ىلع اًیباجیإ سكعنی امم ،ةیرشبلا دراوملا ةرادإ يف ةءافك

 :مییقتلا يف ةیفافشلا زیزعت .3

 للاخ نم .نیلماعلا ءادأ مییقت يف ةلادعلاو ةیفافشلا ةدایز يف مھاست يتلا لماوعلا دیدحت يف ةساردلا دعاست

 امم ،ةیعوضومو ةقد رثكأ نوكت مییقت مظن قیبطت تاسسؤملل نكمی ،رییاعملاو بیلاسلأا نیسحت ةیفیك مھف

 .تامییقتلا يف نیفظوملا ةقث ززعی

 :نیفظوملا نم يباجیلإا لعافتلاو زیفحتلا ةدایز .4

 لكشب ھمییقت متی مھئادأ نأ نورعشی ثیح ،ربكأ لكشب نیفظوملا زیفحت متیس ،مییقتلا مظن نیسحت للاخ نم

 نیسحت ىلإ يدؤی امم ،ةسسؤملا يف ةیجاتنلإاو ءادلأا ىوتسم عفر يف مھسُی زیفحتلا اذھ .قیقدو لداع

 .ةیسسؤملا جئاتنلا

 :نیفظوملا ریوطتل سسأ ریفوت .5

 ةرادإ نیب ةقلاعلا ةسارد للاخ نم .نیلماعلا ىدل فعضلاو ةوقلا طاقن دیدحتل ةیساسأ ةادأ ءادلأا مییقت ربتعُی

 ،نیسحت ىلإ جاتحت يتلا ریوطتلاو بیردتلا تلااجم دیدحت تاسسؤملل نكمی ،ءادلأا مییقتو ةیرشبلا دراوملا

 .ةلاعف ينھم ریوطت جمارب میمصت يلاتلابو
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 :تاسسؤملا يف ةیجیتارتسلاا تارارقلا ذاختا معد .6

 ةرادإ تاسایس ریوطتب ةقلعتملا ةیجیتارتسلاا تارارقلا ذاختا معدت ةلدأو تانایب ریفوت يف ثحبلا دعاسی

 ىلع ءًانب مییقتلا بیلاسأ وأ زیفحتلا تایجیتارتسا لیدعت تاسسؤملل نكمی ،لاثملا لیبس ىلع .ةیرشبلا دراوملا

 .لیوطلا ىدملا ىلع نیلماعلا ءادأ ززعی امم ،ةساردلا جئاتن

 :ةیمیداكلأا تایبدلأا يف ماھسلإا .7

 قمعأ مھف میدقت للاخ نم ،ءادلأا مییقتو ةیرشبلا دراوملا ةرادإب ةقلعتملا تایبدلأا يف مھاست ةساردلا هذھ

 ةیمیداكأ ةیعجرم لمعلا اذھ رفویس .نیلماعلا ءادأ مییقت نیسحت يف ةیرشبلا دراوملا ةرادإ تاسرامم رودل

 .لبقتسملا يف نیثحابلل ةمھم

 :ةیسفانتلا لمعلا تائیب يف تاكرشلا معد .8

 .رارمتساب اھئادأ نیسحت تاسسؤملل يرورضلا نم حبصی ،ةثیدحلا لمعلا تائیب يف دیازتملا سفانتلا لظ يف

 اھتءافك ةدایز تاسسؤملل نكمی ،ةیرشبلا دراوملا ةرادإ تاسرامم ىلع ءًانب ءادلأا مییقت نیسحت للاخ نم

 .ةءافكب اھفادھأ قیقحت نامضو ةیسفانتلا

 
 :ةصلاخلا

 دعاسی امم ،ءادلأا مییقتو ةیرشبلا دراوملا ةرادإ تاسرامم نیب ةقلاعلا مھف يف امًھم ارًود ةساردلا هذھ بعلت

 مھاست امك .لضفأ ءادأ قیقحتل ةیرشبلا دراوملا تایجیتارتسا ریوطتو مییقتلا بیلاسأ نیسحت ىلع تاسسؤملا

 .ةیلاعفو ةءافك رثكأ لمع ةئیب ریوطتو ،نیفظوملا زیفحت ،ةیفافشلا ةدایز يف ةساردلا

 
 

 :يتأی امیف ثحبلا ةیمھأ نمكت

 ،ةیرشبلا دراوملا ةرادإ لاجم يف ةرصاعم ةیرادإ تاھجوت لثمت ةمھم تاریغتم ثحبلا لوانت -１

 تامظنملا لمع لاجم يف دیدج وھام لك ةبكاومو ةفرعملا زیزعت يف دعاسی امھنیب طبرلا ناو

 .اھفادھأ قیقحتو

 ایاضقب اھمامتھا ىدم نع ةثوحبملا ةكرشلا ةرادلإً احضاوً اروصت مسر يف ثحبلا مھسی -２

 .مھلمع يف حاجنلاو عادبلأل مھزیفحتو نیلماعلا ةردق ىلع سكعنت يتلاو ةئیبلا ةیامح
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 :يرظنلا ىوتسملا ىلع .1.2.2

 
نیفظوملا نم تاءافكلا رایتخا  
ةسسؤملا لخاد نیفرتحملا نم لمع قیرف ءانب ىلع اھتردق يف ةیرشبلا دراوملا ةیمھأ نمكت  

. تاربخلاو تاراھملا ثیح نم لضفلأا رایتخا ةیرشبلا دراوملا مسق ىلوتی   

:نیفظوملا ریوطت  
لمعلا شروو بیردتلا للاخ نم نیفظوملا تاردقو تاراھم ریوطتل مسقلا ىعسی  

ةیجاتنلإاو ءادلأا نیسحت يف مھاسی اذھ   

:ةیباجیإ لمع ةئیب ریفوت  
لمعلا يف اضرلاو سفانتلا نم وج قلخل مسقلا ىعسی  

ةسسؤملا فادھأو نیفظوملا تابلطتم نیب نزاوت قیقحتل ىعسیو تلاكشملا لحی  

نیفظوملا ىوتسم مییقت  
فعضلاو ةوقلا طاقن دیدحتل ماظتناب نیفظوملا ءادأ مییقت متی . 

ءادلأا نیسحتو ةیبیردتلا تاجایتحلاا دیدحت يف دعاسی اذھ  

اھب ظافتحلااو بھاوملا بذج  
  ومن صرفو ةمئلام ةئیب ریفوت للاخ نم اھیلع ظافحلاو بھاوملا بذج ىلع مسقلا لمعی

. مھاضرو نیفظوملا ةكراشم   
ةسسؤملا فادھأو مھتابلطتم نیب نزاوتلا قیقحتو تارارقلا ذاختا يف نیفظوملا ةكراشمب مسقلا متھی  

ةیمیظنتلا فادھلأا عم يجیتارتسلاا قفاوتلا  
ةسسؤملا فادھأو ةیرشبلا دراوملا تایجیتارتسا نیب قفاوتلا قیقحتل مسقلا ىعسی .  

رطاخملا ةرادإو ينوناقلا لاثتملاا  
ةیرشبلا دراوملاب ةقلعتملا رطاخملا ریدیو نیناوقلل لاثتملاا مسقلا نمضی .  

لمع قرف ءانب يف مھاست اھتمادتساو تامظنملا حاجن يف امًساح ارود بعلت ةیرشبلا دراوملا ةرادإ نإ  

نوناقلا لاثتملااو ،بھاوملا بذجو ،ةیباجیإ لمع ةئیب ریفوتو ،نیفظوملا ریوطتو ،ةفرتحم  
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 :يقیبطتلا ىوتسملا ىلع .1.2.3

 
ةیرشبلا دراوملا ةرادإ يف ةمدقم  
تاسسؤملا يف اھتیمھأو ةیرشبلا دراوملا ةرادإ لوح ةیساسأ میھافم لمشت  

يمیظنتلا كولسلا  
يفیظولا ءادلأا ىلع كلذ رثؤی فیكو تامظنملا لخاد نیفظوملا كولس ةسارد لوانتی  

ةیرشبلا دراوملا طیطخت  
تاجایتحلاا هذھ ةیبلتل تایجیتارتسا ریوطتو ةیرشبلا رداوكلا نم ةسسؤملا تاجایتحا دیدحت ىلع زكری  

يفیظولا ءادلاا میوقتو سایق  
ءادلأا سایقل تاودأ ریوطتو نیفظوملا ءادأ مییقتب ىنعی : . 

ةیاعرلا تاكرش يف نیفظوملا ءادأ مییقت يف مھم رود ةیرشبلا دراوملل نوكی نأ نكمی ،لاثملا لیبس ىلع  

ةیریوطت ططخ ریوطتو ،نیفظوملل فعضلاو ةوقلا طاقن دیدحت يف ءادلأا مییقت دعاسی نأ نكمی .ةیحصلا  

نكمی ةیرظن تاوجف امئاد كانھ نأ ركذلاب ریدجلا نمو ءادلأا ةیلاع لمع قرف ءانب يلاتلابو ،ءادلأا نیسحتل  

.لاجملا اذھ يف ریوطتلاو ثحبللً اعوضوم نوكت نا  

 

 ةساردلا ةلئسأ1.4.   
؟نیفظوملا ءادأ مییقت يف ةیرشبلا دراوملا رود وھ ام  
ءادلأا رییاعم دیدحت لمشی اذھ نیفظوملا ءادأ سایقل تایلمعو تاودأ ریوطتب ةیرشبلا دراوملا مسق موقی  

.ةرادلإل ةیرود ریراقت میدقتو  

  ءادلأا نیسحتل ةیریوطت ططخ ریوطتو ،نیفظوملل فعضلاو ةوقلا طاقن دیدحت يف ءادلأا مییقت دعاسی

؟ءادلأا ةیلاع لمع قرف ءانب يف ءادلأا مییقت ةیمھأ يھ ام  

ةیسسؤملاو ةیصخشلا مھفادھأ قیقحتل نیفظوملا زیفحت يف ءادلأا مییقت مھاسی . 

ةیجاتنإ رثكأ لمع قرف ءانبو يعامجلا ءادلأا نیسحت ىلإ يدرفلا ءادلأا نیسحت يدؤی نأ نكمی  

 

 ةساردلا فادھأ1.5.   
ةسسؤملاو لمعلا فادھأ قیقحتل ةیرشبلا دراوملا مادختسا ىلع زكرت :ةكرشلل ةیمیظنتلا فادھلأا قیقحت  
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ةینواعتو ةیباجیإ لمع ةئیب ززعت :فظوملا لوح روحمتت ةفاقث قلخ  
ةینھملا مھتاراسم ریوطتو نیفظوملا ءادأ نسحت :فظوملا مدقت ةعباتم  

ةمئلامو ةحیرم لمع ةئیب ریفوت :فظوملا ةبرجت نیسحت  
تایدحتلاو تارییغتلا عم فیكتلا حیتت :ةیمیظنتلا ةنورملا ةسرامم  
ةرادلااو نیفظوملا نیب مھافتلا ززعت :ةیراجتلا تایلمعلا ةغلب ثدحتو ملعت  
قرفلا نیب يباجیلإا لعافتلا ززعت :ةیباجیلإا لمعلا ةفاقث زیزعت  

يفیظولا اضرلاو ةیجاتنلإا ززعت :نیفظوملا زیفحت  

 

 ةساردلا تایضرف1.6.   
 ءادأ ىلع لاعف لكشب ءادلأا مییقت رثؤی لھ :نیفظوملا ءادأ ىلع ءادلأا مییقت ریثأت ةیضرف

؟ةیسسؤملا فادھلأا قیقحتو ءادلأا مییقت نیب ةقلاع كانھ لھ .نیفظوملا  

ءادلأا ىلع ریوطتلاو بیردتلا ریثأت ةیضرف  
؟نیفظوملا ءادأ ىلع ریوطتلاو بیردتلا رثؤی لھ  

؟بیردتلا للاخ نم ءادلأا نیسحتل ةددحم بیلاسأ كانھ لھ  

ءادلأا ىلع يفیظولا اضرلا ریثأت ةیضرف  
؟مھئادأ ىلع نیفظوملل يفیظولا اضرلا رثؤی لھ  

؟ةیجاتنلإاو اضرلا نیب ةقلاع كانھ لھ   

نیفظوملا ءادأ ىلع ةدایقلا ریثأت ةیضرف  
  ؟نیفظوملا ءادأ ىلع ةدایقلا طمن رثؤی لھ

؟لضفأ ءادأ نوققحیً ایباجیإً اجھن نوعبتی نیذلا ةداقلا لھ  

ءادلأا ىلع ةیلاملا ریغو ةیلاملا زفاوحلا ریثأت ةیضرف  
تآفاكملا لثم( ةیلاملا زفاوحلا رثؤت لھ  

؟نیفظوملا ءادأ ىلع )ریدقتلاو تایقرتلا لثم( ةیلاملا ریغ زفاوحلاو )تاولاعلاو  

 

 ةساردلا جذومن1.7.   
ةریغتملا لامعلأا ةئیب يف ةمیقلا قیقحت يف امًھمً ارود بعلت ةیرشبلا دراوملا ةرادإ جذامن  
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ةیسیئرلا عاونلأا ضعب يلی امیفو ،ةیرشبلا دراوملا ةرادلإ ةفلتخم جذامن ةدع كانھ  

لامعلأا كیرش جذومن  
ةكرشلا فادھأ قیقحتل ةیذیفنتلا ةرادلإاو ةیرشبلا دراوملا مسق نیب ةیجیتارتسا ةكارش ریوطت ىلع زكری  

يفیظولا جذومنلا  
ءادلأا ةرادإو بیردتلاو فیظوتلا لثم ،ةیرشبلا دراوملا ةرادلإ ةیمویلا تایلمعلا نیسحت ىلع زكری  

يسیئرلا يماملأاو يفلخلا بتكملا نیب لیصوتلا جذومن  
ةرادلإاو نیفظوملاو ةیرشبلا دراوملا بتكم نیب لصاوتلا نیسحت ىلإ فدھی  

  لمعلا تاحاسمو زكرملا جذومن
مھتبرجت نیسحتو نیفظوملا ةمدخ زكارم ریوطت ىلع زكری  

يداحتلاا جذومنلا  
.ةیرشبلا دراوملا ةرادإ يف لماكتلاو عونتلا قیقحت ىلإ فدھیو ىرخلأا جذامنلا ایازم نیب عمجی  

 مییقتو ةیرشبلا دراوملا ةرادإ نیب ةقلاعلا ةسارد متیس فیك حضوی يذلا راطلإا وھ ةساردلا جذومن
نیلماعلا ءادأ  ةفاضلإاب ،اھب ةطبترملا داعبلأاو ةسیئرلا تاریغتملا دیدحت ىلع جذومنلا اذھ دمتعی .

ً اقفو جذومنلا ءانب متیس ،قایسلا اذھ يف .تاریغتملا هذھ لیلحتو سایقل ةمدختسملا بیلاسلأا ىلإ

يلاتلا لكیھلل : 

 
ةساردلل ةیساسلأا تاریغتملا .1  

لقتسملا ریغتملا • : 
ةیرشبلا دراوملا ةرادإ  

لثم ةیرشبلا دراوملا ةرادإ اھب موقت يتلا تاسرامملاو ةطشنلأا عیمج لمشت : 

o ةیرشبلا دراوملل طیطختلا  

o رایتخلااو باطقتسلاا  

o ریوطتلاو بیردتلا  

o ءادلأا ةرادإ  

o تآفاكملاو زیفحتلا  
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عباتلا ریغتملا • : 
نیلماعلا ءادأ مییقت  

لمشیو ،نیفظوملا ءادأ مییقتل ةسسؤملا اھمدختست يتلا بیلاسلأاو ةمظنلأا ىلإ ریشی : 

o مییقتلا يف ةمدختسملا رییاعملا  

o ةجرد 360 نم مییقتلا ،يتاذلا مییقتلا لثم( مییقتلا بیلاسأ ) 
o مییقتلا يف ةیعوضوملاو ةیفافشلا  

o ةعجارلا ةیذغتلا  

o يفیظولا ریوطتلاو مییقتلا جئاتن نیب طبرلا  

 
ةساردلا تایضرف .2  
ةیسیئرلا ةیضرفلا • : 

تاسسؤملا يف نیلماعلا ءادأ مییقت ةیلعافو ةیرشبلا دراوملا ةرادإ تاسرامم نیب ةیباجیإ ةقلاع كانھ . 

ةیعرفلا تایضرفلا • : 
ءادلأا مییقت نیسحت ىلع ةیرشبلا دراوملل دیجلا طیطختلا رثؤی .1 . 

نیلماعلا ءادأ مییقت جئاتن نیسحت يف ریوطتلاو بیردتلا مھسی .2 . 

 مھئادأ نیسحت ىلإ يدؤی امم نیفظوملا ةیعفاد نم تآفاكملاو زیفحتلا تاسایس ززعت .3

مھتامییقتو . 

ءادلأا مییقت ةقد عفر يف ةلداعو ةفافش مییقت بیلاسأ قیبطت مھسی .4 . 

 
تاریغتملا نیب تاقلاعلا جذومن .3  

لقتسملا ریغتملا عباتلا ریغتملا  عقوتملا رثلأا   

 ةیرشبلا دراوملا ةرادإ
(  ،بیردتلا ،طیطختلا

باطقتسلاا ) 

 نیلماعلا ءادأ مییقت
(  ،بیلاسلأا ،رییاعملا

ةیفافشلا ) 

 ءادأ مییقت نیسحت

نیلماعلا  

ریوطتلاو بیردتلا  
) ءادلأا مییقت  ةءافكلا ةدایز

ریوطتلاو ) 

 نیفظوملا تاراھم عفر

ءادلأا نیسحت يلاتلابو  
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لقتسملا ریغتملا عباتلا ریغتملا  عقوتملا رثلأا   

تآفاكملاو زیفحتلا  
) ءادلأا مییقت  ةیعفادلا ةدایز

ةیباجیلإا جئاتنلاو ) 

 ماعلا ءادلأا نیسحت

نیفظوملل  

ءادلأا ةرادإ  
 360و يتاذلا مییقتلا

) ةجرد مییقتلا بیلاسأ ) 

 مییقتلا ةقد زیزعت

ھتیفافشو  

 
سایقلا بیلاسأ .4  

تانایبتسلاا • : 
 .نیلماعلا ءادأ مییقتب اھتقلاعو ةیرشبلا دراوملا ةرادإ تاسرامم سایقل تانایبتسا مادختسا متیس

 ،زیفحتلا ،بیردتلا ،طیطختلا( ةیرشبلا دراوملا ةرادإ داعبأ نم لكب ةقلعتم ةلئسأ نایبتسلاا نمضتی

ةعجارلا ةیذغتلا ،ةیفافشلا ،بیلاسلأا ،رییاعملا( ءادلأا مییقت داعبأو )ءادلأا ةرادإ ). 

تلاباقملا • : 
 مییقت مظن قیبطت ةیفیك لوح قمعأ ىؤر ىلع لوصحلل نییرادلإاو نیریدملا عم تلاباقم ءارجإ

مظنلا هذھ ىلع ةیرشبلا دراوملا ةرادإ تاسرامم ھكرتت يذلا رثلأاو ،عقاولا يف ءادلأا . 

 
يئاصحلإا لیلحتلا .5  

يمكلا لیلحتلا • : 
نیابتلا لیلحت لثم ةیئاصحلإا بیلاسلأا مادختسا متیس  (ANOVA) طابترلاا رابتخاو ،  

(Correlation) ثحبلا تایضرف رابتخلا . 

يعونلا لیلحتلا • : 
 میھافملاو طامنلأا فاشكتسلا ةحوتفملا صوصنلاو تلاباقملا نم ةصلختسملا تانایبلا لیلحت

ةیرشبلا دراوملا ةرادإ راطإ يف مییقتلا مظن قیبطتب ةقلعتملا ةیسیئرلا . 

 
ةعقوتملا جئاتنلاو تاعقوتلا .6  
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ءادلأا مییقت جئاتن نیسحت • : 
 ،ءادلأا ةرادإو ،زیفحتلا ،بیردتلا لثم ،ةلاّعفلا ةیرشبلا دراوملا ةرادإ تاسرامم مھست نأ عقوتملا نم

نیلماعلا ءادأ مییقت جئاتن نیسحت يف . 

مییقتلا يف ةلادعلاو ةیفافشلا ىوتسم عفر • : 
لضفلأا ءادلأا تامییقتب يباجیإ لكشب ةطبترم ةلداعلاو ةفافشلا مییقتلا بیلاسأ نوكت نأ عقوتملا نم . 
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 ةساردلا ةیجھنم1.8.   
 يف ةیرشبلا دراوملا ةرادإ رود" لوح ثحبلا ءارجلإ ھعابتا متیس يذلا راطلإا يھ ةساردلا ةیجھنم

 ءًانب .اھلیلحتو تانایبلا عمج يف دعاستس يتلا بیلاسلأاو تاودلأا نمضتتو ،"نیلماعلا ءادأ مییقت

 :ةیلاتلا ةیجھنملا دامتعا نكمی ،ةساردلا عوضوم ىلع

 
 ةساردلا عون .1

 :ةیلیلحت ةیفصو ةسارد •

 ءادأ مییقتو ةیرشبلا دراوملا ةرادإ تاسرامم نیب ةقلاعلا لیلحتو فصو ىلإ ةساردلا هذھ فدھت

 تاسرامملا نم لك يف ةدمتعملا تاسایسلا رثأ ىلع ءوضلا طیلست عم ،تاسسؤملا يف نیلماعلا

 .مییقتلا مظنو ةیرادلإا

 يثحبلا میمصتلا .2

 :ةیطابترا ةسارد میمصت •

 :نیریغتم نیب ةقلاعلا ةسارد متیس ثیح

o زیفحتلا ،بیردتلا ،باطقتسلاا لثم( ةیرشبلا دراوملا ةرادإ تاسرامم :لقتسملا ریغتملا، 

 .(ءادلأا ةرادإو

o جئاتنلا ،بیلاسلأا ،رییاعملا( نیلماعلا ءادأ مییقت :عباتلا ریغتملا). 

 تانایبلا عمج ةقیرط .3

 :تانایبلا عمج تاودأ •

 :ةیلاتلا تاودلأا للاخ نم تانایبلا عمج متیس

o تانایبتسا: 

 ةرادإ يف ةعبتملا تاسرامملا سایقل ةحوتفمو ةقلغم ةلئسأ ىلع يوتحی نایبتسا دادعإ متیس

 نم ةفلتخم تائف نایبتسلاا فدھتسیس .ءادلأا مییقت ىلع اھریثأت ةیفیكو ةیرشبلا دراوملا

 .نیریدملاو ،نییرادلإا ،نیملعملا لثم نیفظوملا

o ةیصخش تلاباقم: 

 قمعأ ىؤر میدقتو مییقتلا بیلاسأ حیضوتل نییرادلإاو نیریدملا ضعب عم تلاباقم ىرجُت دق

 .ةسسؤملا لخاد مییقتلا تایلآو ةعبتملا رییاعملا لوح
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 ةنیعلا .4

 :ةنیعلا عون •

 :لمشت ،ةیمیلعتلا تاسسؤملا يف نیلماعلا نم ةیفدھ ةنیع وأ ةطیسب ةیئاوشع ةنیع رایتخا متیس

o ءادلأا مییقت مظن قیبطت يف مھتبرجت مھفل :نیملعملا. 

o مییقتلا تاسایس ذیفنت معد يف مھرود مھفل :نییرادلإا. 

o ھھیجوتو ءادلأا مییقتب ةقلعتملا تارارقلل مھذاختا ةیفیك مھفل :نیریدملا. 

 :ةنیعلا مجح •

 عیمجل فٍاك لیثمت نامض عم ،اھیف نیلماعلا ددعو ةسسؤملا مجح ىلع ءًانب ةنیعلا مجح دیدحت متیس

 .تائفلا

 لیلحتلا تاودأ .5

 :يمكلا لیلحتلا •

 لثم تاودأ .تانایبتسلاا نم اھعمج متیس يتلا تانایبلا ریسفتل يئاصحلإا لیلحتلا مادختسا متیس

SPSS وأ Excel ةیئاصحلإا تایضرفلا رابتخاو تانایبلا لیلحتل مدختست دق. 

 :يعونلا لیلحتلا •

 فدھب ،تانایبتسلاا يف ةحوتفملا صوصنلاو تلاباقملا لیلحتل يعوضوملا لیلحتلا مادختسا متیس

 .تاریغتملا نیب ةقلاعلل قمعأ مھف يف مھاست يتلا تاھاجتلااو طامنلأا جارختسا

 ينمزلا راطلإا .6

 :ةینمزلا ةدملا •

 يف درو امك لحارم يف لمعلا میسقت عم ،2024 يساردلا ماعلا رادم ىلع ةساردلا ذیفنت متیس

 .عورشملل ينمزلا ططخملا

 تایضرفلا .7

 :ةیسیئرلا ةیضرفلا •

 )ءادلأا ةرادإو ،زیفحتلا ،بیردتلا لثم( ةیرشبلا دراوملا ةرادإ تاسرامم نیب ةیباجیإ ةقلاع كانھ

 .نیلماعلا ءادأ مییقت ةیلعافو

 :ةیعرفلا تایضرفلا •

 .ءادلأا مییقت نیسحت ىلع ریوطتلاو بیردتلا جماربل يباجیإ ریثأت دوجو .1
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 .مییقتلا جئاتن نیسحت يلاتلابو ةیعفادلا زیزعت يف میركتلاو زیفحتلا مھاسُی .2

 لبق نم رییاعملا قیبطت يف ةیعوضوملاو ةیفافشلا ةجرد ىلع ءادلأا مییقت ةیلاعف دمتعت .3

 .نیریدملا

 
 تانایبلا لیلحت ةقیرط

 :يئاصحلإا لیلحتلا •

 ةقلاعلا رابتخلا )طابترلاا رابتخاو ،رادحنلاا ،تاطسوتملا لثم( ةیئاصحلإا بیلاسلأا مادختسا متیس

 .ءادلأا مییقت جئاتنو ةیرشبلا دراوملا ةرادإ يف ةفلتخملا تاسرامملا نیب

 :يعوضوملا لیلحتلا •

 يف ةدئاسلا طامنلأا جارختسلا ةحوتفملا صوصنلاو تلاباقملا نم ةیعونلا تانایبلا ةجلاعم متتس

 .ھعم نیفظوملا لعافتو ءادلأا مییقت قیبطت

 
 

ىلع دامتعلاا متیس ،ةحورطملا تایضرفلا نم ققحتلل اذكو ،ثحبلا اذھ ةیلاكشإ ىلع ةباجلإل انم ةلواحمك  

يف امأ ،يرظنلا بناجلا يف اھیف ةرثؤملا رصانعلاو ةرھاظلا فصوب موقنس ثیح ،يلیلحتلا يفصولا جھنملا  

نیذلا لامعلا نم ةنیع ةساردب موقنس ثیح ،يئارقتسلاا جھنملا ىلع دمتعنس ةساردلا هذھل يقیبطتلا بناجلا  

.جئاتنلا نم ةعومجم لصحنو ،ةعانصلاو ءاشنلأل موكساروا ةكرش لخاد نوملعی  

ةیبرعلا ةغللاب عجارملا فلتخم للاخ نم كلذو تامولعملا میعدتو راكفلأا ءاقتناب موقنس اذھ انثحب ءارثلإو  

ةیملعلا تنرتنلاا عقاوم ضعب ىلا ةفاضإ ،تلاجملاو تلااقملاو بتكلا ىلع دانتسلااب اذھو ،ةیبنجلأا اذكو  

 .ةفاضم ةمیقب جورخلا ةلواحمو ثحبلا اذھ ءارثا ةیغب كلذو

 ىلع دامتعلااو ،ةینادیملا ةساردلا دادعا لجا نم نیریسملل ةھجوم ةیصخشلا تلاباقملا ىلع دامتعلااو

 ةینادیملا ةساردلا دادعإ لجا نم ثحبلا عمتجم يف ةساردلا ةنیعل نیلكشملا لامعلل ةھجوم نایبتسلاا ةرامتسا

 فلتخم اذكو ةقباسلا تاسرادلا ضعبب ةناعتسلاا ،ثحبلا عمتجمل ةلكشملا ةكرشلاب ةصاخلا قئاثولاو ،اضیأ

 بیترتو لیلحتل يللآا ملاعلإا جمارب ضعبب ةناعتسلاا ،عوضوملاب تمتھا يتلا ةیساردلا مایلأاو تایقتلملا

 .رداصملا ضعب ةمجرتو جئاتنلا لیلحتلو ،تانایبلا ةیقادصمو ةحص ىدم سایقو
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 ةینادیملا ةساردلا1.9.
ةینادیملا ةیرشبلا دراوملاب ةطبترملا بناوجلا مھأ نیب نم  

:ينادیملا بیردتلا  
قیبطت ىلع مھدعاسی امم ،ةیلعفلا لمعلا عقاوم يف نیفظوملا بیردت نمضتی   

يمویلا لمعلا قایس يف ةیرظنلا ةفرعملاو تاراھملا   
:مییقتلاو ةبقارملا  
نیبردملا وأ نیفرشملا لبق نم مھمییقتو لمعلا عقوم يف نیفظوملا ءادأ ةبقارم متی   

:نیفظوملا عم لصاوتلا  
مزلالا معدلا میدقتو مھلكاشمو مھتاجایتحا مھفل نیفظوملا عم رشابملا لعافتلا لمشی   

:ةیلمعلا تاقلاعلا ةرادإ  
تاعازنلاو تلاكشملا لحو نیفظوملا عم ةدیج تاقلاع ءانبب قلعتی   

:تاءارجلإاو تاسایسلا قیبطت  
لمعلا عقوم يف تاءارجلإاو ةیرشبلا دراوملا تاسایس قیبطت متی   

زیزعتو نیفظوملا نیب تاقلاعلا نیسحت يف مھاست نأ ةینادیملا ةیرشبلا دراوملل نكمی ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب  

 .ةیلعفلا ةیلمعلا فورظلل مھفلا
 

 

 حرتقملا عورشملا ططخم1.10.

اھقیقحتل ططخلاو فادھلأا حضوتو ،عورشملا للاخ نم ھقیقحت دیرت ام ددحت ةقیثو وھ عورشملا حرتقم  

نع ةریصق ةماع ةرظن ةحلصملا باحصلأ مدقی ثیح ،ةقیثولا هذھ نم اًیساسأ اءًزج عورشملا صخلم دعی  

:عورشملا حرتقم دادعلإ تاوطخلا ضعب كیلإ .ھنع تامولعملا مھأو حرتقملا عورشملا  

:لمعلا میسقت لكیھ ءاشنإ  
 دیدحتو لمعلا میظنت يف دعاسی اذھ اھترادإ نكمی ءازجأ ىلإ ھمیسقتب مق ،عورشملا قاطن دیدحت درجمب 

.ماھملا  

:عورشملا ةلودج  
.ةلحرم لكل ةددحملا ماھملاو ذیفنتلا لحارم ددح عورشملل ينمزلا لودجلا دیدحتل تناج تاططخم مدختسا  

:لثملأا وحنلا ىلع دراوملا صیصخت  
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.عورشملا ذیفنتل ةبولطملا داوملاو ةیلاملاو ةیرشبلا دراوملا ددح نیرخلآا ةحلصملا باحصأو كقیرف كرشأ  

:ةططخملا ةینازیملا نییعت  
.لاوملأا هذھ قافنلإ ططختس فیك حرشا لمعلا رصانعل ةیلولأا ةینازیملا ددح  

:لاّعفلا لصاوتلل طیطختلا  
عورشملا ذیفنت للاخ ةحلصملا باحصأو قیرفلا ءاضعأ عم لصاوتتس فیك ددح  

باحصأو ءلامعلل راكفلأا لیصوت يف دعاسیو ةلمتحملا عورشملا ةمیق مییقت يف مھاسی عورشملا حرتقم  

.ةحلصملا  

 ةقیرطب "نیلماعلا ءادأ مییقت يف ةیرشبلا دراوملا ةرادإ رود" ةساردب صاخلا عورشملا ططخم میظنت نكمی
عورشملل حرتقملا ططخملا كیلإ .ثحبلا نم ةفلتخملا لحارملل لاعف ذیفنت نامضل ةیجھنمو ةیلسلست : 

 

طیطختلاو ریضحتلا ةلحرم .1  

ثحبلا فدھ دیدحت • : 
نیلماعلا ءادأ مییقتو ةیرشبلا دراوملا ةرادإ نیب ةقلاعلا ةسارد وھو ،ثحبلل يسیئرلا فدھلا دیدحت . 

ثحبلا قاطن دیدحت • : 
ةیرشبلاو ةینمزلاو ةیناكملا ةساردلا دودح دیدحت . 

ةقباسلا تایبدلأا ةعجارم • : 
 لمعلا رطأو ةقباسلا ثاحبلأا مھفل ءادلأا مییقتو ةیرشبلا دراوملا ةرادإب ةقلعتملا تایبدلأا ةسارد
ةدمتعملا . 

ثحبلا تایضرف ةغایص • : 
 ىلع ةیرشبلا دراوملا ةرادإ تاسرامم ریثأت لثم ،ةساردلا للاخ اھرابتخا متیس يتلا تایضرفلا دیدحت

نیلماعلا ءادأ مییقت نیسحت . 
تانایبلا عمج ةادأ دیدحت • : 

تلاباقملا وأ تانایبتسلاا لثم ثحبلا تاودأ ریوطت . 

 

تانایبلا عمج ةلحرم .2  

ةنیعلا رایتخا • : 
تاسسؤم ةدع وأ ةنیعم ةسسؤم لخاد )نیریدملاو ،نییرادلإا ،نیملعملا( ةفدھتسملا ةنیعلا دیدحت . 

تانایبلا عمج • : 
 تلاباقملا وأ تانایبتسلاا للاخ نم ءاوس ،ةراتخملا تاودلأا مادختساب تانایبلا عمج ةیلمع ذیفنت
ةیصخشلا . 
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تانایبلا لیجست • : 
ةعومجملا تانایبلل يلوأ لیلحتو نیودت . 

 

لیلحتلا ةلحرم .3  

تانایبلا میظنت • : 
لیلحتلا ةیلمع لیھستل مئاوقو لوادج يف اھعمج مت يتلا تانایبلا میظنت . 

تانایبلا لیلحت • : 
جئاتنلا جارختسلا )يعونلا لیلحتلا وأ يئاصحلإا لیلحتلا لثم( ةبسانملا لیلحتلا بیلاسأ مادختسا . 

جئاتنلا ةنراقم • : 
فلاتخلاا وأ ھباشتلا ھجوأ مھفل ةقباسلا ثاحبلأا عم ةساردلا نم ةصلختسملا جئاتنلا ةنراقم . 

 

ریرقتلا ةباتك ةلحرم .4  

جئاتنلا ضرع • : 
 ةیرشبلا دراوملا ةرادإ ریثأت ةیفیك ریسفتو ،ثحبلا اھیلإ لصوت يتلا ةیسیئرلا جئاتنلا لیلحتو ضرع

نیلماعلا ءادأ مییقت ىلع . 
جئاتنلا ةشقانم • : 

 ةدافتسملا سوردلا ىلع زیكرتلا عم ،اھدیدحت مت يتلا تایضرفلاو فادھلأا قایس يف جئاتنلا ةشقانم
ةلمتحملا تایدحتلاو . 

تایصوتلا • : 
اھیلإ لوصولا مت يتلا جئاتنلا ىلع ءًانب تاسسؤملل ةیلمع تایصوت میدقت . 

 

مییقتلاو ةمتاخلا ةلحرم .5  

يئاھنلا مییقتلا • : 
ةوجرملا فادھلأا قیقحت ىدمو ثحبلا جئاتن مییقت . 

ماتتخلاا • : 
 ةیرشبلا دراوملا ةرادإ تاسرامم نیسحت يف ثحبلا ةیمھأ ىلع دیكأتلاو ةیسیئرلا جئاتنلا صیخلت

ءادلأا مییقتو . 

 

حرتقملا عورشملل ينمز ططخم  
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ةلحرملا ةینمزلا ةدملا  ةیسیئرلا ةطشنلأا   
طیطختلاو ریضحتلا .1 1 رھش  ثحبلا تاودأ دادعإ ،تایضرفلا ةغایص ،تایبدلأا ةعجارم  . 

تانایبلا عمج .2 3-2 روھش  تلاباقملا/تانایبتسلاا للاخ نم تانایبلا عمج ،ةنیعلا رایتخا  . 
لیلحتلا .3 4 رھش  تانراقملا ءارجإ ،تانایبلا لیلحتو میظنت  . 

ریرقتلا ةباتك .4 6-5 روھش  تایصوتلاو ةشقانملا ةباتك ،يئاھنلا ریرقتلا دادعإ  . 
مییقتلاو ةمتاخلا .5 7 رھش  رشنلل ةطخ عضو ،جئاتنلا صیخلت ،يئاھنلا مییقتلا  . 

 

 ةفاضإ يف بغرت تنك اذإ .مظنم ينمز راطإ نمض ثحبلا ذیفنتل حضاو لكیھ میدقت ىلإ فدھی ططخملا اذھ
كتابلطتمل اًقفو ھصیصخت اننكمی ،ططخملا نم ءزج يأ لیدعت وأ ! 

 
 

 

 

 

 

 

 
 

ةساردلل ماعلا راطلإا

يرظنلا راطلإا

ةساردلا ةیجھنم

يئاصحلإا لیلحتلا

ةمتاخلاو جئاتنلا ةشقانم
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 ةقباسلا تاساردلا :يناثلا لصفلا
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 :ةمدقملا .1.1
 دراوملا بعلتو اھمدقتو تاعمتجملا ریوطت يف يساسأ رود بعلت ةیرشبلا دراوملا ةرادإ نا ھیف كش لا امم

 ىلع ریبك لكشب رثؤیو رامثتسلاا يف دئاع يلعا ةیرشبلا ةیمنتلا ققحتو ةیمنتلا يف يسیئر رود ةیرشبلا

 نإ ،ةیذیفنتلاو ةیلاملاو ةیرادلإا تآشنملاب نیلماعلا عیمج لمشی يرشبلا رصنعلا نأ ثیح يرشبلا رصنعلا

 تاھجو دارفأ بذجو باطقتسا تایلمع میظنت ةمھم اھیلإ لكوت يتلا ةرادلإا يھ ةیرشبلا دراوملا ةرادإ

 نم ةعومجم قیقحت ىلع ةیرشبلا دراوملا ةرادإ لمعت ،ةمظنملا ءاضعأ ةأفاكمو مھمییقتو مھبیردتو ةمظنملا

 . نیلماعلا جاتنإ ةدایزو ةدوجو ةیلعاف ةدایزو لمعلا جاتنا نم نیسحتلا وھو ةیمیظنتلا فادھلأا

 ةجاح ىدم نع فشكلا ةلحرملا هذھ نمضتت :ةیرشبلا دراوملا طیطخت ةیرشبلا دراوملا ةرادإ فئاظو

 ،مھل لكوتس يتلا ماھملا دیدحت ىلع لمعلا عم ةلبقملا ةرتفلا للاخ عونلاو مكلا ثیح نم دارفلأل ةمظنملا

 يھو ،لحارم ةدعب رمتو ،ةفیظولل مدقتملاب اھرفاوت بجاولا تلاھؤملاو طورشلاب ةمئاق دادعإو

 .میظنتلا فادھأ ةسارد 1

 .بلطلا ریدقت 2- 

  .ةرغاشلا ةفیظولا ضرع ةیلمعب ؤبنتلا 3- 

 فئاظولا عاضخإب موقی نأ ةیرشبلا دراوملا ةرادإ نع لوؤسملا صخشلا نم بلطی :يفیظولا لیلحتلا 4-

 .اھب لماشلا مامللإاو اھلیلحت متیل ،ةیملع تاساردل ةرغاشلا

 ىلع ءانب ھنییعتو بسانملا يرشبلا رصنعلا ءاقتنا ةیلمع يھو :بسانملا صخشلا رایتخاو باطقتسا 5- 

 .ةفیظولا هذھل مدقتلاب طورشلا هذھل نیلماحلا دارفلأا بیغرتو ھیدل ةبولطملا تاراھملاو طورشلا رفاوت

 دارفلأا تاردق ةیمنتل ةیمسرلا جماربلا ىلع دامتعلاا ىلإ تامظنملا أجلت :اھتیمنتو ةلماعلا يدیلأا بیردت 6

 ىلع مھزفحتل ،ةیلعافلاو ةءافكلا مھحنمت يتلا تاربخلاو تاراھملا باستكا ىلع مھزیفحتو ،اھیدل نیلماعلا

 :لحارم ةدعب رمتو ،بولطملا لكشلاب مھماھم ءادأ

 .بیردتلل ةجاحلا فاشتكا - 

 .ةیبیردتلا تاجایتحلاا دیدحت- 

 .ةیبیردتلا جماربلا میمصت- 

 .ةیبیردتلا جماربلا ذیفنت - 

 .ةیبیردتلا جماربلا مییقت - 

 .ءادلأا مییقت- 

 .ھمییقتو نیلماعلا ءادأ ةعباتم - 
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 يتلا تایرظنلا كلذكو اھسسأو اھتیمھأو زیفحتلا لوح میھافم نم يرظنلا بناجلا يف هانیأر ام ىلع ءانب

 موھفم كلذكو ھیف ةرثؤملا لماوعلا مھأو ھموھفم ىلع يوتحیو ءادلأل يرظنلا راطلإا ىلإ قرطتلا مث اھرسفت

 يف زفاوحلا تایلآو تاوطخ مھأو ءادلأاب زفاوحل ةقلاع ىلإ انقرطت ریخلأا يفو ھتاوطخ مھأو ءادلأا مییقت

 ھتسارد مث نیب ام ةنراقملاو رثكأ حیضوت لجأ نمو ةعبتملا ةثیدحلا ةیزیفحتلا تاسایسلا كلذكو ءادلأا نیسحت

 طاقسإ لواحن امك عوضوملاب ةقلعتملا ةقباسلا تاساردل مھأ حیضوت لصفلا اذھ يف لواحنس لاعف ثدحی امو

 نیع-رجحوب مامح– ةیراوجلا ةحصلل ةیمومعلا ةسسؤملا عقاو ىلع يرظنلا بناجلا يف ھضرع مت ام

 اذھ میسقت مت ثیح نیلماعلا ءادأ نیسحت ىلع ةیرشبلا دراوملا زفحت رثأ حیضوت ةساردلا لحم تنشومت

 : يلی امك ثحابم ةثلاث ىلإ لصفلا

 ةقباسلا تاساردلا-

 ةیراوجلا ةحصلل ةیمومعلا ةسسؤملا میدقت-

 تایضرفلا رابتخاو ةساردلا جئاتن لیلحت-
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لقتسملا ریغتملا .2.2 
تامولعملا ةقد  

نییعتلاو رابتخلاا  

بیردتلا  

ةفاقثلا  

تاردقلا  

نیوكتلا  

عباتلا ریغتملا .2.3 
لمعلا نع اضرلا  

عادبلأا  
ةیجاتنلإا  
ةنورملا  
ةعرسلا  
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 عباتلا ریغتملاو لقتسملا ریغتملا نیب ةقلاعلا .1.2

 ةقلاعلا دیدحت نكمی ،"نیلماعلا ءادأ مییقت يف ةیرشبلا دراوملا ةرادإ رود" لوانتی يذلا ثحبلا يف

 :يلاتلا وحنلا ىلع تاریغتملا نیب

 :لقتسملا ریغتملا .1

 لخاد نیفظوملا ةرادإب ةقلعتملا تایلمعلاو ةطشنلأا ةفاك لمشت يتلاو ،ةیرشبلا دراوملا ةرادإ وھ

 .زیفحتلاو ،ءادلأا ریوطت ،بیردتلا ،باطقتسلاا ،ةیرشبلا دراوملل طیطختلا لثم ،ةمظنملا

 .نیلماعلا ءادأ مییقت ىلع رشابم ریغ وأ رشابم لكشب رثؤت اھنلأ لقتسملا ریغتملا لثمت ةطشنلأا هذھ

 :عباتلا ریغتملا .2

 يف مھئادأو نیلماعلا ةءافك سایقل ةمدختسملا بیلاسلأاو ةمظنلأا لمشی يذلا ،نیلماعلا ءادأ مییقت وھ

 .ةمظنملا لخاد ةطشنلأاو ماھملا فلتخم

 .ةیرشبلا دراوملا ةرادإ اھانبتت يتلا تاسایسلاو تاسرامملاب مییقتلا اذھ رثأتی

 
 :نیریغتملا نیب ةقلاعلا ةعیبط

 :ءادلأا مییقت ىلع ةیرشبلا دراوملا ةرادإ ریثأت •

 رییاعم دیدحت لثم ،ةیرشبلا دراوملا ةرادإ اھقبطت يتلا تاسایسلاو بیلاسلأا نأ ثیح ،ةیرثأ ةقلاع

 ءادأ مییقت ةیلعافو ةقد ىلع ریبك لكشب رثؤت ،ةعجارلا ةیذغتلا میدقتو ،مییقتلا بیلاسأ رایتخا ،مییقتلا

 .نیلماعلا

 :نیفظوملا ریوطتو ءادلأا نیسحت نیب طبرلا •

 رییغت ىتح وأ ،زیفحتلا ططخ عضو ،ةیبیردتلا جماربلا ریوطتب ةیرشبلا دراوملا ةرادإ موقت امدنع

 ززعیو نیلماعلا ةءافك عفر يف مھاسُی ثیح ،ءادلأا مییقت جئاتن نم نسحُی كلذ نإف ،ةعبتملا تاسایسلا

 .اھفادھأ قیقحت ىلع ةمظنملا ةردق نم

 
 :ةقلاعلا ىلع لاثم
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 بیردت صرف رفوتو ،ةفافشو ةقیقد مییقت رییاعم ىلع دمتعت ةیرشبلا دراوملا ةرادإ تناك اذإ

 يباجیإ لكشب سكعنی امم ،مھئادأ نیسحتو نیلماعلا زیفحت يف مھاسیس كلذ نإف ،رمتسم ریوطتو

 يدؤت دق ،ةیفافشلا ىلإ رقتفت وأ ةحضاو ریغ تاسایسلا تناك اذإ ،لباقملاب .ءادلأا مییقت جئاتن ىلع

 .نیلماعلل ضفخنم ءادأو قیقد ریغ مییقت ىلإ

 بناوج بسح ةیفاضإ لیصافت ةفاضإ اننكمی ،اصًصخت رثكأ لكشب ةقلاعلا هذھ حیضوت تدرأ اذإ

 !ةساردلا

 

 هلاعأ ةشقانملا نم ةیلاتلا تایضرفلا صلاختسا متی كلذل

 ،ریوطتلاو بیردتلا جماربو ،رایتخلاا )ةیرشبلا دراوملا ةرادإ تاسرامم نیب ةیباجیإ ةقلاع دجوت 

 تاسرامم نیب ةیباجیإ ةقلاع دجوت .يمیظنتلا ءادلأاو( ةأفاكملاو ،ءادا ةرادإو ،يفیظولا ریوطتلاو

 ،ءاد ا ةرادإو ،يفیظولا ریوطتلاو ،ریوطتلاو بیردتلا جماربو ،رایتخلاا )ةیرشبلا دراوملا ةرادإ

  لمعلا عفاودو( ةأفاكملاو

 ماظن يفیظولا ریوطتلاو رابتخلااو بیردتلا .يمیظنتلا ءاداو لمعلا عفاد نیب ةیباجیإ ةقلاع دجوت

 ةقلاعلا طسوتی لمعلا عفاد ددعلا ةیناسنلإا مولعلا ةلجم يمیظنتلا ءادلاا ةردا لمعلا مییقت تآفاكملا

 ،يفیظولا ریوطتلا ،ریوطتلاو بیردتلا جمارت ،رایتخلاا )ةیرشبلا دراوملا ةرادإ تاسرامم نیت

 .يمیظنتلا ءاداو) ةأفاكملاو ،ءاد ا ةرادإ
 

 ةمتاخلا .1.3
 ،لاًوأ ماع موھفمك طیطختلا مھف بلطتی ةیرشبلا دراوملا طیطخت موھفم نع ثیدحلا نأ ىلإ لصوتن اننإف ،ماتخلا يف

 ،يضاملا ثادحأ ءارقتساو ةسارد للاخ نم كلذو ،لبقتسملاب ؤبنتلل ةلواحم ىلع موقی ذإ ؛ةرادلإا ةفیظو طیطختلاو

 فوقولا ضرغب كلذ لكو ،ةسسؤملا ھجاوت نأ نكمی يتلا تابوعصلا ةساردو ،اھب ةصاخلا تاعقوتلاو تلاكشملاو

 ةمظنم يأ يف ةماھلا تلااجملا نم ھنإ ذإ ،ةیرشبلا دراوملا طیطخت موھفم قثبنی انھ نمو ،ةلاعفو ةیلمع لولح ىلع

 ةعیبط عم ةبسانتملا صئاصخلاو دادعلإاب ةلامعلا نم ةمظنملا تاجایتحا ةیبلت ىلإ فدھت يتلا كلت ةصاخ ،ةیرشب

 لیلحتب قلعتت اھنأ امك ،فیظوتلا ةفیظو نم اءًزج تسیلو ةلماكتم ةیرادإ ةیلمع ةیرشبلا دراوملا طیطختو ،لمعلا

 اھنأ امك ،ةسسؤملا ىلع فورظلا ریغت لظ يف ةصاخ ،ةیرشبلا دراوملا نم ةسسؤملا جایتحا ىدم نایبو ،تانایبلا

 لكو ،ةبولطملا ةءافكلاو ةیعونلابو ،مئلاملا تقولا يف ةسسؤملا اھجاتحت يتلاو ،ةبسانملا دادعلأا رفاوت نامضب ىنعت
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 .ناك فرظ يلأ لمعلا نع اھفقوت وأ ةأشنملا لطعت مدع فدھب كلذ

 
 

 عجارملا ةمئاق2.6.  
 

 زیزعت يف ةیرشبلا دراوملا ةنورم ریثأت .(2021) .رصن ریغم يلع ,- & يرمشلا ةناما لالھ دبع دمحا

 ةیقارعلا ةلجملا .طسولا تارفلا ةئیبلا نیسحتو ةیامح ةرئاد يف ةیلیلحت ةیعلاطتسا ةسارد :يلاعلا ءادلأا

 فرشا ,نارھز ،دمحا ينویسب دمحم ةینمأ .,ا .ب .م .أ ,مناغ - , 17)69(, .236-209ةیرادلاا مولعلل

 ةینادیم ةسارد نیلماعلا ءادأ ىلع بیردتلا رثأ .(2019) .ظفاح دمحم دمحم,- & يزاجح ,نسح دیمحلا دبع

 ,(Journal of Environmental Studies and Researches, 9(4) . ایلعلا دھاعملا ىلع

- ةیجاتنلإا ةءافكلا ىلع هرثأو ءادلأا میوقت .(2007) .يكاولا ناوشن دمحم - .834-826 ةیردنكسلإاب

 ينرم , .282-263ةیناسنلاا مولعلل يعماجلا ثحابلا ةلجم .ةینمیلا ةیوجلا طوطخلا ىلع ةینادیم ةسارد

 يف ةیرشبلا دراوملا ةرادا رود( .2023) .ةمتاخ, & يتاول ,نیدلا ءاھب ,ةداقب رمعا ,نیمأ دمحم ،دیدنص

 )dissertation Doctoral). يركفلا لاملا سأر زیزعت

 نم يمیظنتلا ءادلأاو ةیرشبلا دراوملا ةرادإ تاسرامم نیب ةقلاعلا .)2022( .نسح .د & ,نادیز دیعس

 .يمیھافم جذومن :لمعلا رود عفاودل طسوتلا للاخ

 ءادأ نیسحت ىلع ةیرشبلا دراوملا زیفحت رثأ .(2022( .لامك & ,دمحم يس ,يزوزع ,ةدیعس ,ةنبل نب
 Doctoral) تنشومت نیع-رجحوب مامح-ةیراوجلا ةحصلل ةیمومعلا ةسسؤملا ةلاح ةسارد نیلماعلا

dissertation, University of Ain Temouchent). 
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:ثحبلا میمصت  
 اًیلیلحت نوكی دق وأ ،ةیرشبلا دراوملا ةرادإ رود فصو ىلإ فدھی ناك اذإ اًیفصو ثحبلا نوكی دق ثحبلا عون
 ىلإ فدھی ناك اذإ
 .نیفظوملا ءادأو ةیرشبلا دراوملا ةرادإ تاسرامم نیب ةقلاعلا لیلحت 
 ءارأ مییقتو سایقل ثاحبلأا نم عونلا اذھ يف )تانایبتسلاا لثم( يمكلا جھنملا مدختسُی ام اًبلاغ :ثحبلا جھنم
 )تلاباقملا لثم( يعونلا جھنملا مادختسا نكمی ،كلذ عمو .ةیرشبلا دراوملا ةرادإ تایلمع ریثأت ىدمو نیلماعلا
 .رودلا اذھ لوح قمعأ ىؤر عمجل
 رایتخاو )نیعم عاطق وأ ةنیعم ةسسؤم يف نیلماعلا لثم( ةساردلا عمتجم دیدحت :ةنیعلاو ةساردلا عمتجم
 .بسانم لكشب عمتجملا اذھ لثمت يتلا ةنیعلا

 لوح تانایب عمجل ،تاظحلاملا وأ ،تلاباقملا وأ ،تانایبتسلاا لثم تاودأ مادختسا نكمی :تانایبلا عمج قرط
 .ةیرشبلا دراوملا ةرادإ رودو نیلماعلا ءادأ مییقت
 ىلع دمتعی ثحبلا ناك اذإ يعونلا لیلحتلا وأ ،اًیمك ثحبلا ناك اذإ يئاصحلإا لیلحتلا مادختسا نكمی :تانایبلا لیلحت قرط
 .ةیعونلا تانایبلا
 :ثحبلا تاریغتمل ةیئارجلإا تافیرعتلا
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 ،نیفظوملا ءادأ مییقتب ةقلعتملا تاسرامملاو تاسایسلا للاخ نم ریغتملا اذھ ساقی :ةیرشبلا دراوملا ةرادإ  
 بیردتلاو، فیظوتلا تاءارجإو ،ةیمییقتلا تاعامتجلاا میظنتو ،ةیمییقتلا ریراقتلاو جذامنلا مادختسا لثم
 .ریوطتلاو
 للاخ نم ھسایق متیو ،نیفظوملا ءادأ ىوتسم دیدحتل ةمدختسملا تایلمعلا ھنأب اًیئارجإ فرّعُی :ءادلأا مییقت  
 سایقل ةسسؤملا اھدمتعت ةیعون وأ ةیمك سییاقم يأو ،ةیرودلا تلاباقملا ،ةیمییقتلا جذامنلا لثم مییقتلا تاودأ
 .نیلماعلا ءادأ

 ،ةیفیظولا تایوتسملا عیمج نولمشیو ةسسؤملا لخاد نولمعی نیذلا دارفلأا مھب دصقُی :(نیفظوملا( نیلماعلا  
 .تاقایسلا فلتخم يف ةیرشبلا دراوملا ةرادإ رود مییقتل ماسقلأا وأ ،تاربخلا ،فئاظولا بسح مھمیسقت نكمُیو
 لح ىلع ةردقلاو ،دیعاوملاب مازتللاا ،ةیجاتنلإا ،ةءافكلا لثم ءادلأا تارشؤم ربع ساقُی :ءادلأا ةدوج  
 .ةیرشبلا دراوملا ةرادإ لبق نم ةددحملا رییاعملا ىلع ءًانب ،تلاكشملا
 :ثحبلا تاودأ
 عوضوم ىلع ءًانب .ةساردلا يف اھلیلحتو تانایبلا عمجل مدختست يتلا بیلاسلأاو لئاسولا يھ ثحبلا تاودأ
 :ةحرتقملا ثحبلا تاودأ ضعب كیلإ ،"نیلماعلا ءادأ مییقت يف ةیرشبلا دراوملا ةرادإ رود" لوح كثحب

 :تانایبتسلاا .1
o يوتحی نایبتسا دادعإ نكمی .ةیمكلا تانایبلا عمجل ةعئاشلا تاودلأا نم تانایبتسلاا ربتعت 

 مییقتلا تاسایس نع مھاضر ىدمو نیلماعلا ءارآ سایقل ةحوتفمو ةقلغم ةلئسأ ىلع
 .مھئادأ ىلع تاسایسلا كلت ریثأت مھف كلذكو ،ةیرشبلا دراوملا ةرادإ يف ةمدختسملا

o ةمدختسملا بیلاسلأا ةفرعمل ةیرشبلا دراوملا ةرادإب صاخ نایبتسا میمصت اضًیأ نكمملا نم 
 .مییقتلا ةیلمع يف اھنو ھجاوی يتلا تایدحتلاو

 :ةیصخشلا تلاباقملا .2
o نم ةنیع عم تلاباقم ءارجإ نكمی .ةیعونلا تانایبلا عمجل ةلاعف ةادأ تلاباقملا ربتعت 

 مییقت يف ةیرشبلا دراوملا ةرادإ رود لوح قمعأ ىؤر ىلع لوصحلل نییرادلإاو نیفظوملا
 .ءادلأا

o ةیمییقتلا تایلمعلاو تاسایسلا لوح لیصافت نع راسفتسلاا كنكمی ،تلاباقملا للاخ نم، 
 .يفیظولا ءادلأا ىلع اھرثأو

 :ةرشابملا ةظحلاملا .3
o ةیفیك مھفو ةیلعفلا لمعلا ةئیب يف نیفظوملا تایكولس ةساردل ةرشابملا ةظحلاملا مدختست 

 تایلمع دعبو لبق نیفظوملا ءادأ دصر يف ةدیفم نوكت دق ةادلأا هذھ .مییقتلا تایلمعب مھرثأت
 .مییقتلا

o ةعجارلا ةیذغتلا تاسلج وأ مییقتلا تاعامتجا ةظحلام اضًیأ نكمی (Feedback sessions) 
 .مییقتلا تایلمع عم نیفظوملا لعافت ةیفیك مھفل

 :قئاثولا لیلحت .4
o جذامن لثم ،ةیرشبلا دراوملا ةرادإ اھب ظفتحت يتلا ءادلأا ریراقتو قئاثو لیلحتو عمج متی 

 .يفیظولا ریوطتلا ططخو ،تازاجنلإا لجس ،مییقتلا
o اھعبتت يتلا قرطلاو ،ءادلأا مییقتل اھمادختسا متی يتلا رییاعملا مھف يف دعاسی قئاثولا لیلحت 

 .نیفظوملا ءادأ نیسحتل ةرادلإا
 :تارابتخلاا .5

o ىلع نیفظوملا ةردقو ةءافك مییقتل ةادأك ءادلأا تارابتخا مادختسا نكمی ،تلااحلا ضعب يف 
 تاراھملا ىوتسم دیدحتل ةنیعم تلااجم يف تارابتخلاا هذھ مدختست .ةنیعم ماھم ءادأ
 .نیفظوملا ىدل ةفرعملاو
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 :ةساردلا عمتجم
 .ةیرشبلا دراوملا ةرادإ لبق نم مھئادأ مییقت متی ثیح ،ةفدھتسملا تاسسؤملا وأ ةسسؤملا يف نیلماعلا .1
 قیبطتب نوموقی نم مھ مھنلأ ،ةیرشبلا دراوملا تارادإ يف نیلماعلا دارفلأا وأ ةیرشبلا دراوملا ءاردم .2

 .ءادلأا مییقت ةمظنأ
 .مظتنم لكشب ءادلأا مییقت ةمظنأ مدختست يتلا تاعاطقلا وأ تاسسؤملا .3

 :تانیعلا ذخأ تاینقتو قرط
 :ةطیسبلا ةیئاوشعلا ةنیعلا

 يف ةیواستم ةصرف درف لكل نوكی ثیحب ،ةساردلا عمتجم نم يئاوشع لكشب دارفلأا رایتخا متی •
 .ةساردلا عمتجمل لداع لیثمت میدقتو زیحتلا بنجت يف ةقیرطلا هذھ دعاست .رایتخلاا
 :ةیقبطلا ةنیعلا

 ةیفیظو تایوتسم يف نیلماعلا لثم( ةساردلا عمتجم لخاد ةیعرف تاعومجم وأ تائف دوجو ةلاح يف •
 تانیع ذخأ متی مث .تائفلا هذھ ىلع ءًانب تاقبط ىلإ عمتجملا میسقت متی ،)ةفلتخم ماسقأ وأ ةفلتخم
 .ةیئاھنلا ةنیعلا يف تائفلا عیمج لیثمت نمضتل ةقبط لك نم ةیئاوشع
 :(ةیدوقنعلا( ةیناكملا ةنیعلا

 رایتخا نكمی ،)ةسسؤملل عورف ةدعً لاثم( ةددعتم ةیفارغج عقاوم ىلع اعًزوم ةساردلا عمتجم ناك اذإ •
 .اھلخاد نیلماعلا ءاصقتسا متیو ماسقلأا وأ عورفلا نم نیعم ددع رایتخا متی .ةنیعم عقاوم نم تانیع
 :(ةیضرغلا( ةیدصقلا ةنیعلا

 نیلماعلا طقف راتخت دق ،لاثملا لیبس ىلع .ةساردلل ةمئلامو ةددحم رییاعم ىلع ءًانب دارفلأا رایتخا متی •
 .ةنیعم ةینمز ةرتف يف ةیرشبلا دراوملا ةرادإ لبق نم ءادلأا مییقتب اورم نیذلا
 :ةمظتنملا ةیئاوشعلا ةنیعلا

 ةمئاق يف درف رشاع وأ سماخ لك رایتخا لثم ،ةساردلا عمتجم ةمئاق نم "ن" رصنع لك رایتخا متی •
 .لداع لیثمت ىلع لوصحلل ةزاحنم ریغو ةبترم ةمئاقلا نوكت نأ بجی .نیفظوملا
 :ةیرایعملا ةنیعلا

 زیكرتلا لثم ،ةساردلا عمتجم نم ةنیعم ةعومجم لخاد ةنیعم رییاعم ةنراقم يف ةبغرلا دنع مدختست •
 .تامییقتلا ذیفنت ةیفیك لیلحتل طقف ةیرشبلا دراوملا مسق يفظوم ىلع
 :تانایبلا عاونأ

 :ةیمكلا تانایبلا .1
 مسق اھیرجی يتلا ةیرودلا وأ ةیونسلا تامییقتلا لمشت نأ نكمی :نیلماعلا ءادلأ ةیمقرلا تامییقتلا •

 .ةیوئم بسن وأ تاجرد لكش ىلع نوكتو ،نیلماعلل ةیرشبلا دراوملا
 ةبسن ،ةیجاتنلإا تلادعم ،اھقیقحت مت يتلا فادھلأا ددع لثم :يفیظولا ءادلأا لوح تایئاصحإ •

 .نوفظوملا اھققح يتلا تانیسحتلا وأ تازاجنلإا ددعو ،بایغلاو روضحلا
 اضرلل 5 ىلإ 1 نم فینصت لثم ،ةیمقر ةلئسأ نمضتت تانایبتسا عیزوت مت اذإ :تانایبتسلاا تانایب •

 .ءادلأا ىلع ریثأتلا وأ مییقتلا تایلمع نع
 .ءادلأا مییقت يف ةنیعم تاءارجإ قیبطت دعبو لبق ءادلأا نیب ةنراقملاك :ةنراقملا تانایب •

 :ةیعونلا تانایبلا .2
 نیلماعلا وأ ةیرشبلا دراوملا يفظوم عم تیرجأ تلاباقم نم تانایب لمشت دق :ةیصخشلا تلاباقملا •

 .مھئادأ ىلع اھرثأو مییقتلا تاءارجإ لوح مھتاروصتو مھئارآ مھفل مھسفنأ
 .اھعم نیفظوملا لعافت وأ مییقتلا تایلمع ذیفنت ةیفیك لوح تاظحلاملا لمشت نأ نكمی :تاظحلاملا •
 تاباجإ عمج نكمی ،تانایبتسلاا يف ةحوتفم ةلئسأ كانھ تناك اذإ :تانایبتسلاا يف ةحوتفملا تاباجلإا •

 .مییقتلا ةیلمع نیسحتل مھتاحرتقم وأ مھبراجت لوح نیفظوملا نم ةیعون
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 يف اًیلاح ةمدختسملا مییقتلا تاسایسو ةیرشبلا دراوملا قئاثو ىلع علاطلاا لثم :تاسایسلا ةسارد •
 .نیلماعلا ءادأ ىلع اھریثأتو اھقیبطت ةیفیك ةفرعمو ،ةسسؤملا
 تانایبلا مادختسا

 نكمی يتلاو ،يئاصحلإا لیلحتلاو سایقلل ةلباق جئاتن ىلع لوصحلا يف كدعاستس ةیمكلا تانایبلا •
 .تاھاجتلااو تاقلاعلا دیدحتل اھمادختسا

 نم نیلماعلا ءادأ ىلع رثؤت يتلا لماوعلا مھف ىلع كدعاستو قمعأ ىؤر رفوتس ةیعونلا تانایبلا •
 .ةیلمعلا مھبراجتو يصخشلا مھروظنم
 :يئاصحلإا لیلحتلا تاءارجإ

 :يفصولا ءاصحلإا .1
 تایلمع نع ماعلا اضرلا ىوتسمو نیلماعلا ءادأ طسوتم باسحل :ةیرایعملا تافارحنلااو تاطسوتملا •

 .تانایبلا هذھ يف نیابتلا ىدم مھف ىلإ ةفاضلإاب ،مییقتلا
 وأ ةفلتخم تامییقت ىلع اولصح نیذلا نیلماعلا ةبسن لثم ،تانایبلا عیزوت ةفرعمل :يراركتلا عیزوتلا •

 .مییقتلا تاءارجإ نع فلتخم اضر ىوتسم
 اًیباجیإ رثؤی ءادلأا مییقت نأب نورعشی نیذلا نیلماعلا ةبسن لثم ،ةنیعم بسن باسحل :ةیوئملا بسنلا •

 .ةیلاحلا مییقتلا بیلاسأ ریوطت نولضفی نم ةبسن وأ ،مھئادأ ىلع
 :تایضرفلا تارابتخا .2

 دعبو لبق نیلماعلا ءادأ ةنراقم ،لاثملا لیبس ىلع ،نیتعومجم نیب قورفلا رابتخلا :(t-test) رابتخا •
 .ةدیدج مییقت ةیلآ قیبطت

 ءادلأا مییقت ةنراقم لثم ،ةنراقملل نیتعومجم نم رثكأ كانھ تناك اذإ :(ANOVA) نیابتلا لیلحت •
 .ةددعتم ماسقأ وأ ةفلتخم ةیفیظو تاعومجمل

 اضرلا نیب ةقلاعلا لثم ،ةیعونلا تاریغتملا نیب ةقلاعلا رابتخلا :(Chi-Square) ياك عبرم رابتخا •
 .يفیظولا زیفحتلاو مییقتلا تاءارجإ نع

 :طابترلاا لیلحت .3
 لثم ،نییمك نیریغتم نیب ةقلاعلا ىدم سایقل :(Pearson Correlation) نوسریب طابترلاا لیلحت •

 .ةیجاتنلإا وأ روضحلا ةبسنو ءادلأا مییقت نیب ةقلاعلا
 دراوملا تایجیتارتسا لثم( ةنیعم تاریغتم ریثأت ةیفیك مھفل :ددعتملا وأ طیسبلا رادحنلاا لیلحت •

 .تاریغتلاب ؤبنتلا حیتی امم ،)نیلماعلا ءادأ لثم( ىرخأ تاریغتم ىلع )ةیرشبلا
 :ةیعونلا تانایبلا لیلحت .4

 نم نكمی .تانایبتسلاا يف ةحوتفملا صوصنلاو تاظحلاملاو تلاباقملا لیلحتل :ىوتحملا لیلحت •
 .مییقتلا لوح نیلماعلا تاروصتب ةقلعتملا ةیسیئرلا تاملكلاو ةرركتملا طامنلأا دیدحت ھللاخ

 براجت نع ربعت يتلا ةیسیئرلا عیضاوملا دیدحتل :(Thematic Analysis) عیضاوملا لیلحت •
 ءارجإو صوصنلا ةعجارم قیرط نع كلذو ،مھئادأ ىلع اھریثأتو مییقتلا تایلمع عم نیلماعلا
 .اھل فینصت

 :ينایبلا روصتلا .5
 لكشب اضرلا تلادعمو تامییقتلا عیزوت حیضوتل ةینایبلا رئاودلاو ةدمعلأا لثم ةینایبلا موسرلا •

 .يرصب
 .ةفلتخملا تاریغتملا نیب تاقلاعلا ضرعل (Heat Maps) ةیرارحلا طئارخلا •

 :ةیئاصحلإا تایجمربلا مادختسا .6
 مایقلا جماربلا هذھ لھست ثیح ،تانایبلا لیلحتل R وأ Excel وأ SPSS لثم جمارب مادختسا نكمی •

 .قوثومو قیقد لكشب جئاتنلا میدقتو ةیئاصحلإا تلایلحتلاب
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 يئاصحلإا لیلحتلا نم فدھلا
 :يف كدعاسی يئاصحإ لكشب تانایبلا لیلحت

 .تاریغتملا نیب تاقلاعلاو طامنلأا فاشتكا •
 .تایصوتلاو جئاتنلا معدت ةیمك ةلدأ میدقت •
 .نیلماعلا ءادأ نیسحت يف ةیرشبلا دراوملا ةرادإ تاسایس ةیلاعف مییقت •
 .ةصلختسملا ةیئاصحلإا جئاتنلاو تانایبلا ىلع ءًانب تانیسحت حارتقا •

 
 

 ينورتكللاا نایبتسلاا طبار
 https://docs.google.com/for
ms/d/e/1FAIpQLSc9RnikVNEGBt4DpKfjTRrKTWffVPglltYSzirOzvZ6UdKFZw/viewform?us
p=pp_url 
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 ة2س0لا ددعلا '&غتملا تائف '&غتملا

 ة45ئملا
 ةنيعلا نم
  ة>لامجلإا

    ركذ س%جلا
    -,نأ 

    ةنس 30 نم لقأ ة34معلا ةئفلا

 

 40 <إ 30 نم
    ةنس

 

 50 <إ 41 نم
    ةنس

    ةنس 50 نم -BCأ 
 تاونس ددع
 ةCJخلا

 5 نم لقأ
    تاونس

 

 10 <إ 5 نم
    تاونس

 

 20 <إ 11 نم
   ةنس
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    ةنس 21 نم -BCأ 
  P  100%<امجلإا 

 
Raw Value ( ماخلا ةمیقلا ) Maximum Value ( ىوصقلا ةمیقلا ) Relative Weight (%) (  نزولا

يبسنلا ) Category ( فینصتلا )  
12 100 12 Undefined  
25 100 25 Very Low ( ادًج ضفخنم )  
40 100 40 Low ( ضفخنم )  
60 100 60 Middle ( طسوتم )  
80 100 80 High ( عفترم )  

95 100 95 Very High )ادًج عفترم(  
 
 ثحبلا ةمدقم
 ىنعُت ذإ ،ةیجیتارتسلاا اھفادھأ قیقحت يف تاسسؤملا حاجنل ةیساسلأا زئاكرلا ىدحإ ةیرشبلا دراوملا ةرادإ دعت
 دراوملا ةرادإ قتاع ىلع عقت يتلا ةیویحلا ماھملا نیب نمو .ھتءافك زیزعتو يرشبلا لاملا سأر ریوطتب
 قیقحتو ءادلأا ىوتسم سایق يف طقف سیل ةلاّعف ةادأ لثمت يتلاو ،نیلماعلا ءادأ مییقت ةیلمع يتأت ةیرشبلا
 راكتبلاا معدت لمع ةئیب زیزعتو ،نیلماعلا زیفحتو ،ةیبیردتلا تاجایتحلاا دیدحت يف اضًیأ لب ،فادھلأا
 .ریوطتلاو

 يدرفلا ءادلأاو تایكولسلا مھف ىلع دعاسی يمیھافم راطإ میدقت يف ءادلأا مییقت مھاسی ،يرظنلا دیعصلا ىلع
 تاعلطتو ةمظنملا فادھأ نیب نزاوتلا قیقحت ةیفیك لوح ىؤر رفوی امك .ةسسؤملا لخاد يعامجلاو
 ،ةیلیغشتلا تایلمعلا ةدوج نیسحت يف مھسی ءادلأا مییقت مظن قیبطت نإف ،يلمعلا ىوتسملا ىلع امأ .نیفظوملا
 .ةءافكب ةیرشبلا تاقاطلا رامثتسا للاخ نم ةیسفانت ةزیم قیقحتو ،نیلماعلا اضر زیزعتو

 ،ءادلأا مییقت مظن ذیفنتو میمصت يف ةیرشبلا دراوملا ةرادإ ھبعلت يذلا يروحملا رودلا ثحبلا اذھ شقانی
 يتلا ةیلمعلا تاقیبطتلاو تاسرامملا زربأو ،قایسلا اذھ يف تاسسؤملا اھھجاوت يتلا تایدحتلا اضًرعتسم
 نیب ةیلماكتلا ةقلاعلا ىلع ءوضلا طیلست ىلإ فدھی امك .مییقتلا ةیلمع نم ةدافتسا ىصقأ قیقحت يف مھست
 دح ىلع نیلماعلاو تاسسؤملل ةمادتسملا ةیمنتلا قیقحت يف اھرودو ،ةینادیملا تاقیبطتلاو ةیرظنلا بناوجلا

 .ءاوس
 
 نیلماعلا ءادأ مییقت موھفم لوح يعولا زیزعتل تایصوت

 :ةیبیردت جماربو لمع شرو میظنت .1
 مھفیرعتل ،نیفظوملا تایوتسم ةفاك فدھتست ةیبیردت تارودو لمع شرو میظنتب تاسسؤملا صِوأ
 .ةیعامجلاو ةیدرفلا تاراھملا ریوطتو لمعلا ةءافك نیسحت يف هرودو ،ھفادھأو ،ءادلأا مییقت ةیمھأب

 :تاسسؤملا لخاد ةیوعوت تلامح قلاطإ .2
 وأ ،ةیرابخلإا تارشنلا ،تاعامتجلاا للاخ نم ةیلخاد ةیوعوت تلامح قلاطإ ىلع تاسسؤملا عجش
 .ينھملا راسملاو نیفظوملا ىلع يباجیلإا هریثأتو ءادلأا مییقت دئاوف حیضوتل ،ةیمقرلا لئاسولا



46 
Dr. Mona Moustafa Elashry                                                                                                       

 :ةیسسؤملا ةفاقثلا يف مییقتلا موھفم جامدإ .3
 ةیارد ىلع ءاردملاو نوفظوملا حبصی ثیحب ،ةیسسؤملا ةفاقثلا نم ءزجك ءادلأا مییقت جمدب صِوأ
 .يرود يرادإ ءارجإ درجم سیلو رمتسملا ریوطتلل ةادأك ھتیمھأب ةمئاد

 :مییقتلا تایلمع يف ةیفافشلا زیزعت .4
 ةیفیكو ،ةمدختسملا رییاعملا حیضوت للاخ نم ءادلأا مییقت يف ةیفافشلا ةیمھأب يعولا ةدایز ةرورض

 .ةسسؤملا فادھأو يدرفلا ءادلأا نیب طبرلاو ،جئاتنلا باستحا

 :ریوطتلاو مییقتلا نیب ةقلاعلا ىلع دیكأتلا .5
 فعضلاو ةوقلا طاقن دیدحت وھ ءادلأا مییقت نم فدھلا نأب نیفظوملا مھف زیزعتل تاسسؤملا ھیجوت
 .ةینھملا مھتاجایتحا يبلت ةیریوطتو ةیبیردت صرف ریفوتل

 :ةینھمو ةیمیلعت تاھج عم ةكارشلا .6
 مییقت ةیمھأ لوح ةیمیلعت داوم ریفوتل ةینھملاو ةیمیلعتلا تاسسؤملاو تاكرشلا نیب نواعتلا عیجشت
 .ةیلمعلا ةایحلا يف ھتاقیبطتو ءادلأا

 :ةیرود تاعلاطتسا ءارجإ .7
 مییقت موھفمب نیفظوملا يعو ىوتسم سایقل تاسسؤملا لخاد ةیرود تاعلاطتسا ءارجإب صِوأ
 .ةجلاعم ىلإ جاتحت دق ةیفرعم تاوجف يأ دیدحتو ،ءادلأا

 

 
 ءادلأا مییقت مظن مادختسا ىلع نیریدملا عیجشتل تایصوت

 :مییقتلا ةدوجب ةطبترم زفاوح میدقت .1
 ةقیقد ءادأ مییقت تایلمع ذیفنتب نیریدملا مایقب ةطبترم تآفاكم وأ زفاوح میدقتب تاسسؤملا صِوأ
 .مییقتلا ةدوجب مامتھلاا ىلع مھعیجشت فدھب ،ةلداعو

 :ةروطتم تاینقتو تاودأ ریفوت .2
 مییقتلا ةیلمع لھّست ةثیدح تاینقتو ةینورتكلإ مییقت ةمظنأب نیریدملا دیوزت ىلع تاسسؤملا عجش
 .اھتیعضومو اھتقد نم دیزتو

 :ةیرادلإا تاراھملا زیزعت .3
 ةادأك ھمادختسا ةیفیكو ءادلأا مییقت ةیمھأ لوح نیریدملل ةصصختم ةیبیردت جمارب دادعإب صِوأ
 .يرادإ ءارجإ درجم هرابتعا نمً لادب نیفظوملا ریوطتو زیفحتل

 :نیریدملل يفیظولا ءادلأا تارشؤم يف ءادلأا مییقت جامدإ .4
 ،يصخشلا مھئادأ مییقت رییاعم نم اءًزج نیلماعلا ءادأ تامییقت ءارجإ يف نیریدملا ةیلاعف لعج حرتقا
 .ربكأ امًامتھا ةیلمعلا هذھ ءاطعلإ مھعفدی امم
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 :نیفظوملاو نیریدملا نیب حوتفملا لصاوتلا .5
 ةقثلا زیزعتل ،ءادلأا مییقت ءانثأ نیفظوملاو نیریدملا نیب معادو حوتفم لصاوت بولسأ ينبت ىلع عجش
 .مییقتلا نم ةعقوتملا فادھلأا حیضوتو

 :ةسوملم حاجن صصق زاربإ .6
 يف نیریدملا ءادلأا مییقت مظن تدعاس فیك زربُت ةیلخاد حاجن صصق ةكراشمب تاسسؤملا صِوأ
 .ةیلاعفب مظنلا هذھ ينبت ىلع نیرخلآا عجشی امم ،ةیسسؤملا فادھلأا قیقحتو مھقرف نیسحت

 :رمتسملا معدلا ریفوت .7
 ةدعاسملا مھل مدقت ةیرشبلا دراوملا يف ةصصختم قرف للاخ نم نیریدملل رمتسم معد میدقت ةرورض

 .ءادلأا مییقت مظن ذیفنتو دادعإ يف

 :يلمعلاو يرظنلا مھفلا زیزعت .8
 تاروشنمو ةیعوت تاسلج للاخ نم ءادلأا مییقت مظن مادختسا دئاوفب نیریدملا يعو ةدایزب صِوأ
 .بھاوملاب ظافتحلااو ةیجاتنلإا نیسحت مظنلا هذھل نكمی فیك حضوت ةیمیلعت

 
 ةساردلل ةیعوضوملا دودحلا

 ةفاضلإاب ،داعبأ نم ھب طبتری امو ،لوأ ریغتمك ةیرشبلا دراوملا ةرادإ عقاو نایبو لیلحت ىلع ةساردلا رصتقت
 :يلاتلا وحنلا ىلع امھنم لكب ةطبترملا داعبلأا دیدحت عم ،نٍاث ریغتمك نیلماعلا ءادأ مییقت عقاو ةسارد ىلإ

 
 هداعبأو ةیرشبلا دراوملا ةرادإ :لولأا ریغتملا

 :ةیلاتلا بناوجلا ةسارد ریغتملا اذھ لمشی

 :ةیرشبلا دراوملل طیطختلا .1
 .ةمزلالا تاءافكلا دیدحتو ،ةیلبقتسملاو ةیلاحلا ةیفیظولا تاجایتحلاا لیلحت لمشیو

 :رایتخلااو باطقتسلاا .2
 .نیبسانملا نیفظوملا رایتخاو تاءافكلا لضفأ بذج ةیفیك

 :ریوطتلاو بیردتلا .3
 .ةسسؤملا فادھأ عم ىشامتی امب مھتاءافك زیزعتو نیفظوملا تاراھم ریوطت جمارب

 :ءادلأا ةرادإ .4
 .يعامجلاو يدرفلا ءادلأا نیسحتل تایجیتارتسا عضو

 :نیلماعلا زیفحت .5
 .يفیظولا اضرلاو ةیعفادلا ىوتسم عفرب ىنعُت يتلا ةمظنلأا
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 هداعبأو نیلماعلا ءادأ مییقت :يناثلا ریغتملا

 :ةیلاتلا داعبلأا قفو ءادلأا مییقت عقاو ةسارد ریغتملا اذھ لوانتی

 :مییقتلا يف ةمدختسملا رییاعملا .1
 .نیلماعلا ءادأ مییقتل ةمدختسملا رییاعملا ةمءلامو حوضو ىدم

 :تاودلأاو بیلاسلأا .2
 .(رشابملا ریدملا مییقت وأ ،ةجرد 360 مییقتلا ،يتاذلا مییقتلا لثم( ةمدختسملا قرطلا

 :ةیعوضوملاو ةقدلا .3
 .ةیصخشلا تازیحتلا نم هولخو مییقتلا ةیفافش ىدم

 :ةعجارلا ةیذغتلا .4
 .مییقتلا جئاتن ىلع ءًانب نیلماعلل ةءاّنب تاظحلام میدقت

 :ریوطتلاو مییقتلا نیب طبرلا .5
 .يعامجلاو يدرفلا ءادلأا نیسحت جماربو مییقتلا جئاتن نیب ةقلاعلا

 
 نیریغتملا نیب ةقلاعلا حیضوت

 ءادأ مییقت ةیلعاف ىلع اھداعبأ فلتخمب ةیرشبلا دراوملا ةرادإ ریثأت ةیفیك ضارعتسا ىلإ ةساردلا فدھت
 دراوملا ةءافك ریوطتو ةسسؤملا فادھأ قیقحت يف مھسی نأ بناوجلا هذھ لماكتل نكمی فیكو ،نیلماعلا
 .ةیرشبلا

 !كلذ يف كتدعاسم يننكمی ،دعُب يأ لیصفت وأ ةیفاضإ طاقن حیضوت تدرأ اذإ

 
 ةساردلل ةیرشبلا دودحلا

 .ةیمیلعتلا تاسسؤملا يف نیلماعلا نیریدملاو ،نییرادلإا ،نیملعملا نم ةراتخم ةنیع ىلع ةساردلا رصتقت
 :يف ةیرشبلا دودحلا لثمتتو

 :نیملعملا .1
 مھرود سردُی ثیح ،ةیمیلعتلا ةیلمعلا يف رشابم لكشب نوكراشیو سیردتلا نوسرامی نیذلا دارفلأا
 .اھب مھرثأت ىدمو ءادلأا مییقت مظن قیبطت يف

 :نییرادلإا .2
 ىلع زیكرتلا عم ،ةیمیلعتلا تاسسؤملا يف ةیرادلإاو ةیمیظنتلا تایلمعلا نوریدی نیذلا نوفظوملا
 .ءادلأا مییقت تایلمع قیسنتو معد يف مھرود
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 :نیریدملا .3
 يف مھرود لیلحت متی ثیح ،نیفظوملا ىلع فارشلإاو ةیرادلإا تارارقلا ذاختا نع نولوؤسملا ةداقلا
 .اھتیلعاف نامضو ءادلأا مییقت مظن ذیفنتو میمصت

 ةیرشبلا دراوملا ةرادإ رثأو ءادلأا مییقت مظن لوح ثلاثلا تائفلا هذھ رظن تاھجو مھف ىلإ ةساردلا فدھت
 .ةیمیلعتلا لمعلا ةئیب يف اھقیبطتب ةطبترملا صرفلاو تایدحتلا ىلع ءوضلا طیلست عم ،اھیلع

 .كلذ ةغایص يف كتدعاسم يننكمی ،اھمجح وأ ةنیعلا رایتخا ةیفیك نع لیصافت ةفاضإ ىلإ ةجاحب تنك اذإ

 
 ةساردلل ةیناكملا دودحلا

 :ىلع زیكرتلا متی .X ةقطنملا يف عقت يتلا X ةكرش ـب صاخلا يفارغجلا قاطنلا ىلع ةساردلا رصتقت

 .ةددحملا ةقطنملا نمض ةكرشلل ةعباتلا ماسقلأاو تارادلإا عیمج •

 مظنو ةیرشبلا دراوملا ةرادإ تاسرامم لمشی امب ،ةقطنملا هذھ يف ةكرشلل ةیلمعلاو ةیمیظنتلا ةئیبلا •
 .اھلخاد ةقبطملا ءادلأا مییقت

 دراوملا ةرادإ تایلمع ىلع X ةقطنملل ةیعامتجلااو ةیداصتقلااو ةیفارغجلا صئاصخلا ریثأت ةسارد •
 .ةكرشلا يف نیلماعلا ءادأ مییقتو ةیرشبلا

 لكشب قبطنت تایصوتلاو جئاتنلا نأ نامضل قیقد لكشب ةساردلا قایس دیدحت ىلإ ةیناكملا دودحلا هذھ فدھت
 .ةینعملا ةسسؤملل ةساردلا ةمیق نم ززعی امم ،ةددحملا ةقطنملاو ةكرشلا ىلع صاخ

 !ةدعاسملا يننكمی ،ةقطنملا وأ ةكرشلا لوح ةیفاضإ لیصافت يأ ةفاضإ تدرأ اذإ

 
 ةساردلل ةینمزلا دودحلا

 ماعلا للاخ اھلیلحتو تانایبلا عمجو ثحبلا ءارجإ متیس ثیح ،ةددحم ةینمز ةرتف ىلع ةساردلا رصتقت
 :ةرتفلا هذھ لمشت .2024 يساردلا

 :ةساردلا تاودأ میمصت .1
 .ماعلا ةیادب يف تانایبلا عمجل ىرخأ تاودأ يأ وأ ،تلاباقملا ءارجإ ،تانایبتسلاا دادعإ

 :تانایبلا عمج .2
 رھشلأا للاخ )نیریدملاو ،نییرادلإا ،نیملعملا( ةفدھتسملا ةنیعلا نم تانایبلا عمج تایلمع ذیفنت
 .2024 ماعل ةررقملا ةیساردلا

 :جئاتنلا ةباتكو تانایبلا لیلحت .3
 .يساردلا ماعلا نم يناثلا فصنلا للاخ تایصوتلا ةغایصو جئاتنلا لیلحت
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 :جئاتنلا رشن .4
 ماعلا ةیاھنب ةلصلا تاذ تاھجلا وأ ةیمیلعتلا ةسسؤملل ةساردلا میدقت وأ يئاھنلا ریرقتلا دادعإ
 .يساردلا

 ةرتفلا يف ةدئاسلا فورظلاو ينمزلا قایسلاب اھطبرو جئاتنلا ةقد نامض ىلإ ينمزلا دیدحتلا اذھ فدھی
 .ةددحملا

 !ةدعاسملا يننكمی ،ذیفنتلا ططخ وأ ةینمزلا لحارملا نع رثكأ لیصفت ىلإ ةجاحب تنك اذإ

 

 ثحبلا ةمتاخ

 

 دراوملا ةرادإ نإ لوقلا نكمی ،”نیلماعلا ءادأ مییقت يف ةیرشبلا دراوملا ةرادإ رود“ لوح ثحبلا اذھ ماتخ يف
 مییقتل ةلاعف تایجیتارتسا قیبطت للاخ نم يمیظنتلاو يدرفلا ءادلأا زیزعت يف اًیرھوج ارًود بعلت ةیرشبلا
 بیردتلا لثم ،ةیرشبلا دراوملا ةرادلإ ةثیدحلا تاسرامملا نیب ةقلاعلا فاشكتسا ىلإ ثحبلا اذھ فدھی .ءادلأا
 .نیلماعلا ةیجاتنإو ةءافك نیسحت ىلع رشابملا اھریثأتو ،ءادلأا مییقتو ،زیفحتلا ،رمتسملا

 

 نیلماعلا ىدل يفیظولا اضرلا ىوتسم نم ززعی ةفصنمو ةحضاو ءادأ مییقت ةمظنأ دوجو نأ جئاتنلا ترھظأ
 ةلیوط ةیجیتارتسا فادھأب ةیرادلإا تاسایسلا طابترا نأ نیبت امك .ةسسؤملا فادھأ قیقحت ىلع مھزفحیو
 .مادتسم لكشب تاكرشلل ماعلا ءادلأا نیسحت ىلإ يدؤی ىدملا

 

 عم ىشامتی امب ءادلأا مییقت ةمظنأ ریوطت يف ربكأ لكشب تاكرشلا رمثتست نأب ىصوی ،جئاتنلا هذھ ىلع ءًانب
 تاینقت مادختسا ىلع زكرت ةیلبقتسم تاسارد ءارجإ ثحبلا حرتقی امك .ةمظنملا فادھأو نیلماعلا تاجایتحا
 .اھتءافك ةدایزو مییقتلا ةیلمع نیسحتل ةثیدحلا لیلحتلا تاودأو يعانطصلاا ءاكذلا

 

 يجیتارتسا رصنعك ةیرشبلا دراوملا ةرادإ ةیمھأ ىلع ءوضلا طیلست يف ثحبلا اذھ مھسُی نأ لمأن ،اذھب
 .لمعلا قوس يف يسفانتلا زیمتلا ققحیو تاسسؤملا ءادأ نم ززعی

 
 

 



51 
Dr. Mona Moustafa Elashry                                                                                                       

 يف تاسسؤملا اھیلع دمتعت يتلا ةیساسلأا زئاكرلا نم دعُت ةیرشبلا دراوملا ةرادإ نأ ىلع دیكأتلا نكمی
 ةرادإ رود ثحبلا اذھ لوانت دقل .ةیمیظنتلا فادھلأا قیقحت ىلإ يدؤی ام ،نیلماعلل ماعلا ءادلأا نیسحت
 ةءافك عفر يف ریبك لكشب مھاسی ةلاّعف مییقت ةمظنأ ينبت نأ فیكو ،نیلماعلا ءادأ مییقت يف ةیرشبلا دراوملا
 .يسسؤملا زیمتلا قیقحتو ءادلأا

 

 ةرادلإ ىلثملا تاسرامملا قیبطت نیب ةیباجیإ ةقلاع كانھ نأ ثحبلا اھیلإ لصوت يتلا جئاتنلا ترھظأ دقل
 ةوقلا طاقن دیدحت تاسسؤملل نكمُی ،ءادلأل يجھنمو قیقد مییقت للاخ نم .نیلماعلا ءادأو ةیرشبلا دراوملا
 يف رامثتسلاا نإف ،كلذ ىلع ةولاع .مھزیفحت ةدایزو مھتاراھم ریوطت ىلع لمعلاو اھیفظوم يف فعضلاو
 امم ،نیلماعلا ىدل ءامتنلااو ءلاولاب روعشلا زیزعت يف ریبك رود ھل ةبسانملا زفاوحلا میدقتو نیلماعلا بیردت
 .ةیجاتنلإا ةدایز ىلع يباجیإ لكشب سكعنی

 

 زیفحت نع اضًیأ لب ،ءادلأا مییقت نع ةلوؤسم طقف تسیل ةیرشبلا دراوملا ةرادإ نأ ثحبلا للاخ نم نیبت امك
 نأ ةلدلأا ترھظأ دقل .مھل نیمزلالا ھیجوتلاو معدلا میدقتو ،ةبسانم لمع ةئیب ریفوت للاخ نم نیلماعلا
 .يسسؤملا حاجنلا قیقحتو يلاعلا ءادلأا ةمادتسا يف ظوحلم لكشب مھسُت بھاوملل ةحجانلا ةرادلإا

 

 نوكت نأو ،ةلادعلاو ةیفافشلا أدبم ىلع دمتعت يتلا ءادلأا مییقت جذامن قیبطتب ىصوی ،جئاتنلا هذھ ءوض يف
 لثم ،ةثیدحلا ایجولونكتلا جمدب حصنُی امك .لمعلا ةئیب يف ةرمتسملا تارییغتلا سكعتل ةیرود تامییقتلا
 .ةیلاعفو ةقد رثكأ جئاتن قیقحتو ءادلأا مییقت ةیلمع لیھستل ،ةیكذلا تاقیبطتلاو ةینورتكللإا ةمظنلأا

 

 عم ،ةیرشبلا دراوملا ةرادإ يف ةركتبم بیلاسأ نع ثحبلا لصاوت نأ تاسسؤملا ىلع بجی ،ىرخأ ةھج نم
 حتفی ثحبلا اذھ .ينھملاو يصخشلا ریوطتلل صرف ریفوتو نیلماعلا ءارآ ىلإ عامتسلاا ةیمھأ ىلع زیكرتلا
 ءاكذلا فیظوت ةیفیكو ،ءادلأا مییقت ىلع تامولعملا ایجولونكت ریثأت ىلع زكرت ىرخأ تاساردل لاجملا
 .مییقتلا ةیلمع نیسحتو عیرست يف يعانطصلاا

 

 ىلع بجیو ،نیلماعلا ءادأ نیسحت يف اًیروحم ارًود بعلت ةیرشبلا دراوملا ةرادإ نأ حضتی ،امًاتخ
 .عراستملا لامعلأا ملاع يف زیمتلا قیقحتل اھتایجیتارتسا بلق يف اھعضت نأ تاسسؤملا
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