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The impact of employee satisfaction on

In Saudi Arabia- (Haramain high speed railway
project)

R IR
BRI VERRPEPA )~
J lUall 45 g8
2021200555

) - CJ;S &jJJA
o shase el <512y &S

Sl

(3 shase dnaln <8 Al AS ey jill Aia gume

Yave o sVl all Jadll



VY
VY
V'Y

Y M\J.ﬂ (:bd\ ‘)ua\)“ :JJY\ d.uaﬂh _\

...................................................................................................................... il g g il (S
1 bl ULy S Jadl 2.

Y “Ladia 50

AR I O EN

o el

1.1.
1.2.
1.4.

1.6.
00
1.7.
LA
)4

1.10.

AR
LY
LY

AR



Al yal aladl Y1 J5Y) Juadl) ]



dadiall 1.1

SE) 5 Gl e 30l gl e e ol daliia gl ladl Gula 1 eaie dpudlall 350l 55 sl Je Y Qe 4
(lal a1 8ol g coDlaall (o 2 3all (Gaiad 8 ac Lt gd Lgandlic o Aaalill S LN e Le o8 3 jaale Ciledd an
Al Alle il 3

Clad g3 gt ) Al o deadd) 3,08 Ll U gae 30 5a) Cajady | GBlanall 138 8 4l V) aa) aa) 53 sall 2ali
o Jimhi Gl b ) a i cileadl) Basa Glaal aula jainS (il sall Lia ) daaal agh agall s ceDlenl)

AS i) Lgeai il cileaall B3 sa Ao Wiyl Sty s cdadaiall Jaly Jandl dled
Letalas dagi yi daafiall g daalil) S LAl G il jall 5 G lall @ yedal s anaga IS dass pall Calaal Bidas & Al
s i sl Lim ) (a8 ) 5 il Chaal aadiody aglSliie Jad a5 Lgails g alg3 5 shale 5 )la) 352 52
Ol gall wdi yall igal) Liall o jedad ¢ piida sl Lia )l J o aseial) il pall e 2lys (Y YY Claal) agilal
oo YOIV i a4y afine )Y e v § JLS (3l dngall e Bl 5 oAl Gladl Jama (pe Jl 5 2aliY) (e 2 3

(v

@)MJ\u:\A‘)AMJM&}‘){:}A&:\A&Y‘EJPLA&@;\L}“@AJ&\)&SU&M@‘)Q&Q@M&‘CM‘ \JAQ_MQ_)



o) 4056 1.2

4 yka1 8 gad aa gy IS AN B la gl aalia ) cpaalh gal) B la) & Gl Al Glaall e die g (e ae ) e
Lali¥l sl Ao figs Sl Jal sall (e 2038 sl (g3 and g alaia¥) gy shaill (he el bt Ay ja

Ao ) 6 gl g 4y Hlaill 3 gadll 1 ) Callas Al o (38 Gl ARG el

Akl 3 sadll
sl sl S Y1 ) o3 3 a3 1l gl Lol aal e e gl b 3 Sla¥) Gl b Jia
o2 Caagis Basall e s e g g ptiad) Caloal iaty o) V)5 A gpualls ab snd A (5o Lae cp 5l 5

el B3 s Gaualip atlin ) )y Allad Cilaati) yisd a5 g 5 liall (8 (il sall Lia ) (520 ol ) Al )

iy jail) 5 gadl)

ADIE e (S S aan 1 s 1l e I il sl L ol 35 3 1l gl L S ol e 3 5
Sl Blaad) a5 )y sl S ame iy il gl o) 30 Gle Bliall Gl ssall 5 cpall 5 onill 03 2
gl (g Gy palall Gl sall

D el Gl ) g
"ol Cpepall Ul g g piia A (il sal) Aaliil B3 ga e kgl )l 58 e e o el



saall dpeal 1.3

LAl 3asall e gisaa) 30Y Leasn s o3 il Al g 2 i) o gadll e s gual) oot W Al ) (538 Cangs
il BaaS e Jeall YA (1

3 kel ey

u_c?\gmbe\.g_d\@‘ﬁg:‘}]\ pele\d g (il gall m ) (g0 agd Canll A de Ludis [ (pils gal) (ia ) Claad) i) 3 jas
L pmtiy ) a1 52l ety AanlY) 5 e (31aT5 ) Aaliial

dolead) raaYl

33l 5 Ledlal cpat Aadaiall Ky doeadl) sasall Cpwats Aaaliiy) sagall e YA (e AaaliYl g elaY) aad
sk s A haiad el g Clalae skl OMA (e Gl Y o28 (aiad 8 ae L Jlad JS 4 i) 3 ) gall 3 plald Leials)
O sall )l

L s Gl (& dabiiall daass §3aiy eDleadl Lia ) §3ed cleadd) of culatiall 8 ddlall 5352l o Dlaadl Lia ) (3a8a
ledal) bl a5 dadaiall Calaaly ol S0V 5 agdll 3 a3 JIA (e B3 sad) 028 (3ad (A agusy (paila sal)

g L) ¥ ama Qa5 capull s Cadh ) CallSs Julis 1) g of S sl Ly 3 Leiay) sl s
el e 3 5 g Aadaiall Lalad) Cadl€all cpe Iy Lao (ANELLY] 5

Boms (8 Al JT ()5S La e (il gall Ly iy sine e (Giad Ll Clalaiall (4 udlill) ) 3



Al Al ] 4

Sagdilda 5 4l el iy lialaWl (o sida gall jada Ja Y

¢ Uil & 5 e 8 dosns pall Calaal (3ad e Uaja (g silagall gy Ja Y
Saglac B3 9a Cpuand A aalog sl Lial) o () sila sall ainy Ja €

s IS5 Ll Jaall B 5k il sall o3k Ja L0

¢ aill & 5 e 8 il sall LaliY) 3 5m e 5 i5all Jal gall o Lo 1
Cogiila g elal 8 yyshaill g JISEVI e 5 508 () gual W () 5ia sall iy Ja Y

QU:\AJAJ\JMEJJM@“-‘AM‘X‘°JPL5}M}ALAA

Gl Calaal 1.5

Jandl 8 Al Y 5 il sl Wiy e Janl) Gad uSad (il gy 5 5l e el )
il g g e b Jeal) By 8 il sall o) ada ) LY (5 e e i ) Jalsall Jle o) Y

G_‘,tu“@sui‘;;ass iy ¢ ladl) & 5 iay Adlaiall dosss gall aﬁ”qmi‘; il gall Lol JA00 5 o 9 (se ani |V
_tj o !‘

andl ki g ooV o) agdll 138 (e BaELLY g ¢ HUalll & 5 e agles B3 ga o Cpilhgall Lin ) il 48K 008 8
kil ¢ g e 8 Al g bl e elld il sae daat s Lpan ) Jead) @i sl (il gall ol Sl apis 0
Letanip L 3 a8 S Jlad g jUadll & g pdia A il sall AaliiYl Baga (Jo 355 Al dal sall ypaasi 1

oAl il Bainds olsY) punl sl g JISEY) e (il sl g ae Ay Bl 5 B it el s )1 LY

JUM&\J‘QML@.\:\ML)SA:\‘;\HQYM\ m&ﬂjﬁmuu‘)aﬂ Ju&}‘yﬂa‘_ga.\;u\g‘adﬁg‘ﬁmw\:é/\

Gl daia 41,6



Ol sall Laliil) 33 5n 5 s sl a1 (s Ailioma) A1V 3 Rula) 2 sine ABe 2353

fae Al Al ,all il

1.6.1

D a5l eV (il sall ) gl (s Axandio 58 ss Jae Ay 5 (i Aoflacan) A0V I3 By sine ABle 20 58
el G 3 5ma Laa conil

Alady Lghini s g 5 phall alaaly aghalii)) Gy

Aaaliiy) 5 Jaall 8353 5 (pila sall Lia 804 3 5 aedee 3353 5 (s sall Lia ) (g Zailiaa) AIYS 13 4y 5iae A8 22 55

O 5 Adlady (B YY) (Baiad g Apans Sl 8 Y1 o) 5 e il gl aan s Ailian AV I3 & gine Ao 2a

el Zalisy)

LOals gall Aaliily) B3 g 5 58 gall g il ol amy (yn Ailian) AV 1D & gixe A8e 22 g

S g o DU acall 5 g3y ghaill 5 SIS dradia oo L 58 55 G Ailian) AV I3 dplay) 4 sine A8Dle 22 58
Sanll pyghaig KLY e cnals eall 508 30l ) g Aue ) HISEST Al

4_.3;\_1."}1\ BJ};J\

H1,Ha,Hb,Hc,Hd

Gl 73 903,1.7

A

bl )l

il gl

v

T el

A
v

P

Jaadl i




il Al Hall 1.8

MJZ\JM«JM\KS)& L.):JM‘JC-“)JAMPG—'LACA:\_AA(JAEJJM:‘;\;\Q J_JJ;S(,S

i Angia 1.9

el el

(Posistivism)

(Positivism) sxa gl zeiall 1uanl) Aauld
(Derd.uctive)

(Deductive) atiin :dmall zgia 1
(Survey) aswa (&l daagl il 2
Quantitative ) (S dsy il g 0.3
(Research
Lk : el 3Y) 4
- (Cross-Sectional)
e Fhaa) sl s alilall Jidatip aes LS 5

cum.\\ C::\:\J

Data collection
and data
analysis




Ed g LA 08110

Al yall aladl Uy 2 J Y1 Juail

okl LYY s S Sl

Ginll dingie sl Joail

Sas ) Jalasl) ;c_ﬁ)&\ Juadll

Al g Adalad) - el Jiadll




Lﬁ)ﬁéﬂ\ B ;g_'am\ Jadll 2

Aadia 1.1

Ofialdl [l cilga & Cada) @llia (Kl daliy) sasall e 5855 Al clud ol e aaall @lia (Jae V) Jlae b
Al al) il GaMEA) s cAaaliily 53 5all 3 i 5al) (b g2l e

Jby,

G2 Hadl A



5 5al) Jal sall e () sialal il Cadli) 38 5 calaiall Cilaal iad e 5 A Jal gall bl e dpalii) 53 sall ey
Al ) ma b Lo (B0 puatall (e dmy (i gl iy ) W) ) Ay CESURY I3y daliy) 53 sally

bl =)l 2]

il gall e ) () iy L pgmil (50my  Jandl ity Jaal) iy (e il sl L (530 (g il sl s )
el aally a3l o pelaled L 5 el (8 4 (505 Lo el (505 cpelae ol Lo (35 s ) Aoyl oLl

sk e 1 il gl el 5 Al g calS S Al 2 5IaY) galaadls Jasi gy il sl ol e S oS s s
Lalaal ST il ) o )l agd zanal cJaad) 8 duclain¥) 5 dpdill Jal gall Liagd

Ll s Janll gk ol paall s eDhe 3l aa Bl (gl gl aniill 5 (Sl 5 a1 e Wil Jadi adda sl oaa )l ol
Janll b Aalall

& Lelain¥) GlEdall  Calal sadl G ) i ) e laia¥) elai¥) s 4 ki Lgie ida gl i ) jpuadl <l plai Bae cllia
Lol laliaY) st ) ) ad dage ke Wl I 3l slale cilalgiad 3 pla3 jdiady Gl gl (ol e 555 Jaal)
bl pal  a (il sall

Y i g Anigall g Apad Sl shall ¢35l cJandl Anpla g Apapdail) AN Jie @) pate tae e daday i gl (i)l

Sy 2.3 u
" ———ta Y -yl .
TSy Jeadi “ i P | PP < Ue
’ ,’..‘ ,‘ o ey . ;4,,&. A e agduall n
VA el | Gl (| A Ja ||

Aaaliy) sa5all 2.2

iy el e mdlaaadll 138 gkt 3adsall B3 gadl juleal cilaadll S clatiall (st saa S el mllaias o dualiny) 33 sal)
BJ}Q\}@M\BJ}Q\JM\BJ)}.‘UM\ad#\&d@iﬁ&@;&&\bd#\e}@aw@}S}.\Sﬂ\)}kﬂbéw&jw‘)u
Aelday)



33 sl kil aa oK) Basall Alle Cilatia leal AaliY) Slileal) Graad G Jiah sasal) o 38 glS Ly s
gl L )1 ity o el a1y Claliial Al e 38 i)

cAaliall 3] gall 5 ez UY) ilee 5 coariivsall L o 5l Gl Jal gas 3 sall iy Cum aaiaa ) puaciall 5 4aliiY) 53 sall oy 483
e Sher) clalgia 5 o3 sl Cilga 55 5 cJlaxdl 5 jlgm s

LaliY) 33 5all 5 il gl Loa ) G 383l 2.3

sy L 55l Jal sl 3 fiall sl o chalia) o8 5 ilalaiall Caloaal Gias e 5555 A ol gadl bl (g yiad AalisY) 52 sl
Al (any b Lgle Biall Ol juaiall (e g Gails gall L) ol @l s Al all iy (oA

e 2l ahaill g Jandl 3o lS aant Led Al 5 58S 5 Jiay G AaliiY) (5iad 8 D Hl Jal gl aal i 5580 juaiall
Laal 5w Lee cladinal s i pall 8 Zalil) aal 3 ) 58l puaiell Jlaal) o of (e .dasdl 32,8 el 5 il lea
Y Aal) Jead) b i e lal s (il sall Liay Al 5o

s 2.4

e e 385 ol cany Jitasal) bl o o ) e Apaliy) a3 8 Guidh sall Wi ) Al jedad il daal je @il
Opnt A e 58 pa o Lifiaall Ganall JlaeS LalisY) e (5l aaiall 5l st Uil (S, ST IS cailal)
Al saly ) aalia ) 32 5 5 (il sall il g

Claagil il skt 8 anliy Lae cdpaliY) a8 il gall Lia )5 (5 i) uaiall Bpaal e ¢ suall 4l al) Jalsi cale IS5
el 2o a5 A il o ) sall B ylaY Juzadl



el all Al

(ealall ol VL 4Ble 5 sl (o ) 10 simy pflunle Al 2008 .2, el

o s Ll 3l ga g 8o g a Clasns 5l (g Ao Al 30 igda gl Lia e adaiill aedl) i 0lnal Jdl
https://dspace.univ-.(48_5 zL » ¢ 2=l ixslsDoctoral dissertation, )
ouargla.dz/jspui/handle/123456789/12221

2y g 50 2 ol et o VY 4B it 1 0, . ) ol gl
ot sl 25 506 i o 2y S A i el y g 5015 sy 9 50
g Al

Lyl Crgay dlae ¢)3Y) 335 o B 3ala) Gadlall ailian 8 Calalall o ik gl La 1 3 (Y oV A) T jlialy aldl ae
, 2018(49), 551-570. 4 5/l


https://dspace.univ-ouargla.dz/jspui/handle/123456789/12221
https://dspace.univ-ouargla.dz/jspui/handle/123456789/12221

