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 مقدمة

د الشركات الناشئة أحد أهم محركات النمو الاقتصادي في العصر الحديث، حيث تسهم في خلق فرص العمل وتعزيز  عت

الابتكار وتنويع مصادر الدخل في الاقتصاد الوطني. وفي المملكة العربية السعودية، تحظى الشركات الناشئة باهتمام متزايد  
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التي تهدف إلى دعم ريادة الأعمال وتحفيز الاستثمار في القطاعات الجديدة وتعزيز الاقتصاد المعرفي.   2030في إطار رؤية المملكة 

وقد أدى هذا التوجه إلى زيادة عدد الشركات الناشئة في مجالات متعددة مثل التقنية المالية والتجارة الإلكترونية والخدمات  

 .الرقمية

وعلى الرغم من الفرص الكبيرة التي توفرها بيئة الأعمال في المملكة، فإن الشركات الناشئة تواجه العديد من المخاطر التي قد  

تعيق نموها واستمراريتها في السوق. وتشمل هذه المخاطر مخاطر التمويل، والمخاطر التشغيلية، والمخاطر التنظيمية،  

لى المنافسة العالية في الأسواق المحلية والعالمية. وغالبًا ما تكون الشركات الناشئة أكثر  والمخاطر التكنولوجية، بالإضافة إ

 .عرضة لهذه المخاطر بسبب محدودية الموارد والخبرة الإدارية مقارنة بالشركات الكبرى 

ومن هنا تبرز أهمية إدارة المخاطر كأداة استراتيجية تساعد الشركات الناشئة على تحديد التهديدات المحتملة وتحليلها ووضع 

خطط مناسبة للتعامل معها. فإدارة المخاطر لا تقتصر على تقليل الخسائر المحتملة فحسب، بل تسهم أيضًا في تعزيز قدرة  

تحقيق النمو المستدام. لذلك يهدف هذا البحث إلى دراسة دور إدارة المخاطر في دعم نمو الشركات على اتخاذ قرارات أفضل و 

وازدهار الشركات الناشئة في السوق السعودي، وتحليل أهم التحديات التي تواجه هذه الشركات، إضافة إلى تقديم توصيات  

 .عملية تساعد على تحسين ممارسات إدارة المخاطر في بيئة ريادة الأعمال

 شكلة الدراسةم

على الرغم من الدعم الحكومي المتزايد للشركات الناشئة في المملكة العربية السعودية، إلا أن نسبة كبيرة من هذه الشركات  

تواجه صعوبات في الاستمرار والنمو خلال السنوات الأولى من تأسيسها. ويعود ذلك في كثير من الحالات إلى ضعف ممارسات  

 .يات واضحة للتعامل مع التحديات التشغيلية والمالية والتنظيميةإدارة المخاطر وعدم وجود استراتيج

 :وتتمثل مشكلة الدراسة في محاولة الإجابة عن التساؤل الرئيس التالي 

 ما دور إدارة المخاطر في دعم نمو وازدهار الشركات الناشئة في السوق السعودي؟

 :ويتفرع عن هذا السؤال مجموعة من التساؤلات الفرعية 

 ما أهم أنواع المخاطر التي تواجه الشركات الناشئة في السوق السعودي؟ 

 ما مستوى تطبيق ممارسات إدارة المخاطر في الشركات الناشئة؟

 ما العلاقة بين إدارة المخاطر وتحقيق النمو والاستدامة للشركات الناشئة؟ 

 ما الاستراتيجيات المناسبة التي يمكن أن تساعد الشركات الناشئة على إدارة المخاطر بفعالية؟
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 ةهمية الدراسأ

 

 :أ( الأهمية العلمية

تسههههذه هلد الدراسههههة في دبرات الدبيات العلمية المتعلقة بخدارة ا ااطر في الشههههركات الناشههههئةل وهو مجال ما زال بحاجة د ى الم يد م   

الدراسهههات خافهههة في السهههياق العردي والسهههعودي. دما تسهههاعد الدراسهههة في ضطوير دطار يظري اوةهههخ العونة ب   ددارة ا ااطر ويمو 

 .الشركات الناشئة

 :ب( الأهمية التطبيقية

تساعد نتائج الدراسة رواد الأعمال ومديري الشركات الناشئة على فهم المخاطر التي قد تواجه مشاريعهم بشكل أفضل. كما  

تقدم الدراسة مجموعة من التوصيات العملية التي يمكن أن تسهم في تحسين آليات إدارة المخاطر داخل الشركات الناشئة،  

 .لسوق السعوديبما يعزز فرص نجاحها واستمراريتها في ا

 

 أهداف الدراسة

 أهداف عامة •

 .ضحليل دور ددارة ا ااطر في دعه يمو وازدهار الشركات الناشئة في السوق السعودي

 أهداف خافة/ضفصيلية •

السهههههههههههههههههههههعهههههههههوداهههههههههة الهههههههههعهههههههههر هههههههههيهههههههههة  المهههههههههمهههههههههلههههههههه هههههههههة  فهههههههههي  الهههههههههنهههههههههاشهههههههههههههههههههههئهههههههههة  الشهههههههههههههههههههههركهههههههههات  ضهههههههههواجههههههههه   الههههههههه ههههههههه   ا هههههههههاهههههههههاطهههههههههر  أيهههههههههوا   أههههههههههه   .ضهههههههههحهههههههههداهههههههههد 

الههههههههههههههنههههههههههههههاشههههههههههههههههههههههههههئههههههههههههههة  الشههههههههههههههههههههههههههركههههههههههههههات  داخههههههههههههههل  ا ههههههههههههههاههههههههههههههاطههههههههههههههر  ددارة  مههههههههههههههمههههههههههههههارسههههههههههههههههههههههههههات  ضههههههههههههههطههههههههههههههبههههههههههههههيهههههههههههههه   مسههههههههههههههههههههههههههتههههههههههههههو    .ضههههههههههههههحههههههههههههههلههههههههههههههيههههههههههههههل 

الهههههههههههنهههههههههههاشهههههههههههههههههههههههئهههههههههههة  لهههههههههههلشهههههههههههههههههههههههركهههههههههههات  والاسهههههههههههههههههههههههتهههههههههههدامهههههههههههة  الهههههههههههنهههههههههههمهههههههههههو  وضهههههههههههحهههههههههههقهههههههههههيههههههههههه   ا هههههههههههاهههههههههههاطهههههههههههر  ددارة  بههههههههههه ههههههههههه   الهههههههههههعهههههههههههونهههههههههههة   .دراسهههههههههههههههههههههههة 

 .ضقداه مجموعة م  التوفيات ال   تساعد الشركات الناشئة على ضطوير استراضيجيات فعالة لإدارة ا ااطر
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 تساؤلات الدراسة 

السااااااااااااااااااااااااااعاااااااااااااااودي؟  السااااااااااااااااااااااااااوق  فاااااااااااااااي  الااااااااااااااانااااااااااااااااشاااااااااااااااااااااااااائاااااااااااااااة  الشااااااااااااااااااااااااااركاااااااااااااااات  تاااااااااااااااواجاااااااااااااااه  الاااااااااااااااتاااااااااااااااي  الماااااااااااااااخااااااااااااااااطااااااااااااااار  أناااااااااااااااواع   ماااااااااااااااا 

الااااااااااااااانااااااااااااااااشااااااااااااااااااااااااااائاااااااااااااااة؟  الشاااااااااااااااااااااااااااركاااااااااااااااات  فاااااااااااااااي  الماااااااااااااااخااااااااااااااااطااااااااااااااار  إدارة  ماااااااااااااااماااااااااااااااارساااااااااااااااااااااااااااات  تاااااااااااااااطاااااااااااااااباااااااااااااااياااااااااااااااق  مساااااااااااااااااااااااااااتاااااااااااااااوى   ماااااااااااااااا 

واسااااااااااااااااااااااااااتاااااااااااااااداماااااااااااااااتاااااااااااااااهاااااااااااااااا؟ الااااااااااااااانااااااااااااااااشاااااااااااااااااااااااااائاااااااااااااااة  الشااااااااااااااااااااااااااركاااااااااااااااات  ناااااااااااااااماااااااااااااااو  عااااااااااااااالاااااااااااااااى  الماااااااااااااااخااااااااااااااااطااااااااااااااار  إدارة  تاااااااااااااااؤاااااااااااااااار   كاااااااااااااااياااااااااااااااف 

 ما الاستراتيجيات المناسبة لتحسين إدارة المخاطر في الشركات الناشئة؟

 

 فروض الدراسة 

 :المطلوب )في حالة البحث الكمي( 

 ةالفرضية الرئيسي •

 .يوجد تأثير ذو دلالة إحصائية لإدارة المخاطر على نمو وازدهار الشركات الناشئة في السوق السعودي

 ة الفرضيات الفرعي •

 .توجد علاقة إيجابية بين تطبيق ممارسات إدارة المخاطر وتحسين الأداء المالي للشركات الناشئة

 .يسهم التخطيط الفعال لإدارة المخاطر في زيادة قدرة الشركات الناشئة على الاستمرار في السوق

 .تؤثر إدارة المخاطر بشكل إيجابي على القدرة التنافسية للشركات الناشئة

 

 

 الدراسات السابقة

إلى أن الابتكار في نماذج الأعمال وإدارة المخاطر يعدان من العوامل الأساااسااية التي   Geradts (2020)و Bocken أشااارت دراسااة

تساااااااعد الشااااااركات الناشاااااائة على تحقيق الاسااااااتدامة والنمو في الأسااااااواق التنافسااااااية. وقد اسااااااتخدم  الدراسااااااة من جًا تحليليًا  

راتيجيات واضاحة لإدارة المخاطر تكون أكثر  لدراساة مجموعة من الشاركات الأوروبية، وخلصا  إلى أن الشاركات التي تطبق اسات

 .قدرة على التكيف مع التغيرات الاقتصادية

أن تبني الممارساااااااات الإدارية الحديثة مثل إدارة المخاطر والاساااااااتدامة   Abubakar (2020)و Alshuwaikhat كما بين  دراساااااااة

المؤسااااسااااية يسااااهم في تحسااااين الأداء المؤساااالاااا ي للشااااركات. وأكدت الدراسااااة أن المؤسااااسااااات التي تعتمد التخطيط الاسااااتراتي ي  

 .وإدارة المخاطر تكون أكثر قدرة على تحقيق النمو المستدام

http://www.midocean.edu.km/


  

www.midocean.edu.km 
Comoros Address: (Headquarters) Midocean university, 8764+GH9 Matelec street, BP 684 Moroni, RP 98123 Moroni, Comoros 

 

وفي دراساااااة أخرى تناول  الشاااااركات الناشااااائة في الأساااااواق الناشااااائة، تبين أن نقص الخبرة الإدارية وضاااااعف التخطيط للمخاطر  

 .يعدان من أهم الأسباب التي تؤدي إلى فشل الشركات الناشئة خلال السنوات الأولى من تأسيسها

 الفجوة البحثية 

على الرغم من وجود عدد من الدراسات التي تناول  موضوع إدارة المخاطر أو موضوع الشركات الناشئة بشكل منفصل، إلا أن  

هناك نقصًا في الدراسات التي تربط بين إدارة المخاطر ونمو الشركات الناشئة في السياق السعودي بشكل مباشر. كما أن معظم 

ت الكبيرة أو على بيئات اقتصادية مختلفة، مما يبرز الحاجة إلى دراسة متخصصة في السوق  الدراسات السابقة ركزت على الشركا

 .السعودي لفهم طبيعة المخاطر التي تواجه الشركات الناشئة وآليات إدارتها

 المنطلقات النظرية للدراسة 

تعتمد هذه الدراسة على مجموعة من النظريات الإدارية التي تفسر كيفية تعامل المؤسسات مع المخاطر والتحديات في بيئة  

الأعمال، ومن أبرزها نظرية إدارة المخاطر المؤسسية ونظرية الموارد والقدرات. وتشير هذه النظريات إلى أن قدرة المؤسسة على إدارة  

 .عال تسهم في تعزيز قدرتها التنافسية وتحقيق النمو المستدام مواردها ومخاطرها بشكل ف

 المن جية وطرق البحث 

تعتمد الدراسة على المن ج الوصفي التحليلي لدراسة العلاقة بين إدارة المخاطر ونمو الشركات الناشئة. كما سيتم استخدام المن ج  

الكمي من خلال توزيع استبيان على عينة من رواد الأعمال ومديري الشركات الناشئة في المملكة العربية السعودية، بهدف جمع 

 .خدام الأساليب الإحصائية المناسبة البيانات وتحليلها باست

 مجتمع وعينة الدراسة 

يتكون مجتمع الدراسة من الشركات الناشئة العاملة في المملكة العربية السعودية في قطاعات مختلفة مثل التقنية والتجارة 

الإلكترونية والخدمات الرقمية. أما عينة الدراسة فستتكون من عدد من رواد الأعمال ومديري الشركات الناشئة الذين سيتم 

 .مثيل مناسب لمجتمع الدراسةاختيارهم بطريقة عشوائية لضمان ت

 أداة الدراسة 

ستعتمد الدراسة على الاستبيان كأداة رئيسية لجمع البيانات. وسيتكون الاستبيان من مجموعة من الأسئلة المصممة وفق  

مقياس ليكرت الخماس ي لقياس مستوى تطبيق إدارة المخاطر وتأايرها على نمو الشركات الناشئة. كما سيتم اختبار صدق وابات  

 .لمناسبة مثل معامل كرونباخ ألفاالأداة باستخدام الأساليب الإحصائية ا
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 أساليب التحليل الإحصائي

سيتم تحليل البيانات باستخدام مجموعة من الأساليب الإحصائية مثل المتوسطات الحسابية والانحراف المعياري وتحليل 

 .الارتباط والانحدار، وذلك لاختبار الفرضيات وتحديد العلاقة بين إدارة المخاطر ونمو الشركات الناشئة 

 

 المنطلقات النظرية للدراسة

تعتمد هذه الدراسااة على مجموعة من النظريات الإدارية التي تفساار كيفية تعامل المؤسااسااات مع المخاطر والتحديات   •

في بيئة الأعمال، ومن أبرزها نظرية إدارة المخاطر المؤسااااااااااسااااااااااية ونظرية الموارد والقدرات. وتشااااااااااير هذه النظريات إلى أن  

عااال تسااااااااااااهم في تعزيز قاادرتهااا التنااافساااااااااااايااة وتحقيق النمو  قاادرة المؤسااااااااااااسااااااااااااااة على إدارة مواردهااا ومخاااطرهااا بشااااااااااااكاال ف

 ضحداد الإطار النظري اللي تستند دلي  الدراسة.المستدام

 شرح النظريات المستخدمة )مثل: يظرية حيوية المواردل يظرية أصحاب المصلحةل يظرية الابتكار( •

 ديفية ضطبي  هلد النظريات في الدراسة الحالية •

 

 المن جية وطرق البحث 

تعتمد الدراسااة على المن ج الوصاافي التحليلي لدراسااة العلاقة بين إدارة المخاطر ونمو الشااركات الناشاائة. كما ساايتم اسااتخدام  

المن ج الكمي من خلال توزيع اسااااااااتبيان على عينة من رواد الأعمال ومديري الشااااااااركات الناشاااااااائة في المملكة العربية السااااااااعودية،  

بااااااااااااسااااااااااااااااااااااتااااااااااا  وتاااااااااااحااااااااااالااااااااااايااااااااااالاااااااااااهاااااااااااا  الااااااااااابااااااااااايااااااااااااناااااااااااات  جاااااااااااماااااااااااع  المااااااااااانااااااااااااسااااااااااااااااااااااباااااااااااةباااااااااااهااااااااااادف  الإحصااااااااااااااااااااااائاااااااااااياااااااااااة  الأسااااااااااااااااااااااالاااااااااااياااااااااااب   .خااااااااااادام 

يتكون مجتمع الدراسااة من الشااركات الناشاائة العاملة في المملكة العربية السااعودية في قطاعات مختلفة مثل التقنية والتجارة  

الإلكترونية والخدمات الرقمية. أما عينة الدراساااااااااااة فساااااااااااتتكون من عدد من رواد الأعمال ومديري الشاااااااااااركات الناشااااااااااائة الذين  

 .مثيل مناسب لمجتمع الدراسةسيتم اختيارهم بطريقة عشوائية لضمان ت

 

 

 الدراسةأدوات 
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ساااتعتمد الدراساااة على الاساااتبيان كأداة رئيساااية لجمع البيانات. وسااايتكون الاساااتبيان من مجموعة من الأسااائلة المصاااممة وفق  

مقياس ليكرت الخماسااااا ي لقياس مساااااتوى تطبيق إدارة المخاطر وتأايرها على نمو الشاااااركات الناشااااائة. كما سااااايتم اختبار صااااادق 

ا الإحصاااااااااااااااااااااائاااااااااياااااااااة  الأساااااااااااااااااااااالاااااااااياااااااااب  بااااااااااساااااااااااااااااااااتاااااااااخااااااااادام  الأداة  ألااااااااافاااااااااا وااااااااااباااااااااات  كااااااااارونااااااااابااااااااااخ  ماااااااااعاااااااااامااااااااال  ماااااااااثااااااااال   .لمااااااااانااااااااااساااااااااااااااااااااباااااااااة 

ساااايتم تحليل البيانات باسااااتخدام مجموعة من الأساااااليب الإحصااااائية مثل المتوسااااطات الحسااااابية والانحراف المعياري وتحليل  

 .الارتباط والانحدار، وذلك لاختبار الفرضيات وتحديد العلاقة بين إدارة المخاطر ونمو الشركات الناشئة
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