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 :ةمدقملا  .1.1

 

 ثیح ،ةءافكو ةیلاعفب اھفادھأ قیقحت ىلع تاسسؤملا دعاست يتلا ةیویحلا رصانعلا مھأ نم عیراشملا ةرادإ ربتعت -

 جذامن ثیدحلا رصعلا مدق دقو .ةدودحم دراومو ينمز راطإ لخاد ةبقارملاو ذیفنتلاو میظنتلاو طیطختلا ئدابم دمتعت

 .PMBOK لثم تلااجملا فلتخم يف ةدقعملا تایدحتلاو ةریغتملا تائیبلا تاجایتحا ةیبلتل بیلاسأو ةدیدج

 

 لوسرلا نأ ةظحلام نكمی ،ةیوبنلا ةریسلا يف ةصاخو يملاسلإا خیراتلا ىلإ رظنلا دنع ،كلذ نم مغرلا ىلع -

 ةقیرط يف ءاوس ،ةثیدحلا عیراشملا ةرادإ عم ریبك لكشب ھباشتت ةیمیظنتو ةیرادإ ئدابم قبط )ملسو ھیلع الله لص(

 نكت مل تاءارجلإا هذھ .تاوزغلا میظنتو دجسملا ءانبو ةرجھلا لثم تاردابملا ةدایق وأ دراوملا ةرادإ وأ عمتجملا میظنت

 ثحبلا نم دیزملا قحتسی يرادلإا يعولا نم مدقتم ىوتسم رھظتو ،ةططخمو ةسوردم تناك لب ،فدص درجم

 .ةساردلاو

 

 ضرع ربع ،)ملسو ھیلع الله لص( لوسرلا ةرتف للاخ عیراشملا ةرادإ تاسرامم لیلحت ىلإ ةساردلا فدھت اذل -

 جاتنتسا فدھب ،عیراشملا ةرادإ لاجم يف ةثیدحلا ةفرعملاب اھطبرو ،ةحضاو ةیرادإ میھافم رھظت يتلا ةزرابلا ثادحلأا

 .ةیملاسلإا میقلاب رثكأ طبرتو ثیدحلا يرادلإا ركفلا ززعت ةیلمعو ةیرظن سورد
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 ثحبلا ةلكشم .1.2
 

 ةیركفلا سسلأا نأ لاإ ،ةیضاملا ةلیلقلا دوقعلا للاخ ةسراممو ملعك عیراشملا ةرادإ يف ریبكلا روطتلا نم مغرلا ىلع

 .سوردلاب ةئیلملا ةیخیراتلا براجتلا لھاجت عم ،ةرصاعملا ةیبرغلا تاقایسلا ىلإ بسنُت ام اًبلاغ لاجملا اذھل ةیمیظنتلاو

 ئدابم )ملسو ھیلع الله لص( دمحم لوسرلا اھیف قبط يتلا ةیدایقلا براجتلا كلت نم ةدحاو ةیوبنلا ةریسلا ربتعتو

 .ةثیدحلا عیراشملا ةرادإ راكفأ نم ریثكلا عم قفاوتت يتلا ذیفنتلاو میظنتلاو طیطختلا

 

 وأ ةیرظنلا ةیحانلا نم ءاوس ،ةرصاعملا عیراشملا ةرادإو ةیوبنلا ةرادلإا نیب طبرت ةیفاك تاسارد دجوت لا ،كلذ عمو

 .مامتھلااب ةریدج ةیثحب ةوجف لكشُی امم ،ةیقیبطتلا

 

 يرظنلا ىوتسملا ىلع تاوجفلا .1.2.1
 

 ةرادإ میھافم ىلإ رظنلاب اصًوصخو ،يجھنم يرادإ روظنم نم ةیوبنلا ةریسلا لوانتت يتلا تاساردلا يف ةلق دجوت -

 .ةحلصملا باحصأ ةرادإو رطاخملا ةرادإو تقولا ةرادإو عورشملا ةایح ةرود لثم ةثیدحلا عیراشملا

 اھلیلحتو اھسایق نكمی میھافم ىلإ ةیوبنلا ئدابملا لیوحت نكمی فیك حضوی لماكتم يملع راطإ بایغ ظحلای امك -

 .عیراشملا ةرادإ مظن نمض

 

 يقیبطتلا ىوتسملا ىلع تاوجفلا .1.2.2
 

 .ةیبرعلا لودلا يف عیراشملا ةرادإب ةلصلا تاذ ةیبیردتلاو ةیمیلعتلا جماربلا يف ةیوبنلا میقلاو ئدابملا لماكت مدع -

 ةرادإو ماھملا میظنتو رارقلا ذاختا بیلاسأ ةیوبنلا ةریسلا نم مھلتست يتلا ةیقیبطتلا ةلثملأا يف صقن كانھً اضیأ -

 .ةرصاعملا عیراشملا يف دراوملا
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 ثحبلا ةیمھأ .1.3
 

 امم ،ةثیدحلا عیراشملا ةرادإ میھافم عم ةیوبنلا ةریسلا يف ةیرادلإا ئدابملا طبرل ةساردلا هذھ يعس نم ةیمھلأا عبنت

 .ةرادلإا لاجم يف يملاسلإاو يبرعلا ىوتحملا ززعیو ،يملاسإ روظنم نم لاجملا اذھل قمعأ مھفلً اصرف رفوی

 
 

 :يرظنلا ىوتسملا ىلع .1.3.1
 

 نمز يفً ایلعف اھقیبطت مت دق ةرصاعملا عیراشملا ةرادإ میھافم نم دیدعلا نأ دكؤت ةیفرعم ةدعاق ءانب يف ةساردلا مھست -

 .ةثیدحلا تایمستلاب نكت مل نإو ىتح ،)ملسو ھیلع الله لص( لوسرلا

 تلااجم يف ةیمیداكلأا تاساردلا يرثُی امم ،يجھنم يرادإ روظنم نم ةیوبنلا ةریسلا ةءارق دیعت ةدیدج ةیؤر مدقت -

 .ةیوبنلا ةریسلاو ةرادلإا

 .ةثیدحلا ةیلمعلا تاقیبطتلاو ةیملاسلإا میقلا نیب لماكتلا لوح ةركفلا ززعت -

 
 

 :يقیبطتلا ىوتسملا ىلع .1.3.2
 

 ةیرادلإا تایجھنملا نیب عمجی يمیلعت وأ يبیردت ىوتحم میمصت يف ھمادختسا نكمی اًیلمع اجًذومن ةساردلا رفوت -

 .ةیوبنلا ئدابملاو ةثیدحلا

 .ةریسلا نم ةاحوتسملا ةیدایقلا میقلاب ةمتھملا لمعلا تائیب يف عیراشملا يریدمل ةیلمع تاحارتقا مدقت -

 ززعیو ءادلأا نسحی امم ،عیراشملا ةرادإ ةسرامم يف يقلاخلأاو يمیقلا دعبلا ةیمھأ لوح يعولا ةدایز يف مھاست -

 .ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا
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 ثحبلا ةلئسأ .1.4
 

 امو ،ةثیدحلا PMBOK ةیجھنم راطإ نمض ةیوبنلا ةریسلا نم عیراشملا ةرادإ میھافم قیبطت نكمی ىدم يأ ىلإ .1

 ؟ةیلاحلا عیراشملا ةرادإ ةیلاعف ىلع میھافملا هذھ ریثأت وھ

 ؟)ملسو ھیلع الله لص( دمحم يبنلا ةریس يف تدسجت يتلا ةیرادلإا تاسرامملاو میھافملا زربأ يھام .2

 ؟PMBOK راطإ قفو ةثیدحلا عیراشملا ةرادإ تلااجمو ئدابم عم تاسرامملاو میھافملا هذھ عطاقتت فیك .3

 ؟ةیوبنلا میھافملا هذھب عیراشملا ةرادلإ نیسرامملا كاردإ ىدم ام .4

 ؟رضاحلا تقولا يف عیراشملا ةرادإ ةءافك ىلع ةیوبنلا میھافملا قیبطت ریثأت ىدم ام .5

 ؟ةثیدحلا تایجھنملاو يوبنلا ركفلا نیب جمدی يرادإ جذومن ءانب نكمی لھ .6

 

 ثحبلا فادھأ .1.5
 

 .ھتریس يف ثادحلأا للاخ نم )ملسو ھیلع الله لص( دمحم يبنلا نمز يف عیراشملا ةرادإ تاسرامم لیلحت  .1

 ؟PMBOK لیلد يف ةمدختسملا ةثیدحلا عیراشملا ةرادإ تلااجم عم ةیوبنلا میھافملا طبر  .2

 ؟لمعلا ةئیب ىلع رثؤت فیكو ةیوبنلا ةیرادلإا راكفلأل نیسرامملا مھف ىدم سایق  .3

 ؟)ملسو ھیلع الله لص( دمحم يبنلا ةریس نم ىحوتسم يلمع يرادإ جذومن میدقت  .4

 ؟ةیلاحلا ةیرادلإا تاسرامملا يف ةیوبنلا ةیدایقلا میقلا زیزعتل حئاصن ضرع  .5
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 ثحبلا تایضرف .1.6
 

 .عیراشملل ةثیدحلا ةرادلإا میھافمب لصتت يبنلا ةایح يف ةحضاو ةیرادإ بیلاسأو میھافم كانھ  .1

 ؟عیراشملا ةرادإ ةیجھنم راطإ نمض يبنلا ةایح نم میھافملا جمد نكمی  .2

 .قلاخلأاو ءادلأاو ةدوجلا ةیحان نم عیراشملا ةرادإ ةیلاعف ةدایز يف ةیوبنلا ئدابملا قیبطت دعاسی  .3

 .عیراشملا ذیفنت يف مھحاجن ىدمو ةیوبنلا میھافملل نیسرامملا مھف ةیفیك نیب ةظوحلم ةقلاع كانھ  .4

 

 

  ثحبلا جذومن .1.7
 

 

 )لقتسملا ریغتملا(

 عیراشملا ةرادإ يف ةیوبنلا میھافملا

 )عباتلا ریغتملا(

 ةثیدحلا عیراشملا ةیرادإ ةیلاعف

 )ةطیسولا لماوعلا(

 عاطقلا عون ، ةربخلا ، ةیمیلعتلا ةیفلخلا

 )بلاطلا دادعإ( ثحبلا جذومن : 1 لكش
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 :ةقلاعلا حضوت مھسلأا

 .عیراشملا ةرادإ ةیلاعف ىلع ةرشابم رثؤت ةیوبنلا میھافملا -

 .ةقلاعلا هذھ ةوق ىلع رثؤت وأ لدعُت نأ نكمی ةطیسولا لماوعلا -

 

 ةحرتقملا ةینادیملا ةساردلا .1.8

 ،ةیدوعسلا تاعماجلا يف عیراشملا ةرادإ بلاطو عیراشملا ءاردم نم ةعومجم ىلع ةینادیملا ةساردلا قیبطت حرتقُی

 .عیراشملا ذیفنتو طیطخت نوسرامی نمم صاخلاو يموكحلا نیعاطقلا يف نیفظوم ىلإ ةفاضلإاب

 
 ثحبلا ةیجھنم .1.9

 .يلیلحت يفصو :ثحبلا جھنم -

 .ةینورتكلإ ھنایبتسا :تانایبلا عمج ةادأ -

 .نیسرامملا نم ةراتخم ةنیع :ثحبلا ةنیع -

 .T-Test ،ةیباسحلا تاطسوتملا :تانایبلا لیلحت -

  .تایصوتلاو جئاتنلا صلاختسا -
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يلیلحت فصو

ةینورتكلإ ةنابتسا

ةراتخم ةنیع

ةیباسحلا تاطسوتملا

تایصوتلاو جئاتنلا

 )بلاطلا دادعإ( ثحبلا ةیجھنم :2 لكش
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 عورشملل حرتقملا ططخملا .1.10
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

میلستلاو ةیئاھنلا ةعجارملا

تایصوتلاو جئاتنلا ةباتك

اھلیلحتو تانایبلا عمج

ثحبلا جذومنو ةنابتسلاا دادعإ

تایضرفلا ةغایصو تایبدلأا ةعجارم

يرظنلا راطلإا ءانبو عوضوملا دیدحت

 )بلاطلا دادعإ( عورشملل حرتقملا ططخملا :3 لكش



14 

  

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ةقباسلا تاساردلا :يناثلا لصفلا .2
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 ةمدقملا1.2.

 ،لبق نم بتُك امل ضرع درجم تسیل يھف ،داج يملع ثحب يأ اھیلإ دنتسی يتلا زئاكرلا مھأ نم ةقباسلا تاساردلا دعُت

 نمو .ةقباسلا دوھجلا نیب ھثحب فقی نیأ دیدحتو ،ھعوضومل ماعلا قایسلا مھفب ثحابلل حمست ةشقانمو لیلحت ةیلمع يھ لب

 امم ،ةجلاعم ىلإ جاتحت يتلا تاوجفلا دیدحتو ،فلاتخلااو ھباشتلا ھجوأ دصر ثحابلا عیطتسی ،تایبدلأا ةعجارم للاخ

 .ةفاضم ةیقیبطتو ةیملع ةمیق ھتسارد حنمی

 

 نیب عمجی يذلا عوضوملا ةعیبطب قلعتی لولأا ؛نییسیئر نیببسل ةقباسلا تاساردلا ةعجارم ةیمھأ دادزت ،ثحبلا اذھ يف

 راطإ قفو ةثیدحلا عیراشملا ةرادإو ،ةھج نم ةدایقلاو ةرادلإا يف ةیوبنلا میھافملا :نلاماكتم امھنكلو ،نیفلتخم نیروحم

PMBOK رشابم لكشب نیدعبلا نیذھ نیب جمدلا تلواح يتلا تاساردلا ةلق يف نمكیف يناثلا ببسلا امأ .ىرخأ ةھج نم، 

 .طقف يمیظنتلاو ينقتلا اھراطإ يف ةثیدحلا عیراشملا ةرادإ سردُت امنیب ،لقتسم بناجك ةیوبنلا ةرادلإا لوانت متی ام اًبلاغ ذإ

 

 طاقن ىلع زیكرتلا عم ،نیبناجلا لاك تلوانت يتلا ثاحبلأاو تاساردلا زربأ ضارعتسا ىلإ ىعسی لصفلا اذھ نإف ،انھ نم

 امك .لاًماكت رثكأ جذومن ریوطت صرف نع فشكت يتلا تافلاتخلاا كلذكو ،ةكرتشم ةیضرأ لثمت نأ نكمی يتلا ءاقتللاا

 ءانب للاخ نم اھدسل ةلواحم يلاحلا انثحب لكشی يتلاو ،ةقباسلا تاساردلا يف قمعب جلاعُت مل يتلا تاوجفلا لصفلا لوانتی

 .عیراشملا ةرادإ يف ةثیدحلا تایجھنملاو ةیوبنلا ةمكحلا نیب عمجی يثحب راطإ

 

 يذلا يدقنلا لیلحتلا ىلإ كلذ زواجتی لب ،تایبدلأل يفصولا ضرعلا ىلع رصتقی لا لصفلا اذھ نم فدھلا نإف ،يلاتلابو

 نكمی فیكو ،ةثیدحلا ةرادلإا تاسرامم زیزعت يف امھاسُی نأ PMBOK راطإو ةیوبنلا ةریسلا نم لكل نكمی فیك حضوی

 .ةرصاعملا لمعلا تائیب يف قیبطتلاو ثحبلل ةدیدج اًقافآ حتفی نأ امھنیب جمدلل

 

 



16 

  

 PMBOK راطإب ةقلعتملا تاساردلا2.2.

 

 تاعاطقلا فلتخم يف تاسسؤملا اھیلع تدمتعا يتلا ةیملاعلا عجارملا مھأ دحأ PMBOK عیراشملا ةرادإ لیلد ربتعُی

 میقلاو ئدابملا ىلع زیكرتلا ىلإ )2021( ةعباسلا ھتخسن يف لیلدلا ھجتا ،تارادصلإا روطت عمو .ھطبضو لمعلا میظنتل

 فیكتلل ةیلباقو ةنورم رثكأ ھلعج ام وھو ،ةیلیصفتلا تاءارجلإاو تایلمعلاب ءافتكلاا نم لاًدب عیراشملا ةرادلإ ةیرھوجلا

 يجیتارتسلاا طیطختلا نیب جمدلا ةرورض وھ  Kerzner (2022) ھحرطی ام زربأ نمو .ةریغتملا لمعلا تائیب عم

 زربی حرطلا اذھو .عیراشملا حاجن نامضل اھنع ىنغ لا زئاكر اھرابتعاب فیلاكتلاو تقولا ىلع ةباقرلاو رطاخملا ةرادإو

 عساو لوبقب يظح PMBOK نأ عمو .ةیئارجلإا بناوجلاب ءافتكلاا مدعو عیراشملا ةرادإ يف يلومشلا ریكفتلا ةیمھأ انل

 اًعساو لاًاجم حتفی يذلا رملأا ،ةثیدحلا ةیبرغلا تائیبلا راطإ يف رودت تلاز ام ةیقیبطتلا تاساردلا مظعم نأ لاإ ،اًیملاع

 .ةفلتخم ةیراضحو ةیفاقث روذج اھل ةلیصأ ةیدایق ىؤر عم لماكت نع ثحبلل

 

 ةیوبنلا ةرادلإاب ةقلعتملا تاساردلا2.3.

 راشأ ،لاثملا لیبس ىلع .ةیوبنلا ةریسلا يف يرادلإاو يدایقلا دعبلا زاربإ ىلع تاساردلا نم دیدعلا تزكر ،رخآ بناج نم

Ahmed & Anwar (2021)  ةلادعلاو ىروشلا ئدابم ىلع ھتدایق يف دمتعا )ملسو ھیلع الله لص( لوسرلا نأ ىلإ 

 .ةثیدحلا تایبدلأا ھحرطت ام عم ریبك دح ىلإ ھباشتت رصانع يھو ،ةیلاعفب دراوملا ةرادإو ةیجیتارتسلاا ةیؤرلا ءانبو

 

 نیزربم ،ةریسلا يف (Situational Leadership) ةیفقوملا ةدایقلا بولسأ  Khan et al. (2021) لوانت امك

 ةنورملا موھفم عم عطاقتی ام وھو ،فقوم لك تابلطتم قفو ةدایقلا جھنم فییكت ىلع )ملسو ھیلع الله لص( لوسرلا ةردق

  .عیراشملا ةرادإ يف ةیدایقلا
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 ،يوبنلا دجسملا ءانب لثم ةیلمع فقاوم )1976 يروفكرابملا( موتخملا قیحرلا باتك قّثو دقف ،ةیخیراتلا ةیحانلا نم امأ

 تاسرامم تناك زیفحتلاو ،راودلأا عیزوتو ،طیطختلا نأ ىلع دھاوش يھو ،ةیوعدلا تلامحلا میظنتو ،شویجلا زیھجتو

 .يوبنلا دھعلا ذنم ةخسار

 

 

 ةثیدحلا تایجھنملاو يوبنلا ركفلا نیب ةنراقملا تاساردلا2.4.

 

 ضعب نأ لاإ ،PMBOK راطإو يوبنلا ركفلا نیب ةرشابملا ةنراقملا تلوانت يتلا تاساردلا ةیدودحم نم مغرلا ىلع

 تاعطاقتلا هذھ .ةثیدحلا ةیبرغلا جھانملاو ةرادلإا يف ةیملاسلإا ئدابملا نیب ةحضاو تاعطاقت دوجو ىلإ تراشأ ثاحبلأا

 :تلااجم يف اصًوصخ زربت

 .فادھلأا عضو •

 .رطاخملا ةرادإ •

 .ةدوجلا نامض •

 جذامن ءانب وأ ينادیملا بیرجتلا ىوتسم ىلإ لقتنت ملو ،يرظنلا راطلإا يف تیقب تاساردلا هذھ مظعم نأ ظحلاُی ام نكل

 .سایقلل ةلباق ةیقیبطت

 

 ةیثحبلا تاوجفلاو يدقنلا لیلحتلا 2.5.

 

 :دعب جلاعُت مل يتلا ةیرھوجلا ةیثحبلا تاوجفلا نم ددع صلاختسا نكمی ،قبس ام ةعجارم للاخ نم

 PMBOK راطإو ةیوبنلا ئدابملا نیب جمدت ةحضاو ةیقیبطت جذامن نلآا ىتح مَّدقُت مل :يجھنملا طبرلا بایغ .1

 .عیراشملا ةرادإ يف
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 ةیقیقح لمع تائیب يف ةیوبنلا ئدابملا هذھ قیبطت رثأ سایقل ةیفاك تلاواحم دجوت لا :ةینادیملا تاساردلا ةلق .2

 .ةرصاعمو

 میھافملاب نیسرامملا يعو سایقل ةیمك تاودأ ىلإ دنتست يتلا تاساردلا يف صقن كانھ :يئاصحلإا لیلحتلا فعض .3

 .ةیرادلإا مھتاسرامم ىلع اھرثأو ةیوبنلا

 يلمع رسج ءانب ىلإ لب ،ةیرظنلا ةنراقملا ىلإ طقف سیل ىعسی يذلا ،يلاحلا ثحبلل قلاطنلاا ةطقن لثمت تاوجفلا هذھ

 .اًینادیم هرابتخا نكمی

 

 

  PMBOK و ةیوبنلا میھافملا نیب ةنراقملا لودج2.6.

 

 يلمعلا حرتقملا )ةوجف + فلاتخا + ھباشت( ةنراقملا PMBOK نم حرشلا ةریسلا نم حرشلا يوبنلا موھفملا

 )ملسو ھیلع الله لص( لوسرلا ىروشلا
 يف ةباحصلا ریشتسی ناك
  ةیریصملا تارارقلا
 .)قدنخلاو ردب ةوزغ لثم(

PMBOK كارشإ ىلع دكؤی 
 ذاختا يف ةحلصملا باحصأ
 .تارارقلا

 .ةكراشملا ززعی امھلاك :ھباشت
 ىلع PMBOK امنیب ،ينیدلاو يمیقلا دعبلا ىلع دمتعت ةریسلا :فلاتخا
 .ةیمسرلا تایجھنملا
 .ثیدحلا راطلإا يف يحورلا دعبلا بایغ :ةوجف

 ةرصاعم ىروش تایلآ ریوطت
 شرو لثم عیراشملا قرف لخاد
  .ةیعامج ينھذ فصع

 میسقت لثم ةمكحم ططخ عضو طیطختلا
 .ةیجیتارتسا عقاوم دیدحتو شیجلا

PMBOK ةطخ ىلع يوتحی 
 ةیعرف ططخو عورشملا ةرادإ
 .)رطاخملا ،تقولا ،دراوملا(

 .ةیؤرلا حوضو ىلع زكری امھلاك :ھباشت
 .ةیمسر رثكأ PMBOK ،فیكتلا ةعیرسو ةنرم ةریسلا :فلاتخا
 .میقلاب ططخلا طبر يف فعض :ةوجف

 لوادجلا عم يمیقلا طیطختلا دامتعا
 .ةثیدحلا طئارخلاو ةینمزلا

 ططخ عضو مت ةیوبنلا ةرجھلا يف رطاخملا ةرادإ
 يبنلا شارف يف تیبملاك( ةلیدب

 .)راغلا ةطخو ملسو ھیلع الله لص

PMBOK ةرادلإ ةیلمع ددحی 
 ،ةباجتسا ،مییقت ،دیدحت( رطاخملا
 .)ةعباتم

 .ئراوط ططخو لئادب دوجو :ھباشت
 .يلیلحت يجھنم PMBOK ،لكوتلاو ةدیقعلاب اھطبرت ةریسلا :فلاتخا
 .PMBOK يف ينامیلإا دعبلا بایغ :ةوجف

 عم ةیمیقلاو ةیسفنلا ةنورملا جامدإ
 .رطاخملا لیلحت تاودأ

 )ملسو ھیلع الله لص( لوسرلا ةدایقلا
 لدعلاو ةمحرلاب ةدایقلا يف ةودق
 .مزحلاو

PMBOK تاراھم ىلع زكری 
 .)زیفحت ،ریثأت ،لصاوت( دئاقلا

 .ریثأتلاو ةودقلا ىلع زكری امھلاك :ھباشت
 .ةینفلا تاراھملا ىلع PMBOK ،يقلاخلأا دعبلا ىلع موقت ةریسلا :فلاتخا
 .ةدایقلل ساسأك قلاخلأا زاربإ ةلق :ةوجف

 بیلاسأ عم ةیقلاخلأا ةدایقلا جمد
 .ةثیدحلا ةدایقلا

 رصنلا يف لملأاب ةباحصلا زیفحت ةیزیفحتلا ةدایقلا
 .)دحأو ردب ةوزغ( ةنجلاو

PMBOK زیفحت ىلع زكری 
 ةیداملا تآفاكملا ربع قیرفلا
 .ةیونعملاو

 .تایونعملا زیزعتل ىعسی امھلاك :ھباشت
 .ةیدام زفاوح ىلع PMBOK ،ةیماس میق ىلع دمتعت ةریسلا :فلاتخا
 .PMBOK يف ةقیمعلا ةیونعملا زفاوحلا صقن :ةوجف

 ةیونعملاو ةیحورلا زفاوحلا ةفاضإ
 .قرفلا زیفحت تاسایس ىلإ
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 ةمتاخلا2.7.

 ،عیراشملا ةرادإ يف ةیوبنلا میھافملاو PMBOK راطإ نم لك ىلع علاطلااو ةقباسلا تاساردلا ضارعتسا للاخ نم

 اندعاست يللا ةثیدحلا تاودلأاب ءيلمو مظنم يجھنم راطإ انیطعی PMBOK ـف .ریبك لكشب ضعب نلامكی امھنأ حضتا

 .ةیرادإ ةسرامم يلأ قمعأ ةمیق فیضی يقلاخأو يناسنإ دعُب يطعت ةیوبنلا ةریسلا امنیب ،عیراشملا يف مكحتلا ىلع

 

 داجیلإ ةلواحم لب ،ثیدحو میدق نیب طبر درجم سیل نیبناجلا نیب جمدلا نأ يھ ،ثحبلا اذھ يف يل ةبسنلاب مھلأا ةركفلا

 ةیوبنلا میقلا نكمم فیك ربتخأ نأ نكمی جذومنلا اذھ للاخ نم .يمیقلا بناجلاو ةیلمعلا ةءافكلا نیب نزاوی لماكتم بولسأ

 طیطختلا لثم ةثیدح تاودأ عم اھفیظوت مت اذإ عیراشملا ةرادإ ةیلاعف نم عفرت ةیزیفحتلا ةدایقلاو لدعلاو ىروشلا لثم

 .رطاخملا ةرادإو

 

 )ملسو ھیلع الله لص( لوسرلا فاصنلإاو لدعلا
  ھباحصأ نیب يواسی ناك
 .)مئانغلا میسقت لثم(

PMBOK فاصنلإا ىلع ددشی 
 .صرفلاو دراوملا ةرادإ يف

 .امھیلك يف ةزیكر فاصنلإاو ةلادعلا :ھباشت
 .لمعلا نیناوقب PMBOK ،ایلعلا میقلاب اھطبرت ةریسلا :فلاتخا
 .PMBOK يف میقلاب طبرلا ةیدودحم :ةوجف

 عم ةیمیقلا ةلادعلا ئدابم جامدإ
 .دراوملا رییاعم

  ططخلاو تاوزغلل ةرمتسم ةعباتم ةعباتملاو ذیفنتلا
 .)قدنخلا يف راودلأا عیزوت لثم(

PMBOK ذیفنت نع ثدحتی 
 ءادلأا ةبقارمو ةطخلا
)Monitoring & 

Controlling(. 

 .ةقیقد ةعباتم دوجو :ھباشت
 تارشؤملا ىلع PMBOK ،ةیقلاخلأا ةباقرلا ىلع زكرت ةریسلا :فلاتخا
 .ةیمقرلا
 .ةعباتملا يف يمیقلا دعبلا فعض :ةوجف

 ءادلأا تارشؤم نیب عمجلا
)KPIs( ةیقلاخلأا ةلءاسملاو. 

 رییغتلا ةرادإ
 فیكتلاو

 عم فیكتلا ىلع لاثم ةلبقلا لیوحت
 .تادجتسملا

PMBOK ةرادإ ىلع يوتحی 
 Change( رییغتلا

Management(. 

 .تاریغتملا عم لماعتلا :ھباشت
 تاودأ ىلع PMBOK ،میقو يحو ىلع رییغتلا سسؤت ةریسلا :فلاتخا
 .ةیرادإ
 .رییغتلا ةرادإ يف يمیقلا قمعلا ةیدودحم :ةوجف

 میقلا ىلع دمتعت رییغت ةرادإ ءانب
 .ةثیدحلا تاودلأا بناجب

 PMBOK و ةیوبنلا میھافملا نیب ةنراقملا لودج :4 لكش
 )بلاطلا دادعإ(
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 تاودأ درجم نم رثكأ ىلإ نوجاتحی مویلا عیراشملا يریدم نلأ .اًدج يلمع لب ،يمیداكأ طقف سیل ثحبلا ةیمھأ نأ دقتعأو

 میھافملا هرفوت ام طبضلاب اذھو .ریغتلا عم فیكتلا ىلع ةردقلاو ،زیفحتلا ،ةلادعلا نمضی راطإ ىلإ نوجاتحی ؛تاینقتو

 .ةثیدحلا تایجھنملا عم اھقیبطت نكمی يللا ةیوبنلا

 

 ھنأ حیحص .عیراشملا ةرادإ لاجم يف ةرصاعملاو ةلاصلأا نیب رسج ءانبل ىلوأ ةوطخ يل ةبسنلاب ثحبلا اذھ ،ةصلاخلا

 ىوقأ جذومن انیطعی نیبناجلا نیب عمجلا نأ تبثت حار ةعقوتملا جئاتنلا نأ نمؤم ينكل ،لاًبقتسم قمعأ تاسارد ىلإ جاتحی

 .تاسسؤملا لخاد عقاولا ضرأ يف وأ يمیداكلأا بناجلا يف ءاوس ،ةیلعاف رثكأو
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 عجارملا ةمئاق
 
 ةیوبنلا ةرادلإاو ةیوبنلا ةریسلا عجارم ً:لاوأ

 .يركفلا عادبلإا .ةیوبنلا ةدایقلا )2010( نادیوسلا قراط -

 .ةفرعملا راد .لیلحتو عئاقو ضرع ةیوبنلا ةریسلا .)2011( يبلاصلا دمحم يلع -

 .عیزوتلاو رشنلل ملاسلا راد .موتخملا قیحرلا )2002( نمحرلا يفص ،يروفكرابملا -

 

 ھب طبتری امو )PMBOK( ةثیدحلا عیراشملا ةرادإ عجارم ً:ایناث

 .ةعباسلا ةعبطلا - )®PMBOK لیلد( عیراشملا ةرادلإ ةفرعملا ةئیھ لیلد .PMI عیراشملا ةرادإ دھعم -

 .رشع ةثلاثلا ةعبطلا - مكحتلاو ةلودجلاو طیطختلل يجھنم جھن :عیراشملا ةرادإ .)2022( .دلوراھ ،رن زریك -

  )رشابملا طبارلا ( .يلیاو

 

 )ةءارقلاو ثحبلل ةحرتقم طباور( ةنراقم ةیمیداكأ تاسارد ً:اثلاث

 .)Google Scholar( ربع ةحاتم – ةثیدحلا لمعلا قرف ىلع اھرثأو ةیوبنلا ةدایقلا :ةلاقم -

  .)https://scholar.google.com( طبارلا ربع حاتم -رلاوكس لجوج -

 يبنلا دنع ةدایقلا جذومن لیلحت :ملاسلإا يف ةیفرظلا ةدایقلا - تج شریسیر :)2021( ةیلیلحت ةسارد -

 ) رشابملا طبارلا ( ربع حاتم – ملسو ھیلع الله لص دمحم
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 قحلاملا ةمئاق
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



23 

  

 

 ةنابتسلاا ةمدقم

 ،ماركلا نیكراشملا ةداسلا

 ھتاكربو الله ةمحرو مكیلع ملاسلا

 

 ةیجھنم راطإ نمض ةیوبنلا ةریسلا نم عیراشملا ةرادإ میھافم قیبطت" ناونعب يمیداكأ ثحب دادعإ راطإ يف

PMBOK  ةجرد ىلع لوصحلا تابلطتم نم ءزجك "ةیلاحلا عیراشملا ةرادإ ةیلاعف ىلع اھرثأو ةثیدحلا 

 .نشوأدیم ةعماج نم عیراشملا ةرادإ يف سویرولاكبلا

 

 ةرصاعملا تایجھنملا عم عیراشملا ةرادإ يف ةیوبنلا میھافملا جمد ةیناكمإ ىدم ىلع فرّعتلا ىلإ ثحبلا اذھ فدھی

 .ثیدحلا رصعلا يف عیراشملا ةرادإ ةیلاعفو ةءافك ىلع كلذ ریثأت ىدمو PMBOK لثم

 

 .مكتقو نم )قئاقد 7–5( نم رثكأ قرغتست نلو ،ةرشابمو ةرصتخم ةنابتسلاا هذھ نوكت نأ انصرح

 مدعو تامولعملا ةیرس نامض عم ،طقف يملعلا ثحبلا ضارغلأ مدختسُتس تانایبلا عیمج نأ ىلإ ةراشلإا ردجتو

 .ىرخأ ةھج يأ عم اھتكراشم

 

 ةثیدحلا ةیرادلإا تاسرامملا ریوطتو ةیمیداكلأا ةفرعملا ءارثإ يف مھست يھف ،نانتماو ریدقت لحم مكتكراشم

 .ةیوبنلا میقلا نم ةاحوتسملا

 

 .مكنواعت نسح نیرّدقمو نیركاش

 

 



24 

  

 ةنابتسلاا جذومن

 ةباجلإا عون لاؤسلا مسقلا لسلسم

 ددعتم رایتخا سنجلا ةیصخشلا تانایبلا 1

 ددعتم رایتخا رمعلا ةیصخشلا تانایبلا 2

 ددعتم رایتخا يمیلعتلا ىوتسملا ةیصخشلا تانایبلا 3

 ددعتم رایتخا عیراشملا ةرادإ يف ةربخلا تاونس ةیصخشلا تانایبلا 4

 ددعتم رایتخا عاطقلا ةیصخشلا تانایبلا 5

 5-1 تركیل سایقم .ملسو ھیلع الله ىلص لوسرلا ةریس يف اًیساسأ ارًصنع ناك طیطختلا نأ ىرأ ةیوبنلا میھافملا 6

 5-1 تركیل سایقم .ةثیدحلا عیراشملا ةرادإ ئدابم ھبشی ةیوبنلا ةریسلا يف فادھلأاو ةیؤرلا حوضو ةیوبنلا میھافملا 7

 5-1 تركیل سایقم .ھب ىذتحی اجًذومن لثمی ةیرادلإا تارارقلا يف ىروشلا أدبم قیبطت ةیوبنلا میھافملا 8

 5-1 تركیل سایقم .ةیوبنلا ةدایقلا تامس مھأ نم مازتللااو طابضنلاا ةیوبنلا میھافملا 9

 5-1 تركیل سایقم .ةثیدحلا لمعلا قرف ةرادإ ھبشی ةیوبنلا ةریسلا يف ماھملل لداعلا عیزوتلا ةیوبنلا میھافملا 10

 5-1 تركیل سایقم .عیراشملا ةرادإ ةیلاعف نیسحت ىلع دعاسی ةیوبنلا میھافملا جمد عیراشملا ةرادإ ةیلاعف 11

 5-1 تركیل سایقم .قیرفلا ءاضعأ نیب نواعتلا ززعت ةیوبنلا ةیدایقلا میقلا عیراشملا ةرادإ ةیلاعف 12

 5-1 تركیل سایقم .عیراشملا ةرادإ يف رطاخملا نم للقی ةیوبنلا ئدابملا مادختسا عیراشملا ةرادإ ةیلاعف 13

 5-1 تركیل سایقم .ىلعأ ةءافكب فادھلأا قیقحت ىلع دعاست ةیوبنلا ئدابملا عیراشملا ةرادإ ةیلاعف 14

 حاجن ىوتسم عفری )PMBOK( ةثیدحلا تایجھنملاو يوبنلا ركفلا نیب عمجلا عیراشملا ةرادإ ةیلاعف 15
 .عیراشملا

 5-1 تركیل سایقم

 ةحوتفم ةباجإ ؟ةثیدحلا عیراشملا يف ھقیبطت نكمی ةیوبنلا ةریسلا نم دافتسم يرادإ سرد مھأ ام ةحوتفم ةلئسأ 16

 ةحوتفم ةباجإ ؟ةیلاحلا لمعلا ةئیب يف میھافملا هذھ قیبطت ھجاوت دق يتلا تایدحتلا ام ةحوتفم ةلئسأ 17
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  ينتملع امب ينعفنأو ينعفنی ام ينملع مھللا

ً املع مھللا ينزو
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