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 ةمدقم

 هاجت ةیباجیلإاب نیفظوملا روعش ىلإ ریشی ثیح .ةسسؤم يأ حاجن ىلع ةرثؤملا لماوعلا مھأ دحأ نیفظوملا اضر دعُی

 .ةسسؤملا يف ءاقبلا يف ةبغرلاو ،لمعلاب مازتللااو ،ةیلاعلا ةیجاتنلإا لثم ةیباجیإ تایكولس ىلإ كلذ مجرتُیو .مھلمع ةئیبو مھفئاظو

 .ةمدقملا ایازملاو لمعلا فورظل نیفظوملا ریدقتو ریدقت نع رّبعی ثیح ،ةحجان ةسسؤم يلأً ایویحً ارصنع ربتعُی نیفظوملا اضر

 رثلأا زواجتی نیفظوملا اضر ریثأت .ةفیظولاب دیدشلا مازتللااو ةعراستملا ةیجاتنلإا لثم ةیباجیإ تایكولس يف اضرلا اذھ سكعنی

 ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .ةیباجیإ لمع ةئیب ءانب يف مھسی امم ،نئابزلاو ءلامزلا عم يباجیلإا لعافتلل مھزیفحت ىلإ دتمی ذإ ،يدرفلا

 .يسسؤملا ومنلاو ةیلمعلا ةمادتسلاا قیقحتل اًیساسأ لاًماع لكشیو ،لاّعفلا لعافتلاو طارخنلاا ىوتسم نم نیفظوملا اضر ززعی

 ةسارد تدجو ،لاثملا لیبس ىلعف .نیفظوملا اضرو لمعلا ةئیب نیب ةیباجیإ ةقلاع دوجو تاساردلا نم دیدعلا ترھظأ

 امنیب .لمعلا ةئیب يف يفیظولا اضرلا ىلع يبلس ریثأت ھل يمیظنتلا تمصلا نأ )2023 ،طیغلا وبأو اطعلا وبأ( نم لك اھارجأ

  .لمعلل مھئلاوو نیفظوملا اضر زیزعت يف مھاسُی يدایقلا طمنلا نأ ىلإ )2023 ،لیلخلاو يرجاھلا( اھترجأ ىرخأ ةسارد تراشأ

 لمعلا ةئیب ریثأتب ةقلعتملا تایبدلأا يف تاوجفلا زربأ نم ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف تیرجأ يتلا تاساردلا ةلق ربتعت

 ھھیجوت مت دق مامتھلاا مظعم نأ رھظی ،عوضوملا اذھ لوح تاساردلا نم دیدعلا دوجو نم مغرلا ىلع .نیفظوملا اضر ىلع

 ةدیرفلا لماوعلا لوح فٍاك مھف رفوت مدع عضولا اذھ سكعی .لیلحتلا قاطن جراخ ةیبرعلا ةقطنملا كرتی امم ،ةیبرغلا لودلا وحن

 ةوجفلا رھظت امك .نیفظوملل ربكأ اضر قیقحتل اھنیسحت نكمی فیكو ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف لمعلا ةئیب يف رثؤت دق يتلا

 مامتھا نود لمعلا ةئیب نم ةددحم بناوج ىلع زیكرتلا متی ثیح ،تاساردلا ضعب ھیف ببستت دق يذلا قیضلا زیكرتلا يف ةیناثلا

 لمعلا ةئیب بناوج يسیئر لكشب نیثحابلا ضعب لوانتی ،لاثملا لیبس ىلعف .ةریبك ةیمھأ تاذ اضًیأ نوكت دق ىرخأ بناوجب فاك

  .يفیظولا مدقتلاو ينھملا ریوطتلا صرف لثم ىرخأ اًبناوج نولھاجتی نیح يف ،نیفظوملا نیب ةیعامتجلاا تاقلاعلا وأ ةیدسجلا

 

 ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف تیرجُأ يتلا تاساردلا ةلق يفً اساسأ ىلجتت ثیح ،بناوج ةدع يف ثحبلا ةلكشم رھظُت

 لوح مھفلا يف صقن ىلإ ریشت ةلقلا هذھ .ةدج يف "STC ةیدوعسلا تلااصتلاا" ةكرش لثم ،تلااصتلاا تاكرش قایس يف ةصاخ

 قیضلا زیكرتلا ةلكشم زربت ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .يسسؤملاو يفاقثلا قایسلا اذھ يف نیفظوملا اضر ىلع لمعلا ةئیب ریثأت ةیفیك
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 ةلماش ةیؤر ىلع لوصحلا ىلع ةردقلا ىلع رثؤی امم ،لمعلا ةئیب يف ىرخأ ةمھم بناوج نع لفغت دق يتلا تاساردلا ضعب يف

 .ةدج يف "STC" يف نیفظوملا اضر ىلع لماوعلا هذھ ریثأت لوح

 

 مھسی امم ،ةدج يف ”STC" ةكرش يف نیفظوملا اضر ىلع لمعلا ةئیب ریثأتل قمعأ مھف میدقت يف ىلجتت ثحبلا ةیمھأ

 لاًیلحت ثحبلا رفوی ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف تاكرشلا قایسل يسسؤملاو يفاقثلا لیلحتلا زیزعت يف

 لكشب ةرثؤملا لماوعلا دیدحت يف دعاسی امم ،نیفظوملا اضر ىلع اھریثأتو لمعلا ةئیب بناوج فلتخم ىلع ءوضلا طلسیً لاماش

 ءادلأا ززعی امم ،ةكرشلا يف لمعلا ةئیب نیسحتل ةیلمع تایصوت میدقتل ةصنم ثحبلا ربتعُی امك .نیفظوملا اضرو ءادأ ىلع ریبك

 ةیلاحلا تاوجفلا دس يف ثحبلا مھسی ،ماتخلا يف .ةعانصلا تاجایتحاو يمیداكلأا ثحبلا نیب ءانبلا لعافتلا سكعیو ةسسؤملل ماعلا

 زیزعتو لمعلا ةئیب نیسحت لوح ةحاتملا ةفرعملا ززعیو ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف عوضوملا اذھ لوح ةیملعلا تایبدلأا يف

 .نیفظوملا اضر
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 ثحبلا ةلكشم

 ةثیدحلا تاینقتلا بلطتت .ةیمھأ رثكلأا قیقحتلل ةیوازلا رجح ةیبیرجتلاو ةیرظنلا تاوجفلا دعت ،عیراشملا ةرادإ نادیم يف

 لءاستی ،ةیرظنلا تاوجفلا قایس يف .ةیملعلا تایبدلأا يف ةیلاحلا صئاقنلا لامكتسا عیراشملا ةرادإ يف ةروطتملا میھافملاو

 يف تایدحتلا لثمتت ،ةیبیرجتلا تاوجفلا يف امأ .ةدقعم عیراشم يف ةیرادلإا تارارقلا معدت يتلا ةیرظنلا سسلأا نع نوثحابلا

 نم .ةیرادلإا قرفلا ءادأ نیسحتو ةیلعفلا تاقایسلل لضفأ امًھف حیتی امم ،عیراشملل يلمعلا عقاولا ىلإ ةیرظنلا تاقیبطتلا لیصوت

 تلااجم يف اھتیلاعف زیزعتو عیراشملا ةرادإ ریوطتل ةلاّعف تامھاسم میدقت نیثحابلل نكمی ،تاوجفلا هذھ لحو دیدحت للاخ

 .ةعونتم

  ةیرظنلا تاوجفلا   2.1 

 تاوجفلا ضعب كانھ نأ لاإ ،نیفظوملا اضر ىلع لمعلا ةئیب ریثأت لوح تاساردلا نم دیدعلا دوجو نم مغرلا ىلع

 ىلع زكرت ثاحبلأا مظعمف .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف تیرجأ يتلا تاساردلا يف ةلق كانھ نأ رھظی ً،لاوأ  .لاجملا اذھ يف

 مدع صقنلا اذھ سكعی .نیفظوملا اضر ىلع ةیدوعسلا يف لمعلا ةئیب ریثأتل لماشلا مھفلا يف اصًقن قلخی امم ،ةیبرغلا لودلا

 .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف لمعلا ةئیب يف رثؤت دق يتلا ةدیرفلا تایمانیدلاو تایدحتلا لوح فاك مھف رفوت

 ىلع يسیئر لكشب زیكرتلا متی ثیح .تاساردلا ضعب ھیف ببستت دق يذلا قیضلا زیكرتلا يف رخآ صقن ىلجتی ،اًیناث

 اًبناوج تاساردلا كلت لھاجتت ،ھسفن تقولا يف .نیفظوملا نیب تاقلاعلا وأ ةیدسجلا بناوجلا لثم ،لمعلا ةئیب نم ةددحم بناوج

 .يفیظولا مدقتلاو ينھملا ریوطتلا صرف لثم ،ةریبك ةیمھأ تاذ ىرخأ

  ةیلمعلا تاوجفلا 2.2

 ةیثحب تاوجف كانھ نأ لاإ ،نیفظوملا اضر ىلع لمعلا ةئیب ریثأت لوح تاساردلا نم دیدعلا دوجو نم مغرلا ىلع

 ثوحبلا ةلقب ىنعُی امم ،ةیبرغلا لودلا ىلع تاساردلا مظعم زكرُت .ةدج يف STC ةیدوعسلا تلااصتلاا ةكرش قایس يف ظحلاُت

 يتلا ةدیرفلا تایمانیدلاو تایدحتلا مھفل صرفلا عایض يف مھسی يفارغجلا قرافلا اذھ .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف تیرجُأ يتلا

 .STC لثم ةیلحم تاسسؤم اھھجاوت



 

5 

 صرف لثم ،تلااصتلاا تاكرش يف ةمھملا لمعلا ةئیب بناوج لھاجتت تاساردلا ضعب نأ رھظی ،ىرخأ ةھج نم

 ةجاحلا .ةدج يف STC يفظوم تاعلطتو تاجایتحا ةیبلت ةبوعص نم بناوجلا هذھل دودحملا مھفلا ززعی .يفیظولا مدقتلاو ریوطتلا

 .نیفظوملا نیب ربكأ اضر قیقحتل اھنیسحت نكمی فیكو ةمھملا بناوجلا كلتل لضفأ مھفل ةحلم

 :يسیئرلا ثحبلا لاؤس

 ؟ةدج يف STC ةیدوعسلا تلااصتلاا ةكرش يف نیفظوملا اضر ىلع لمعلا ةئیب ریثأت وھ ام

 :ةیعرفلا ةیثحبلا ةلئسلأا

 ؟ةدج يف STC ةیدوعسلا تلااصتلاا ةكرش يف نیفظوملا اضر ىلع رثؤت يتلا لمعلا ةئیب بناوج مھأ يھ ام .1

 ؟ةدج يف STC ةیدوعسلا تلااصتلاا ةكرش يف لمعلا ةئیب نع نیفظوملا اضر ىوتسم وھ ام  .2

 ؟ةدج يف STC ةیدوعسلا تلااصتلاا ةكرش يف نیفظوملا اضرو لمعلا ةئیب نیب ةقلاعلا يھ ام  .3
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  ثحبلا ةیمھأ

 ىلإ ثحبلا ىعسی .ھنادیم يف تاسرامملا نیسحتو ةفرعملا زیزعت يف مھست ةدیدع داعبأ تاذ ثحبلا اذھ ةیمھأ ربتعت

 نیفظوملا اضر ةیمھأ دیازت لظ يف ةغلاب ةیمھأ وذ رمأ وھو ،نیفظوملا اضر ىلع لمعلا ةئیب ریثأتب قلعتت ةماھ ةلكشم لح

 قایس يف نیفظوملا اضر زیزعتو ةیلمعلا فورظلا نیسحتل لاًاّعفً لاحو ةدیدج ىؤر میدقتل ثحبلا اذھ يتأی .يسسؤملا ءادلأا ىلع

 .نیعم

 :ةیرظنلا ةیمھلأا

 .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف نیفظوملا اضر ىلع لمعلا ةئیب ریثأت لوح ةفرعملا ءارثإ يف ةساردلا هذھ مھاسُتس :ةفرعملا ءارثإ

 ةصاخ ،نیفظوملا اضر ىلع لمعلا ةئیب ریثأت لوح ثحبلا يف ةدوجوملا تاوجفلا دس يف ةساردلا هذھ دعاسُتس :تاوجفلا دس

 .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف

 ىلإ ةساردلا ىعست ،كلذ ىلع ةولاع .نیفظوملا اضر لوح ةیرظنلا ریوطتل ةدیدج ارًاكفأ ةساردلا هذھ مدقُتس :ةیرظنلا ریوطت

 ةئیب يف ثدحت يتلا تلاعافتلل قمعأ مھفب .نیفظوملا اضرب ةطبترملا ةیرظنلا ریوطت يف مھاست ةركتبمو ةدیدج راكفأ میدقت

 هذھ ةیمھأ نمكت ،ةقیرطلا هذھب .ارًوطت رثكأو ةدیدج تاھاجتا وحن يرظنلا ثحبلا ھیجوت يف ةساردلا مھاست نأ نكمی ،لمعلا

 لمعلا قایس يف مھملا بناجلا اذھل انمھف ززعی امم ،نیفظوملا اضر ثحب لاجم يف میقو سوملم ماھسإ ریفوت يف ةساردلا

 .لاجملا اذھ يف ةفرعملا قافآ عیسوت ىلع لمعیو يدوعسلا

 :ةیلمعلا ةیمھلأا

 .نیفظوملا اضر ةدایزو لمعلا ةئیب نیسحتل تاسسؤملل تایصوت ةساردلا هذھ مدقُتس :لمعلا ةئیب نیسحت

 .نیفظوملا اضر ةدایز للاخ نم ةیجاتنلإا ةدایز يف ةساردلا هذھ مھاسُتس :ةیجاتنلإا ةدایز

 .مھتیجاتنإو نیفظوملا اضر ةدایز للاخ نم تاسسؤملا ءادأ نیسحت يف ةساردلا هذھ مھاسُتس :تاسسؤملا ءادأ نیسحت

 ةیبرعلا ةكلمملا يف صاخلا عاطقلا يف لمعلا ةئیب نیسحت يف رارقلا يعناص ةساردلا هذھ دعاسُتس :رارقلا يعناص ةدعاسم

 .ةیدوعسلا
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 مھاسُتس امك .نیفظوملا اضر ةدایزو لمعلا ةئیب نیسحت يف ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف تاسسؤملا ةساردلا هذھ دیفُتس

 ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف نیفظوملا اضر ىلع لمعلا ةئیب ریثأت لوح ةفرعملا ءارثإ يف ةساردلا هذھ

 ،نیفظوملا اضر ىلع لمعلا ةئیب ریثأت لوح ثحبلا لاجم يف ةدوجوملا تاوجفلا دسل ةلواحم اھنأ ىلع ةساردلا هذھ ىلإ رظنُی

 مھفلا ززعی امم ،ةدیرفو ةدیدج ىؤر ةساردلا اھیلع لصحت يتلا جئاتنلا مدقتس .يدوعسلا يتاسسؤملاو يفاقثلا قایسلا يف ةصاخ

 .نیفظوملا اضرب ةطبترملا تایرظنلا ریوطتل ةسوملم تاماھسإ مدقیو عوضوملا اذھ لوح ماعلا

 

 نیفظوملا ةیجاتنإ ةدایز ىلع رشابم يباجیإ ریثأت اھل نوكیس لمعلا ةئیب نیسحتل تاسسؤملل ةیلمع تایصوت ریفوت

 ةئیبلا يف اضرلا زیزعتل ةلاّعف تایجیتارتسا ىلإ رارقلا عانص ھیجوت يف دعاستس ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .تاسسؤملا ءادأ زیزعتو

 ةمیق تاماھسإ ةساردلا هذھ مدقتس ،ةمادتسم ةیعامتجاو ةیداصتقا تاروطت دھشت ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا نأ امبو .ةیفیظولا

 .قایسلا اذھ يف ةیرشبلاو ةیرادلإا بناوجلا زیزعتل
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  عجارملا ةمئاق

 بتكلا

 يبرعلا ملاعلا يف يسایسلا رییغتلا ءارو ام يف زیجولا .)2021( .نونذ دمحم قراط روتكدلا ,يئاطلا .1

  .عیزوتلاو رشنلل نویمیداكلأا راد )ةیلودلاو ةیمیلقلإاو ةیلخادلا ةیجیتارتسلإا ةئیبلا يف ةسارد((

 تلاجملا

 ,)14(15 ,داصتقلااو ةسایسلا ةلجم .نیلماعلا ةیجاتنإ ىلع دعب نع لمعلا رثأ .)2022( .ح ,ينرق .2

1-33. 

 تاحورطلاا و تاركذملا

 نیفظوملا اضر زیزعت يف يدایقلا طمنلا رود .)2023( .لیلخلا اللهدبع بیذ دیاز & ,يرجاھلا .3

  ریتسجام ةحورطا .ةیلخادلا ةرازو عاطق يف لمعلل مھئلاوو

 يف ءلامعلاو نیلماعلا اضر قیقحت يف ةیلخادلا ةمدخلا ةدوج رثأ .)2021( .دومحم & ,.م ,ماملاا .4

 .379-357 ,)4(22 ,ةیراجتلاو ةیلاملا ثوحبلا ةلجم .ةیلھقدلا ةظفاحمب ةیموکحلا تایفشتسملا

 ةدایقلا ریثأت .)2023( .زارد راتخم & ,دومحم ,رمق وبأ دیس ,دمحأ لیبن ,لماك ,مناغ لماك مناغ .5

-قدانفلاو ةحایسلا ةیلک ةلجم .ةرھاقلاب موجن سمخلا قدانفلا يف نیفظوملا اضر ىلع ةمیقلا ىلع ةمئاقلا

 .156-134 ,)1(7 ,تاداسلا ةنیدم ةعماج

 .)2023( .يبانجلا نیسح دبع سابع لداع د .أ & ,يمیلدلا دھف دومحم د .أ ,يوابیرغلا اضر میعن رون .6

 Al Kut Journal of Economics and .جتنملا ةدوج زیزعت يف يف لمعلا ةایح ةدوج رود

Administrative Sciences, 15(47), 69-92. 
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 نایبتسلاا

 :ةيصخشلا تامولعملا

 :مس&%ا .4

 :ةفيظولا .5

 :(STC( ةيدوعسلا ت&%اصت&%ا ةك89 يف ةمدخلا ةدم .6

 :لمعلا ةئيب لوح ةلئسأ

 ؟ةدج يف (STC( ةيدوعسلا ت&%اصت&%ا ةك89 يف لمعلا ةئيب مّيقت فيك .1
a. ةعئار 

b. ةديج 

c. ةلوبقم 

d. ةلوبقم ريغ 

 ؟نيفظوملاو ةكe9لا ةرادإ نيب لاعّف لصاوت كانه نأب رعشت له .2
a. معن 

b. %& 

c. %& ملعأ 

 ؟مظتنم لكشب مهئارآو مهتاحرتقم ميدقتل صرفلا نيفظوملل حاتت له .3
a. معن 

b. %& 

c. %& ملعأ 

 ؟لمعلا ةئيب يف كترادإ نم هيلع لصحت يذلا معدلا ىوتسم مّيقت فيك .4
a. زاتمم 

b. ديج 

c. لوبقم 

d. فيعض 
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 :نيفظوملا اضر لوح ةلئسأ

 ؟(STC( ةيدوعسلا ت&%اصت&%ا ةك89 يف ةينهملا ةطشن{%ا ءادأ دنع كاضرب رعشت له .1
a. معن 

b. %& 

c. %& ملعأ 

 ؟يفيظولا كئادأ ىلع لمعلا ةئيب يف كاضر ىوتسم رثؤي له .2
a. معن 

b. %& 

c. %& ملعأ 

 ؟ةكe9لا يف بيردتلاو ينهملا ريوطتلل صرف كيدل رفوتت له .3
a. معن 

b. %& 

c. %& ملعأ 

 ت&%اصت&%ا ةك89 يف لمعلاو ةيصخشلا ةايحلا نيب نزاوت كانه نأب نوفظوملا رعشي له .4
 ؟(STC( ةيدوعسلا

a. معن 

b. %& 
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