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:  سأقوم بتنفيذ التكليف على دراسة عنوانها

ي إدارة التعليم بالتطبيق على العاملين ف)أثر إدارة المواهب في تحقيق التميز الاستراتيجي 

(بمدينة الرياض بالسعودية

:للباحثان

علي يونس إبراهيم سيد. د

مسفر علي جابر آل مخلص

م2026تم النشر من مجلة النيل للعلوم التجارية والقانونية ونظم المعلومات عام 

:  الرابط
https://journals.ekb.eg/article_489083_71d54b47b847530482de158b

5215854f.pdf

https://journals.ekb.eg/article_489083_71d54b47b847530482de158b5215854f.pdf


: مجتمع الدراسة1.

.جميع العاملين في إدارة التعليم بمدينة الرياض بالمملكة العربية السعودية

:حجم العينة. 2

.وليس جزءاً منهجميع أفراد المجتمعالحصر الشامل أي أن الباحثين قاما بدراسة( 205)

البيانالمؤشر

(2054: البحث صحسب ما ورد في )مفردة205إجمالي المجتمع

جميع العاملين في إدارة التعليم بمدينة الرياضالفئات المشمولة

(نهأي دراسة جميع أفراد المجتمع وليس عينة م)أسلوب الحصر الشاملطريقة الحصر

البيانالمؤشر

(مسح كامل للمجتمع)حصر شامل نوع العينة

(وهو نفس حجم المجتمع)مفردة 205حجم العينة

(ا  منهجي)نوع العينة 
ار لأنةةه تةةم حصةةر جميةةع المجتمةةع، فةةلا يوجةةد اختيةة)عينةةة غيةةر احتماليةةة

(عشوائي



(في هذه الدراسة)الفرق بين مجتمع الدراسة وعينة الدراسة . 3

ثل المجتمع كاملاً، ولا تمأسلوب الحصر الشامل، أي أنهما شملا جميع أفراد المجتمع في الدراسة، وهذا يعني أن النتائجبين مجتمع الدراسة وعينة الدراسة، لأن الباحثين استخدمالا يوجد فرقفي هذه الدراسة،

.تحتاج إلى تعميم إحصائي

عينة الدراسةمجتمع الدراسةالمعيار

(املبسبب الحصر الش)نفس المجتمع الرياضجميع العاملين في إدارة التعليم بالتعريف

(متطابق مع المجتمع)مفردة 205مفردة205الحجم

جمع البيانات من جميع الأفرادتحديد إطار البحثالهدف

العلاقة
بسبب الحصر )العينة = المجتمع 

(الشامل

بسبب الحصر )العينة = المجتمع 

(الشامل



:تحليل وتفسير مبررات اختيار نوع العينة. 4

؟(أو المسح الشامل)ما هو الحصر الشامل 

تتوفر إمكانية عندماالدراسة استكشافية، أوحجم المجتمع صغيراً، أو عندما تكونبدلاً من اختيار عينة ممثلة منه، ويستخدم هذا الأسلوب عندما يكوندراسة جميع أفراد المجتمعهو أسلوب بحثي يتم فيه

:المبررات التي يمكن استنتاجها لاختيار هذا الأسلوب في هذه الدراسةالوصول إلى جميع أفراد المجتمع، وتكمن 

الشرحالمبرر

صغر حجم المجتمع. 1
املاً دون يعتبر صغيراً نسبياً، مما يسمح بدراسته ك( مفردات205)حجم المجتمع 

.حاجة إلى اختيار عينة

(.بدون خطأ في المعاينة)%100دقيقة دراسة المجتمع كاملاً تعطي نتائجالدقة العالية. 2

سهولة الوصول. 3
ما إدارة التعليم بمدينة الرياض هي جهة حكومية يمكن الوصول إليها بسهولة، م

.يسهل دراسة جميع العاملين فيها

التجانس النسبي. 4
عملون في نفس جميعهم ي)العاملون في إدارة التعليم يشكلون مجتمعاً متجانساً نسبياً 

.، مما يقلل الحاجة إلى عينة كبيرة(القطاع ونفس المدينة

افيةالطبيعة الاستكش. 5
جي، وقد الدراسة تهدف إلى استكشاف العلاقة بين إدارة المواهب والتميز الاستراتي

.تكون استكشافية، لذا فضل الباحثان دراسة المجتمع كاملاً 



شروط اختيار العينة المتحققة في الدراسة. 5

كيف تحقق في هذه الدراسة؟الشرط

Representativeness))التمثيلية . 1
تحيز في لأن جميع أفراد المجتمع شملتهم الدراسة، فلا يوجد)بالكامل متحققة 

(.الاختيار

Adequate)الحجم المناسب . 2 Size) (.مفردات هو الحجم الكامل للمجتمع205)متحقق

.(لا يوجد خطأ في المعاينة لأن الدراسة شملت المجتمع كاملاً )متحققة ((Accuracyالدقة . 3

(.إدارة التعليم بالرياض جهة حكومية يمكن الوصول إليها)متحققة ((Accessibilityالوصولية . 4

(.حجم المجتمع صغير، مما يقلل التكلفة والوقت)متحققان التكلفة والوقت. 5



:مقارنة بين عينة دراسة الحالة وعينة رسالة الدكتوراه.  6

التطبيق في الدراسة الحاليةالدكتوراهرسالة الحالةدراسة المعيار

دراسة ظاهرة في سياق واحد بعمقالهدف
اختبةةةةةةةةةةار فرضةةةةةةةةةةيات 

وتعميم النتائج

ز دراسة العلاقةة بةين إدارة المواهةب والتمية

تعلةيم إدارة ال)الاستراتيجي في سياق محةدد 

(بالرياض

(غير احتمالية)مقصودة أو متاحة نوع العينة
عشةةةةةةةوائية )احتماليةةةةةةةة 

(طبقية أو عنقودية

وهةو نةوع مةن العينةات غيةر )حصةر شةامل

(الاحتمالية

ً يحُسب إحص)كبير (مفردة50-10)صغير الحجم ً متوسط إلى كبير نسبي)مفردات 205(ائيا (ا

لا يعُممالتعميم
يعُمةةةةةم علةةةةةى المجتمةةةةةع 

الأصلي

يةاض، يمكن تعميمةه علةى إدارة التعلةيم بالر

أمةةا تعميمةةه علةةى قطاعةةات أخةةر  فيحتةةاج 

إلى حذر

مناسب لـ
المةةةةةةةةنهج النةةةةةةةةوعي أو المخةةةةةةةةةتلط 

الاستكشافي

المةةةةةةةةةةنهج الكمةةةةةةةةةةي أو 

المختلط التوضيحي

خدمته الةذي اسةت)المةنهج الوصةفي التحليلةي 

(الدراسة



الابتدائية، )لدى معلمي المراحل التعليمية الحكومية ( 2026-2023)أثر العدالة التنظيمية وخرق العقد النفسي في تكرار الإضرابات )مجتمع الدراسة في أطروحتي . 7

(:الدور المعدل لفاعلية النقابة: بجزر القمر( الإعدادية، الثانوية
(.انجازيجا، أنجوان، موهيلي)جميع معلمي المرحلة الابتدائية والإعدادية والثانوية الحكومية في جزر القمر الثلاث 

:مبررات اختيار هذا المجتمع. 8
.هم الفئة الأكثر تأثراً بظاهرة الإضرابات المتكررة•

(.2026-2023)الإضرابات في جزر القمر تركزت بشكل كبير في هذه المراحل خلال الفترة •

.تنوعهم الجغرافي يعكس اختلافاً في الظروف التنظيمية والإدارية•

البيانالمؤشر

إجمالي المجتمع
وفةةةق إحصةةةاءات وزارة التربيةةةة الوطنيةةةة، )معلةةةم6,000حةةةوالي

2024)

معلمو الابتدائي، الإعدادي، الثانوي الحكوميةالفئات المشمول

(انجازيجا، أنجوان، موهيلي)الجزر الثلاث يالتوزيع الجغراف



الابتدائية، الإعدادية، )لدى معلمي المراحل التعليمية الحكومية ( 2026-2023)أثر العدالة التنظيمية وخرق العقد النفسي في تكرار الإضرابات )حجم العينة بأطروحتي . 9

:  (الدور المعدل لفاعلية النقابة: بجزر القمر( الثانوية

مبرراتطريقة حسابهالحجمالنوعالمرحلةنوع العينة

العينة الكمية
المرحلةةةةةةةةةةةةةةةة 

الكمية

عينةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

عشةةةةةةةةةةةوائية 

طبقية

معلم400

كريجسي )باستخدام معادلة حسابه تم

% 95عند مستو  ثقة )، (1970،ومورغان

%(.5وخطأ 

احل تضمن تمثيل الجزر الثلاث والمر:تمثيل عادل

.التعليمية المختلفة

جتمع تسمح بتعميم النتائج على الم:دقة إحصائية

.الأصلي

ل الانحدار تتيح استخدام تحلي:مناسبة للتحليل الكمي

(.SEM)المعادلات الهيكلية ونمذجة

ةالعينة النوعي
المرحلةةةةةةةةةةةةةةةة 

النوعية

عينةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

مقصودة
20-25 ً معلما

حجم مناسب للدراسات )معلماً 20-25

(.النوعية

تسةةةةمح باستكشةةةاف تجةةةارب المعلمةةةةين:فهمممم عميممم 

.الذاتية

.ياتتشمل معلمين من مختلف الخلف:تنوع الخبرات

معمقةة تتيح إجةراء مقةابلات:مناسبة للتحليل النوعي

.وتحليل المحتو  الموضوعي
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