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يلا ملا ءاد الأ ةيلعاف نيسحت يف ةيلا ملا رطاخملا ةرادإ رود مييقت

ةيتيوكلا فراصملا ب

دادعإ

ينارمشلا يلع جاهتبا

: نيفرشملا

دمحم ديمحلا دبع لصيفلا د

Dr.Alfaisal Abdelhameed Mohame

دارج يلع زياف د.

Dr.Fayez Ali Jrad

ىلع ةيباقرلا طباوضلا و رطاخملل يتاذلا مييقتلا ماظن قيبطت ىلع فرعتلا ىلإ ةساردلا هذه تفده

كلذكو كنبلل يليغشتلا و يلا ملا ءاد الأ ىلع تاريغت نم ماظنلا اذه هثدحي دق امو ، تيوكلا كنب

يتلا رطاخملل كلتل يدصتلا يف ةيباقرلا طباوضلا و رطاخملل يتاذلا مييقتلا ماظن رود ىلع فرعتلا

ةلا ح ةسارد يف لثمتت ةيعون ةيجهنم ةساردلا هذه يف تمدختسا . اهطبضو كنبلا اههجاوي

لات باقملا بولسأ عابتإ مت دقو ، تيوكلا يف ةيتيوكلا كونب ةلا ح ةسارد يهو ةيقيبطت ةيناديم

. تيوكلا كنب رئاودو عورف ءاردم نم لك عم تامولعملا و تانايبلا عمجل

طباوضلا و رطاخملل يتاذلا مييقتلا ماظن قيبطتل يباجيإ ريثأت دجوي هنأ ىلإ ةساردلا تلصوت دقو

طبض يف ريبك رود هل ناكو ، تيوكلا يف ةيتيوكلا كونب يف يليغشتلا و يلا ملا ءاد الأ ىلع ةيباقرلا

كلذكو ، لبقتسملا وأ يلا حلا تقولا يف جتنت دق يتلا رطاخملا ةرادإ و اهيلع ةرطيسلا و رطاخملا

عم لماعتلل تايلآ عضوو تيوكلا كنب هجاوت دق يتلا لكاشملل ةيرذج لولح عضو يف ببسلا ناك

. لكاشملا هذه



6

كنب يف ةيباقرلا طباوضلا و رطاخملل يتاذلا مييقتلا ماظن قيبطت يف عسوتلا ب ةساردلا تصوأ دقو

رود و اهنوهجاوي يتلا تابوعصلا و تايدحتلا ةشقانمل نيفظوملل ةيرود تاعامتجا لمعو ، تيوكلا

كونبلا يف ماظنلا قيبطتو جئاتنلا ميمعتب ةساردلا تصوأو امك . تايدحتلا كلت ةجلا عم يف ماظنلا

. مهيدل ةباقرلا تاءارجإ نمض ةيملا علا و ةيلحملا



7

ABSTRACT

Evaluating the Role of Rinancial Risk Management in Improving
the Effectiveness of Financial Performance

In Kuwaiti Banks

Preparation

Ibtihaj Ali Al-Shamrani

Supervisors

Dr. Al-Faisal Abdel Hamid Muhammad

Dr.. Fayez Ali Jarad

This study aimed to identify the application of the risk self-assessment and
supervisory controls system to the Bank of Kuwait, and the changes that
this system may cause to the financial and operational performance of the
bank, as well as to identify the role of the risk self-assessment and
supervisory controls system in addressing and controlling those risks that
,the bank faces. In this study, a qualitative methodology was used
represented by an applied field case study, which is a case study of Kuwaiti
banks in Kuwait. The method of interviews was followed to collect data
and information with each of the managers of branches and departments

.of the Bank of Kuwait

The study concluded that there is a positive impact of implementing the
risk self-assessment and supervisory controls system on the financial and
operational performance of Kuwaiti banks in Kuwait, and it had a major role
in controlling and controlling risks and managing the risks that may result
now or in the future. It was also the reason for the Developing radical
solutions to the problems that the Bank of Kuwait may face and developing

mechanisms to deal with these problems
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-The study recommended expanding the application of the risk self
assessment and regulatory controls system at the Bank of Kuwait, and
holding periodic meetings for employees to discuss the challenges and
.difficulties they face and the system’s role in addressing those challenges
The study also recommended disseminating the results and implementing
the system in local and international banks as part of their control

.procedures
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يلا ملا ءاد الأ ةيلعاف نيسحت يف ةيلا ملا رطاخملا ةرادإ رود مييقت

ةيتيوكلا فراصملا ب

: ةمدقملا

حبصأ ثيح ، يلا ملا لا جملا يف اميس لا الات، جملا عيمج يف ةقح لا تم تاروطت مويلا ملا ع دهشي

ةديدج ةيلا م رطاخم روهظ ىلإ تاروطتلا هذه تدأ . اًديقعتو اًطبارت رثكأ يملا علا داصتق الا

. رطاخملا ةراد لإ ىوصق ةيمهأ لاء يإ ىلإ ، فراصملا ةصاخو ، ةيلا ملا تاسسؤملا عفد امم ، ةعونتمو

ةيلا ملا رطاخملا يف مكحتلا و ةبقارمو مييقتو ديدحتل ةيجهنم ةيلمع ةيلا ملا رطاخملا ةرادإ دعُت

ةيمهأ ةيلمعلا هذه بستكتو . ةيجيتارتس الا اهفادهأ قيقحت نامض فدهب ةسسؤملا هجاوت دق يتلا

تابلقتلل اهتيساسحو داصتق الا يف هبعلت يذلا يروحملا رودلل ًارظن فراصملا عاطق يف ةصاخ

ءاد الأ ةيلعاف نيسحت يف ةيلا ملا رطاخملا ةرادإ رود مييقتل ثحبلا اذه يتأيو . ةيداصتق والا ةيلا ملا

يف يفرصملا عاطقلا هجاوت يتلا ةديازتملا تايدحتلا لظ يف كلذو ، ةيتيوكلا فراصملل يلا ملا

. ملا علا و تيوكلا

: ةساردلا ةيمهأ .1

: يف ثحبلا اذه ةيمهأ نمكت

: ةيرظنلا ةيمه الأ ●

ءاد بالأ اهتق لا عو ةيلا ملا رطاخملا ةرادإ لا جم يف يرظنلا بناجلا ءارثإ يف ثحبلا مهسُي •

. كونبلا عاطق يف يلا ملا

يف اهقيبطت ةيناكمإو ةيلا ملا رطاخملا ةرادإ يف ةيلودلا تاسرامملا لضفأ ىلع ءوضلا طلسُي •

. يتيوكلا قايسلا
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: ةيلمعلا ةيمه الأ ●

يف ةيلا ملا رطاخملا ةرادإ تاسرامم ريوطت يف مهاست نأ نكمي تايصوتو جئاتن ثحبلا مدقُي •

. ةيتيوكلا فراصملا

. ةيتيوكلا فراصملا يف يلا ملا ءاد الأ ةيلعاف ىوتسم نيسحت ىلع دعاسُي •

. تيوكلا يف يفرصملا عاطقلا يف ةينعملا ةيسيئرلا تاهجلل تاداشرإ مدقُي •

: ثحبلا ةلكشم .2

ةيتيوكلا فراصملا يف ةيلا ملا رطاخملا ةرادإ ةيلعاف ىدم لوح لؤاستلا يف ثحبلا ةلكشم لثمتت

رطاخملا نم فيفختلا ىلإ ةجاحلا يف ثحبلا ةلكشم نمكتو . يلا ملا ءاد الأ نيسحت ىلع اهريثأتو

رطاخملل يتاذلا مييقتلا ماظن قيبطت خلال نم ةيتيوكلا ةيراجتلا كونبلا يف ةيليغشتلا و ةيلا ملا

ةرئاد لكل رطاخملا طبضو كونبلا يف ةفلتخملا رئاودلا لمع ليلحت ىلع موقي يذلا (RCSA)

اهسفن رئاودلا لبق نم ماظنلا اذه قيبطتو يملعو يضاير لكشب اهباسحو اهيلع ةرطيسلا قرطو

ءاقب لفكي امب ةيباقرلا ةئيبلا ةءافك زيزعت فدهب ةحيحصلا ةروصلا ب لمعلا تاءارجإ ريس نم دكأتلل

ىلع دعاسي امم اهتاعبتو اهراثآ ىلع ةرطيسلا نمضيو ، ةلوبقملا دودحلا نمض رطاخملا تايوتسم

. ليوطلا ىدملا ىلع كنبلا فادهأ قيقحت

: ثحبلا ةلئسأ .3

؟ ةيتيوكلا فراصملا يف قبطملا ةيلا ملا رطاخملا ةرادإ ماظن تانوكم يه ام .1

؟ ةيتيوكلا فراصملا يف ةيلا ملا رطاخملا ةرادإ ةيلعاف ىوتسم وه ام .2

يف يلا ملا ءاد الأ ةيلعاف ىلع ةيلا ملا رطاخملا ةرادإ قيبطتل ةيئاصحإ ةل دلا وذ ريثأت دجوي له .3

؟ ةيتيوكلا فراصملا

؟ ةيتيوكلا فراصملا يف ةيلا ملا رطاخملا ةرادإ قيبطت هجاوت يتلا تايدحتلا زربأ يه ام .4
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: ثحبلا فادهأ .4

: ةيلا تلا فاده الأ قيقحت ىلإ ثحبلا فدهي

. ةيتيوكلا فراصملا يف قبطملا ةيلا ملا رطاخملا ةرادإ ماظن مييقت .1

. ةيتيوكلا فراصملا يف ةيلا ملا رطاخملا ةرادإ ةيلعاف ىوتسم سايق .2

فراصملا يف يلا ملا ءاد الأ ةيلعاف ىلع ةيلا ملا رطاخملا ةرادإ قيبطت ريثأت ىدم نع فشكلا .3

. ةيتيوكلا

. ةيتيوكلا فراصملا يف ةيلا ملا رطاخملا ةرادإ قيبطت هجاوت يتلا تايدحتلا زربأ ديدحت .4

ةساردلا ةيجهنم .5

يف عبتملا يليلحتلا يفصولا جهنملا مادختسا ىلع موقت ةيملع ةيجهنم ةساردلا تعبتا دقل

ةث ثلا ىلإ ةساردلا لكيه مسق ثيح ، ةيفرصملا و ةيداصتق الا الات جملا لوانتت يتلا تاساردلا

ماظنو ةيفرصملا رطاخملا ب قلعتملا و ةساردلل يرظنلا راط الإ لو الأ لصفلا لوانت دقف . لوصف

ثلا ثلا لصفلا امأ ، جئاتنلا ليلحتو ةنيعلا ليلحت يناثلا لصفلا لوانت اميف ، رطاخملل يتاذلا ميوقتلا

. تايصوتلا و ةص لا خلا نع ثيدحلل ءاج دقف

يف تيوكلا كنبل ةلا ح ةسارد تيرجأ ثيح ؛ ةيمكلا و ةيفيكلا ةساردلا ثحابلا مدختسا دقو

يلوؤسمو ءاردم نم ةدرفم (38) اهددعو ةساردلا ةنيع عم ةلباقملا بولسأ تمدختساو ، تيوكلا

مت يتلا و كنبلل ةيلا ملا تانايبلا و ةيمكلا تانايبلا ليلحت مت امك ، كنبلا يف ةفلتخملا تاراد الإ

نم اهيلع لوصحلا مت يتلا تامولعملا و تانايبلا كلذكو ، كنبلل ةيونسلا ريراقتلا نم اهيلع لوصحلا

يتاذلا ميوقتلا ماظنب قلعتت يتلا و كنبلا يف نامتئ الا ةرادإ و يلخادلا قيقدتلا و ةباقرلا ةرادإ

. كنبلا يف هقيبطتو (RCSA) رطاخملل
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ةساردلا دودح .6

: يلي ام دودحلا هذه مهأ نمو ، اهقاطن نم تددح يتلا دودحلا ضعب ةساردلا هذه تهجاو دقل

كنب وهو تيوكلا ةلود يف ةدئارلا ةيراجتلا كونبلا دحأ يف قيبطتلا ىلع ةساردلا ترصتقا -

. ىرخأ كونب لمشت ملو ، تيوكلا عورفو تيوكلا

و يلا ملا ءاد الأ ىلع (RCSA) رطاخملل يتاذلا ميوقتلا ماظن قيبطت ريثأت ىلع ةساردلا تزكر -

. ماظنلا قيبطتب ةقلعتملا ىرخ الأ تاريثأتلل قرطتت ملو كنبلل يليغشتلا

لولحلا ىلإ قرطتت ملو (RCSA) رطاخملل يتاذلا ميوقتلا ماظن قيبطت عقاو ةساردلا تلوانت -

. هنيسحتو ماظنلا ريوطتل ةحرتقملا

ةساردلا تاحلطصم .7

اهطباوض ةيافك مييقتو ةبقارمل كونبلا اهب موقت ةيلمع وه :(RCSA) رطاخملل يتاذلا ميوقتلا -1

. اهل يتاذ حيحصت ءارجإو ةيلخادلا

لمشت ام ةداعو ، ةمظنملل ةماعلا ةراد الإ نع نيلوؤسملا صاخش الأ ةعومجم يه : ايلعلا ةراد الإ -2

. ماسق الأ ءاسؤرو يذيفنتلا سيئرلا

كنبلل ةيلا ملا ريراقتلا خلال نم اهسايق متي يتلا و كنبلل ةيلا ملا تايلمعلا جئاتن وه : يلا ملا ءاد الأ -3

. نيمهاسملا قوقحو رئاسخلا و حابر الأ : لثم

اهسايق متي يتلا و اهترادإو هتايلمع ذيفنت يف كنبلا ةءافكو ةيلعاف ىدم وه : يليغشتلا ءاد الأ -4

. ةرثعتملا ضورقلا ةبسنو لاء معلا ددع : لثم تارشؤم خلال نم

. كنبلل ةيلا م رئاسخ ىلإ يدؤت نأ نكمي يتلا فورظلا وأ ثادح الأ يه : ةيلا ملا رطاخملا -5

. كنبلل ةيلا م ريغ رئاسخ ىلإ يدؤت نأ نكمي يتلا فورظلا وأ ثادح الأ يه : ةيليغشتلا رطاخملا -6
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: ثحبلا دودح .8

. تيوكلا يف ةيتيتوكلا كنب عورف و ةرادإ : ةيناكملا دودحلا •

. ةيلا ملا قارو للأ تيوكلا قوس يف ةجردملا فراصملا ىلع ثحبلا رصتقي •

2013/2014. يناثلا لصفلا ىلإ 2012/2013 يناثلا لصفلا نم : ةينامزلا دودحلا

ةساردلا تاددحم .9

ربتعي (RCSA) ةباقرلا و رطا ـ خملل يتاذلا مييقتلا ما ـ ظن نأ ثيح ةقبا سـ تاسارد دوجو مدع .1

. ملا علا ىوتسم ىلع يفرصملا عاط ـ قلا يف ـة ثيدحلا ةباقرلا ةمظنأ نم

تحت جردنت يتلا و هقيبطتو ماظنلا اذهب ةقلعتملا تانايبلا و تامولعملا ىلع لوصحلا ةبوعص .2

. ةيراجتلا كونبلا يف ةيفرصملا ةيرسلا ماظن

ضعب ىلع هقيبطت رصتقيو تيوكلا يف ةيراجتلا كونبلا نم ليلق ددع يف ماظنلا اذه قبطي .3

. ةبرجتلا روط يف لا زي لا هنأب اًملع كونبلا هذه يف ةيلا علا رطاخملا تاذ رئاودلا

ةبوعص ىلإ رم الأ اذه يدؤي ثيح ؛ ةلا ح ةساردك طقف دحاو كنب ةساردلا هذه يف مدختسا دقل .4

. جئاتنلا مي ـ معت

ىلإ رقتفت يلا تل الا بو يرشبلا رصنعلا ءارآ ىلع ةساردلا هذه يف ةمدختسملا ةاد الأ دمتعت .5

. ةماتلا ةيعوضوملا

ةيئارج الإ تاحلطصملا

(RCSA) رطاخملل يتاذلا مييقتلا ماظن

ىلع فرعتل لـ ، هتيلوؤسم لا جم يف لك ، كنبلا يفظوم لبق نم يعامج مييقت ةيلمع نع ةرابع وه

ةرادإ ةدحو فارشإب ةباقرلا ريوطتل ططخ عضوو ، ةباقرلا تاءارجإ مييقتلو لمعلا رطاخم

. رطاخملا
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لمع تاءارجإ يف ءاربخلا نيفظوملا نم تاعومجم نم نوكتي ماظن هنأ ىلع هفيرعت نكميو امك

يتلا ةباقرلا تاءارجإو رطاخملا ليلحتل نيقسنملا دحأ عم نوعمتجي ، اهب نولمعي يتلا تادحولا

،أ دمح ) . ةمز لا لا لمعلا تاوطخ ديدحت يلا تل الا بو اهفادهأ قيقحت ىلع ةدحولا ةردق ىلع رثؤت

2007،ص)

Business Risk لا مع الأ رطاخم

,Knechel). . اهراسم نع ةكرشلا فارحنا ىلإ يدؤت نأ نكمي تاءارجإ ةيأ نع ةرابع يهو

(Salterio and Ballou, 2007

يلا ملا ءاد الأ

ةجيتن ةئشانلا تاريغتلا هنأ ىلع ةساردلا هذه يف همادختسا بسح يلا ملا ءاد الأ ثحابلا فرعي

يتلا فيراصملا و فيلا كتلا ىلع ريثأت ثدحت يتلا و ، رشابم لكشب ةيفرصملا تايلمعلا عم لماعتلا

. كنبلا ةيحبرو ةيلا ملا مئاوقلا ىلع اهرودب رثؤت يتلا و ، كنبلا اهلمحتي

يليغشتلا ءاد الأ

يف تاريغت يأ هنأ ىلع ةساردلا هذه يف همادختسا بسح يليغشتلا ءاد الأ ثحابلا فرعي

و تايل الآ كلذكو تايلمعلا ةرادإ ذيفنت وأ يرشبلا رصنعلا يف تاريغت اهببست لمعلا تاطاشن

الات. صت الا

رطاخملا طبض

الإ عضو ةيلمع اهنأ ىلع ةساردلا هذه يف تمدختسا امك رطاخملا طبض ةيلمع ثحابلا فرعي

وأ كنبلل يليغشتلا و يلا ملا ءاد الأ نم أشنت دق رطاخم ةيأ عم لماعتلل ةمز لا لا ةيباقرلا تاءارج

. ةيجراخلا و ةيلخادلا فارط الأ عم كنبلا لماعت ءارج ةئشانلا رطاخملا
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يرظنلا بناجلا

ةيلا ملا رطاخملا ةرادإ : لو الأ لصفلا

ةيلا ملا رطاخملا ةرادا ةيهام : لا وا

، مدعنت وأ حابر الأ لقن رطاخملا نودبو ، رطاخملا ةرادإ ىلع اهنومضم يف ةيفرصملا ةعانصلا زكترت

نم ربكأ بناج قيقحت يف حجني نأ لمأ ، رطاخملا نم ربكأ ردقل ضرعتي نأ كنبلا لبق املكف

ىلع لمعلل لب اهبنجتل سيل ، مهلمع رطاخملا نييفرصملا فاشتكا ةيمهأ ىتأت انه نمو ، حابر الأ

. حاجنلل يقيقحلا سايقملا ةياهنلا يف وه يذلا تارامثتس الا ىلع دئاعلا ميظعتل ءاكذب اهئاوتحا

. ةيساسأ لحارم ةعبرأب رورملا لمشي رطاخملا ةرادإ نسح نإف كلذ ىلعو

. يفرصملا لمعلا اهل ضرعتي يتلا رطاخملا فيرعت .1

. ةمئ ملا تامولعم مظن خلال نم ةرمتسم ةفصب رطاخملا كلت سايق ىلع ةردقلا .2

. اهل ضرعتلا يف كنبلا بغري يتلا رطاخملا رايتخا .3

تقولا يف ةحيحصلا تارارقلا ذاختاو ةبسانم ريياعمب اهسايقو رطاخملا كلتل ةراد الإ ةبقارم .4

لمعلا ميمص لثميو يهتني لا لصاوتم دهج وهو ، رطاخملا ميجحت لباقم دئاعلا ميظعتل بسانملا

يساسأ رود وه اهيف مكحتلا و اهتبقارم ضرغب رطاخملا سايق نإ (2006، ةندامح ) يفرصملا

ةديدجلا رطاخملا تارادإ هب مدخت

- : اهنم ركذن ، كونبلا هذهب ةماهلا فئاظولا نم اددع كونبلا يف

. لمعلا ةسايسو ةطخ ديدحت اهيلع ءانب متي ، ةحضاو ةيلبقتسم ةيؤر ليكشت يف ةدعاسملا 

. ةيلبقتسملا و ةيلا حلا فيلا كتلا يف مكحتلا قيرط نع كنبلل ةيسفانت ةزيم ريوطتو ةيمنت 
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. ةيحبرلا ىلع رثؤت يتلا 

. كنبلا ةيحبر ىلع رثؤي لا امب اهدض طوحتلا و رطاخملا ريدقت 

. ريعستلا تارارق ذاختا يف ةدعاسملا 

نيسحت خلال نم ، قارو الأ كلت عيونت ىلع لمعلا و ةيلا ملا قارو الأ ظفاحم ةرادإ ريوطت 

(2006، ةندامح ) . ةيحبرلا و رطاخملا نيب ةنزاوملا

رطاخملا

. داصتق الا ملع يف لخدت يهف مولعلا و عيضاوملا نم ديدع تايمسم تحت رطاخملا ةسارد جردنت

اياوز ةدع نم رطاخملا فيرعتل رظنلا نكمملا نمو . نيماتلا و ةيلا ملا مولعلا و ، ةراد والا ، ءاصح والإ

: اهنم ركذت

ب ةطبترملا دكأتلا مدع ةلا ح نع ريبعتلل مدختسي موهفم نع ةرابع اهنإ ىلع ةرطاخملا فيرعت نكمي

.(27 ص ،2009 ، ميهاربإ ءاد الأ ىلع سوملم لكشب رثؤتو ثادح الأ

اهيف بوغرم ريغ ةيلبقتسم ةجيتن اهنإ ىلع رطاخملا فيرعت نكميف كونبلا رظن ةهجو نم امأ

وا هفادهأ قيقحت نع كنبلا فارحنا ىلا يدؤت دقو اهل ططخم وا ةعقوتم نكت مل ثادحأ عوقولا

. كنبلا فادهأو حلا صم عم بسانتي امب اهتجلا عمو ثادح الأ هذه كرادت مدع لا ح يف اهميطحت

.(2007 ، يبوردلا )

بوغرم ريغ وأ ةريطخ ةلكشم ثودح ةيناكمإ اهنأب ةرطاخم ةملك فرعتف يداصتقا روظنم نمو

يتلا ةلا حلا يهو . هسفن رطخلا ببسي نأ نكمي يذلا ءيشلا ينعت تقولا سفن يف يهو ، هيف

ةلومأم وأ ةعقوتم ةجيتن ىلا لصوي يذلا قيرطلا نع فارحن الا لا متحا نمضتت

اهنإ ىلع رطاخملا فرعتف يلا ملا روظنملا نمو .(Therese Vaughan and , 1999,p7)

عقوتم وه امع اهقيقحت يف بوغرملا جتاونلا فلتخت ثيحب لبقتسملا يف فارحنا ثودح ةيناكمإ

ىلع رضاحلا يف ايداصتقا دشارلا درفلا هذختي رارقلا لبقتسملا يف يلا ملا جتانلا نم دكأتلا مدع وا

ص34) ،1989 ، لام، سلا دبع ) . يضاملا يف ةيعيبطلا ةرهاظلا كولس ةسارد جئاتن ساسأ
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رطخلا فيرعت نكميف ام لمع سيسأتل رامثتس الا وا ام عورشم ءاشنإب قلعتت يتلا ةرطاخملا اما

لا تخ الا هذه ىدم داز املكو ، عقوتم وأ ردقم قفدت نع يدقنلا هقفدت يف تاف لا تخ الا ةجرد هنا ىلع

ريدقتب مايقلا اهيف نكمي يتلا فقاوملا كلتب طبترم رطخلا و ، رطخلا ةدايز هانعم كلذ ناك تاف

.(230) ص ، 2000 ، يوانحلا نيعم عورشمل يلا متح الا عيزوتلا

يف دئاوعلا هذه بذبذتف ، دئاوعلا ماظتنا مدع اهنا ىلع لا ملا سأر ىلا ةبسنلا ب رطاخملا فرعتو

ةيلمع عجرتو ، ةرطاخملا رصنع لكشي يذلا وه رمثتسملا لا ملا سأر ىلإ اهتبسن يف وأ اهتميق

لكل نأ امك ، ةيلبقتسملا تاؤبنتلا ب ةقلعتملا نيقيلا مدع ةلا ح ىلإ اساسأ دئاوعلا ماظتنا مدع

نكمم دئاع ىلعأ قيقحت وه يداعلا رمثتسملا هيلإ ىعسي ام نأو ، رطاخملا نم ةنيعم ةجرد رامثتسا

، نورخآو شويرخ هرمعو رمثتسملا ةعيبط قفو ددحتي رطاخملا نم هيدل لوبقم ىوتسم دنع

.(41) ص 1990

ةيفرصملا رطاخملا

نأ ثيح ةديدع هوجو ىلع رطاخملا هذه فينصت مت دقو رطاخملا نم ةديدع ًاعاونأ كونبلا هجاوت

Systematic ) ةيماظنلا رطاخملا لو الأ رطاخملا نم نييسيئر نيعونل ةضرع ماع لكشب كونبلا

نم ليلقتلا و اهعم شياعتلا نكمي نكلو اهئاغلإ وأ اهبنجت نكمي لا يتلا رطاخملا يهو (Risks

ططخ دادعإو (Diversification) ةيرامثتس الا ةظفحملا يف عيونتلا خلال نم ةيبلسلا اهراثآ

رطاخملا و ، قوسلا رطاخم لثم كنبلا اهب لمعي يتلا ةئيبلا ب ةقلعتم اهنأ ثيح ، اهتهجاومل ئراوطلا

امأ ، ةيئيبلا رطاخملا و ةينوناقلا و ، ةيسايسلا و ةيرطقلا رطاخملا و ، ةيليغشتلا رطاخملا و ةينامتئ الإ

Non-systematic Risks( ةيلخادلا رطاخملا وأ )Business Risks( يهف يناثلا عونلا

الإ ءوس لثم هتجلا عم وأ هبنجت نكمم عونلا اذهو هسفن كنبلا ب ةقلعتملا و ةيماظنلا ريغ رطاخملا

نكمي يتلا و ، ةيميظنتلا و ةيجيتارتس الإ رطاخملا و رامثتس الا ءوسو (Mismanagement) ةراد

ةراد الإ رايتخاو لمعلل ةمظنملا تاءارج والإ طباوضلا و ةمئ لا ملا تاسايسلا عضو خلال نم اهبنجت

ةمكوحلا سسأب مازتل والا ةيلخادلا ةباقرلا ةمظنأ نيسحتو رداكلا ليهأتو ةربخلا و ةءافكلا يوذ نم

ةديشرلا
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تايصوتب ةفورعملا و ةديدجلا اهتايصوت خلال نم ةيفرصملا ةباقرلل لزاب ةنجل تحضوأو اذه

لا ب لغشت يتلا تاعوضوملا مهأ ربتعي ةيلا ملا رطاخملا ةرادإ عوضوم نأ (11) لزاب ةيناثلا لزاب

يتلا ةيفرصملا و ةيلا ملا تامز الأ يلا وت باقعأ يف ةصاخ يملا علا ىوتسملا ىلع نييفرصملا

تاهجوت ىلع تامز الأ هذه تسكعنإ دقو . ةيضاملا ةليلقلا تاونسلا يف نادلبلا نم ديدعلا ب تفصع

رطاخملا ديازت ىلإ دئاع ةيفرصملا تامز الأ بابسأ مهأ نأ تصلختسا يتلا و ةيلودلا تاسسؤملا

كونبلا اههجاوت يتلا ةيفرصملا

لزاب ةنجل مايقب كلذ راثآ تلجت دقو . رخآ بناج نم ةميلس ةقيرطب اهترادإ مدعو بناج نم

و 1988 ماع يف ةرداصلا (1) لزاب ) ىلو الأ لزاب ةيقافتإ ىلع يرهوج ليدعتب يفرصملا ةباقرلل

ةبلا طمب ةقلعتملا

ب ةحجرملا اهتادوجوم ةميق نم (%8) ةبسنب لا ملا سأر ةيافكل ىندأ دحب ظافتح بالا كونبلا

. رطاخملا

ةلباقملا قوسلا رطاخملا طوحتلل لا م سأرب كونبلا ظافتحا ةرورض 1996 ماعلا يف تفاضأ مث

قوسلا لماوعو دئاوفلا لات دعمو ةيلا ملا قاوس الأ يف راعس الأ تابلقت نع ةئشانلا رطاخملا ريثأت

هذه لزاب ةنجل تجوت مث ، ةينازيملا جراخ وأ لخاد تناك ءاوس ةيلا ملا لوص الأ ىلع ىرخ الأ

باستحإ ةيلآ ىلع ًامهم ًاريوطت ترجأ يتلا و 2001 ماعلا يف 11 لزاب ةيقافتا رادصإب تاريوطتلا

لا مسأرب اهل طوحتلا كونبلا ىلع بجاولا رطاخملا نم اديدج ادنب تفاضأو ةينامتئ الإ رطاخملا

. ةيليغشتلا رطاخملا وه و اهتهجاومل فاك

ماعلا يف يبرعلا دقنلا قودنص يف ةيفرصملا ةباقرلل ةيبرعلا ةنجللا لبق نم ةدعملا ةقرولا يفو

تابلطتملا باستحا ةيفيكو ةيليغشتلا رطاخملل ةراد لإ ةميلسلا تاسرامملا ب ةقلعتملا و 2004

و ةيرشبلا اهرداوك ةءافك زيزعت ةرورض ىلع ةيفارش الإ تاطلسلا ةنجللا تصوأ دقف اهل ةيلا مسأرلا

فارش للإ ةينفلا
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صوصخب ةيفرصملا ةباقرلل لزاب ةنجل نع ةرداصلا ئدابملا ب داشرتس والا ، ةيليغشتلا رطاخملا ىلع

تاروطتلا ةبكاوم ةرورض ىلع كونبلا ثحو ، ةيليغشتلا رطاخملا ةرادإ يف ةميلسلا تاسرامملا

و تاميلعتلا عضو ةرورضو ، رطاخملا هذه عم لماعتلل اهرداوك ليهأتو ةميلسلا تاسرامملل ةثيدحلا

عابتإ ىلع اهفارش لإ ةعضاخلا كونبلا ثحو ةيليغشتلا رطاخملا ةبقارمو سايقل ةمز لا لا تاءارج الإ

.(BCBS,2004) تاميلعتلا هذه

فوسو . ةفلتخم رطاخمو دئاوع هجاوت يتلا ةصاخلا ةعيبطلا تاذ تاشنملا نم كونبلا ربتعت ثيح

كونبلا اههجاوت يتلا رطاخملا مهأ ىلإ انه قرطتلا متي

نامتئ الا رطاخم

هتامازتلا ب ءافولا ىلع ضرتقملا ةردق مدع نع ةمجانلا ةلمتحملا رئاسخلا يه ةينامتئ الإ رطاخملا

ضرتقملا ب ةصاخ فورظ وأ ةيداصتقا وأ ةيسايس ةماع فورظ ببسب ، ةددحملا ديعاوملا يف

.(2004 ، داشح ) (Default Risk رثعتلا رطاخمب ًايفرصم اهنع ربعيو ، هسفن

عفدلا نع نيمهملا لاء معلا نم ريغص ددع زجع نأ ثيح ةغلا ب ةيمهأ تاذ ةينامتئ الا ةرطاخملا نا

هذه ةبقارم متتو ، راسع الإ ىلا هرودب يدؤي نأ نكمي اذهو ، ةريبك رئاسخ هنع دلوتي نا نكمي

ىلع افقس عضت دودحلا مظنف ، كونبلا يف ةعبتم ةيكيس كلا تاءارجإ خلال نم ةداع ةرطاخملا

نيعم دلب يف لاء معلا وأ ةدحاو ةعانص لخاد لاء معلا نم ديدعلا وأ دحاو ليمع لأي ضرقملا غلبملا

نا بجي يتلا دامتع الا ناجل وأ نامتئ الا لوئسم ةطساوب ةينامتئ الا تاقيبطتلل صحف ءارجإ متيو

دنع ضيوفتلا دعاوق ددحتو ةرطاخملا لمحتب رارق ذاختا لبق قافت الا نم ىندأ دح ىلا لصوتت

نع ةيزكرم ريراقت رادصإو تامازتل الا هذه لثم نع لوئسملا نم كنبلا يف ةعونتم تايوتسم

ةصاخ ، ةيملا ع دودح نمض غلا بملا كلت ءاقب نامضل بولطم لاء معلل دادسلا ةقحتسملا ضورقلا

رطاخملا عيونتب لصتم دعاوق دجوت ًاريخأو لاء، معلا سفن عم ةديدع لا معأ تادحو ئشنت امدنع

. ةلباقملا فارط الأ ربع
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: ةلويسلا رطاخم

يف هتامازتلا ب ءافولا ىلع كنبلا ةردقم مدع ةجيتن رئاسخ قيقحت ىلا يدؤت دق يتلا رطاخملا يه

هذه ةلباقمل ةلئاسلا لوص الأ وأ مز لا لا ليومتلا ريفوت ىلع كنبلا ةردق مدع ببسب قاقحتس الا خيرات

ةياغ يف ًارمأ كونبلا يف ةلويسلا ةرادإ ربتعتو (BCBS,2004) ةنكمم رئاسخ لقأب تامازتل الإ

دق ةمئ ملا ةلويس تايوتسم ىلع ةظفاحملا يف لشفلا لأن ةيلا ع رطاخم ىلع يوطنيو ةيمه الأ

. ةيلا م ةسسؤمك هلشفو كنبلا رايهنا ىلا يدؤي

لوص الأ ضرع نيب انيابتو ةيحبرلا و ةلويسلا نيب ةلضافم كانه نأ نم ةداع ةلويسلا ةلكشم أشنتو

نم دب لا نكلو عئادولا نم هلا ومأ رداصم ىلع ةرطيسلا عيطتسي لا فرصملا ف ، اهيلع بلطلا و ةلئاسلا

ةقيقحلا هذهو اهفيظوتو لا وم الأ هذه تامادختسا ىلع ةرطيسلا هنكمي فرصملا نأ ىلإ ةراش الإ

رطاخم ةراد لإ انضرعت دنع ىرنس امك ةلويسلا رطاخم نم ةياقولل ةيسيئرلا قرطلا ىدحإ لكشت

.(2007 ، يبوردلا ) . ةلويسلا

: قوسلا رطاخم

ضرق ، مهس ، دنس ) ام لصأ ، ةيقوسلا ةميقلا يف ةيسكعلا تاكرحتلا نع ةجتانلا رطاخملا كلت يهو

طبترت قتشملا دقعلل ةيقوسلا ةميقلا نأ املع ، ةقباسلا لوص بالأ طبترم قتشم دقع وأ ةعلس وأ ةلمع

Banks and ) دقعل ةدمو ةدئافلا راعسأ ، دقاعتلا لحم لص الأ رعس اهنم رومأ ةدعب

نأ نكمي يتلا ةيلبقتسملا وأ ةيلا حلا رطاخملا اهنا ىلع اضيأ اهفيرعت نكميو Dun,p15,2003)

راعسأو فرصلا راعسأو ةدئافلا راعسأ يف تابلقتلا نع ةمجانلا و هلا مسأرو كنبلا تاداريإ ىلع رثؤت

. علسلا و ةيلا ملا قارو الأ

ثيحب 1996 ماعلا يف لا ملا سأر ةيافك رايعم تابلطتم ىلإ هتفاضإ مت رطاخملا نم عونلا اذهو

الأ حيضوت يلي اميفو ، اهعاونأب قوسلا رطاخم ةهجاومل لا مسأرب ظافتح الا كونبلا ىلع بجوتي

.(2004,BCBS) قوسلا رطاخم ماسق
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: ةدئافلا راعسأ رطاخم

كنبلل ةسوملم رئاسخ قيقحت ىلإ ىدؤي امب قوسلا ب ةدئافلا راعسأ تابلقت نع رطاخملا هذه أشنت

يف رطاخملا هذه دعاصتتو ، لوص والأ تامازتل الا نم لك ىلع ةدئافلا راعسأ قاستا مدع ةلا ح يف

دعمو تامازتل الا ةفلكت لات دعم ىلع فوقولا نم هنكمي كنبلا ىدل تامولعم ماظن رفاوت مدع ةلا ح

ةلمع لكل تامازتل والا لوص الأ نيب ةوجفلا رادقم ديدحت ىلع هدعاسي وأ ، لوص الأ ىلع دئاعلا لات

.(2006) ةندامح ) . ةدئافلا راعسأ تاريغتملا ةيساسحلا ىدمو ريعستلا ةداعإ ثيح نم

ليغشتلا رطاخم ●

مدع نع جتنت ةراسخ لمحت رطاخم اهنا ىلع ليغشتلا رطاخم فيرعت مت 11 لزاب ةيقافت لا انمض

اذه لمشيو . ةيجراخلا ثادح والأ ةمظن والأ يرشبلا رصنعلا و ةيلخادلا تايلمعلا لشف وأ ةعاجن

رطاخملا و ةعمسلا رطاخمو ةيجيتارتس الإ رطاخملا ينثتسيو ةينوناقلا رطاخملا فيرعتلا

ًارايخ ةيليغشتلا رطاخملا نع ةئشانلا رئاسخلا ةهجاومل لا ملا سأرب ظافتح الا ربتعي ولا . ةيميظنتلا

. هيف يرهوج ءزج وه لب 11 لزاب راطإ يف

بجوتي كلذل ، ةيفرصملا ةعانصلا يف ناعم ةدع هل ريبعت ةيليغشتلا رطاخملا نا لزاب ةنجل تدكأ

اهدعاسي كلذ نوك ةيليغشتلا رطاخملل صاخلا اهفيرعت ىلع دمتعت نا ةيلخاد ضارغ ولإ كونبلا ىلع

ريسفتو ةيليغشتلا رطاخملا عاونأ يلي اميفو ، ةريبك رئاسخ ىلع يوطنت يتلا رطاخملا ديدحت يف

(BCBS, 2003) لزاب ةنجل لبق نم ةدعملا ةميلسلا تاسرامملا ةقرو اهتدروأ امبسح اهنم عون لكل

: يرشبلا رصنعلا

لا عف الأ لمشت امك ،( دصق نودب وأ دصقب نيفظوملا ب قلعتت وأ نوفظوملا اهب ببستي يتلا رئاسخلا

حئاوللا و نوناقلا ىلع لياحتلا وأ تاكلتمملا لا معتسا ةءاسإ وأ شغلا اهنم فدهلا نوكي يتلا
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لا علا نع ةئشانلا رئاسخلا كلذكو ، نيفظوملا وأ نيلوئسملا لبق نم ةسسؤملا ةسايس وأ ةيميظنتلا

لا يتح الا تايلمع اهيلع ةلثم الأ نمو . ثلا ث فرط يأو ةيباقرلا تاهجلا نيمهاسملا لاء معلا عم ةق

كنبلا عاضوأ نع ةئطاخ ريراقت دادعإ يف دمعتلا و ، يلا ملا لاس تخ كالا نيفظوم لبق نم يلخادلا

يف ؤطاوتلا ةيرسلا لاء معلا تانايب مادختسا ةءاسإ ، ةصاخلا نيفظوملا تاباسحل ةيلخادلا ةراجتلا

ليوخت نود لوادتلا تايلمعو ( دمعتملا يبيرضلا برهتلا و ، ىواشرلا زازتب الا حلسملا وطسلا ةقرسلا

نيفظوملا ءاطخأ ببسب تابوقعلا و تامارغلا و ةئطاخلا تاجلا عملا و ، اهب حرصم ريغ تاكرح زاجنإو

. يفيظولا نام والأ لمعلا تاسرامم ،

: تايلمعلا ةرادإو ذيفنت

، ةيمويلا فرصملا تايلمعو لاء معلا تاباسحو تايلمعلل ةئطاخلا ةجلا عملا نع ةجتانلا رئاسخلا يه

تايلمعلا ةرادإو لات ماعملا ذيفنت يف قافخ والإ ، يلخادلا قيقدتلا و ةباقرلا ةمظنأ يف فعضلا و

تاف لا خلا ، كلذب مهل حرصملا ريغل تانايبلا ىلإ لوخدلا تانايبلا لا خدإ يف ءاطخ الأ : كلذ لا ثمو

لاء. معلا لوصأ لاف تإ وأ لا مه الإ ببسب رئاسخ ، ةيراجتلا

الات صت والا ةيل الآ ةمظن الأ

وأ ، تامولعملا ايجولونكت ، ةيتحتلا ةينبلا ببسب ةمظن الأ لشف وأ لمعلا لطعت نع ةئشانلا رئاسخلا

يف لا طع الأ ، رتويبمكلا ةمظنأ رايهنا لمشتو ، ةمظن الأ يف للخ وأ لطع يأو ، ةمظن الأ رفوت مدع

. لطعلا ببسب ةدوقفملا ةدئافلا بساحلا تاسوريف ، ةجمربلا ءاطخأ الات صت الا ةمظنأ

ةيجراخلا ةئيبلا ب ةقلعتملا ثادح الأ

تاكلتمملا بيصت رارضأ يأو يجراخلا لا يتح الا لمشي امب ، ثلا ث فرط لا معأ نع ةئشانلا رئاسخلا

. لمعلا ةلصاوم يفرصملا ةردق ىلع رثؤي امب نيناوقلا يف رييغت ةجيتن رئاسخو ، لوص والأ
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يتلا ةنصرقلا و ، ريوزتلا و لات معلا فييزت حلسملا وطسلا و ةقرسلا ك يجراخلا لا يتح الا لمشتو

تاكبش ربع لا يتح الا نامتئ الا تاقاطب ربع لا يتح الا تانايبلا ةقرس بيساوحلا ريمدت ىلإ يدؤت

.( تاناضيفلا و ، قئارحلا و ، ةيضر الأ تازهلا ةيعيبطلا ثراوكلا و ( زازتب والا باهر والإ رتويبمكلا

اهعم لماعتلا ةيفيكو ، ةلمتحملا ليغشتلا رطاخم ةفاك ديدحتب رطاخملا ةرئاد علطضتو اذه

ام تاءارجإ ذاختا وأ ، ريغلل لا قن وأ لا وبق امإ اهنأشب ةمز لا لا تارارقلا ذاخت لا كنبلا ةرادإ ريصبتبو

هثودح ةلا ح يف رئاسخ نم رطخلا هببسي امب ةنراقم تاءارج الإ ةفلكت نايب عم اهيدافتل

.(2004,BCBS)

تيوكلا يف يفرصملا زاهجلا

ةيعامتج والا ةيداصتق الا الات جملا فلتخم يف ًاريبك ًاروطت ريخ الأ نرقلا عبر خلال تيوكلا تدهش

اهرثكأو تيوكلا يف يداصتق الا مدقتلا رهاظم مهأ نم يلا ملا و يفرصملا عاطقلا روطت ناك امبرو

هتققح ام يهاضي حبصأو ، يتيوكلا يلا ملا زاهجلا امن ةطيسب ةينمز ةرتف لال خف ، مامته للا ةراثإ

لاد بلا يف ةيدقنلا ةطلسلا تناك 1964م ماع لبقف . ةينمزلا ةلحرملا هذه فاعضأ خلال ىرخأ لود

ريناندلا لباقم هينيل رتسا تادوجومب ظافتح الا هرود دعتي مل يذلا يتيوكلا دقنلا سلجم يه

نأ امك ، كونبلا ةبقارم وأ ةيدقنلا ةسايسلا هيجوت يف رود يأ هل نكي مل كلذبو ةردصملا ةيتيوكلا

ةصصختم ضارقإ ةسسؤمو ، ةيبنجأ اهنم ةث ثلا كونب ةعبس ىوس نكي مل ةيراجتلا كونبلا ددع

.. هدحاو

نم لماكلا ب كولمم لا م سأر تاذ ةلقتسم ةيرابتعا ةيصخشك 1964م ماع يزكرملا كنبلا سسأت

ظافحلا و ةكلمملا يف تاكوكسملا و دقنلا رادصإ اهنم ماهم ةدعب موقيو ، ةيتيوكلا ةموكحلا لبق

امك ، كونبلا تاطايتحا ةرادإو ةصخرملا كونبلل ةمز لا لا ةلويسلا ريفوتو يدقنلا رارقتس الا ىلع

ىلإ ةفاضإ ةفلتخملا ةباقرلا بيلا سأ خلال نم يفرصملا زاهجلا تاسسؤم ةم سلا زيزعت ىلا ىعسي

راشتسمو كنبك لمعلا و ةيبنج الأ لات معلا و بهذلا نم ةكلمملا يطايتحا ةرادإو ظفحب موقي هنا

يف ةمهاسملا ىلع لمتشت ةينطو فادهأ ةث ثلا قيقحت ىلع يزكرملا كنبلا لمعيو . ةموكحلل

ةلماشلا ةيعامتج والا ةيداصتق الا ةيمنتلا قيقحت يف ةمهاسملا و ، يلا ملا و يدقنلا رارقتس الا نامض

. ةباذج ةيرامثتسا ةئيب ريفوت يف ةمهاسملا و
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.(www.cbk.gov.kw) يتيوكلا يزكرملا كنبلا

(RCSA) رطاخملل يتاذلا مييقتلا ماظن

يتلا رطاخملا ىلع ةرطيسلل ةمز لا لا ةيباقرلا تاءارج الإ قيبطت نم دكأتلا ىلا ماظنلا اذه فدهي

تادحولا و ايلعلا ةراد الإ ماظنلا اذه دوزيو هفادها قيقحت ماما اقئاع لكشت يتلا و كنبلا هجاوت

(2011، يلبوع ) . اهيف روصقلا و فعضلا يحاونو ةيباقرلا ةمظن الا ةءافك لوح ةيرود ريراقت ةيكنبلا

رطاخملا مييقت

ةيجراخو ، ةأشنملا ةطشنأ ةعيبط لثم ةيلخاد رداصم ةدع نم ةددعتم رطاخم تاكرشلا هجاوت

رطاخملا هذه ديدحت ةمظنملا ىلع بجيو ، ةيداصتق الا عاضو والأ ةيجولونكتلا تاروطتلا لثم

عقوتملا يداملا رث والا رطخلا ثودح ةيلا متحا نم لك ىلع زيكرتلا متي انهو ، اهعم لماعتلا ةيفيكو

ةرادإو ليلحتو ديدحتل ةيلآ عضو ةمظنملا ىلع بجي كلذلو ، كلذ ءوض يف طيطختلا و هل

. اههجاوت دق يتلا رطاخملا

ةباقرلا تاءارجإو رطاخملل يتاذلا مييقتلا ماظن قيبطت ةيفيك

رطاخملل يتاذلا مييقتلا ةيلمع قيبطتل قسنملا و طيسولا رودب كنبلا يف رطاخملا ةرئاد موقت

: قيبطتلل ةيلا تلا تاوطخلا عبتتو ةباقرلا تاءارجاو

مييقتلا ماظن قيبطتل ةمز لا لا تانايبلا و تامولعملا عمجب رطاخملا ةرادإ وفظوم أدبي 

ةشقانمل تادحولا هذه يفظومو يريدم عم عامتج والا ةباقرلا تاءارجإو رصاحملا يتاذلا

. اهذاختا بجاولا تاءارج والإ تاوطخلا ىلع قفاوتلا مث ، ةعمجملا تانايبلا

ةرئاد نم فظومو رطاخملا ةرئادو ةفدهتسملا ةرئادلا ةكراشمب لمع ةشرو دقع متي 

. قيقدتلا
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: ةيلا تلا طاقنلا ديدحت لمعلا ةشرو خلال نم متي 

. ةرئادلا فادها o

. رطاخملا هذهب ًايبلس رثأتت يتلا لوص والا ةدحو لك هجاوت يتلا رطاخملا o

ةقبطملا ةيباقرلا تاءارج الإ o

. ةباقرلا ماظن يف فعضلا طاقن o

قيبطت نم دكأتلل اهئارجا تادحولا ءاردم نم بلطيس يتلا ةيرودلا تاصوحفلا ه o

. ةيباقرلا تاءارج الإ o

. ةيباقرلا تاءارج الإ يف روصقلا و فعضلا يحاون ةجلا عمل ةحرتقملا حيحصتلا ةطخ o

. قيبطتلا نع نيلوئسملا ديدحت o

. ايلعلا ةراد للإ يتاذلا مييقتلا جئاتنب ريرقت دادعإ متي 

تاءارجاو رطاخملا مييقت جئاتنب تامولعم ةدعاق ظفحو ريوطتب رطاخملا ةرئاد موقت 

ةبقارملا فدهب لكك كنبللو هدحو لكل جئاتنلا هذه ةعجارمو تادحولا ةفاكل ةباقرلا

. كنبلل ةيباقرلا ةئيبلا و رطاخملل ةلماشلا و ةرمتسملا

تاصوحفلا نع اجتان ثيدحتلا ناك ءاوس ، تانايبلا ةدعاق ثيدحت ةعباتمل ماظن عضو متي . 

. ةيناديملا تارايزلا وأ ةيرودلا ةيتاذلا

رطاخملل يتاذلا مييقتلا ماظن ىلا و ، ةدمتعملا ليغشتلا و تايلمعلا رطاخم ةسايس ىلا ادانتسا

حيشرتل عورفلا و رئاودلا يريدم عيمج ىلا بتك لا سراب رطاخملا ةرئاد موقت ةباقرلا تاءارجاو

جمانربلا قيبطت ةيفيك لوح لمع ةشرول مهعاضخا مث ، لمع ةدحو لكل نيعباتلا طابتر الا طابض

ةيارد ىلع طابتر الا طباض نوكي ثيحب ، كنبلا يف ةدمتعملا ليغشتلا و تايلمعلا رطاخم ةسايسو
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صخلتت طابتر الا طباض ماهم نأب ًاملع هعرف وأ هترئاد وا هتدحو يف لمعلا تاءارجإ عيمجب ةيفاك

: يلي اميف

ةدحولا ىلع أرطت يتلا ثادح الا عيمجب ليغشتلا و تايلمعلا رطاخم مسقو رطاخملا ةرئاد لام عا .1

. عرفلا وأ ةرئادلا وأ

وأ ةدحولا لا خدا دعب كلذو ةراد الإ لبق نم اهيلع قفاوملا بيوصتلا ةطخ قيبطت نم دكأتلا .2

. ةيباقرلا تاءارج والا رطاخملل يتاذلا مييقتلا ةلظم تحت عرفلا وأ ةرئادلا

(ا يكنبلا ماظنلا ىلع رئاسخلا باسح عم عرفلا وأ ةرئادلا وا ةدحولا رئاسخ ةقباطم ىلع لمعلا .3

.( ماعلا ذاتس لا

. ةيباقرلا تاءارج والا رطاخملل يتاذلا مييقتلا عرشم قيبطت معدو ليهست .4

. ةيباقرلا تاءارجلا و رطاخملل يتاذلا مييقتلا ماظن تايصوت قيبطت نم دكأتلا .5

.( رطاخملا ةرئاد ، تيوكل ا كنب

: ةيباقرلا تاءارج والا رطاخملل يتاذلا مييقتلا ماظنل ةيسيئرلا تانوكملا

عرفتيو ، ةباقرلا ماظنو ةيكنبلا رطاخملا ماظن امه نييسيئر نيئزج ىلإ ماظنلا اذه تانوكم مسقنت

ةيباقرلا تاءارج والا رطاخملل يتاذلا مييقتلا ماظن سيسأت يف اماه ارود بعلت تانوكم ةدع امهنم

ةرطيسلا و اهرصحو ةلماكلا تانايبلا عمجو ماظنلا ةرتلف يف اماه ًارود بعلت ةفوفصم امهب طبريو

(2012، ةيحمق ) : يلا تلا ك امهو اهيلع

ةيكنبلا رطاخملا ماظن لا: وا

: لمعلا شرو .1

رطاخم ىلع فرعتلا و ، ةفلتخملا رئاودلا يفظوم ىدل ةيباقر ةفاقث قلخ ىلإ لمعلا شرو فدهت

ىلع اضيأ فرعتلا و ، ةيولو الأ بسح اهبيترتو اهميقتو كنبلا لوصأ ىلع اهريثأتو هدحولا وا ةرئادلا
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يف ةيكنبلا رئاودلا و دحولا يريدم ةدعاسم ىلع شرولا هذه لمعت امك ، ةعبتملا ةيباقرلا تاءارج الإ

يدؤي امبو ةيلخادلا ةباقرلا ةمظنأ يف فعضلا طاقنو ةعفترملا رطاخملا تاذ يحاونلا ىلع فرعتلا

. لا يتح الا تايلمعو ءاطخ الا عنم ىلإ

: رطاخملا .2

لكشب كنبلا اهل ضرعتي نأ نكمي يتلا رئاسخلا وه ليغشتلا و تايلمعلا رطاخمل يملعلا موهفملا

، كنبلا لمع تاءارجإو تاسايسب ةطبترم تاقافخإ ثودح نع ةمجانلا و رشابم ريغ وأ رشابم

ثداوحلا ىلإ ةفاض بالإ اذه ، ةيجولونكتلا ةينبلا و ةمدختسملا ةيل الآ ةمظن الأ يرشبلا رصنعلا

. كنبلا اهل ضرعتي نأ نكمي يتلا ةيجراخلا

ضرعتلا .3

الأ دحأ ةراسخ ىلإ يدؤت يتلا ثادح الأ كلذكو ، رطاخملا دحأ عوقول ةمز لا ملا جئاتنلا لمشتو

جئاتن وأ ةراسخ امإ نوكت ضرعتلا ةيلا متحا نأ ثيح . لوص الأ هذه ةميق نادقفل وأ لوص للأ ةطشن

. ةيئاهن ةجيتن ضرعتلل نوكي نأ بجي ةيلا متح الا تناك امهم يلا تلا بو ، ىرخأ ةيبلس

ةرادإ لبق نم رطاخملا دح لأ كنبلا ضرعت ةجيتن رثأتت يتلا لوص الأ عاونأ عيمج رصح مت دقل

: يهو ( ةيمهأ لق الأ ىلإ ةيمهأ رثك الأ ةيمه الأ بسح اهفينصت مت دقو كنبلا

. ةيحبرلا وأ دقنلا 

. ةرهشلا 

. تامولعملا 

. ةفرعملا 

. يماظنلا وأ ينوناقلا كنبلا عضو 

.( ةسوململا ) ةتباثلا لوص الأ 
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: رطاخملل ضرعتلا ريثأت .4

اذه نوكي ثيح ، ةنيعم ةرطاخملا كنبلا ضرعت نع جتانلا يبلسلا ريثأتلل ريدقت نع ةرابع وهو

. عفترم وأ طسوتم وأ ضفخنم امإ لوص الأ دحا ىلع ريثأتلا

: يهو لاه عأ ةروكذملا لوص الأ نم نيمسق يف رطاخملل ضرعتلا نع جتانلا يبلسلا ريثأتلا ب-

ضرعتلا ةجيتن يبلسلا رث الأ ديدحت متي ةسوملم لا وصأ وأ ًادقن رثأتملا لص الأ ناك لا ح يف

عفترم طسوتم ضفخنم ) تاجردلا نم لكل ( يندر الأ رانيدلا ب ايلعو ايند دودحل اقفو ةرطاخملل

. ةيكنبلا ةرئادلا لمع ةعيبط بسح

ررضلا ريدقت متي هنإف : ةرهشلا وأ ، ةينوناقلا ةيحانلا ةفرعم ، تامولعم رثأتملا لص الأ ناك لا ح يف

. ةنيعم غلا بمب هطبر نود عفترم وأ طسوتم وأ ضفخنم رثأتك جتانلا

( اهجئاتنل ضرعتلا ) ةرطاخملا ثودح ةيلا متحإ .5

: يهو ةرطاخملا ثودحل ةنكمم الات متحا ةث ثلا كانه

هذه عقت نأ لمتحملا ريغ نم هنإف ةيباقر تاءارجإ دوجو مدع لظ يف ةضفخنم ةيلا متحإ

. اهجئاتنل ةكرشلا ضرعتت نأو رطاخملا

رطاخملا هذه عقت نأ لمتحملا نم هنإف ةيباقر تاءارجإ دوجو مدع لا ح يف ةطسوتم ةيلا متحإ .

. رركتم ريغ لكشب نكلو

. ايبسن اهعوقو دكؤملا نم رطاخملا هذه نإف ةيباقر تاءارجإ دوجو مدع لا ح يف ةيلا ع ةيلا متحإ .

رطاخملا مييقت .6

: يهو رطاخملا مييقت دنع اهعابتإ بجي تاوطخ ةدع كانه
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يئاهنلا ريثأتلا و ثدحلا ددحي ثيحب كنبلا اهيلإ ضرعتي دق ةرطاخم لكل فصو ديدحت 

. ةرطاخملل

. ةرطاخملا عوقو لا ح يف ًارثأت رثك الأ لص الأ ديدحت 

.( عفترم ، طسوتم ، ضفخنم ) ددحملا لص الأ ىلع ريثأتلا ىدم ريدقت 

. ةيباقر تاءارجإ رفوت مدع نيربتعم ةرطاخملا هذه عوقو ةيلا متحإ ريدقت 

ةيكنبلا رطاخملا ةرادإ بيلا سأ

خلال: نم متت رطاخملل ةيبلسلا راث الآ نم دحلل ةعبتملا قرطلا

. ةينعملا ةرئادلا وأ ةدحولا عم ةكراشملا و نواعتلا ب ةمظنمو ةئفاكتم ةلماكتم ةيباقر تاءارجإ عضو

و ، تانامضلا الات فكلا دوقعلا ةطساوب ىرخأ تاهج عم رطاخملا هذه راثآ ةكراشم يأ عيونتلا

.(2012 ، ةحيمق ) . نيمأتلا

ةباقرلا ماظن : ًايناث

ريثأتلا نم فيفختلا و دحلا لجأ نم اهعضو متي تاءارجإ اهنأ ىلع ةيباقرلا تاءارج الإ فرعت

. كنبلا اهل ضرعتي دق يتلا رطاخملل ضرعتلا نع جتانلا يبلسلا

قيقحت يف دعاست يتلا لماوعلا نم ةعومجم اهنأ ىلع ماع لكشبو فرعتف ةباقرلا ةمظنأ امأ

ص13). 2012، ةحيمق ) . لا معلا فادهأ

: ةيلا تلا فانص الأ نم دحاو ىلإ ةداع لمعلا فادهأ فنصتو امك

. تايلمعلا ةءافكو ةيلا عف 

.( ةيلا ملا تانايبلا ةقد ) ةيلا ملا تانايبلا ىلع دامتع الا ةيناكمإ 
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. ةق لا علا تاذ نيناوقلا و ةمظن بالأ مازتل الا 

: ةيلا تلا تاوطخلا عابتا بجي طبارتمو لماكتم لا عفو يوق يباقر ماظن ءانبلو

. هفادهأ قيقحت ىدم ىلع ابلس رثؤت يتلا و كنبلا اههجاوي دق يتلا رطاخملا ىلع فرعتلا .1

. هب لبقتس يذلا رطاخملا ىوتسم ددحت ىكل كلذو ةيولو الأ بسح اهبيترتو رطاخملا مييقت .2

. ةيلا حلا ةيباقرلا ةئيبلا ىلع فرعتلا و ةلا عف ةيباقر تاءارجإ عضو .3

. ةدئافلا ةميدع ةيباقرلا تاءارج الإ نم صلختلا خلال نم كلذو لمعلا يف ةءافكلا ىوتسم عفر .4

رطاخم وأ ةديدج رطاخم ةيأ ىلع ةرطيسلا نم دكأتلل ةيلخادلا ةباقرلا تاءارجإ ةعجارم .5

. اقبسم اهتيطغت متي مل ةميدق

.. رمتسم لكشب ةباقرلا تاءارجاو رطاخملا مييقت ةداعإ .6

. ةعوضوملا ةيباقرلا تاءارج الإ قيبطت نم دكأتلا .7

ليعفتو عضوو ةيلعافب اوكراشي نأ ةأشنملا يف نيلماعلل دب لا ثيح ةيوق ةيباقر ةفاقث قلخ .8

(2012 ، تيوكلا كنب يف لمع ةشرو ) . ةباقرلا ةمظنأ

ةيباقرلا تاءارج الإ عاونأ

. اهتيلا عف بسح ةبترم ةيباقرلا تاءارج الإ عاونا

ةرطاخم وأ أطخ ثودح عنمي امدنع يتاقو يباقرلا ءارج الإ ربتعي ةيئاقو ةيباقر تاءارجإ .1

نع لوؤسملا و تاكيشلا دادعإ نع لوؤسملا فظوملا نيب ماهملا يف لصفلا هيلع لا ثمو ، ةنيعم

. اهعيقوت

دعب أطخلا فشك متي امدنع يحيحصت يباقرلا ءارج الإ ربتعي ةيحيحصت ةيباقر تاءارجإ .2

الا ةجلا عملا لمع تاوطخ ينبت هيلع لا ثمو ، كنبلا لوصأ دحأ ىلع ابلس رثؤي نأ لبق نكلو هثودح

. ءاطخ الا ريراقت يف ةدراولا تازواجتلا و ءاطخ
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هثودح دعب أطخلا فشك متي امدنع يفشك يباقرلا ءارج الإ ربتعي ةيفشكلا ةيباقرلا تاءارج الإ .3

. عرفلا ةيموي فشك قيقدت هيلع لا ثمو ، كنبلا لوصأ دحأ ىلع هريثأت دعبو

ولا أطخلا ثودح نم عنمت لا امدنع ةعدار ةيباقرلا تاءارج الإ ربتعت ةعدارلا ةيباقرلا تاءارج الإ .4

لا ثمو . هعنمت لا نكلو نيعم ءارجإب مايقلا نع فظوملا عدرت اهنأ إلا ، هثودح دعب أطخلا فشكت

ةقفاومب نوكي نأ بجي اهيلإ لوخدلا نأ وأ ةروظحم ةقطنملا هذه نأ ىلع لدت تاراشإ هيلع

. ةقبسم

. ىرخأ ةدحو لبق نم متت اهنكلو ةيباقر تاءارجإ يه ىرخأ ةدحو تاءارجإ .5

ةيباقرلا تاءارج الإ ديدحت بيلا سأ

وأ ةرئادلا يف ةعبتملا لمعلا تاءارجإ ىلع فرعتلا خلال نم ةيباقرلا تاءارج الإ ديدحت متي

: نم لك ديدحت متيو ، ةرطاخملا نع لماك لزعمب ةيباقرلا تاءارج الإ ديدحت ةيلا نوكتو ةدحولا

ءارج الإ نع ةلوئسملا ةهجلا ةيطغت يباقرلا ءارج الإ فصوب متيو يباقرلا ءارج للا فصو 

، يعوبسا يموي يباقرلا ءارج الإ راركت تارم ددع كلذكو يباقرلا ءارج الإ تيقوتو فدهو

. يونس وا يرهش

لاه. عأ ةروكذملا ةسمخلا عاون الا نمض وهو يباقرلا ءارج الإ عون ديدحت 

: ةفوفصملا

نم لكل ةيبلسلا راث الآ ىلع ةرطيسلا يف يباقرلا ءارج الإ رثأ ميقت متي ةفوفصملا خلال نم

. ةلماكتم ةفوفصم رادصإ مث نمو رطاخملا

: ىلإ ةيباقرلا تاءارج والا رطاخملا نيب طبرلا فدهيو

. ةدحولا وأ ةرئادلا ىدل ةيباقرلا ةئيبلا مييقت 

. ادح ىلع ةرطاخم لكل ةيباقرلا ةئيبلا مييقت 

. ةدحولا وأ ةرئادلا ىدل ةيساس الأ ةيباقرلا تاءارج الإ ىلع فرعتلا 
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: ةقباسلا تاساردلا

يف ةصاخ يفرصملا عاطقلا يف رطاخملا عوضومب مامته الإ ديازتل ًارظنو ةساردلا فدهل ًاقيقحت

يف كونبلا نم ديدعلا تهجاو يتلا ةيفرصملا و ةيلا ملا تامز الأ ببسب ةيضاملا ةليلقلا تاونسلا

رطاخملا ةرادإو ماع لكشب رطاخملا ةرادإ يف حضاو فعض نع سيئر لكشب ةمجانلا و ملا علا

تاسسؤملا ضعب نع ةرداصلا تايصوتلا و تاساردلا ةعجارم تمت دقف ، صاخ لكشب ةيليغشتلا

قودنصو يلودلا تايوستلا كنب لثم يلا ملا رارقتس بالا ةمتهملا و ةصصختملا ةيميلق والإ ةيلودلا

ًاملع ةق لا علا تاذ ةقباسلا تاساردلا ةعجارم تقولا تاذ يفو . يلودلا دقنلا قودنصو يبرعلا دقنلا

ءارآ ىلع الإطلاع لجأ نم كلذو يميلق والإ يلحملا نييوتسملا ىلع ةمودعم نوكت داكت اهنأ

تاساردلا هيلإ تلصو يذلا دحلا دنع فوقولا و ، اهنيب اميف طبارتلا و تاريغتملل مهليلحتو نيثحابلا

ةيعون ةيفاضإ ةساردلا هذه نوكت ىتحو راركتلا بنجت لجأ نم كلذكو ، لا جملا اذه يف ةقباسلا

. هيف ةفرعملا ىوتسم نم ديزتو عوضوملا يرثت

رقتفن و فاشتك والا روطتلا روحم يف وه رطاخملل يتاذلا مييقتلا ماظن نإف اقباس تفلسأ امكو

تاساردلا ضعب ىلإ انه ريشنو ةرشابم ماظنلا اذه ركذل قرطتت يتلا ةقباسلا تاساردلا دوجولا

. ماظنلا اذه تايوتحم نم ائيش لوانتت يتلا

الا فراصملا ىدل رطاخملا ىلع ينبملا قيقدتلا بولسا ريوطت ناونعب (2004) يحمرلا ةسارد

. ةيندر

و تاددحملا و اهقيبطت ةيفيكو رطاخملا ىلع ينبملا قيقدتلا ميهافم ةساردلا هذه تلوانت ثيح

عضوو ةيندر الأ فراصملا ىلع هقيبطت متي يكل قيقدتلا نم عونلا اذه هجاوت يتلا تاقوعملا

. هقيبطت نود لوحت يتلا تاقوعملا نم دحلا و ةلقرع نود قيقدتلا اذه قيبطتل جذومن

مظعم يف قبطم ريغ رطاخملا ىلع ينبملا قيقدتلا ماظن ناب ةساردلا هذه جئاتن تصلختساو

نيبتو امك هقيبطت ىلع نيلماعلا ىدل بيردتلا و ةءافكلا دوجو مدعل كلذ ىزعيو ، ةيندر الأ كونبلا

حيحصلا لكشلا ب اهمهفو اهحوضو مدعو ماظنلا اذه ميهافمو تاحلطصم يف لا هج كانه نا اضيأ

. ماظنلا اذه قيبطت اهينجي يتلا ةيداصتق الا ىودجلا نم مغرلا ب كونبلا دنع
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ناونعب Fadzil, Haron and Jantan )2005 ةسارد

Internal auditing practices and internal control system

ىدل ةلجسملا تاكرشلا يف يلخادلا قيقدتلا ةرئاد نيب قفاوتلا ةبسن ديدحت ىلا ةساردلا تفده

هذهل لا ثتم الا ناك اذا امو نييلخادلا نيققدملا تاسراممل ةينهملا ريياعملا عم ةيزيلا ملا ةصروبلا

نيجذومن مادختسا قيرط نع كلذ متو لا. ما اهيلع يتاذلا ةباقرلا ماظن ةدوج ىلع رثؤيس ريياعملا

. ةيزيلا ملا ةصروبلا ىدل ةلجسملا تاكرشلل يلخادلا ةباقرلا ماظن بسح تعضو تانايبتس الا نم

. يلخادلا ةبقارملا ماظن بناجب ظوحلم لكشب ترثأت اهنا نييثحابلا جئاتن مها تناكو

ناونعب Fatemi and Fooladi )2006 ةسارد

Credit risk management: a survey of practices

تاسسؤملا ربكأ لبق نم نامتئ الا رطاخم ةارد لإ ةيلا حلا تاسرامملا يف قيقحتلا ةساردلا تلوانت

. تامازتل الا لا كشا يف ةعونتملا تاعومجملا ةدايزل كلذو . ةيكيرم الأ ةدحتملا تاي لا ولا يف ةيلا ملا

كلذ مت دقو . ةيلا ملا تامدخلا عاطق هجاوت يتلا لكاشملا ةعيلط يف رطاخملا هذه تحبصا دقو

ةيفرصم ةسسؤم 100 ىلعأ ىلا تلسرا ةريصقلا تانايبتس الا نم نيجذومن قيرط نع

الأ ضرغلا وه هترجهو ليمعلل دادسلا رثعت رطاخم ديدحت نأ ىلإ ةساردلا تلصوتو . اكيرما يف

حنمل ةقوسملا ةعابلا مدختست كونبلا نم ليلق نأ ثيح جذامنلا هذه اهمدختست يتلا ةيمهأ رثك

. ةينامتئ الا ةساردلا نم لدب ليمعلا

ناونعب O'Leary Iselin and Sharma )2006 ةسارد

The relative effects of elements of internal control on auditors

.evaluations of internal control
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تازج اهرودب يتلا و ةيلودلا قيقدتلا ريياعم خلال نم ةيلخادلا ةباقرلا مييقت ىلا ةساردلا تفده

سايق مت دقو . ةباقرلا تاءارجاو تامولعملا مظنو ةباقرلا ةئيبب ةلثمتملا ةيلخادلا ةباقرلا لكايه

اوميقي مهنم %94% نأ ثيح نييجراخلا نيققدملا قيرط نع لاث ثلا رصانعلا نيب ةيمه الا ةبسن

كلت مها ةباقرلا ةئيب رصنع نا ىلا ةساردلا تصلخاو . نيتيمهو نيتكرش خلال نم ةباقرلا ماظن

ىلع قيقدتلا ريياعم ةغايص يف اصوصخ قيقدتلا ةنهملا تايعادت جئاتنلا لمحت امك رصانعلا

رطاخملا مييقت

ناونعب Fernandez-Laviada, Martinez-Garcia and Del Corte )2007 ةسارد

Internal control of derivatives usage by Spanish savings banks: An

empirical survey

ةيباقرلا بيلا الأس مادختسا لوح ءار الآ لاع طتسا ىلإ تفده ةنايتسا ةساردلا هذه تمدختسا

تاددحملا زربأ نأ ةساردلا نم نيبت دق و ةينابس الإ راخد الا كونب لبق نم ةيلا ملا تاقتشملا ىلع

قيقحت ىلإ ةفاض بالإ ةربخلا و ةفرعملا ةلق وه ةيلا ملا تاقتشملا ىلع ةباقرلا ةمظنأ مادختسا ىلع

رئاسخلا

ناونعب Minelli Rebora and Turri )2008 ةسارد

The risk of failure of controls and levers of change: an examination

of tow Italian public sectors

نيتيموكح نيتدحو ىلع قيبطتلا ب اهراثاو ةباقرلا ةمظنا ءادأ ليلحت ىلإ ةساردلا هذه تفده

ا ميظنتلا روردو ، يباقرلا ماظنلا لشفو حاجن ثيح نم تارازولا و ةيموكحلا تاعماجلا نيتيلا طيا

ربع نيتدحولا ءاد لأ لا يلحت ةساردلا تلوانت دقو . كلذ يف ينعملا لا مع الإ عاطق تافصو يراد لا

ناك لشفلا رطخ للقت يتلا لماوعلا زربا ناف تاعماجلا يف هنا ةساردلا تدجوو اماع رشع ةسمخ
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و يملعلا ثحبلا و سيردتلا ةددحم تاطاشن ىلع زيكرتلا و ةرفوتملا تاراهملا و ةفرعملا اهنم

نود ديدج يرادا ماظنل قيبطت كانه ناك دقف تارازولا يف امإ ، تاجرخملا مييقت يف ةيفافشلا

. ةباقرلا تاجرخم مييقت يف ةيرس دوجو عم هليصافت عم فييكتلا

يف ةيراجتلا كونبلا يف ةيلخادلا ةباقرلا مظن ةيلعاف مييقت ناونعب (2010) يديشرلا ةسارد

تيوكلا

ةفرعم و ةيتيوكلا فراصملا يف ةيلخادلا ةباقرلا ةمظنأ ةيلعاف مييقت ىلإ ةساردلا هذه تفده

. ةيتيوك كونب يف تعزو ةنابتسا ةساردلا تمدختسا دقو ، ةيلا عفلا هذه نم ددحت يتلا تاقوعملا

ةيتيوكلا كونبلا يف ةيراد الإ و ةيبساحملا و ةيلا ملا ةبلا قرلا مظن ةيلعاف نا ىلإ ةساردلا تلصوت و

ةيباقرلا مظنلا هذهل ةيلا علا ةفلكتلا اهنم ةدع تاقوعم هجاوت اهنأو ، طقف ةطسوتم ةجرد ىلإ لصت

. اهيف ةيلخادلا ةباقرلا ةيلا عف نم دحي امم كونبلا تايجيتارتسا و فادهأ حوضو مدع و

ناونعب Simonova (2011) ةسارد

The risk-based approach to anti-money laundering: problems and

solutions

الأ ليسغ ةحفاكمل رطاخملا ىلع ينبم ماظن قيبطت يف لكاشملا فاشتكا ىلا ةساردلا هذه تفده

ىلع ةينبملا لا وم الأ ليسغ ةحفاكم ةمظنا نا ةساردلا تدجو دقو . كرامندلا و ايناطيرب يف لا وم

لا وم الأ ليسغ رطاخم نم ةفلتخملا تايوتسملا رابتع بالا اذخا يفاكلا ردقلا ب ةروطتم ريغ رطاخملا

اءزج نوكي نا بجي لا وم الأ ليسغ ةحفاكم نإو . ةنام الأ رطاخمو ةينوناقلا رطاخملا ةيحان نم

. ةيلا ملا ريغو ةيلا ملا تاسسؤملل ةيعامتج الا ةيلوؤسملا تايايس نم

ناونعب Abdullatif and Kawuq (forthcoming ةسارد

The role of internal auditing in risk management: Evidence from

banks in Jordan
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ةهجو نم تيوكلا يف كونبلا اهل ضرعتت يتلا رطاخملا ةيمهأ ىدم ةفرعم ىلإ ةساردلا هذه تفده

دوجو ةلا ح يف نيققدملا لاء ؤه تاباجتسا ةم سلا ىدمو ، كونبلا هذه يف نييلخادلا نيققدملا رظن

يف كونبلا يف نييلخادلا نيققدملا ىلع تعزو ةنابتسا ةساردلا تمدختسا دقو . رطاخملا هذه

. تيوكلا

لكشب اهب مامته الا ةجرد تناك ةنابتس الا يف ةحرتقملا نيرشعلا رطاخملا نأب ةساردلا تدجو دق و

ريياعملا و تاعيرشتلا ىوتحم رطاخم ىلع يسيئرلا زيكرتلا عم ، ةمودعم هبش ىلإ ةليلق ماع

ريياعم بسح ةلوبقم ريغ تاباجتسا كانه نأب ةساردلا تدجو امك . اهب مازتل الا رطاخم و ةينهملا

. رطاخم دوجو ةلا ح يف نييلخادلا نيققدملا نم ءزج اهب موقي ةيلودلا يلخادلا قيقدتلا

ةقباسلا تاساردلا نع ةيلا حلا ةساردلا زيمي ام :(82)

يف ثحبت يتلا ثحابلا ملع بسح ىلو الأ ةساردلا ةباثمب ربتعت اهنوك يف ةساردلا هذه ةيمهأ زربت

رطاخملا ةرادإ رصانع مهأ نم ربتعي يذلا و ، ةيباقرلا طباوضلا و رطاخملل يتاذلا مييقتلا ماظن

اهعوضوم نوك اهتيمهأ دادزت امك ، تيوكلا ىوتسم ىلع صصختلا و ليصفتلا اذهب ، ةيفرصملا

لماشلا قيبطتلل ريضحتلا روط يف لا زي ولا ةيلودلا ةيفرصملا تاسرامملا ديعص ىلع دهعلا ثيدح

مادختسا اضيأ ةساردلا هذه تازيمم نم و . تيوكلا يفرصملا قوسلا يف تابلطتمو ريياعمك

مييقتلا ماظن مادختسا ةيفيك نع ةيليصفت تامولعمب ةساردلا يرثي امم ةلا حلا ةسارد بولسأ

نم رثكأ كانه ناك ثيح ، تيوكلا كنب يف ليصفتلا ب RCSA ةيباقرلا طباوضلا و رطاخملل يتاذلا

يتاذلا مييقتلا ماظن قيبطتب ةق لا علا تاذ ةيبيردتلا هتارودو كنبلا نم تانايبلا عمجو ةلباقملا ك ةادأ

الا بولسأ مادختسا ىلع زكر ةقباسلا ةيبرعلا تاساردلا نم ريثك امنيب ةيباقرلا طباوضلا و رطاخملل

. ةنابتس

رطاخملا ةرادا ةيلمع تاوطخ : اثناث

: يلي اميف اهزجون ، لحارم ةدعب رطاخملا ةرادإ ةيلمع رمت

لمعلا قاطن ةطيرخ مسرو ةيلمعلل طيطختلا نمضتيو : ريضحتلا .1
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. ةيمه الأ تاذ رطاخملا ىلع فرعتلا متي ةلحرملا هذه يف رطاخملا ديدحت .2

يف اهتدش ثيح نم اهل مييقت ةيلمع ءارجإب كلذو ةلمتحملا رطاخملا ىلع فرعتلا يأ : مييقتلا .3

. اهثودح ةيلا متحاو رئاسخلا ثادحإ

كلذ يف مدختستو اهمييقتو رطاخملا ىلع فرعتلا ةيلمع متت نأ دعب رطاخملا عم لماعتلا .4

(10 ةحفص ،2007 ، روصنملا ) : يه تاينقتلا نم ةعومجم

دوقعلا قيرط نع نوكت ام ةداعو رخآ فرط لبق نم رطخلا لوبق ىلع دعاست لئاسو يهو : لقنلا

نمضتي دقو . دوقعلا قيرط نع رطخلا لقن ىلع لا ثم وه نيمأتلا ةيلا ملا ةياقولا وأ

؛ نيمأتلا طاسقأ عفدب مازتل الا نود ىرخأ ةهج ىلإ رطخلا لقن نمضت ةغيص دقعلا

الا بنجت كلذ لا ثمو ، ام رطخ ثودح ىلإ يدؤت يتلا تاطاشنلا بنجت ةلواحم يأ : بنجتلا

ةروطخ لقأ يراخدإ ءاعو ليضفتو نيعم يراخدإ ءاعو يف رامثتس

ريوطت تاكرش كلذ ىلع لا ثم و ةجتانلا رئاسخلا ةدح نم ليلقتلل قرط لمشتو صيلقتلا

ينعتو زاجتح الا لوبقلا جماربلا ريوطت خلال نم رطاخملا ليلقت تايجهنم عبتت يتلا تايجمربلا

. اهثودح دنع رئاسخلا لوبق

ةفلكت اهيف نوكت يتلا و ةريغصلا رطاخملا ةلا ح يف ةلوبقم ةيجيتارتسإ ربتعت ةقيرطلا هذه نإ

. رئاسخلا يلا مجإ نم ربكأ نمزلا ىدم ىلع رطخلا دض نيمأتلا

عبتتس يتلا لئاسولا نم ةعومجم رايتخاب قلعتت تارارق ذاختا نمضتت يتلا و ةطخلا عضو .5

. ةرطاخملا عم لماعتلل

تارارق ذاختا مث رطاخملا راثأ نم فيفختلا تاءارجإ عابتإ ةلحرملا هذه يف متيو : ذيفنتلا .6

؛ اهلوبق وأ اهليوحت وأ ، اهتيندت وأ ، رطاخملا كلت بنجتل ةسوردم
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و ةربخلا و ةسرامملا خلال نم رطاخملا ةراد لإ ةيئدبملا ططخلا دعت ةطخلا مييقتو ةعجارم . 7

مادختساو ططخلا ىلع لات يدعت ثادحإ ىلإ ةجاحلا رهظت عقاولا ضرأ ىلع رهظت يتلا رئاسخلا

(6) ةحفص ،2008 ، رديوق ةفلتخم تارارق ذاخت لا ةرفوتملا ةفرعملا

: فراصملل ةيلا ملا رطاخملا ةرادإ ةيمهأ

خلال نم كلذو فرصملا لا م سأر ةيامح يف هلا عفلا رطاخملا ةرادإ مهاست : ةيحبرلا نيسحت

نم ليلقتلا وأ اهبنجتل ةمز لا لا تاطايتح الا ذاختاو ةلمتحملا رئاسخلا رداصم مييقتو ديدحت

. اهريثأت

ةيلا ملا رطاخملا نع ةلماشو ةقيقد تامولعم رطاخملا ةرادإ رّفوُت : تارارقلا ذاختا ةيلمع نيسحت

. ةيلعافو ةقد رثكأ تارارق ذاختا ىلع تارارقلا يذختم دعاسُي امم ، ةسسؤملا اههجاوت يتلا

بنجتو حابر الأ قيقحتو ومنلل ةيتاوملا صرفلا ديدحت خلال نم : ماعلا يلا ملا ءاد الأ نيسحت

. رئاسخلا

ةمكوحلا ئدابمب حضاو مازتلا راهظإ خلال نم : ةسسؤملا عم نيلماعتملا و نيرمثتسملا ةقث زيزعت

. رطاخملا ةرادإو

تابلطتملل لا ثتم الا ىلع فراصملا رطاخملا ةرادإ دعاست : تاعيرشتلا و نيناوقلل لا ثتم الا

. رطاخملا ةرادإب ةقلعتملا ةيباقرلا و ةيميظنتلا

: فراصملا هجاوت يتلا ةيلا ملا رطاخملا عاونأ ضارعتسا 2.2

: اهنم ، ةيسيئر عاونأ ةدع ىلإ فراصملا هجاوت يتلا ةيلا ملا رطاخملا فنصُت

دعوملا يف هنويد دادسب ليمعلا مايق مدع لا متحا نع رطاخملا هذه أشنتو : نامتئ الا رطاخم

: رطاخملا هذه لمشتو . ددحملا

. دادسلا نع فلختلا رطاخم •
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. ضرعتلا رطاخم •

. دادرتس الا رطاخم •

: يف تابلقتلا نع رطاخملا هذه أشنتو : قوسلا رطاخم ●

. ةيلا ملا تامازتل والا لوص الأ ىلع ةدئافلا راعسأ ريغت ةجيتن ةراسخلا رطاخم : ةدئافلا راعسأ •

. ةيبنج الأ لات معلا فرص راعسأ ريغت ةجيتن ةراسخلا رطاخم : فرصلا رعس •

. فرصملا اهيف رمثتسي يتلا مهس الأ راعسأ ريغت ةجيتن ةراسخلا رطاخم : مهس الأ راعسأ •

. فرصملا اهعم لماعتي يتلا علسلا راعسأ ريغت ةجيتن ةراسخلا رطاخم : علسلا راعسأ •

: نم رطاخملا هذه أشنتو : ليغشتلا رطاخم ●

. مهلمع ءادأ ءانثأ فرصملا وفظوم اهبكتري يتلا ءاطخ الأ : رشبلا ءاطخأ •

. ايجولونكتلا و تامولعملا ةمظنأ ىلع أرطت دق يتلا لا طع الأ : ةينقتلا لا طع الأ •

. قئارحلا و تاناضيفلا و لز لا زلا لثم : ةيعيبطلا ثراوكلا •

. قيقدتلا و ةبقارملا تاءارجإ فعض لثم : ةيلخادلا طباوضلا ةءافك مدع •

ةريصق ةيلا ملا هتامازتلا ةيبلت ىلع فرصملا ةردق مدع نم رطاخملا هذه أشنتو : ةلويسلا رطاخم ●

. ةيفاكلا ةيدقنلا ةلويسلا رفوت مدع ببسب ، لج الأ

فرصملا ةروص ىلع رابخ الأ وأ ثادح للأ يبلسلا ريثأتلا نم رطاخملا هذه أشنتو : ةعمُسلا رطاخم ●

. نيرمثتسملا و لاء معلا ةقث نادقف ىلإ يدؤي دق امم ، هتعمسو

: فراصملا و كونبلا يف ةيلا ملا رطاخملا ةرادإ بيلا سأ ةسارد 2.3

: اهنم ، ةيلا ملا رطاخملا نم دحلل بيلا الأس نم ةعومجم ىلع فراصملا دمتعت



41

خلال: نم كلذو : رطاخملا مييقتو ديدحت ●

تاريغتلا و ، ةيداصتقا فورظلا لثم : فرصملا لا معأ ىلع رثؤت دق يتلا لماوعلا عيمج ليلحت •

. ةسفانملا و ، ةيعيرشت

مييقت جذامن و ، داهجإ تارابتخا و ، ةيساسح ليلحت لثم : ةيمكلا تاود الأ و جذامنلا مادختسا •

. رطاخملا

ديدحت و ، رطاخملا ةرادإ ةنجل ءاشنإ خلال نم كلذو : ةراد الإ تايوتسم عيمج كارشإ •

. يرادإ ىوتسم لك تايح صلا و تايلوؤسم

خلال: نم كلذو : رطاخملا ةبقارم ●

تارشؤملا و ، ةيرودلا ريراقتلا دادعإ خلال نم كلذو : رمتسم لكشب رطاخملا ىوتسم ةعباتم •

. ركبملا راذن الإ ةمظنأ و ، ةيسيئر

ةيلا ملا رطاخملا ةرادإ ريثأت و ةيتيوكلا فراصملا ءادأ

موقنس . ةيتيوكلا فراصملا ءادأو ةيلا ملا رطاخملا ةرادإ نيب ةق لا علا ليلحت ىلإ لصفلا اذه فدهي

ةرادإ تاسراممب ءاد الأ اذه طبرن مث ، ةراتخم ةيلا م تارشؤم خلال نم فراصملا هذه ءادأ مييقتب

. رطاخملا

: ةيلا م تارشؤم خلال نم ةيتيوكلا فراصملا ءادأ مييقت 3.1

يتلا و ، ةيسيئرلا ةيلا ملا تارشؤملا نم ةعومجم مادختسا نكمي ، ةيتيوكلا فراصملا ءادأ مييقتل

: لمشت
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: ةيحبرلا تارشؤم 3.1.1

الأ ديلوتل هلوصأ مادختسا يف فرصملا ةءافك رشؤملا اذه سيقي :(ROA) لوص الأ ىلع دئاعلا •

. لوص الأ يلا مجإ ىلع لخدلا يفاص ةمسقب بسحُي و . حابر

لا وم لأ ةبسنلا ب فرصملا ةيحبر رشؤملا اذه سيقي :(ROE) ةيكلملا قوقح ىلع دئاعلا •

. ةيكلملا قوقح يلا مجإ ىلع لخدلا يفاص ةمسقب بسحُي و . نيمهاسملا

الا و ضورقلا نم ققحتملا دئاعلا نيب قرفلا رشؤملا اذه سيقي :(NIM) يفاصلا ةدئافلا شماه •

ىلع ةدئافلا لدعم نم عئادولا ىلع ةدئافلا لدعم حرطب بسحُيو . عئادولا ةفلكت و تارامثتس

. لخدلل ةردملا لوص الأ يلا مجإ ىلع جتانلا ةمسقو ، ضورقلا

: لوص الأ ةدوج تارشؤم 3.1.2

ىلإ دادسلا يف ةبوعص هجاوت يتلا ضورقلا ةبسن ةبسنلا هذه سيقت : ةرثعتملا ضورقلا ةبسن •

الا ةرادإ فعض ىلع ًارشؤم ةرثعتملا ضورقلا نم ةعفترم ةبسن ربتعُتو . ضورقلا ةظفحم يلا مجإ

. فرصملل ةراسخلا رطاخم عافترا و نامتئ

ةرثعتملا ضورقلا ةيطغت ىلع فرصملا ةردق ةبسنلا هذه سيقت : ةرثعتملا ضورقلا ةيطغت ةبسن •

ىلع ضورقلا رئاسخ تاصصخم يلا مجإ ةمسقب بسحُتو . ةلمتحملا رئاسخلا تاصصخم خلال نم

ةوق ىلع ًارشؤم ةرثعتملا ضورقلا ةيطغت نم ةعفترم ةبسن ربتعُتو . ةرثعتملا ضورقلا يلا مجإ

. فرصملل يلا ملا زكرملا

: ةءافكلا تارشؤم 3.1.3

هفيلا كت يف مكحتلا يف فرصملا ةءافك ةبسنلا هذه سيقت : تاداري الإ ىلإ ةفلكتلا ةبسن •

ةبسن ربتعُتو . تاداري الإ يلا مجإ ىلع ةيليغشتلا فيراصملا يلا مجإ ةمسقب بسحُتو . ةيليغشتلا

. فرصملا ةرادإ ةءافك ىلع ًارشؤم تاداري الإ ىلإ ةفلكتلا نم ةضفخنم
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ديلوتل عئادولا مادختسا يف فرصملا ةءافك ةبسنلا هذه سيقت : عئادولا ىلإ ضورقلا ةبسن •

ضورقلا نم ةعفترم ةبسن ربتعُتو . عئادولا يلا مجإ ىلع ضورقلا يلا مجإ ةمسقب بسحُتو . ضورقلا

. فرصملا يف دراوملا مادختسا ةءافك ىلع ًارشؤم عئادولا ىلإ

: فراصملا ءادأ ىلع ةيلا ملا رطاخملا ةرادإ ريثأت ليلحت 3.2

كلت نم لضفأ اًيلا م ًءادأ رطاخملا ةراد لإ ةلا عف تاسرامم قبطت يتلا فراصملا رهظُت نأ عقوتملا نم

خلال: نم كلذو . اهقبطت لا يتلا

امم ، ضورقلا ةبقارم و نامتئ الا مييقت تايلمع نيسحتل ةجيتن : ةرثعتملا ضورقلا ةبسن ضافخنا •

. ضورقلا نم ةعقوتملا رئاسخلا ليلقت ىلإ يدؤي

ذخأي لماكتم لكشب فرصملا تامازتلا و لوصأ ةرادإ نيسحتل ةجيتن : ةدئافلا شماوه نسحت •

. رطاخملا ىوتسم رابتع الا نيعب

و تاسايس قيبطت خلال نم رئاسخلا ثودح ةيلا متحا ليلقتل ةجيتن : رطاخملا ةفلكت ضافخنا •

. رطاخملا ةراد لإ ةلا عف تاءارجإ

نيرمثتسملا ةقث ةدايز و ، ةقباسلا يلا ملا ءاد الأ تارشؤم نسحتل ةجيتن : فرصملا ةيحبر نيسحت •

. فرصملا يف لاء معلا و

: ثحبلا عوضومب ةلص تاذ ةقباس تاسارد ضارعتسا 3.3

فراصملل ىلا ملا ءاد الأ و رطاخملا ةرادإ نيب ةق لا علا يف تثحب ىتلا تاسارد نم ديدعلا ءارجإ مت

تاسرامم قيبطت نيب ةيباجيإ ةق علا دوجو تاساردلا هذه مظعم ترهظأ و . ةفلتخم لود يف

. ىلا ملا ءاد الأ نيسحت و رطاخملا ةراد لإ ةلا عف

مظن قيبطت نأ ىجيلخلا نواعتلا سلجم لود يف فراصملا نم ةنيع ىلع تيرجأ ةسارد تدجو •

فراصملا هذه هءافك و ةيحبر نيسحت ىلإ يدؤي قوسلا رطاخم و نامتئ الا رطاخم ةراد لإ ةلا عف

.(2020. دهف ، يبيتعلا )
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ةرادإ ةمظنأب عتمتت يتلا فراصملا نأ ىلإ ةيكيرم الأ فراصملا ىلع تيرجأ ىرخأ ةسارد تراشأ •

ىدملا ىلع لضفأ يلا م ءادأ قيقحتو ، ةيلا ملا تامز الأ ةهجاوم ىلع ةردق رثكأ نوكت ةيوق رطاخم

.(2018. فاون ، يزنعلا ) ليوطلا

: ةيتيوكلا فراصملا يف رطاخملا ةرادإ هجاوت يتلا تايدحتلا 3.4

: اهنم ، رطاخملا ةرادإ لا جم يف تايدحت ةدع ةيتيوكلا فراصملا هجاوت

لكشب رطاخملا ةرادإ بلطتت ثيح : رطاخملا ةرادإ لا جم يف ةلهؤملا ةينطولا رداوكلا صقن •

. لا جملا اذه يف ةيلا ع تاربخو تاءافك تاذ رداوك دوجو لا عف

ريبك لكشب رطاخملا ةرادإ دمتعت ثيح : فراصملا ضعب يف ةيجولونكتلا ةيتحتلا ةينبلا فعض •

. ةمدقتملا ةيجولونكتلا تاقيبطتلا و مظنلا ىلع

ىلإ رظني ضعبلا لا زي لا ثيح : فراصملا ضعب يف رطاخملا ةراد لإ ةخسار ةفاقث دوجو مدع •

حاجنلا قيقحت يف ةيقيقحلا اهتيمهأ نوكردي ولا ، ةينيتور تاءارجإ درجم اهنأ ىلع رطاخملا ةرادإ

. ليوطلا ىدملا ىلع

ةيتيوكلا فراصملا يف ةيلا ملا رطاخملا ةرادإ رود مييقت : ثلا ثلا لصفلا

ةرادإ ريثأت ىلع ليلد ميدقتل ةيتيوكلا فراصملل ةيلا ملا تانايبلا ليلحت ىلإ لصفلا اذه فدهي

حرتقنو ، رطاخملا ةرادإ قيبطت هجاوت يتلا تايدحتلا ددحنس امك . اهئادأ ىلع ةيلا ملا رطاخملا

. فراصملا هذهل يلا ملا ءاد الأ زيزعتو اهنيسحتل تايصوت

يلا ملا ءاد الأ مييقت لوح ةيساسأ ميهافم لا: وا

; ءاد الأ فيرعت .1
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يتلا و ، ام ءيشل لكشلا ةيلك ءاطعإ ينعت يتلا performar ةينيت لا لا ةظفللا لباقي ةغل ءاد الأ

ذيفنت وأ طاشن زاجملا وأ لمع ةيدأت ينعت يتلا performance " ةيزيلجن الإ ةظفللا اهنم تقتشا

و ةيرارمتس الا ىلع ةسسؤملا دعاسي لمعب مايقلا هنأب فرعي امك ،(101 ةحفص 2019 ةبقع ) . ةمهم

.(70 ةحفص ،2017 ةرهزلا ةميطف ) ءاقبلا

: يلا ملا ءاد الأ فيرعت .2

ةهباجمو ةميق ءاشنإ ىلع اهتردق ىدم ةفرعمل ةسسؤملل ةيلا ملا ةيعضولا صيخشت هب دصقيو

امك ،(280) ةحفص ، 2019 ةياعط و تاريبع ةيلا ملا مئاوقلا ىلع دامتع الإ خلال نم لبقتسملا

.(126) ةحفص ،2018 يقزر ) نيمهاسملا تاجاحب ةقلعتملا فاده الأ قيقحت ىلع زكترت

: يلا ملا ءاد الأ مييقت فيرعت .3

نم ةبقارملا ةيلمع نم ءزج وأ ةلحرم اهنأ ىلع ءاد الأ مييقت ةيلمع ىلإ نيثحابلا نم ريثكلا رظني

يف ةرظتنملا وأ ةققحملا جئاتنلا سايق خلال نم (138) ةحفص ،2008 ، موره ) ةسسؤملا فرط

خ نم فاده الأ ىوتسم ديدحت (77 ةحفص ،2009 ، بورخ ) ىلإ فدهيو ، افلس ةددحم ريياعم ءوض

و جئاتنلا نيب ةيبسنلا ةيمه الأ ديدحت ؛ ةيلا عفلا ىلع مكحلا ب حمسي امم ، جئاتنلا ةنراقمو سايق لال

؛ ةءافكلا ىلع مكحلا ب حمسي امم ةمدختسملا دراوملا

الا ةسسؤملا يف ةيلا ملا نزاوتلا ربتعي ةيداصتق الا ةسسؤملا يف يلا ملا ءاد الأ مييقت تارشؤم : ايناث

لجأ نم هغولب ىلإ ىعست يلا م فده هنوك يلا ملا ءاد الأ مييقتل مهم هرابتعا نكمي ةيداصتق

: يف لثمتتو ، ةسسؤملل نام الأ قيقحت
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: يلا ملا نزاوتلا تارشؤم .1

نكميو ةلويس لكش يف ةسسؤملا هب ظفتحت يذلا شماهلا نع ةرابع وه : لماعلا لا ملا سأر .1.1

هباسح نكميو (351) ةحفص ،2020 ، دورمس و نونحس ةئراطلا تاجايتح الإ ةيطغتل هيلإ ءوجللا

( ةتباثلا لوص الأ - ةمئادلا لا وم الا = FR لماعلا لا ملا سار

ةلوادتملا موصخلا - ةلوادتملا لوص الا = FR لماعلا لا ملا سار وأ

ةرود نع حنتيو ، لماعلا لا ملا سأر لمكم رخأ رشؤم وهو BFR لماعلا لا ملا سار جايتحإ .2.1

سأر جايتح الإ : ةيلا تلا ةق لا علا ب هنع ريبعتلا نكميو ، ةيجراخو ةيلخاد ةيدقن تاقفدت لال غتس الإ

+ تانوزخملا لماعلا لا ملا سار جايتحإ ةرودلا دراوم - ةرودلا تاجايتحإ يلا مج الإ لماعلا لا ملا

لال) غتس الا جراخ نويد + لال غتس الا نويد ) لال) غتس الا جراخ ونيدم + لال غتس الا ونيدم

يه وأ ةنيعم ةرودل ةسسؤملا فرصت تحت ةعوضوملا لا وم الأ يه : T ةيفاصلا ةنيزخلا .1.3

: ةيلا تلا ةق لا علا ب ربعتو ، اهيف فرصتلا ةسسؤملا عيطتست يتلا و ةزهاجلا ميقلا يفاص

ءاد الأ تارشؤم 2 لماعلا لا ملا سار يف جايتح الا - يفاصلا لماعلا لا ملا سار ةيفاصلا ةنيزخلا

: تايدودرملا و ةيلا ملا بسنلا مادختساب يلا ملا

: ةيلا ملا بسنلا ليلحت .2.1

الأ ةريصق اهتامازتلا دادس ىلع لا مع الأ تاكرش ةردق ىدم ةلويسلا بسن سيقت ةلويسلا بسن .1

ةلوادتملا لوص الأ لوادتلا ةبسن (23) ةحفص ،2015 ، يريطملا : يلي ام بسنلا هذه مهأو . لج

لج الأ ةريصقلا نويدلا نوزخملا - ةلوادتملا لوص (الأ ةعيرسلا ةلويسلا ةبسن لج الأ ةريصق نويدلا

لج الأ ةريصقلا نويدلا ةزهاجلا ميقلا ةزهاجلا ةلويسلا ةبسن

لدعمو ةتباثلا لوص الأ نارود لدعمو لوص الأ عومجم نارود لدعم يف لثمتتو : طاشنلا بسن .2

خلا نم حابر الأ ديلوتل اهلوصأ مادختسإ يف ةسسؤملا ةءافك ىلإ ريشتو ، ةلوادتملا لوص الأ نارود

/ لا مع الأ مقر = لوص الأ عومجم نارود لدعم . لوص الأ نم عاون لأ ةققحملا لا مع الأ مقر ةنراقم ل

لوص الأ عومجم طسوتم / لا مع الأ مقر ةتباثلا لوص الأ نارود لدعم لوص الأ عومجم طسوتم
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يف ةيجراخلا رداصملا فلتخم نم ةسسؤملا اهتدمتعا يتلا لا وم الأ ىلإ ريشتو : ةينويدملا بسن ●

.(25 ةحفص ،2015 ، يريطملا ) : ةيلا تلا بسنلا يف لثمتتو ، اهتايلمع ليومت

لوص الأ يلا مجإ نويدلا يلا مجإ لوص الأ يلا مجإ ىلإ نويدلا ةبسن ●

ةيكلملا قوقح يلا مجإ نويدلا يلا مجإ ةيكلملا قوقح ىلإ نويدلا ةبسن

ةيكلملا قوقح يلا مجإ لج الأ ةليوط نويد ةيكلملا قوقح ىلإ لج الأ ةليوط نويدلا ةبسن

ةيكلملا قوقح لج الأ ةريصق نويدلا ةيكلملا قوقح ىلإ لج الأ ةريصق نويدلا ةبسن

(44) ةحفص ،2015 ، ةميدروب ) : ةيلا تلا بسنلا يف لثمتتو ليومتلا بسن

ةتباثلا لوصا / ةمئادلا لا وما مئادلا ليومتلا ةبسن

ةتباثلا لوصا / ةصاخلا لا وما صاخلا ليومتلا ةبسن

نويدلا عومجم / ةصاخلا لا ومأ ةيلا ملا ةيل لا قتس الا ةبسن

ةبسن (52) ةحفص ،2020 ، ىفطصم : ةيلا تلا بسنلا يف لثمتتو ةيدودرملا تارشؤم ليلحت 2.2

لوص الأ عومجم ةيتايلمعلا ةجيتنلا ةيداصتق الا ةيدودرملا

- ةيلا ملا ةيدودرملا ةيلا ملا ةعفارلا رثأ ةصاخلا لا وم الأ ةيفاصلا ةجيتنلا ةيلا ملا ةيدودرملا ةبسن

ةيداصتق الا ةيدودرملا
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ثلا ثلا لصفلا

( تاءارج الإ و ةقيرطلا ) ةساردلا ةيجهنم

ةمدقملا

ةساردلا ةيجهنم (2-3)

ةساردلا عمتجم (3-3)

ةساردلا ةنيع (4-3)

ةساردلا تاودأ :(5-3)

تامولعملا و تانايبلا عمج قرط (6-3)
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: ةمدقملا

ةيلآ ةشقانم خلال نم ، ةساردلا هذه يف ةعبتملا تاءارج والإ ةساردلا ةيجهنم لصفلا اذه لوانتي

. ةمدختسملا ليلحتلا تايلآو تاود الا و ةنيعلا و ةساردلا عمتجمو ةساردلا

يعونلا بولس الأ ثحابلا اهيف عبتا يتلا و ةيقيبطتلا ةيناديملا تاساردلا نم ةساردلا هذه ربتعتو

يلا ملا ءاد الأ ىلع ةباقرلا و رطاخملل يتاذلا مييقتلا ماظن قيبطت رثأ ىلع فرعتلا فدهب ، يليلحتلا

ةلا حك تيوكلا كنيب ةصاخلا تانايبلا ليلحتو ةسارد مت ذإ ، تيوكلا يف ةلماعلا كونبلل يليغشتلا و

اهليلحت و لات باقملا بولساب تانايبلا عيمجت خلال نم ةساردلا تاريغتم ةنراقمو ةساردلل ةيقيبطت

نايبو ثحابلا لبق نم ةحورطملا ةساردلا ةلئس الأ تاباج الإ لصوتلل اهعم لماعتلا فدهب كلذو ،

رثأ و ماظنلا اذه ىلع يملع لكشب فرعتلل لا جملا ةحاتإ يلا تلا بو ، ةساردلا هذه تايصوتو جئاتن

مهتاباجإ ةص خلا ربع نيثوحبملا ةيؤر ىلع فرعتلا خلال نم ، يليغشتلا و يلا ملا ءاد الأ ىلع هقيبطت

بسانم جهنملا اذه نإ ثحابلا لبق نم اهل لصوتملا جئاتنلا معدي لكشب ةساردلا ةلئسأ ىلع

ماقر الأ رفوت مدع ببسب ماقر الأ لدب تاملكلا نم ةفرعملا ءانب ىلإ هيعس ثيح نم ثحبلا ةلكشمل

و لصحي اذامل و لصحي ام لوح ةلئس الأ ةباجإ خلال نم ةفرعملا فاشكتس الا هيعس و اهتيرس وأ

(Hesse-Biber and Leavy, 2011) . لصحي فيك

ةساردلا ةيجهنم :(2-3)

كنب ىلع (Case Study) ةلا ح ةسارد لمعب موقت ثيح ةيعون ةيجهنم ةساردلا هذه عبتت فوس

يوذ كنبلا يفظوم نم ةنيع عم لات باقملا نم هعومجمو كنبلل تانايب ىطغت ثيحب تيوكلا

Yin (2003) فينصت بسحو ماظنلا تاجرخم عم نولماعتي نيذلا عم وأ رطاخملا ةراداب ةق لا علا

ةيفيك ةفرعم ثيح نم يفصولا ةلا حلا ةسارد عون نم جيزم يه ةساردلا هذه نأ رابتعا نكمي

قيبطت رثأ ةفرعم ثيح نم يريسفتلا ةلا حلا ةسارد عون و ( تيوكلا يف RCSA ماظن قيبطت

يف ةلا حلا ةسارد ةيجهنم مادختسا ايازم نم نإ .( كنبلل يليغشتلا و يلا ملا ءاد الأ ىلع ماظنلا
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و ةيبساحملا و ةيراد الإ ةباقرلا تاءارجإب ةصاخلا ليصافتلا عم لماعتلا ةيناكمإ ةيبساحملا ثوحبلا

، اهيف نولمعي يتلا عورفلا وا رئاودلا و مهتلباقم متت نيذلا دارف الأ ىلع تاءارج الإ هذه ريثأت ةيفيك

Adams, Hoque ) دارف الأ لاء ؤه رظن ةهجو نم تاءارج الإ هذه يف فعضلا طاقن و ةوقلا طاقنو

(and McNicholas, 2006

ةساردلا عمتجم (3-3)

يوذ هيف نيلماعلا دارف الإ نم ةساردلا عمتجم نوكي ثيح تيوكلا كنبل ةلا ح ةسارد ةساردلا هذه

ىلع فارش بالا ةق علا هل نمو (RCSA) ةباقرلا و رطاخملل يتاذلا مييقتلا ماظن قيبطتب ةق لا علا

قيبطتب أدب هنوك وه تيوكلا كنب رايتخا ببس ناكو ، ماظنلا اذه تاجرخم عم نيلماعتملا و هقيبطت

ةيبيرجت ةطخ ةباثمب ناكو 2010 ماعلا يف ةيباقرلا طباوضلا و رطاخملل يتاذلا مييقتلا ماظن

ددع ىلع رصتقي امناو ةيندر الا كونبلا ةفاك يف ماظنلا اذهل قيبطت دجوي لا هنأ انه ركذيو ، كاذنآ

. ماظنلا اذه ةثادح ببسب اهنم ليلق

طباوضلا و رطاخملل يتاذلا مييقتلا ماظن قبطت ىرخأ كونب تضفر ىرخأ ةهج نمو ةهج نم اذه

. ام اعون ةلوبقم تاجاتنتسا ىلإ لصوتلا ب ثحابلا ديفت يتلا ةيفاكلا تامولعملا ءاطعإ ةيباقرلا

ةساردلا ةنيع (4-3)

ءارجاو تاونس ةسمخ نع اهرمع ديزي يتلا و تيوكلا كنب عورف نم %50 براقي ام ذخأ مت دقل

ىرخأ ةنيع ذخأ متو ، يفرصملا عاطقلا يف ةفرعملا و ةربخلا يوذ عورفلا كلت ءاردم عم لات باقملا

ناكو . اهل ططخم ( ةيدمع ) ةيدصق ةنيعلا هذه تناكو ةماعلا ةراد الإ يف ةيسيئرلا كنبلا رئاود نم

ماعلا نم لو الأ عبرلا يف عورفلا لمجم نم %50 لثمت يتلا و طقف عورف ةتس رايتخا يف ببسلا

ب امأ . اهميمعت نكمي جئاتن ىلع لوصحلا نكمي لا ثيح ًايبسن ةثيدح يه عورفلا يقاب نأ 2013
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اهرايتخا ببس ناك و ةماعلا ةراد الإ يف نييسيئر نيترئاد رايتخاب ةلثمتملا و ةيناثلا ةنيعلل ةبسنلا

ام اذهو طقف رئاودلا كلت ىلع ةيباقرلا طباوضلا و رطاخملل يتاذلا مييقتلا ماظن قيبطت مت هنأ

ميمعت متيس هنأ اضيأ تلا ق يتلا و ماظنلا اذه قيبطت نع ةلوئسملا رطاخملا ةرئاد هب تحرص

تأدب دقو ، ةرئادلل ةيجيتارتس الا ططخلا بسح ةقح لا لا تاونسلا يف كنبلا رئاود ةفاك ىلع ماظنلا

رم الأ كلذكو ةيراجتلا لات يهستلا ةرئادو رامثتس والا ةنيزخلا ةرئاد ىلع ماظنلا قيبطتو ةبرجتب

و يلا ملا ءاد الأ ىلع رشابم لكشب رثوت يتلا ةيساس الأ زئاكرلا نم دعت اهنوك رطاخملا ةرئاد ىلع

ثيح ةيفرصملا ةفرعملا و ةربخلا باحصا نم رئاودلا كلت ءاردم ةلباقم مت و . كنبلل يليغشتلا

ريراقت اهديوزتب نيبلا طملا و رطاخملا ةرئاد عم طابتر الا طابض روضحب ىرجت لات باقملا تناك

ةنيع تناك ماع لكشبو ، اهيف نولمعي يتلا رئاودلا يف ماظنلا لمع ريس ةيفيك حضوت ةيرود

. طابتر الا طابض نم ةينامث ىلإ ةفاض بالا ءاردم ةينامث لمشت ةساردلا

: ةساردلا تاودأ (5-3)

ثيح (semi-structured) ةططخملا هبش لات باقملا بولسا مادختسا ةساردلا هذه يف متيس

نإ . ةيفاضا راكفا ءاطعاو مهئارا ءادباب دارف للا لا جم كانه نكلو ام دح ىلإ اددحم لا ؤسلا نوكي

ديزملا ةفاضإب اضيأ ثحابلل حمسي و ، اقبسم ةددحملا ةلئس الأ نم ددع لا ؤسب حمسي بولس الأ اذه

رومأ نم ةلباقملا خلال دجتسي نأ نكمي ام حيضوتل ةلباقملا خلال ابسانم ىري امك ةلئس الأ نم

(Smith،2011)

لات. باقملا جئاتن ميعدتل كنبلا قئاثو نم تامولعملا ضعب ذخأ متو اذه

تامولعملا و تانايبلا عمج قرط (6-3)

: يهو يعونلا و ثحبلا يف تامولعملا و تانايبلا عمجل لئاسولا و قرطلا عيمج ثحابلا مدختسا دقل
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ةلباقملا لا: وأ

ثحابلا عيطتسي اهل خلا نمف يعونلا ثحبلا يف تامولعملا عمجل ةيسيئرلا قرطلا نم ةلباقملا ربتعت

لبق نم ةمدختسملا لات باقملا ةلئسأ تناك دقو . نيرخ الآ رظن تاهجوو راكفأ ىلع فرعتي نأ

قح لا ملا و ةرئادلا ةعيبط بسح كنبلا رئاودل ةبسنلا ب ةفلتخمو عورفلل ةبسنلا ب ةهباشتم ثحابلا

. لات باقملا ةلئسأ ليصافت نيبت 3 و 2 و 1 مقر

قئاثولا ليلحت : ايناث

ثحابلا دنتسا ثيح ، قئاثولا ليلحت يعونلا ثحبلا يف تامولعملا عمجل ةيناثلا ةيساس الأ ةقيرطلا

ةعبتملا تاسايسلا و تاءارج الإ كلذكو اهعمجب ماق يتلا تاظح لا ملا و تانايبلا قيثوت ىلا هلمع يف

ثحابلل ةمهم قئاثولا هذه ربتعت ثيح ، ةيمسر تاهيجوتو ريراقت نم ردصي امو كنبلا يف

ىلإ ثحابلا هجتا ثيح . ةديفمو ةمهم جئاتن ىلإ لصوتلا اهليلحتو اهتسارد خلال نم عيطتسيو

يف اهيلع دانتس والا تامولعملا و تانايبلا ذخ لأ رئاودلا و عورفلا يفظوم عم ةيئدبم لات باقم

ل كنبلا يف سرامت يتلا تاسايسلا و تاءارج والا تامولعملا و تانايبلا كلت ليلحتو ، هتلئسأ ةغايص

. ةيباقرلا طباوضلا و رطاخملل يتاذلا مييقتلا ماظن قيبطت يف اهنم ةدافتس لا
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عبارلا لصفلا

ةساردلا جئاتن

ةمدقملا (1-4)

. كنبلا يف يلا ملا ءاد الأ ىلع ةيباقرلا طباوضلا و رطاخملل يتاذلا مييقتلا رثأ (2-4)

. تيوكلا كنب يف يليغشتلا ءاد الأ ىلع ةيباقرلا طباوضلا و رطاخملل يتاذلا مييقتلا رثأ (3-4)

. تيوكلا كنب يف رطاخملا طبض ةيباقرلا طباوضلا و رطاخملل يتاذلا مييقتلا رثأ (44)

و رطاخملل يتاذلا مييقتلا ماظن قيبطت يف تيوكلا كنب هجاوت يتلا لكاشملا و تاقوعملا (5-4)

. ةيباقرلا طباوضلا
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ةمدقملا (1-4)

تناكو تانايبلا و تامولعملا عمجل لات باقملا بولسأ عابتإب ثحابلا ماق ةساردلا ةلئسأ ىلع ةباج للإ

رشابم لكشب ءاوس ةلماك ةلئس الأ هذه ىلع ةباج الإ نمضتت لات باقملا هذه يف ةحورطملا ةلئس الا

، ةيباقرلا طباوضلا و رطاخملل يتاذلا مييقتلا عوضومب قلعتت يتلا و اهنومضم يف اهيلع ةباج الإ وأ

%50 براقي ام ةنيعلا هذه تلمشو تيوكلا كنب عورف نم ةنيع ءاردم ةلباقمب ثحابلا ماق ثيح

مييقتلا ماظن قبطت يتلا و ةماعلا ةراد الإ رئاود نم ةنيع ءاردم ةلباقمب اضيأ ماقو ، كنبلا عورف نم

ماظنلا قيبطتب ةصتخملا ةرئادلا لأن كلذو ( ةيدمع ) ةيدصق ةنيعلا هذه تناكو رطاخملل يتاذلا

عيمج يف ماظنلل لماك قيبطت دجوي لا هنأ اهتاجرخمب تحصفأ كنبلا يف رطاخملا ةرئاد يهو

قبطملا رئاودلا ةلباقم مت اهتايطعم ىلع ءانبو ، رئاودلا يقابل ةبرجتلا روط يف وه امنإو كنبلا رئاود

اهيلع موقي ةيساسا ةزيكر ربتعت اهنأ ثيح ةيباقرلا طباوضلا و رطاخملل يتاذلا مييقتلا ماظن اهب

و ةيلخادلا رطاخملل اضيأ ةضرعملا و ، ةيليغشتلا و ةيلا ملا هتطشنأ يف اهيلع دمتعي يتلا و كنبلا

. ريبك لكشب ةيجراخلا

ليلحت نوكي ثيحب رئاودلا و عورفلا عم تيرجأ يتلا لات باقملا ليلحتب لصفلا اذه يف ثحابلا ماق

لات باقملا هذه يف ةحورطملا ةلئس الأ لان كلذو رئاودلا نع لصفنم لكشب عورفلا لات باقم

اهتايلمعو اهتايلا عفو اهتطشنأ يف ةهباشتم اهنوك عورفلا عيمجل نومضملا و لكشلا يف ةهباشتم

ةطشنأ لاف تخا ببسب كلذو ةلئس بالأ اهضعب نع ةفلتخم يهف رئاودلا امإ ، ةيلا ملا و ةيليغشتلا

ةلئسأ ىلع ءانب لات باقملا كلت تاباجإ ليلحتب ثحابلا ماق ثيح ، اهريغ نع ةرئاد لك ةيلا عفو

. ادح ىلع لا ؤس لكل تاباج الإ كلت طبترتو ةساردلا

. كنبلا يف يلا ملا ءاد الأ ىلع ةيباقرلا طباوضلا و رطاخملل يتاذلا مييقتلا رثأ (2-4)

اهل يتلا تايلمعلا ب ةرشابم طبترت ةلئسأ ةدع هيجوتب ثحابلا ماق كنبلل يلا ملا ءاد بالأ قلعتي امب

ب رشابملا لماعتلا ب طبتري ام لكو ، كنبلا اهلمحتي دق يتلا فيراصملا و فيلا كتلا ىلع رشابم ريثأت

تايلمعلا كلت نمو ، رشابم لكشب دقنلا ب اهريثأت طبتري نأ نكمملا نم يتلا تايلمعلا عيمجو دقنلا

لات يوحتلا كلذكو لات، معلا ليدبت ، يل الآ فارصلا تاكيشلا عادي والإ بحسلا ب قلعتي ام عورفلا يف
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يف ةرشابم رثؤت اهنع جتنت دق يتلا رطاخملا و دقنلا ب ةرشابم طبترت تايلمعلا كلت عيمجف . ةيلخادلا

، دئاوفلا راعسأ كنبلا رئاود يف تايلمعلا نمو يبلس مأ يباجيإ لكشب ناك ءاوس يلا ملا ءاد الأ

يتلا تانامضلا مييقتو لات، يهستلا حنم ، ةيريدقتلا تانزاوملا كلذكو ، اهلوادتو لات معلا فرصو

. كنبلا لبق نم ةحونمملا لات يهستلا مجح كلذكو لات، يومتلا ىلع ةرشابم رثؤت

عورفلا (4-2-1)

عادي والإ بحسلا

يف لا ؤسلا اذه تاباجإ تهباشت دقف عرفلا لخاد عادي والإ بحسلا قودنصلا تايلمعب قلعتي اميف

مهتيبلا غ عمجاو ، عورفلا كلت يف طابتر الا طابضو ةينعملا عورفلا ءاردم عيمج لبق نم اهنومضم

لكشبو ، ايبسن لماك لكشب ةيباقرلا طباوضلا و رطاخملل يتاذلا مييقتلا ماظن قيبطت مت دق هنا ىلع

اهنوك كلذو كنبلل ةهجاوملا تايلمعلا رطخا نم تناك ثيح قودنصلا تايلمع نيسحت مت ماع

ءاردملا رظن تاهجو تددعت دقف فيلا كتلا ريفوت ةيحان نم امأ ، رشابم لكشب دقنلا عم لماعتت

هنا ىلع قفتا نم مهنمف

يف ةراسخك دعت اهرودب يتلا و قورفلا ليلقت ىلع مهتاباجإ يف اودمتعا ثيح فيلا كتلا ريفوت مت

و نييفظوملا ءادأ ىلع سكعنت يتلا و تاراسفتس والا لاء معلا تاعجارم ليلقت اضيأو كنبلا رتافد

هنا ىلع اوعمجا دقف ماع لكشبو ، ةدئاف نودب دهجلا و تقولل ةعاضاو فظوملا لمع نم دحت يتلا

. قودنصلا نم صقنلا وأ زجعلا رطاخم ليلقت مت

عاديإب قودنصلا يفظوم دحأ ماق عرفلا يف تلصح ةيلمع ةلا ح نع عورفلا ءاردم دحأ لا ق انهو

درج دنعو غلبملا اذهب ديقلا ليجستو رانيد (3500) غلبمب لصو هميلست متو ام ليمعل رانيد (350)

(350) غلبملا نأ دجو عادب الإ تاشيف ىلا عوجرلا متو دقنلا يف ريبك قرف كانه نأ نيبت قودنصلا

." روفلا ىلع ةيلمعلا ةجلا عم تمتو رانيد (3500 ) لورلا ىلعو رانيد
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لات معلا ليدبت

لبقف ، رشابم لكشب فيلا كتلا ىلع ريثأتلا متي مل هنا ىلإ عورفلا ءاردم طابتر الإ طابض ةيبلغا راشأ

ةجيتن ثودحلا ةلمتحملا رطاخملا تناك ةيباقرلا طباوضلا و رطاخملل يتاذلا مييقتلا ماظن قيبطت

ناك ثيح لات، معلا فرصب مايقلا دنع لاء معلل ةئطاخ راعسأ ءاطعإ يف نيفظوملا ءاطخأ ضعب

ا فظوم نيب فتاهلا قيرط نع رامثتس والا ةنيزخلا ةرئاد نم لات معلا ليدبت راعسأ ذخأ متي اميدق

راعسأ ةشاشب ديقتي عرفلا فظومو ليمعلا حبصأ ماظنلا قيبطت دعب امأ ، عرفلا فظومو ةراد لإ

تقو ريفوتو رطاخملا كلت نع ةجتانلا رئاسخلا ليلقت ىلإ ىدأ رم الأ اذه عرفلا لخاد ةحضاو

. ةراد الإ عم لا صت والا ةلسارملا يف فظوملا

يل الآ فارصلا

ىلع يل الآ فارصلا تايلمع نع ثيدحلا دنع مهتاباجإ يف طابتر الا طابضو عورفلا ءاردم عمجا

يل الآ فارصلا عضو نأ ثيح مهيدل عورفلا لخاد رطاخملل يتاذلا مييقتلا ماظنل ريبك ريثأت دوجو

تايلمعلا ةيلآ ةمجرت وهو ةيباقرلا طباوضلا و رطاخملل يتاذلا مييقتلا قاطن نمض نم وه هتاذ دحب

ةيحان نم فيلا كتلا نم ليلقتلا مت هنا ىلع اوعمجا دقف فيلا كتلا ريفوت ةيحان نم امأ قودنصلا

، عادب الإ تايلمعل رقتفت اهنوك عادب الإ صخ الا بو ىرخأ ةيفرصم تامدخب مايقلل فظوملا هيجوت

ب اضيأ موقيو ، كلذ ىلا امو قارو والأ ةعابطلا ك ةيبتكملا مزاوللا كلذكو دهجلا و تقولا ريفوتو

ةبسن رصحب موقي بسوحم ماظن اهنوك نيفظوملا ءاطخأ ةجيتن ةلمتحملا رئاسخلا نم ليلقتلا

. أطخلا

الات يبمكلا و تاكيشلا

نمكت تاكيشلا ب لماعتلا دنع جتنت دق يتلا رطاخملا نأ طابتر الإ طابضو عورفلا ءاردم حضوأ دقو

قباسلا يفف ، تاكيشلا فرص دنع ةجتانلا ةروطخلا كلذكو ثدحت دق يتلا ريوزتلا تايلمع يف

لكشبو ةينورتكل الا ةصاقملا قيرط نع مث يودي لكشب تاكيشلا عادياو فرص ةيلمع متت تناك

تايلمع نم ةيباقرلا طباوضلا و رطاخملل يتاذلا مييقتلا ماظن نسح دقف مهريبعت دح ىلعو ماع
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ءاردم مظعم عمجا دقف فيلا كتلا ريفوت ةيحان نمف مهيدل عورفلا لخاد تاكيشلا ىلع ةرطيسلا

نيفظوملا ددع ليلقتو دهجلا و تقولا ريفوت نم ةصاقملا ةيلمع لهس ماظنلا اذه نأ عورفلا

تقو يف تاكيشلا فرص يف عوقولا بنجتو ، عورفلا لخاد ةصاقملا تاكيش ةرادإ نع نيلوئسملا

رئاسخ لمحت اهرودب يتلا و لا صت الا يف نادقف وأ يئابرهكلا رايتلل عاطقنا ثدح اذا ةصاقملا لمع

ىلع تاكيشلا عوضوم قبطنيو لاء. معلا تاباسح يف ةدصرا نودب اهفرص مت اذا ام كنبلا يف

. يليغشتلا و يلا ملا اهئادأو ةيباقرلا طباوضلا و رطاخملا ب قلعتي اميف عرفلا لخاد الات يبمكلا تايلمع

ةرداصلا الات وحلا و ةيلخادلا لات يوحتلا

قيبطت لبق تناك ةرطاخملا نأب ءاردملا ةيبلا غ راشأ ةيلخادلا لات يوحتلا تايلمعب قلعتي اميفو

وأ ، ئطاخ لكشب باسح مقر لا خدإ يف رصحنت ةيباقرلا طباوضلا و رطاخملل يتاذلا مييقتلا ماظن

رطاخم نم بحسلا تايلمع ىلع ًاضيا قبطني امو ، ئطاخ مسا وأ ئطاخ عيقوت وأ ، قيقدت وأ غلبم

رطاخملا كلت ءارج ةجتانلا رئاسخلل كنبلا ضرعتي دق رم الأ اذهب هنأ طابتر الإ طابض راشأو ، ركذت

يبسوحم ماظن لمع ببسلا و رئاسخلا كلتل كنبلا ضرعت ةصرف ىش لا تتف ماظنلا قيبطت دعب امأ

متيو ماظنلا ىلع تانايب ةئبعتب موقي فظوملا حبصأو رطاخملا كلت رصحت افلس ةدعم جذامنو

ددع راشأف فيلا كتلا ىلا ةبسنلا ب امأ ، يبسوحملا ماظنلا ىلع لخدت ةئطاخ تانايب يأ ضفر ايئاقلت

مييقتلا ماظن قيبطت خلال نم فيلا كتلا ىلع ةرشابم ريثأتلا متي مل هنأ عورفلا يريدم نم ريبك

متي ام لكو رئاسخلا ليلقت ةيلمع يف ًاريبك ًارود بعل امناو ، ةيباقرلا طباوضلا و رطاخملل يتاذلا

. كنبلا نم ةرداصلا الات وحلا تايلمع ىلع قبطي ةيلخادلا لات يوحتلا تايلمع يف هعم لماعتلا

تافلملا و ةفشر الأ

مت ثيح ، تافلملا و ةفشر الأ تايلمع ىلع ةرطيسلا يف ريبك رود رطاخملل يتاذلا مييقتلا ماظنل ناك

ةمظن الا كلت لمعل ايبسن فيلا كتلا ةدايز ىدأ يذلا رم الأ تايلمعلا كلت ميظنتل ةصصخم ةمظنأ لمع

ددع حصفا لب فيلا كتلا ليلقتو ريفوت يف مهاسي مل هنا عورفلا ءاردم بلغا در ناكف تاسايسلا و

ةبولطملا ةقدلا ببسي رم الأ اذهب ةصاخلا فيلا كتلا و فيراصملا نم داز هنا ىلع طابتر الإ طابض نم
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ع ةروطخ تاذ اهنوك ةنصحم فرغو ةديدج نئازخ ثادحتسا خلال نم تافلملا هذه ةفشرا يف

ا ليبس ىلع ةدوجوملا تافلملا ةفاكل ىرخأ خسن لمعو اهيلع ةبقارملا و ةرطيسلا ةدايز بجيف ةيلا

جتنت دق يتلا رئاسخلا رطاخم ثودح ةصرف نم للقي رم الأ اذه نأب ءاردملا ضعب لا قو ، طايتح لا

. ةمظن الا كلت رفوت مدعل

ب يلا حلا تقولا يف يتاذلا مييقتلا ماظن تاميلعت بسح لمعلا نإ " عورفلا ءاردم دحأ لا ق ثيح

ىلع عفنلا ب كلذ دوعي نكلو ايبسن ةيلا ع غلا بم كنبلا فلكي دق تافلملا و ةفشر الأ تايلمعل ةبسنلا

. نينسلا رورم عم كنبلل ةيزجم دئاوف ققحي لمعلا بيترتو ةس لا سف ديعبلا ىدملا ىلع كنبلا

ةدماجلا تاباسحلا

لبق نم اهليعفت مت اذإ هن لأ كلذو اهليعفت دنع ادج ةريطخلا تاباسحلا نم ةيراجلا تاباسحلا دعت

لا يتح الا تايلمعل ةجيتن ةريبك ةيدام رئاسخ كنبلا فلكت دقف تاباسحلا ب ةق علا يوذ ريغ صاخشأ

راشأف فيلا كتلا نع ثيدحلا دنع امإ ، جراخلا وأ لخادلا نم تاباسحلا هذه ىلع لصحت دق يتلا

رشابم لكشب فيلا كتلا نم يإ ىلع ريثأتلا متي مل هنأ طابتر الإ طابض عم عامج الإ بو عورفلا وريدم

رئاسخلا نم ديزت دق اهرودب يتلا و لصحت دق يتلا رطاخملا نم ريثك بنجت يف مهاس هنا امبرلو

ةيباقرلا طباوضلا و يتاذلا مييقتلا ماظنل دب لا ناكو لا، ثم ةرهشلا و ةعمسلا ك ةيداملا ريغو ةيداملا

. كنبلا لوصأ برضت دق يتلا و تاباسحلا هذهل طباوض عضو نم

قيوستلا و عيبلا

ب اهتاجتنم لثمتتو تيوكلا كنب يف ةئزجتلا ةرئاد ىلإ كنبلا تاجتنمل قيوستلا و عيبلا تايلمع عبتت

عورف نم عرف لك يف دجوي ثيح ةينامتئ الا تاقاطبلا و تارايسلا ةينكسلا ةيصخشلا ضورقلا

عورفلا ءاردم لا قو ، ةماعلا ةراد الإ يف ةئزجتلا ةرئادل ةعبات نوكتو تاجتنملا هذه عيب ةدحو كنبلا

طباوضلا و رطاخملل يتاذلا مييقتلا ماظن قيبطت متي امدنع هنأب عورفلا كلت طابترا طابضو

هنكلو ماظنلا اذه قيبطت فيراصم ىلع عرفلا قافنإ ةبسن نم ديزي هنإف تايلمعلا هذه ىلع ةيباقرلا

ثيحب نمأ لكشب لاء معلا باطقتساو تاجتنملا جيورت يف عرفلا فادهأ نم ديزي تقولا سفن يف

ققحيو عرفلا ريدمل ةبسنلا ب يباجيإ ءيش اذهو لاء معلا ىدل رثعتلا ثودح ةيلا متحا نم دحي

. ماظنلا كلذ قيبطتب حاجنلا
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لا يتح الا

و رطاخملل يتاذلا مييقتلا ماظنل ةيسيئرلا فاده الأ نم هنأ ىلإ طابتر الإ طابضو عورفلا ءاردم راشأ

ريفوت ةيحان نمو لئاسولا و قرطلا ىتشب كونبلا ىلع لا يتح الا تايلمع عنم وه ةيباقرلا طباوضلا

تدأ امناو فيلا كتلا ليلقت يف رشابم لكشب لا يتح الا تايلمع عنم ىلع ةباقرلا رثؤت ملف فيلا كتلا

. كنبلا حابرأ ىلع ابلس رثؤت يتلا و ةراسخلا ثودح فيفخت ىلإ

ىلإ صاخش الأ دحأ ءاج " عورفلا ءاردم دحأ لا ق عرفلا ب تلصح ةيلمع ةلا ح ىلع كلذ لا ثمو

اهنع غلب يتلا تاكيشلا نمض نم كيشلا اذه ناكو ، رانيد (8500) ةميقب كيش فرصلا عرفلا

اهنع غلبملا تاكيشلا نم هنأ نيبتو كيشلا صحفب قودنصلا فظوم ماقو ، هنم تقرس اهنأ ليمعلا

ىلع ينم الأ كييشتلا ب فظوملا مقي مل ولف ، ةينعملا تاهجلا غليبتو مز لا لا ءارجإ ىلع اروف لمعو

. كنبلا ىلع ةراسخ كلذ لمحو تاكيشلا بحاص ليمعلل كيشلا ةميق كنبلا عفدلا كيشلا

ةيصوصخلا

كنب يف ةيصوصخلا أدبم بوجو ىلع ةيباقرلا طباوضلا و رطاخملل يتاذلا مييقتلا ماظن دكأ

ىلع عضوو لمعلا يف ماهملا لصف أدبم ديكأت بوجو كلذكو ، هرئاودو هعورف عيمجبو تيوكلا

عم ىرخأ تادحوب ةيباقر تاءارجإ طبر اضيأو ةيئاقوو ةعدار ةيباقر تاءارجإ تايلمعلا هذه

رشابملا ريغ ريثأتلا لوح تاباج الإ تزكرت دقف فيلا كتلا ريفوت ةهج نم امأ ، اهب قبطملا تادحولا

دقنلا مسق يف ةرشابم ريغ وأ ةرشابم تاقرس وأ تاس لا تخا يإ عوقو بنجت متي ثيح اهيلع

. كنبلا ةعمس وأ عرفلا لمع ىلع رثؤت تافلم يإ نادقف كلذكو

ةقطنم ىلإ لوخدلا اتاب اعنم عنمي " نيفظوملا ةيصوصخب قلعتي اميف عورفلا ءاردم دحأ لا قو

نيلسارملا و لاء معلا و اهلخادب يمسر لمع مهل سيل نيذلا نيفظوملا نم لك لبق نم قودنصلا

بجيف ، ةيروف ةنايص ىلإ ةجاحب ةيصوصخلا ةقطنم تناك ول ىتحو ، فورظلا نم فرظ يأ تحت

." لمعلا ةعباتم مث نمو ءانث الا هذه يف قودنصلا لاق غإ
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لات يهستلا ةرئاد (2-4-2)

تاكرشلا لات يهست

لات يهستلا حنمب قلعتت يتلا رطاخملا مهأ ىلع فرعتلا ىلإ ةلباقملا ةيادب يف ثحابلا قرطت

كلت ىلع ةدوجوملا ةيباقرلا طباوضلا ةفرعمو ، ماع لكشب لا مع الإ عاطق تانوكمو تاكرشلا

دق و ، ماع لكشب ةرئادلا ىلع ةيباقرلا طباوضلا و رطاخملل يتاذلا ماظنلا قيبطت ةيلعافو رطاخملا

و دادسلل ليمعلا مازتلا مدع يف نمكت حنملا رطاخم نأب صوصخلا اذه نأشب ةرئادلا ريدم حرص

نم هذخأ دارملا ليومتلل حيحصلا لال غتس الا يف ليمعلا لبق نم ةياغلا حوضو مدع نع جتنت يتلا

ليمعلل ةمدقملا لات يهستلا طبر ىلع ةيباقرلا طباوضلا و رطاخملل يتاذلا مييقتلا ماظن لمعف كنبلا

متي هنإف يلا تلا بو ضرغلا كلذ ساسأ ىلع موقت ةينامتئ الا ةساردلا لأن كلذو هنم دارملا ضرغلا عم

و هلمع يف ليمعلا ةيرارمتسا نامضل كنبلل ةيرود جئاتن ميدقتو لاء معلا عم لات يهستلا ةعباتم

. ضرقلا تاعفد ديدست يف كنبلا عم همازتلا ىلع ةظفاحملا

تانامضلا

ةروطخ ةجرد ىدمو لات يهستلا نم نيعم رادقم حنمل ةمز لا لا تانامضلا عونو رادقمب قلعتي اميفو

لوح بصني يسيئر لكشب مامته الا نأب ةرئادلا ريدم ربع دقف كنبلا لبق نم اهلوبقو تانامضلا كلت

ربتعت يهف تانامضلا امأ ، تامازتل الا دادسل يسيئرلا ردصملا ربتعت يتلا و لاء، معلل دادسلا رداصم

دعب هنأ ةرئادلا طابترا طباض راشأو لاء، معلا ىدل دادسلا رداصم رثعت دعب ليدبو يئاهن ردصم

نم يساسأ طرش ةنامضلا دوجو حبصأ ةيباقرلا طباوضلا و رطاخملل يتاذلا مييقتلا ماظن قيبطت

هتردقم مدعو ليمعلا رثعت نم جتنت دق يتلا رئاسخلا يدافتل كلذو لاء معلل لات يهستلا حنم طورش

. دادسلا ىلع

لات يهستلا حنمو ةيصخشلا الات فكلا

قيرط نع كنبلا اهل ضرعتي دق يتلا رطاخملا نع ثيدحلل راوحلا اذه يف ثحابلا قرطت

دارفأك ةيصخشلا مهتفصب لاء معلل ةحونمملا لات يهستلا نيب طبرلا ةيلا و ةلصلا تاذ تاباسحلا
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ةيرابتع الا ةيصخشلا تاذ تاسسؤملا و تاكرشلل ةحونمملا لات يهستلا نيبو دارف الإ لات يهست

يتلا لات يهستلا ةساردو باستحا متي هنأب لا ئاق ريدملا قلعو ، دارف الإ لاء ؤه اهلثمي يتلا ةلقتسملا

تاعومجم ساسأ ىلع صصح اهب نوكلتمي يتلا تاكرشللو ةيصخشلا مهتفصب دارف للأ حنمت

دق رطاخم ةيأ يدافتل ضعبلا اهضعب عم اهطبرو ةلصلا تاذ تاباسحلا عيمج ليلحت متي ثيحب

طابترا طباض لا قو . ةكرشلا عم ةلصلا تاذ ةيمهولا ليمعلا تاكرح نم وأ لا يتح الا ةجيتن أشنت

الات فكلا لوبق حبصأ ةيباقرلا طباوضلا و رطاخملل يتاذلا مييقتلا ماظن قيبطت دعب هنأ ةرئادلا

ةقد ةرورضو لاء معلا تاكرشل ةلماش ةيلا م ليلا حت لمعل ةبسوحم جمارب ىلع دمتعي ةيصخشلا

. كنبلا ىدل ةدمتعملا ىربكلا تاكرشلا لبق نم اهقيقدتو ةيلا ملا تانايبلا

تيوكلا كنب يف لات يهستلا حنم يف ساس الأ نأ ىلإ ةرئادلا ريدم ريبعت بسحو كلذ ىلإ ةفاض بالإ

بسح طورشلا لا مكتساو ةلماكلا ةينامتئ الا تاساردلا دعبو ةمات ةينهمب متت تاكرشلا ب قلعتي امبو

. تاطوغض يأ نع اديعبو لوص الأ

: رامثتس والا ةنيزخلا ةرئاد (3-2-4)

ةيريدقتلا تانزاوملا

ةيريدقت تانزاوم دادعإ متي اذا امو ةرئادلل يلا ملا مييقتلا ىلإ ةلباقملا هذه يف ثحابلا قرطت دقو

قلع دقف ، ةيلا ملا اهجئاتن بسحب يليغشتلا اهئادأ سايق نم ةراد الإ نكمتت ثيحب يرود لكشب اهل

و حابر الأ عيمج لمشت ثيحب ةنس لك ةيادب يف ةيريدقت تانزاوم دادعإ متي هنأ ةرئادلا ريدم

قاوس الأ يف لوادتلا و ةيلا ملا ةراجتلا و تادنسلا ةظفحم نم ةرئادلا اهل تضرعت يتلا رئاسخلا

ليلحت خلال نم فعضلا و ةوقلا طاقن ةفرعم ةصرف ةراد للإ ىنستت يلا تلا بو ، كلذ ىلإ امو ةيلا ملا

دق يتلا رطاخملا عيمج طبضيو اهترطيس كنبلا مكحي يكل ةنسلا رهشأ ىلع اهميسقتو ةنزاوملا

تحت اهعضوو اقباس تأشن يتلا رطاخملا طبضو ةيلا ملا ةطشن للأ ةرئادلا ةسرامم دنع أشنت

. ةلماكلا ةرطيسلا
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لات معلا لوادت

قاوسأ يف ةرمتسملا تابلقتلا و ماع لكشب لات معلا لوادتب ةطبترملا ةعفترملا رطاخملا ءوض يفو

اهعضوو رطاخملا ىلع ةرطيسلا و لا جملا اذه يف كنبلا تارامثتسا ىلع ةظفاحملا قرطو لات، معلا

الأ لار ودلا ةلمعب نوكت كنبلا تارامثتسا مظعم نأ ىلإ ةرئادلا ريدم راشأف لوبقملا ىوتسملا يف

مظعمو لات معلا راعسأ تابلقتل ةجيتن لصحت دق يتلا رطاخملا بنجتل كلذو قاوس الأ يف يكيرم

يتلا ةيئاقولا ةيباقرلا تاءارج الإ نمض طاشنلا اذه دعبو يكيرم الأ لار ودلا ب اضيأ يه تامازتل الا

لار ودلا ريغ لات معب نوكت ادج ةليلق ةبسنو ، ةيباقرلا طباوضلا و رطاخملل يتاذلا مييقتلا اهيوتحي

. اهيلع رطيسملا و كنبلل ةلوبقملا رطاخملا ىوتسم نمض نوكتو

دئاوفلا

ةيليغشتلا و ةيلا ملا رطاخملا نم ديدعلا نإف ةيباقرلا طباوضلا و رطاخملل يتاذلا مييقتلا ماظنل اقفو

ثيح ، ةيملا علا و ةيلحملا قاوس الأ يف عئادولا ىلع دئاوفلا راعسأ بلقتب رثأتتو طبترت كونبلا يف

لا نأ نامضل كنبلا يف رامثتس والا ةنيزخلا ةرئاد اهعبتت يتلا طباوضلا و تاءارج للإ ثحابلا قرطت

هذه نع مجنت صرف يأ لال غتسا نامضل وأ كنبلا ةيحبر ىلع يبلس ريثأت تابلقتلا هذهل نوكي

وه يسيئرلا فدهلا نأب ةرئادلا ريدم دافأ انهو ، كنبلا ةيحبر ىلع يباجيإ رثأ قيقحتل تابلقتلا

رطخ دجوي يلا حلا تقولا يفف رامثتس الا وأ ضارق الإ ةيحان نم تامازتل والا لوص الأ نيب ةمءاوملا

نوكي ثيح دئاوفلا راعس الأ ريغت يف نمكي دم الأ ةليوط لات يومتلا و دم الأ ةريصق عئادولا ىلع ريبك

كنبلا تارارقو قاوس الأ تابلقتك لات يومتلا ىلع دئاوفلا راعسأ رييغتلا كنبلا ربجت الات متحا كلا نه

دحتو ةريغتم ةدئاف راعسأ تاذ تاودأ يه تارامثتس الا نأ ةرئادلا طابترا طباض راشأو ، يزكرملا

دئاعلا ىلع يبلس رثأ كلا نه ةدئافلا راعس الأ ضافخنا لصح ام اذإف ةيبلس وأ ةيباجيإ ةيلمع يأ نم

يه انه تامازتل والا لوص الأ نيب ةمءاوملا ف ، اهنم للقتو تامازتل الا نم دحت لباقملا بو كنبلا ب يلا ملا

رطاخملل يتاذلا مييقتلا قاطن نمض رطاخملا هذه ىلع ةرمتسملا ةباقرلا ةيلعافل ةيساس الأ ةزيكرلا

. ةيباقرلا طباوضلا و
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. تيوكلا كنب يف يليغشتلا ءاد الأ ىلع ةيباقرلا طباوضلا و رطاخملل يتاذلا مييقتلا رثأ (3-4)

ةطشنأ ىلع رثؤت يتلا تايلمعلا عيمج كنبلل يليغشتلا ءاد بالأ قلعتي اميف ثحابلا ةلئسأ تنمضت

يتلا و رشابم ريغ لكشب يلا ملا ءاد الأ ىلع رثؤت يتلا لمعلا تاءارجإ ريسو ةعيبطو كنبلا لمعو

، كنبلا هققحي يذلا يلا ملا ءاد الأ ىلع سكعنتو كنبلا تايلمع ليغشت يف يساس الأ روحملا لثمت

، ةدماجلا تاباسحلا نيفظوملا ءادأ ، ةيصوصخلا تافلملا و ةفشر الأ عورفلا يف تايلمعلا هذه نمو

رئاودلا صخت يتلا تايلمعلا امأ . ضورقلا حنم كلذكو ، هعنمو لا يتح الا قرط ، قيوستلا و عيبلا

نيب لا صت الا تايلآ لج الأ ةليوط لات يهستلا ىرخ الأ رئاودلا نيب قيسنتلا و قيوستلا تايلمع اهنمف

. يرشبلا رصنعلا و بيردتلا نيفظوملا و لاء معلا

عورفلا (4-3-1)

تافلملا و ةفشر الأ

يتاذلا مييقتلا ماظنل ناك هنا ىلع طابتر الا طابضو عورفلا ءاردم لبق نم ماع عامجإ كلا نه ناكو

اههجاوي يذلا رطخلا ناك ثيح تافلملا و ةفشر الأ ظفح يف ًاريبك ًارود ةيباقرلا طباوضلا و رطاخملل

ىلا امو ةقرسلا وأ قيرحلل اهضرعت وأ ئطاخ ناكم يف اهظفح وأ ةفشر الأ كلت فلت وا نادقف وه

ظفح خلال نم مجنت دق يتلا رطاخملا نم للقتو كلذ ثودح عنمت ةيباقر طباوض عضو متو ، كلذ

ةلمح ةطساوب اهيلع ةيئانث ةباقرو فلتلا وأ قيرحلا دض ةنصحم فرغو نئازخ يف تافلملا

هذه ةعباتمو ةدوجوملا صقاونلا ةفاك ةفرعملا دجو يذلا يرودلا درجلا و نئازخلا كلتل حيتافملا

يف رم الأ اذه داز ديكأتلا بو . كنبلا يف ىرخأ رئاود لبق نم اهيلع ةباقر عضوو بتك نع تافلملا

و نم الأ ينوناقلا بناجلا يف هئاقبل كنبلا دعاست يتلا و اهيلع ةرطيسلا و رطاخملا طبض ةيلمع

. تافلملا كلتل نادقف وأ فلت لصحي مل ام مجني دق ضرعت يإ نم يمحملا

ةدماجلا تاباسحلا

نا ىلع عورفلا ءاردم عمجأ دقف ، اهيلعفت ةداعإ ةيلمعو ةدماجلا تاباسحلا عوضومب قلعتي اميفو

تاباسحلا ليعفت رصح يف امهم ارود بعل دق ةيباقرلا طباوضلا و رطاخملل يتاذلا مييقتلا ماظن
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فلكت دق لا يتحا تايلمع يإ يدافتل لا ثتم الا ةباقر ةرئاد عم قيسنتلا بو عورفلا ءاردملا ةدماجلا

ب باسحلا ب ةق علا يوذ ريغ صاخشأ لبق نم ليعفتلا ةيلمع تابثإ مت ام اذا ةيدام رئاسخ كنبلا

ىلع ةباقرلا تداز اذهبو رطاخملا مييقت لا جم يف ةربخ لق الأ نيفظوملا ضعب ىلا عوجرلا

باسح يإ كيرحت دنع أشني يذلا ريرقتلا قيرط نع قباسلا نم دشا تحبصأو ةدماجلا تاباسحلا

مت هنأ طابتر الا طابض لبق نم قافت الا ناك دقف ماع لكشبو ، ةدماجلا تاباسحلا نمض نم ناك

. اهبنجتو اهعم لماعتلا ةلوهسو اهيلع ةرطيسلا و اهرصحو لماك لكشب رطاخملا طبض

قيوستلا و عيبلا

عورفلا ءاردم ضعب تاباجاو ءار الآ تفلتخا كنبلا تاجتنم قيوستو عيبلا تايلمعب قلعتي اميفو

لبق نم نيفظوملل ماهملا لكوتو ةئزجتلا ةرئادل عبتت تايلمعلا كلت نإ لا ق نم مهنمف ، مهنيب اميف

عرفلا ةسايسو تاميلعتب دييقتلا يف نمكت مهنع عرفلا ةيلوؤسمو ةماعلا ةراد الإ يف ةئزجتلا ةرئاد

رشابمو يبلس لكشب رثؤت يتلا و تاعيبملا يفظوم لبق نم جتنت دق يتلا رطاخملا ىلع ةرطيسلا و

نع ةرابع وه هتعيبطب عرفلا نأ ءاردملا ضعب حرص دقف ىرخأ ةهج نمو ، ةهج نم اذه عرفلا ىلع

عرفلا لخاد عيبلا تايلمعب قلعتي امو ، اهمامتإو كنبلا تاجتنم قيوست ضرغلا ئشنأ دقو عيب ةطقن

ثيح ةيباقرلا طباوضلا و رطاخملل يتاذلا مييقتلا ماظنل قيبطت دجوي هنأ ىلإ مهضعب راشأ هسفن

لكشلا ب اهتجلا عمو اهيلع ةيباقرلا طباوضلا عضوو تايلمعلا كلت نع ةجتانلا رطاخملا رصح متي

. بسانملا

لا يتح الا

روحمتت ماع لكشب عامج الإ بو تاباج الإ تناك دقف لا يتح الا عنم تايلمع نع ثحابلا ثدحت امدنعو

نم لا يتح الا تايلمع عنم يف ةيباقرلا طباوضلا و رطاخملل يتاذلا مييقتلا ماظن ةمهاسم لوح

اهرودب يتلا و دقنلا ةقطنمو قيدانصلا ىلع ةدوجوملا ةباقرلا و ، ةجودزملا ةباقرلا قيبطت ثيح

بجي يتلا رئاسخلا ريرقت ثيح نمو ، لا يتح الا تايلمعل ةضرع رثك الأ اهنوك ربك الأ ةروطخلا لثمت

اهب موقي يتلا رطاخملا ةيزكرمو أطخ وأ لا يتحا تايلمع يأ ثودح لا ح يف عرفلا اهيف حرصي نأ
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و ةبقارملا طبرو كنب نم رثكأ نم ضرق ىلع لوصحلا نم لاء معلا عنمت اهرودب يتلا و عرفلا

الا وحلا ىلع ةرطيسلا ك لا ثتم الا ةرئادو رطاخملا ةرئادك ةماعلا ةراد الإ نم ةرئاد نم رثكأب ةرطيسلا

طبض يف ريبك لكشبو مهاس ماظنلا نإف يلا تلا بو لا ثتم الا مدع رطخ يق لا تل اهتايعباتو ت

. رطاخملا طبضلا ردصم يه داسفلا و لا يتح الا ةبراحم نأ نوك اهيلع ةرطيسلا و رطاخملا

ةيصوصخلا

ءاوس هنع ثيدحلا دنع ةيصوصخلا أدبم ىلع ديكأتلا و مارتح الا بوجو ىلع عورفلا وريدم دكأ

لأ ام ليمع نع تانايب وأ ةمولعم يأ ءاطعإ ًاتاب ًاعنم عنمي ثيح ، نيفظوملا وأ لاء معلا ةهج نم ناك

رطاخم نم دعت يتلا و لاء معلا تانايب ىلع عرفلا ةرطيسو ةبقارم تحت جردني اذهو رخآ صخش ي

اهتيامحو اهيلع ةباقرلا ديدشت متي ثيح دقنلا دعب ةرطاخملا عاونأ دشأ نم يهو ةعمسلا و ةرهشلا

قطانم ىلع ةباقرلا و ديدشتلا متي هنأ طابتر الإ طابض راشأو ، ةحاتملا عرفلا لئاسو ةفاكب

عرفلا ب ةدوجوملا ةنزخلا و دقنلا ب نولماعتي نيذلا نيفظوملا ةقطنمك عرفلا ب ةدوجوملا ةيصوصخلا

حيتافملا ةلمح نم اونوكي نمم نيلوخملا نيفظوملا لوخد خلال نم اهيلع ةرطيسلا متيو

ةقطنملا لوخدلا نم نيفظوملا و لاء معلا نم لك عنمي امك ، ةيصوصخو ةيمهأ نم اهل امل نيعمتجم

ماظن نإف ماع لكشبو . عرفلا ريدمو يمسر لمع مهل نيذلا نيفظوملا ءانثتساب دقنلا ب لماعتلا

دق يتلا رطاخملا ىلع ةرطيسلا يف ًاماه ًارود بعل ةيباقرلا طباوضلا و رطاخملل يتاذلا مييقتلا

رطخلا نوكي لاء معلا ةمدخ ةقطنمل ةبسنلا بف ةيصوصخلا قطانم عم ئطاخلا لماعتلا ءارج جتنت

ةقطنملا كلت لخادب يمسر لمع مهل سيل نمم عرفلا يفظوم دحأ لوخد دنع اهيف ًايبسن ً لا يلق

اذهو ربك الأ رطخلا وهف اهيلإ ليمعلا لوخد امإ ، مسقلا يفظوم لبق نم ةباقرلا دوجو بسب كلذو

يتلا ةقطنملا ىلع ةديدشلا ةباقرلا اضيأو ، عرفلا ةرادإو ةقطنملا لوئسم لبق نم هيلع رطيس

. ةقطنملا لوئسمو عرفلا ةرادإو تاريماكلا ك دقنلا عم اهوفظوم لماعتي

ضورقلا حنم

متي يتلا و ضورقلا حنم تايلمعب ةقلعتملا رطاخملا ىلا طابتر الا طابضو عرف الأ وريدم راشأو

حنملا تاسايسب مازتل الا متي ثيحب رطاخملا ةرئادو ةئزجتلا ةرئاد نم لك لبق نم اهيلع ةرطيسلا
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عم ضراعتت ءاطخأ وأ لكاشم يإ يف عوقولا يق تلا يلا تلا بو نامتئ الا ةرئاد لبق نم ةعوضوملا

لكشب مهاس ةيباقرلا طباوضلا و رطاخملل يتاذلا مييقتلا ماظن نإف ماع لكشبو ، تاسايسلا هذه

تايلمعلا كلتب موقي ثيح اهحنم ىلع ةقفاوملا دنع ضورقلا ذيفنت تايلمع نيسحت يف ريبك

عم قيسنتلا بو مهل خلا نم لاء معلا عاضوأ ىلع ةبقارملا و ةرطيسلا متتو لاء معلا ةمدخ وفظوم

ىلا ىدأ رم الأ اذه . ضرقلا ذيفنت دنع ةمز لا لا ةباقرلا عضو يف لا ثتم الا ةرئادو رطاخملا ةرئاد

ام أطخ ةجيتن رثعتت دق يتلا ضورقلا حنم بنجتو كنبلا اهل ضرعتي دق يتلا رئاسخلا نم ليلقتلا

عوضوم ىلا ةراش الإ بو . ةيجراخلا فارط الأ لبق نم لا يتح الا تايلمع وأ ةينامتئ الا ةساردلا ب

الإ عيمج نأ ىلع عورفلا ءاردم لبق نم عامج الإ بو قافت الا متف ةيراجتلا لات يهستلا تايلمع

يتلا و ةيراجتلا لات يهستلا تايلمع ىلع قبطني ضورقلا ذيفنتو حنم تايلمع يف ةعبتملا تاءارج

لات. يهستلا ةرئاد نع ثيدحلا دنع اقح لا ليصفتلا نم ءيشب اهعوضوم لوانتن فوس

عادي والإ بحسلا

و رطاخملل يتاذلا مييقتلا ماظن قيبطت دعبو لبق ةحضاو قورف دجوي هنأ ىلإ عورفلا ءاردم ركذ

ماظن قيبطت لبق عادي والإ بحسلا تايلمع متت تناك ثيح تايلمعلا هذه ىلع ةيباقرلا طباوضلا

ب نمكت انه ةرطاخملا تناكف فتاهلا وأ عيقوتلا وأ عدوملا مسا ذخا نودب رطاخملل يتاذلا مييقتلا

ززعي امم هفتاه مقرو هعيقوتو عدوملا مسا ذخا متيف ماظنلا قيبطت دعب امأ ، لا يتح والا ريوزتلا

نكمي لا عورفلا ءاردم دحأ لا قو اذه ، أطخلا ةبسن رصحو بحسلا و عادي الإ تائف ةباتك عم ةيلمعلا

يأ بحس وأ عاديإ صاخش الأ نم صخش يأ وأ كنبلا ىدل نيفورعم ريغلا لاء معلا نم ليمع لأي

يأ ضفري كلذكو ليمعلا اذه ةيصخش نع ةمز لا لا تانايبلا عيمج لا مكتسا نود قودنصلا نم غلبم

لوعفملا ةيراس نوكتو ليمعلا عم ةيندملا لا وح الأ ةيوه دوجو نود بلط

الات يبمكلا و تاكيشلا

ذاختا ىلع ةماعلا ةراد الإ فارشإبو ةينعملا رئاودلا عم قيسنتلا بو تيوكلا كنب عورف ءاردم لمع

يف لمعلا مت ثيح ، ةيباقرلا طباوضلا و رطاخملل يتاذلا مييقتلا ماظن هيلع صني ادج ماه رارق



67

لمعب صتخت تيوكلا كنبل ةماعلا ةراد الإ يف تاكيشلل ةيزكرم ءاشنإ ىلع مرصنملا ماعلا ةياهن

جتنت دق يتلا رطاخملا عيمج بنجتل كلذو ةراد الإ قيرط نع ةرداصلا و ةدراولا ةصاقملا تاكيش

رطاخملا هذه ثودح ةرثكل كلذو يزكرملا كنبلا عم وأ ةراد الإ عم تنرتن الا وأ لا صت الا نادقف ءارج

ةينورتكل الا ةصاقملا قلغت " لا ق ثيح ةيلمع ةلا ح عورفلا ءاردم دحأ ركذ كلذ حيضوتلو ، ايبسن

ام اذإف ، ةيهتنم تاكيشلا ةجلا عم نوكت نأ بجي تقولا اذه ةياغلو فصنلا و رشع ةيناثلا ةعاسلا

(Auto-approve) كيشلا فرصي فوسف تقولا اذه يف ةكبشلا عم لا صت بالا عاطقنا لصح

نم كنبلا ىلع ةريبك ةرطاخم اذهو هعم لماعتي يذلا كنبلا يف ديصر هيدل نكي مل نإو ىتح

ةراسخ لمحيس ةياهنلا بف بوحسملا كيشلا يطغي لماك ديصر دوجو نم دكأتلا نود كيشلا فرص

نوك اهبنجتو ةرطاخملا هذه جلا ع ةماعلا ةراد الإ يف تاكيشلل ةيزكرم لمعب رارق ذاختاف كنبلا ىلع

لاء. معلا تاباسحو ةدصرأب لماك لاع طا ىلع ةراد الا

لات يهستلا ةرئاد (2-3-4)

ماظن قيبطتل يسيئرلا فدهلا نا ةرئادلا طابترا طباض عم قافت الإ بو ةرئادلا ريدم راشأ ةيادب

ضيفخت عم ىشامتي يذلا و رطاخملا ليلقت وه ةيباقرلا طباوضلا و رطاخملل يتاذلا مييقتلا

. تاكرشلا لات يهست ةرئاد خلال نم حنمت يتلا و ةيفرصملا لات يهستلا يف رطاخملا

لج الأ ةليوط لات يهستلا

لج الأ ةليوط لات يهستلا عم لماعتلا يف ةعبتملا تايل الآ ثحابلا شقان ةلباقملا هذه يفو

بنجت كلذكو لات يهستلا رمع لوط ىلع ةبولطملا ةيحبرلا رارقتسا كنبلل نمضت ثيحب اهتعباتمو

ديدجت متي هنإف اهطابترا طباضو ةرئادلا ريدم هنع ربع ام بسحبو ، ةيلبقتسملا رطاخملل اهضرعت

دكأتلا و ليجست تاداهش نم ليمعلا ب ةصاخلا تانايبلا ةفاك ثيدحتب كلذو يونس لكشب تاباسحلا

ةباقرلا عضول لات يهستلا ىلع كلذ ساكعناو ةيلا ملا تانايبلا تاريغتو ةكرشلا طاشن رارمتسا نم

لات يهستلا هذه رارمتسا نم تقولا كلذ يف بسانملا رارقلا ذاختا متي ثيح اهعم لماعتلل ةلعافلا

ةينامتئ الا تاساردلا هذه ىلع ءانب كنبلا قوقح ظفح نمضتي امبو ايجيردت باسحلا نم جورخلا و



68

ةيفشكلا و ةيحيحصتلا ةيباقرلا تاءارج الإ نم يباقرلا ءارج الإ اذه دعبو ، ايونس اهدادعإ متي يتلا

ليومت دعب كنبلا لوصأ دحا ىلع رثؤي دق هن لأ ةيباقرلا طباوضلا و رطاخملل يتاذلا مييقتلا يف

. كلذ دعب اهفاشتكاو لات يهستلا ب ليمعلا

يرشبلا رصنعلا

، ةيفرصملا تاسسؤملا و كونبلا تايلمعو ماظن يف ةيساسأ ةزيكر لكشي يرشبلا رصنعلا نأ امبو

ئلمل ةمز لا لا تاءافكلا رايتخا يف كنبلا اهيلوي يتلا ةيانعلا نع ثيدحلا ثحابلا لوانت دقف

نمم نامتئ الا يفظوم رايتخا متي هنأب ةرئادلا ريدم حرص دقو اذه لات، يهستلا مسق يف رغاوشلا

ةعساو لات باقم ءارجإ متي ثيح لا مع الإ لا جم سفن يف ميلعتلا تاجرد ىلع لوصحلا ب نوعتمتي

متي هنأ ىلإ ةفاض بالإ تايساس الأ ةيحان نم لا مع الإ عوضومب مهماملإ ىدمو نوفظوملا لاء ؤه عم

عم ناجللا روضح كلذكو لا مع بالأ مهتشقانمو لمعلا لا جم يف ةصصختم ةينهم تارودب مهقاحلإ

رطاخملا ىلع ةرطيس كلذب نوكتو لا مع الأ كلت ةشقانمل ةصصختم تارضاحم يف يميلق الإ ريدملا

. اهنوببسي دق رطاخم ةيأ يش لا تو نيفظوملا لبق نم جتنت دق يتلا

ةيقيوستلا ططخلا

كلذ رثأو ةيقيوستلا ططخلا عضوب ىنعت كنبلا ب ةلقتسم ةرئاد دوجو مدع نع هثيدح ثحابلا ررك

و ةريغصلا تاكرشلل قيوست ةدحو دوجوب ةرئادلا ريدم راشأ ثيح لات يهستلا ةرئاد تاجتنم ىلع

لات يهستل لاء معلا باطقتسا اهفده نيفظوملا نم ددعو ةدحو سيئر نم ةنوكم مجحلا ةطسوتملا

كلت ةرايزب هرودب ثحابلا ماقو ، تاكرشلا لات يهست ةرئاد تاجتنمل يقيوستلا عارذلا يهو تاكرشلا

حئارشو نيبطقتسملا لاء معلا عم لماعتلا ةيفيكو اهلمع ةعيبط ىلع فرعتلا و عورفلا يف ةدحولا

. قاوس الأ يف مهتء لا مو مهتعمس ىدمو لاء معلا لاء ؤه

رئاودلا نيب قيسنتلا
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تاذ كنبلا ب ىرخ الأ رئاودلا و لات يهستلا ةرئاد نيب قيسنتلا نع ثيدحلا هراوح يف ثحابلا لوانت

الأ يف مخضتلا لات دعمو ةدئافلا راعسأ ةعباتملا رامثتس والا ةنيزخلا ةرئاد ركذلا ب صخو اهب ةلصلا

متي هنأب ةباج الإ تمت ثيح لاء، معلل لات يهستلا حنم طورش ىلع اهرثأو ةيملا علا و ةيلحملا قاوس

ثيح تادوجوملا و تابولطملا ةرادإ ( وكل الا ) ةنجلب ىمست ةنجل لبق نم يرهش لكشي عامتجا دقع

ضورق ىلع دئاوفلا راعسأو اهلبق نم ريعستلا عضوو تامازتل والا لوص الأ ةعجارم اهل خلا نم متي

رمتستو كنبلا ةيحبر مدخت ثيحب تارارقلا هذهب اهرودب لات يهستلا ةرئاد مزتلتو لات، يهستلا

. بولطملا ىوتسملا يف هعضوو كنبلل يليغشتلا و يلا ملا ءاد الأ ةبقارمب

: رامثتس والا ةنيزخلا ةرئاد (3-3-4)

لأ لا صت الا نأب ةرئادلا ريدم دافأ ليمعلا و رامثتس والا ةنيزخلا ةرئاد نيب لصاوتلا نع ثيدحلا دنع

تايلآ نأو ةرئادلا يف لوادتملا و ليمعلا نيب عامتجا بجومبو هجول اهجو نوكي نأ بجي ةرم لو

طباض راشأو ، ينورتكل الا ديربلا و سكافلا و فتاهلا قيرط نع نوكت ءارشلا و عيبلا ب ةقلعتملا لا صت الا

لا صت الا ظفح بوجو ىلع دكأ ةيباقرلا طباوضلا و رطاخملل يتاذلا مييقتلا ماظن نأ ةرئادلا طابترا

بنجتل ىرخأ ةدحو نم يباقر ءارجإ وهو تامولعملا ايجولونكت ةرئاد ىدل backup تاملا كملا و

الات. صت الا ضعب مهف ءوس ةجيتن أشنت دق يتلا لكاشملا يف عوقولا

فتاهلا قيرط نع نوكي هنإف كنبلا عورفو رامثتس والا ةنيزخلا ةرئاد نيب لا صت الا نوكي امدنعو

ىلع رطخ دجوي هنأ انه ريدملا راشأف ، ةيبنج الأ لات معلا راعسأ ىلع لوصحلا فدهب نوكي ام ابلا غو

ىطعت نأك ةرئادلا و عرفلا فظوم نيب مهف ءوس لصحي دق هنأ ثيح ، ةيحانلا هذه نم كنبلا

ىلا كنبلا رقتفي دق انهو ، ئطاخ لكشب مقرلا عامس وأ سكعلا وأ عيبلا لدب ءارشلا نع تامولعم

لا هنأ ثحابلا ىريو ، رطاخملا هذه لثم يف رشابم لكشب كنبلا يمحت يتلا ةنم الآ ةيباقرلا ةليسولا

نع نيلوئسملا عورفلا ىفظومو رامثتس والا ةنيزخلا ةرئاد نيب طبري لا عف ماظن دوجو نم دب

وذ ماظنلا اذه نوكي دق نكلو ، رطاخملا كلت بنجتو ةيباقرلا لئاسولا ةدايزلا لات معلا راعسأ ليدبت

طباض لا قو ، ةرئادلا ريدم هنع ربع ام بسح أشنت دق يتلا رطاخملا مجح نع دادزت ةلئاه ةفلك
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دييقتلا يه ةنم الآ ةليسولا ف ةيباقرلا طباوضلا و رطاخملل يتاذلا مييقتلا رود نأ ةرئادلا طابترا

ةيأ لصحي لا نأو كنبلا عرفأ عيمج يف يموي لكشب تاشاشلا ىلع ةنلعملا لات معلا راعسأب

راعس الأ لدابتب ةقلعتملا تايلمعلا عيمجو رطاخملا طبضي رم الأ اذهف ةنلعملا ماقر الأ نع تازواجت

. ةلعافلا ةباقرلا و اهيلع ةماتلا ةرطيسلا عم

ةبسنو لات يهستو تاسايسو تاءارجإ نم يزكرملا كنبلا طباوضب مزتلت ةرئادلا نأ لباقملا دافأ امك

ب اهتق علا اهل كنبلل ةيلخاد ةيرامثتسا ةسايس دجوي هنأ إلا ، ةحوتفملا زكارملا و لا وم الأ تافيظوت

نم يباقر ءارجإب ىمسي ام وهو كنبلا يف ةيلا ملا ةرئادلا لبق نم اهيلع ةبقارملا متي هترادإو كنبلا

الإ ىلع ددشت امكو ةيباقرلا طباوضلا و رطاخملل يتاذلا مييقتلا ماظن تافينصت بسح ىرخأ ةدحو

ا كونبلا عم لماعتلا دنع فوقسلل ةرئادلا ةبقارم خلال نم نيفظوملا ىلع ةعدارلا ةيباقرلا تاءارج

. ىرخ لأ

تاءارجإ عضو متي اذا اميف ةنيزخلا تاجتنم نع ثيدحلا ةلباقملا هذه خلال ثحابلا لوانت دقلو

هذهب ةطبترملا رطاخملا طبضب موقت جتنملا ىوتسم ىلع ةصاخ ىرخأو ةرئادلا ىوتسم ىلع ةماع

أدبمب ةطبترملا تاجتنملا ب ثحابلا قمعت ثيح ، اهتايلمع ىلع ةلعاف ةباقر اضيأ ققحتو تاجتنملا

دكأ ثيح ، تاجتنملا نم عونلا اذه لثم ىلع رطاخملا طبض قرط يه امو يدقنلا شماهلا ب لماعتلا

متيو ةرتف لك اهثيدحت متيو شماهلا عم لماعتلا ددحت تاءارجإ لمع متي هنأ ىلع ةرئادلا ريدم

طباوضلا عضوو ليمعلا عم لماعتلا دنع ةجرحلا طاقنلا فاشتكاو هديدحتو شماهلا ةعباتم

كنبلا بلطي امدنع ةيحيحصتو ةيئاقو ةيباقر تاءارجإ رطاخملا هذه ذخأت ثيح اهيلع ةيباقرلا

ماظن اهيلع صني يتلا ةيباقرلا تاءارج الإ ةفاك اضيأ ذخأتو ، بولطملا شماهلا عفر ليمعلا نم

و كنبلا نيب أشنملا دقعلا خلال نم ةعدارلا تاءارج كالإ ةيباقرلا طباوضلا و رطاخملل يتاذلا مييقتلا

ةيباقرلا لئاسولا و ليمعلا

: ةسوململا

تاسارد ءارجإو كنبلل ةيقيوست ططخ عضوب ىنعت هيدل ةلقتسم ةرئاد دوجول تيوكلا كنب رقتفي
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ةء لا ملا تاذ لاء معلا باطقتسا رطاخم رامثتس والا ةنيزخلا ةرئاد هجاوت دق اذهل قاوس للأ ةيرود

ةلماش ةيقيوست ططخ دجوي لا هنأب ةرئادلا ريدم حرص دقف ، كونبلا عم لماعتلل ةبسانملا ةيلا ملا

مهترايزو لاء معلا باطقتس الا ةرئادلا لخاد نم فظوم قيوستلا رودب موقي ثيح مهلبق نم ةدعم

ب موقت كنبلا يف ةلقتسم ةيقيوست ةرئاد دوجو ةرورض انه ثحابلا ىريو ةنيزخلا تاجتنم جيورتو

نع ةلوئسملا رئاودلا عيمج عم نواعتلا بو كنبلا تاجتنم عيمجلا ؤبنتلا و قيوستلا و طيطختلا

. كنبلا تامدخو تاجتنم ميدقت

. تيوكلا كنب يف رطاخملا طبض ىلع ةيباقرلا طباوضلا و رطاخملل يتاذلا مييقتلا رثأ (44)

عورفلا (4-4-1)

عادب والإ بحسلا

و رطاخملل يتاذلا مييقتلا ماظن قيبطت دعب هنا ىلع طابتر الإ طابضو عورفلا ءاردم بلغا راشا

أطخلا ةبسن رصح اضيأو قودنصلا تايلمعب ةقلعتملا رطاخملا عيمج رصح مت ةيباقرلا طباوضلا

بوجول ةفاض الإ بو رطاخملا هذه ثودح عنمت يتلا ةيباقرلا طباوضلا ب اهطبرو لصحت دق يتلا

الا تايلمعلا ءاطخ بالأ عوقولا بنجتل ايسفن اعدار قلخت يتلا و ةبقارملا تاودأو تاريماكلا دوجو

نم بحسلا تايلمع ىلع اضيأ رم الأ قبطنيو ءاوس دح ىلع لاء معلا و نيفظوملا ىدل لا يتح

ةيباقرلا تاءارج الإ نم دعي تايلمعلا كلت لثم ىلع ةيداملا ةيباقرلا طباوضلا دوجوو ، قودنصلا

. ةيباقرلا طباوضلا و رطاخملل يتاذلا مييقتلا ماظن يف ةعدارلا

لات معلا ليدبت

ةلسارمب لات معلا ليدبت عم لماعتلا دنع جتنت دق يتلا ةروطخلا نأب ءاردملا ضعب تاباجإ تطبترا

عرفلا نيب طبرلل ماظن دجوي لا هنا ثيح لات معلا هذهل راعسأ ءاطع لإ رامثتس والا ةنيزخلا ةرئاد

نأ ىلإ طابتر الإ طابض راشأو لات، معلا ليدبتل راعسأ حرط دنع ةرشابم رامثتس والا ةنيزخلا ةرئادو

تامولعملا قيثوت مدعو فتاهلا ب ةلسارملا ءانثأ ئطاخ لكشب راعس الأ عامس يف انه نمكت رطاخملا
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لكشب ماظنلا ىلع يبساحم ديق لا خدإك نيفظوملا ب قلعتت ىرخا رطاخم وأ نيفظوملا نيب

رطاخملل يتاذلا مييقتلا ماظن نسح هنا ىلا ءاردملا راشأو ، ماقر بالأ لماعتلا دنع أطخلا وأ سوكعم

تايلمع ىلع ةبقارملا و ةرطيسلا ةيلمعب ىرخا رئاود ةدع طبرو تيوكلا كنب عورف طباوضلا و

و ىرخ الأ عورفلا و رامثتس والا ةنيزخلا ةرئادو تامولعملا و ايجولونكتلا ةرئادك لات معلا ليدبت

و تابولطملا ةرادإ ةنجلك لات معلا و دئاوفلا راعسأ رارق الإ يرود لكشب ةعمتجملا ناجللا

. تادوجوملا

يل الآ فارصلا

و رطاخملل يتاذلا مييقتلا ماظن نأ ءانثتسا لا بو طابتر الإ طابضو عورفلا ءاردم عامجإ ناك

عم لماعتلا دنع نام الأ رادقم نم ديزت اهنوك رطاخملا طبض تايلمع نسح ةيباقرلا طباوضلا

ةئطاخلا ةئبعتلا اهنم يل الآ فارصلا هجاوت دق رطاخم ةدع ىلع مهتاباجإ تزكرتو ، يل الآ فارصلا

ا ةنصرقلا و بحسلا ءانثأ يئابرهكلا رايتلا عاطقنا رطاخمو ناصقنلا ما ةدايزلا ب ءاوس يل الآ فارصلل

ب ةقلعتملا ىرخ الأ رطاخملا و ينورتكل الا لا يتح والا تاقاطبلا ريوزتك لصحت دق يتلا ةينورتكل لا

ماظنلا قيبطت دعب ةيلمعلا نيسحت مت ثيح اهريغو رطاخملا هذه عيمج طبض مت دقو . نيفظوملا

يلوؤسم فارشإ تحت نيعم مويو ةنيعم ةعاسب ةماعلا ةراد الإ لبق نم زاهجلا فيقوت ةيحان نم

هنع بوني نم وأ عرفلا ريدم مهنمض نمو حيتافملا ةلمح نم صخش نم رثكأو يل الآ فارصلا

رايتلا عطقنا اذا امإ ، فارصلا ةفرغ ىلا لوخدلا و تاريماكلا خلال نم ةباقرلا ديدشت كلذكو

عرفلا ةعجارم اهدعب متيو تيرجأ ةيلمع رخآ دنع لمعلا نع ةرشابم يل الآ فارصلا فقوتيف

يأب مايقلا دنع لاء معلل لئاسرلا لا سر الإ لا صت الا تاكرش عم اهطبر كلذكو ليمعلا رمأ ةيوستل

نم ةيامحلل ةينورتكل الا تاقاطبلا لمعل ةنمؤمو ةصتخم تاكرش عم كنبلا دقاعتيو ، ةيلمع

دنع لصحت دق يتلا رطاخملا ىلع ةلماكلا ةرطيسلا عضو دق كنبلا نوكي لكشلا اذهبو اهتنصرق

. يل الآ فارصلا تايلمع مادختسا
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الات يبمكلا و تاكيشلا

تايلمع يف نمكت تاكيشلا ب لماعتلا دنع جتنت دق يتلا رطاخملا نأ عورفلا ءاردم حضوأ دق

الا ةصاقملا قيرط نع تاكيشلا فرص دنع ةجتانلا ةروطخلا كلذكو ثدحت دق يتلا ريوزتلا

، ةينورتكل الا تاكبشلا وأ يئابرهكلا رايتلا وا لا صت الا يف عاطقن لا كنبلا ضرعت اذا ام ةينورتكل

نم ةيباقرلا طباوضلا و رطاخملل يتاذلا مييقتلا ماظن نسح دق طابتر الإ طابض لا ق ماع لكشبو

قيرط نع ةبوحسملا تاكيشلا صخ الأ بو مهيدل عورفلا لخاد تاكيشلا ىلع ةرطيسلا تايلمع

فارشإ قيرط نع ةلبقتسملا كونبلل اهلا سرإو تاكيشلا فرص ذيفنت خلال نم ةينورتكل الا ةصاقملا

لمعل مهحارتقا ءاردملا مظعم رظن ةهجو نمو ، ةصاقملا لوئسم ىلإ ةفاض بالإ نيفظوم ةث ثلا

ىلع ةرطيسلا ةدايزل كنبلا ةرادإ قيرط نع ةينورتكل الا ةصاقملا ب ةلماعتملا تاكيشلل ةيزكرم

و ةبقارملا ةيلمعل ةراد الإ نم ىرخأ رئاود كارشإو مجنت دق يتلا رطاخملا نم ليلقتلا و تاكيشلا

، ةيباقرلا طباوضلا و رطاخملل يتاذلا مييقتلا ماظن هيلع صني ام وهو رطاخملا كلت ىلع ةرطيسلا

الا ةصاقملا تاكيش ةيوستو لمعل ةصتخم ةيزكرم لمعل تيوكلا كنب ةرادإ نم رم الأ اذه ىدأ امم

. ةينورتكل

ةباقرلا و ةرطيسلا نيسحت مت هنأ عرف الأ وريدم دافأ دقو ةرداصلا الات وحلا و ةيلخادلا لات يوحتلا

نم ةيباقرلا طباوضلا و رطاخملل يتاذلا مييقتلا ماظن قيبطت دعب ةيلخادلا لات يوحتلا تايلمع ىلع

اذهبو .( عرفلا لجس ) ناويدلا نم درومو لوص الأ بسح عقومو زاجمو صتخم جذومن لمع خلال

كلذكو . مات لكشب اهيلع ةرطيسلا متيو مجنت دق يتلا رطاخملا عيمج رصح متي جذومنلا وأ ريرقتلا

ىلعو رم الأ اذهو ةيلمعلا ذيفنت ةقد يف ةظوحلملا و ةريبكلا ةدايزلا و زاتمم لكشب رطاخملا طبض

لكو . ةباقرلا ةيلعاف نم دازو اهيلع ةرطيسلا و رطاخملا طبض ةيلمع يف اريثك مهاس مهريبعت دح

نم ةرداصلا الات وحلا تايلمع ىلع قبطي ةيلخادلا لات يوحتلا تايلمع يف هعم لماعتلا متي ام

. اهيلع ةمز لا لا ةيباقرلا طباوضلا عضوو اهيلع ةرطيسلا و رطاخملا ليلقتو رصح ةيحان نم كنبلا
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لات يهستلا ةرئاد (2-4-4)

تاكرشلا لات يهست

ةريبكلا لات يهستلا مجحل كلذو كنبلا نم ةمدقملا تاجتنملا رطخأ نم تاكرشلا لات يهست ربتعت

لثمتت حنملا رطاخم نإف اذهل اهريغ وأ ةسسؤملا وأ ةكرشلا لمع ريوطتل ليمعلا اهيلع لصحي يتلا

رطاخملا كلت نإف ةرئادلا ريدم لا ق ام بسحو لبق نم ثحابلا راشأ امكو دادسلا نع ليمعلا زجعب

كنبلا نم هذخأ دارملا ليومتلل حيحصلا لال غتس الا يف ليمعلا لبق نم ةياغلا حوضو مدع نع جتنت

رداصمب ةلباقم لمع مدع كلذكو ليمعلل ةيلا ملا تانايبلا ةقد مدع ىرخأ ةهج نمو ، ةهج نم اذه

يتلا يواشرلا ك تانامضلا تاريدقت ةقث نع أشنت دق يتلا رطاخملا كلذكو ، يدقنلا قفدتلا و دادسلا

دوقعلا قيقدتو دادعإ ةقد مدع ىلا اضيأ ريدملا راشأو . كلذ ىلا امو نينمخملا ىلع ضرعت

طباوضلا و رطاخملل يتاذلا مييقتلا ماظن نأ ةرئادلا ريدم نيب دقف . نهرلا تادنسو ةيفرصملا

قيرط نع كنبلا اهل ضرعتي دق يتلا رطاخملا هذه نم دحلا يف ريبك لكشب مهاس دق ةيباقرلا

اهل لا غتسا متي لات يهستلا نأ دكأتلا و يسيئرلا طاشنلا ىلع والاطلاع ليمعلل ةيناديم تارايز دادعإ

ةبقارملا نم عونلا اذه ىمسيو كنبلا حلا صل ةرشابم لال غتس الا متي نأ ةلواحمو اهب حرصملا ةياغلل

تانايبلا ةقد ثيح نم امأ ، ةيباقرلا طباوضلا و رطاخملل يتاذلا مييقتلل يئاقولا يباقرلا ءارج بالإ

عقاو ىلع سكعني لهو ليمعلل لا حلا عقاو ىلع الاطلاع متي ةيناديملا تارايزلا خلال نمف ةيلا ملا

ةمودعملا ريغ ممذلا صخ الأ بو اهيلع قيقدتلا و ممذلا جارخإ كلذكو ، كنبلل ةمدقملا ةيلا ملا تانايبلا

راشأو . ةيحيحصتو ةيئاقو ةيباقر تاءارجإ طباوضلا هذه دعتو . تاونس ةدع اهتدم قوفت يتلا و

عتمتي يتلا ةربخلا ىلإ ةفاض بالإ نينمخم ةدع لبق نم يراقعلا ريدقتلا دادعإ متي هنأب ةرئادلا ريدم

تاءارجإو ةيئاقولا ةيباقرلا تاءارج الإ نم طباوضلا هذه دعتو صوصخلا اذهب نامتئ الا ريدم اهب

يهستلا و رطاخملا ةرئاد لبق نم هقيقدت متي نأ بجيف ينوناقلا قيثوتلل ةبسنلا ب امإ . ىرخأ تادحو

وأ ةئملا ب ةنم ةحيحصو لوص الأ بسح تادوجوملا و تادنسلا عيمج نأب ةعلا طم جرختو لات

ماظن يف ةعدارلا و ةيئاقولا ةيباقرلا تاءارج بالإ طباوضلا اذه تفنصو ةينامتئ الا ةقفاوملا بسح

. ةيباقرلا طباوضلا و رطاخملل يتاذلا مييقتلا
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تانامضلا

رطاخملا طبض ةيلمع يف امهم ارود ةيباقرلا طباوضلا و رطاخملل يتاذلا مييقتلا ماظن بعل

ليمعلل حنملا ةميق نم ىندأ دحك %120 ةميقب تانامضلا ذخأ متي ثيح ، كنبلل ةمدقملا تانامضلل

كلذب لكشتو ، دادسلا نع زجعلل ليمعلل ةعدارلا ةباقرلا نم عونو كنبلا قوقحل ًاظفح كلذو

ليست ةيناكمإ بوجول ةفاض بالإ لات يهستلا حنم نع جتنت دق يتلا رطاخملل ةماتلا ةرطيسلا

. ليمعلل دادس مدع وأ زجع لصح اذإ يروف لكشب ةنامضلا

ليمع لكلو كنبلا ىدل ةمدقملا تانامضلا مييقت ةداعإ ءارجإ متي هنأ ىلإ ةرئادلا ريدم راشأ كلذكو

هنا ىلإ افاضم ، ةينامتئ الا ةسايسلا بسح ليومتلا ىلع لوصحلا دعب تاونس عبرأ رادقمب ادح ىلع

تانامضلا مييقت ةداعإ متي هناف راعس الأ يف ماع طوبه لوصحك عقوتم ريغ رمأ ثودح لا ح يف

رطاخملل يتاذلا مييقتلا ماظن هيلع صن ام بسح يئاقو يباقر ءارجإك يروف لكشب كنبلل ةمدقملا

طباوضلا و

ةيباقرلا

ةيفرصم لات يهست حنم نكمي هنأ انه ةرئادلا ريدم حضويو لات يهستلا حنمو ةيصخشلا الات فكلا

ةعمسو ةيلا مو ةيراقع ةء لا مب نوعتمتي نيذلا صاخش للأ ةيصخش الات فك لباقم دارفأ وأ تاكرشل

ليمعلل ةقباس ةبرجتو تاكرشلل يوق ءادأو ةيوق ةيلا م تانايب تاذو ، قوسلا ب ةبيط ةيراجتو ةيبدأ

الأ كونبلا يف ءادوسلا ةمئاقلا ىلع مهجاردإ مدعو مازتل والا دادسلا ةيحان نم ىرخ الأ كونبلا عم

يتاذلا مييقتلا يف ةيئاقولا ةيباقرلا تاءارج الإ نم تاسايسلا هذه دعتو ةيزكرملا كنبلا و ةيندر

. ةيباقرلا طباوضلا و رطاخملل

رارق يأ نأ ىلع ةيباقرلا طباوضلا و رطاخملل يتاذلا مييقتلا ماظن ددش لات يهستلا حنمل ةبسنلا بو

متي ءاضع الأ دحأ ضفر لا ح يفو ةيلخادلا نامتئ الا ةنجل ءاضعأ عيمج ةقفاومب متي ينامتئا

وأ ةنجللا لخاد نم تاطوغض يأ نود حنملا بلط ضفرب قحلا هلو حنملل هضفر ببس حاضيإ

. بسانملا لكشلا ب لاء معلل لات يهستلا حنم ىلع ةباقرلا ةرئاد عستت كلذبو اهجراخ
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و رطاخملل يتاذلا مييقتلا ماظن قيبطت يف تيوكلا كنب هجاوت يتلا لكاشملا و تاقوعملا (5-4)

. ةيباقرلا طباوضلا

يف ثحابلا هجو دقف ةساردلا هذه يف ثحابلا اهيلإ قرطت يتلا لكاشملا و تاقوعملا ىلإ ةبسنلا ب

و تاقوعملا عيمج تلوانت تيوكلا كنب يف رئاودلا و عورفلا ءاردم نم لكل ةرشابم ةلئسأ هتسارد

طباوضلا و رطاخملل يتاذلا مييقتلا ماظن قيبطت يف ناك ءاوس كنبلا اههجاوي يتلا لكاشملا

اهيلع ةرطيسلا ةيفيكو ةيفرصملا رطاخملا ىلا ضرعتلا يف كنبلا هجاوت يتلا لكاشملا مأ ةيباقرلا

. اهثودح نم دحلا و اهطبضو

عورفلا (4-5-1)

الإ طابضو عورفلا ءاردم هيلع عمتجا ام بسح ثحابلا اهيلإ لصوت يتلا طاقنلا زربأ يلي اميف

: لكاشملا و تاقوعملا ب قلعتي امل طابتر

عورفلا يفظوم ضعب ىدل ةيباقرلا طباوضلا و رطاخملل يتاذلا مييقتلا ماظنب ةفرعملا فعض (1)

جئاتن ميمعت مدعو كنبلا يف ايبسن ماظنلا اذه ةثادح وه ببسلا و ، مهنم ددجلا نيفظوملا ةصاخو

رطاخملا ضعب ىلع ةرطيسلا فعض ىلإ يدؤي دق امم ، ماظنلا اذه مادختسا ءارج ةحضاو

. ةلمتحملا

كنبلا اهيلإ ضرعتي يتلا رطاخملا يف ثحبت يتلا عورفلا يفظومل ةيرودلا تاعامتج الا ةرشن (2)

. ةينعملا تاهجلا لبق نم اهيلع ةيباقرلا طباوضلا عضوو اهرصحو

عجري دقو ؛ ىرخ الأ كونبلا عم ةنراقم تيوكلا كنب عورف يف نيفظوملا نارود لدعم عافترا (3)

حيتي يذلا تيوكلا يف يفرصملا عاطقلا قوس عاستا وأ ، نيلماعلا روجأ يندتل اذه يف ببسلا

الإ تارارق ةدش وأ كونبلا نيب لضفأ ضرع ىلع لوصحلل فئاظولا نيب لقنتلا يف نيلماعلل ةصرف

يتلا فيلا كتلا نم ةدايزلا ىلا يدؤي امم ، كنبلا تاسايس زواجت يف تيوكلا كنب يف ةمراصلا ةراد

هذه خلال جتنت دق يتلا رطاخملل مهفاشتكا ةبوعصو ددجلا نيفظوملا بيردت يف كنبلا اهلمحتي

. ةرتفلا
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يتلا و اهثودح لمتحملا رطاخملا نم دحلل اهرفوت بجاولا ةيجولونكتلا ةمظن الأ ضعب بايغ (4)

نيبو رامثتس والا ةنيزخلا ةرئاد نيب طبري ماظنك رشابم لكشب تيوكلا كنب ةراداو عورف نيب طبرت

ببسلا دوعيو لاء، معلا صخت يتلا فرصلا راعسأو لات يوحتلا و ةيلا ملا تايلمعلا ءارجإ دنع عورفلا

. ةراد الإ رظن ةهجو نم اتقؤم اهنع ءانغتس الا نكمي يتلا و ةمظن الأ كلت فيلا كت عافترا ىلا كلذ يف

ةعمس ىلع رثؤت دق يتلا رطاخملا نم دحلا يف دعاست يتلا و ةينورتكل الا ةمظن الأ ضعب راقتفا (5)

وأ ةيلا م تانايب ةفرعم رطخ ببست دق يتلا فافطص والا رودلا ميظنت آلات بايغك كنبلا ةرهشو

. نيرخآ لاء مع لبق نم لاء معل ةيصخش

يف ةيقيوست ةرئاد دوجو مدع لظ يف عرف الأ ضعب يف ةيراجت لات يهست يفظوم دجاوت مدع (6)

لاء. معلا ضعب ةراسخ ىلا يدؤي دق يذلا رم الأ كنبلا

لات يهستلا ةرئاد (2-5-4)

وأ كنبلا عم لكاشم وأ تاقوعم ةيأ نم يناعت لا لات يهستلا ةرئاد نإ " لات يهستلا ةرئاد ريدم لا ق

ريس تاءارجإ يف لات يدعت كانه نوكي دقو ، ةيباقرلا طباوضلا و رطاخملل يتاذلا مييقتلا قيبطت عم

يهستلا ةرئاد نأ ىلإ اضيأ راشأو . نيفظوملا لبق نم ةرئادلا لمع ةعيبط يف ةدراو ءاطخأ وأ لمعلا

يهستلا ةرئاد عنمت يتلا لكاشملا نم ريثكلا هللختي يذلا و يندر الأ قوسلا نم اهئ لا مع بطقتست لات

لصحت دق يتلا لات كشملا ىلع ةلثم الأ كلت نم ضعب ةرئادلا ريدم ركذو اهتاجتنم جيورت نم لات

كنبلا وأ ةيندر الأ كونبلا عم لكاشم نم نوناعي نيذلا لاء معلل لات يهستلا حنم عيطتست لا اننإ " لا ئاق

لبق نم ةققدم وأ ةققدم ريغ ةيلا م تانايب نومدقي نيذلا لاء معلا حنم عيطتسن لا امك ، يزكرملا

" كنبلا ىدل ةدمتعملا ريغ قيقدتلا بتاكم ضعب

: رامثتس والا ةنيزخلا ةرئاد (3-5-3)

والا ةنيزخلا ةرئاد هجاوت يتلا لكاشملا و تاقوعملا مهأ ىلا ةلباقملا هذه خلال نم ثحابلا لصوت

ريبعت بسحبو ، ةيباقرلا طباوضلا و رطاخملل يتاذلا ماظنلا قيبطت تايلآ ىلع سكعنت يتلا و رامثتس
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مهن لأ كلذو ايبسن دودحم قوس وه ماع لكشب ةنيزخلا قوس نأب اهطابترا طباضو ةرئادلا ريدم

ىلع نيدوجوملا نيفظوملا ددع ةلق ىلإ ةفاض بالإ تيوكلا كنب يف صاخ ناكم ةئيهت ىلإ ةجاحب

سفانتلا ةدشب ةيندر الأ كونبلا يف رامثتس والا ةنيزخلا قوس زيمتيو ، كنبلا ب ىرخ الأ رئاودلا سكع

نيذلا نيفظوملل كنبلا ةراسخب ةروطخلا نمكتو بيردتلل نيفظوملا عاضخ لإ يفاكلا تقولا ةلقو

دنع رخأ ليدب دجوي ىرخ الأ رئاودلا يفف ، قوسلا اذهب لمعلل لماك لكشب مهزيهجتو مهبيردت مت

يإ لال حإ نكمي لا ةنيعم تاصصخت تاذ دودحم قوس وهف ةنيزخلا امأ نيفظوملا نم يأ جورخ

قوس يف لمعلل ءافك الأ نيفظوملا باطقتسا يف ةريبك ةبوعص كلا نهف لمعلل لهؤم ريغ صخش

. رامثتس والا ةنيزخلا
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سماخلا لصفلا

جئاتنلا

تايصوتلا
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. ةيتيوكلا فراصملا ب عمجمل ةلا ح ةسارد : سماخلا

: ةسسؤملا نع ةزجوم ةذبن : لا وأ

هردق لا م سأرب مهسأ تاذ ، ةيتيوكلا ةصروب ىلإ تلخد يتلا ةسسؤم ةيتيوكلا فراصم ربتعي

مت دق ةيقبتملا 20% ىلا و ةلودلل كلم فراصم لا م سأر نم 80% ، جد 2.500.000.000

كلذ ناك ثيح صاخش والأ تاسسؤملا نم نيرمثتسملا ىلإ ةصروبلا قيرط نع يف اهنع لزانتلا

ةريبك جئاتن ةيتيوكلا فراصم ققح دقل ، ماعلا باتتك للا اهمهسأ حرطب 1999 ةيليوج 17 خيراتب

تاسسؤملا نيب نم نوكي يكل جئاتنلا هذه هتلهأ دقلو ، ةريخ الأ تاونسلا ةياغ ىلإ هق لا طنا ذنم

و ، تيوكلا يف ىربكلا تاسسؤملا نم ربتعي هنأ امك ، ةيتيوكلا ةصروب يف لوخدلل ىلو الأ ةينطولا

(2020) ، رئازجلا ) ةدع ةيسفانت تازيم بسك ىلإ اهلهأ يذلا ءيشلا ، ةيتيوكلا فراصم يف ةدئارلا

ةيتيوكلا فراصم يلا ملا ءاد الأ مييقت : ايناث

(BFR) لماعلا لا ملا سار جايتحا و (FR) لماعلا لا ملا سأر قفو (T) ةنيزخلا ليلحت .1

(2019) ىلإ (2014) ةساردلا ةرتفلل ةيتيوكلا فراصم ةنيزخلا ليلحت لثمي (01) مقر لودجلا

ةقةبسنلا لا 201420152016علا

لا ملا سأر

يفاصلا لمعلا

ةمئادلا لا ومأ

ةتباثلا لوصأ

124893787231350406189113596651601

201720182019

9662013387.76830081809.17446611917.8

سأر جايتحإ

لماعلا لا ملا

ةلوادتم لوصأ

ةزهاج مهل

ةريصقلا نويدل

نويد لجا

ةيكنب

201420152016

4938873114.45285924773.55423024352.8

201720182019

4938873114.44337218044.95998760417.2



81

لاةنيزحلا ملا سأر

يفاصلا لماعلا

سأر جايتحا -

( لماعلا لا ملا

201420152016

7315249539.18218137117.58173627248.2

201720182019

4723140273.32492863764.21447851500.1

خلال نم ظح تلا 2019 ىلإ 2014 نم تاونسلل عمجملل رييستلا ريراقت ىلع ءانب : ردصملا

: نأ لاه عأ لودجلا

تاونس خلال ديازتمو بجوم لماع لا ملا سأر نأ ظح نلا لماعلا لا ملا سأر رشؤم ليلحت أ.

، ةتباثلا لوص الأ نم ربكأ ةمئادلا لا وم الأ نأ ىلإ عافتر الإ اذه دوعيو ،(2014-2019) ةساردلا

لماع لا م سأرل هقيقحت نم مغرلا ىلعو ، نكمي ايلا م اضئاف ققح عمجملا نأ لوقلا نكمي يلا تلا بو

يلا ملا نزاوتلا ىلع مكحلل يفاك ريغ ريخ الأ اذه نأ إلا ، ةساردلا تارتف بلغأ يف ديازتمو بجوم

. هل

بجوم لماعلا لا ملا سأر جايتح الإ ومن لدعم دهشي لماعلا لا ملا سأر جايتح الإ رشؤم ليلحت ب

رصانعلا نم ربكأ ةبسنب لال غتس الإ رصانع ىلع دمتعإ عمجملا نأ ينعي ام ، ةساردلا تاونس خلال

ليومتل لج الأ ةليوط دراوم ىلع دمتعي فوس عمجملا نأب لوقلا نكمي هنمو لال، غتس الا جراخ

. ليومتلا تاجايتحإ

ىلع لدي اذهو ، ةديازتمو ةبجوم تناك ةساردلا تايوتسم عيمج يف ةققحملا ةنيزخلا نأ دجن ج.

عمجملا نأب لوقلا نكمي هنمو ، لماعلا لا ملا سأر جايتحإ نم ربكأ يفاصلا لماعلا لا ملا سأر نأ

لا ملا سأر ةطساوب ةيلا ملا هتاجايتحإ ةيطغت ىلع ارداق هنوك ةساردلا ةرتف خلال ايلا م نزاوتم

. لماعلا

ةلويسلا بسن مادختساب يلا ملا ءاد الأ مييقت .2

(2019) ىلإ (2014) ةرتفلا خلال لا ديص عمجمل ةلويسلا بسن لثمي (02) مقر لودجلا
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ةقةبسنلا لا 201420152016201720182019علا

ةلويسلا ةبسن

ةماعلا

نويدلا ةلوادتملا لوص الأ

لج الأ ةريصقلا

3.183.473.162.542.062.06

. ةلويسلا ةبسن

ةعيرسلا

- ةلوادتملا لوص الأ

ةريصقلا نويدلا نوزخملا

له الأ

2.332.611.041.731.311.38

ةلويسلا ةيسن

ةزهاجلا

نويدلا ةزهاجلا ميقلا

لج الأ ةريصقلا

1.401.620.140.890.460.37

خلال نم ظح نلا 2019 ىلإ 2014 نم تاونسلل عمجملل رييستلا ريراقت ىلع ءانب : ردصملا

امم ، ايباجيإ اعافترا تققح دقف ، ةيتيوكلا فراصم ةلويسلا بسن يف ومن كانه نأ لاه عأ لودجلا

، اهقاقحتسإ خيرات يف لج الأ ةريصق اهتامازتلإ ةهجاوم ىلع ةسسؤملا ةردق ىلع ةل دلا كلذ ينعي

: يلا تلا وحنلا ىلع كلذو

خلال تلجس ثيح ، ةلويسلا ليلحتو ةساردل ةيبيرقتلا تارشؤملا نم ةماعلا ةلويسلا ةبسن ربتعت ا.

اهن لأ ةلوبقم يه ةماع ةفصب لوقلا نكميو 2.06 و 3.47 نيب ام حوارتت بسن ةساردلا تاونس

ةهجاوم ىلع اهل خلا نم عيطتست ديج يلا م عضو يف ةسسؤملا نأ ينعي امم دحاولا نم ربكأ

تامازتل الإ دادس ةيناكمإ ىدم حضوت يتلا و ةعيرسلا ةلويسلا ةبسن امأ ب. . ةلويسلا رطاخم

نم ربكأ اهن لأ ةلوبقمو ةديازتم ةبسنلا هذه تناك دقو ، نوزخملا رصانع بنجت عم لج الأ ةريصقلا

خلال امأ ، يلا وتلا ىلع 2.61 و 2.33 تلجس 2015 ةنسو 2014 ةنس خلال نمف دحاولا

لقأ اهنأ ظح نلا ةماعلا ةلويسلا ةبسن عم ةنراقملا بو ةبسنلا هذه يف عجارت ظح نلا ةريخ الأ تاونسلا

الإ ردجتو ، يعلسلا نوزخملا ىلع اريبك ادامتعإ دمتعت ةلوادتملا لوص الأ نأ لوقلا نكمي هنمو اهنم

. هنارود مدع رطاخم نم يتأي نوزخملا داعبتسإ نأ ىلإ ةراش

ةيحان نم ةسسؤملل يلا ملا ءاد الأ مييقتل ةمارص بسنلا رثكأ ةزهاجلا ةلويسلا ةبسن ربتعت ب.

ةبسنلا تناك ثيح ، لج الأ ةريصقلا تامازتل الإ دادس ةيناكمإ ىدم ةبسنلا هذه حضوتو ةلويسلا

ةيلا وملا تاونسلا خلال تققح اهنكل ،2015 ةنس خلال 1.62 ىلإ عفترتل 2014 ةنس خلال 1.40

نسحتلا ناك ثيح ،0.46 ب ردقت ةطسوتم ةبسنب كلذو ظوحلم ضافخنإ ،2019 ىلا 2016
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تاقو الأ أوسأ خلال عيطتسي عمجملا نأ يأ ديج ًارشؤم ةزهاجلا ةلويسلا ةبسن يف ثدح يذلا

. لج الأ ةريصقلا تامازتل الا دادس ىلع

طاشنلا بسن مادختسإب يلا ملا ءاد الأ مييقت .3

(2019) ىلإ (2014) ةرتفلا خلال لا ديص عمجمل طاشنلا بسن لثمي :(03) مقر لودجلا

ةقةبسنلا لا 201420152016201720182019علا

نارود لدعم

لوص الأ عومجم

طسوتم لا مع الأ مقر

لوص الأ عومجم

0.160.1640.150.110.100.10

الأ نارود لدعم

ةتباثلا لوص

طسوتم لا مع الأ مقر

لوص الأ عومجم

ةتباثلا

0.420.400.320.180.140.16

الأ نارود لدعم

ةلوادتملا لوص

طسوتم لا مع الأ مقر

لوص الأ عومجم

ةلوادتملا

0.260.270.290.350.370.32

لودجلا تانايب ريشت .2019 ىلإ 2014 نم تاونسلل عمجملل رييستلا ريراقت ىلع ءانب : ردصملا

طاشنلا بسن بلغأف (2019 - 2014) ةرتفلل طاشنلا بسن يف بذبذت دوجو ىلإ 03 مقر

، اهلوصأ ةرادإ يف ةسسؤملا حاجن ىدم مييقتل بسنلا هذه مدختست ثيح تروهدت

. ربكأ تاعيبم قيقحتل دراوملل لثم الأ مادختس الإ يف ةسسؤملا ةيلا عف ىدم سيقت يأ
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لوصأ يف رمثتسم دحاو رانيد اهراد يتلا تارودلا ددع ىلع لوص الأ عومجم نارود لدعم ربعي ا.

ةنس خلال ةرود 0.16 راد دق رمثتسم دحاو رانيد نأ ظح نلا ثيح ، ةدحاو ةنس خلال عمجملا

2016 ةنس يفو ةيفاص تاعيبم ققح دق رمثتسم رانيد لك نأ ىرخأ ةرابعب وأ ،2015 و 2014

ىلإ روهدتلا دوعيو ،2017 ةنس خلال طقف ةرود 0.11 ىلإ ضفخنإ ثيح ، لدعملا روهدت دقف

. ةساردلا ةرتف خلال لوص الأ عومجم عافترإ وأ لا مع الأ مقر ضافخنإ

الأ يف رمثتسم دحاو رانيد اهراد يتلا تارودلا ددع ىلع ةتباثلا لوص الأ نارود لدعم ربعي ب.

ةءافك ةقباسلا ةنسلا ب ةنراقم لدعملا عافترإ سكعي ثيح ، ةدحاو ةنس خلال عمجملل ةتباثلا لوص

ا نارود لدعم نأ ظح لا نو ، لدعملا ضافخنإ ةلا ح يف سكعلا بو ، ةتباثلا لوص الأ لال غتسا يف ىلعأ

دحاو رانيد ثيح ، ةساردلا ةرتف خلال لوص الأ عومجم نارود لدعم نم لضفأ ةتباثلا لوص لأ

خلال نكل ، ةيفاص تاعيبم ققح دق عمجملا نأ يأ ،2014 ةنس خلال ةرود 0.42 راد دق رمثتسم

. ةبسنلا يف عجارت ظح نلا ةريخ الأ تاونسلا

الأ يف رمثتسم دحاو رانيد اهراد يتلا تارودلا ددع ىلع ةلوادتملا لوص الأ نارود لدعم ربعي ت.

0.26 راد دق رمثتسم دحاو رانيد نأ ظح نلا ثيح ، ةدحاو ةنس خلال عمجملل ةلوادتملا لوص

ىلإ ضفخنت مث 2018 ةنس خلال ةرود 0.37 لدعملا عافتر الا لصاوتل ،2014 ةنس خلال ةرود

دق عمجملل ةتباثلا لوص الأ يف رمثتسم رانيد لك نأ ىرخأ ةرابعب 2019 ةنس خلال ةرود 0.32

. رانيد 0.33 طسوتملا يف اهردق ةيفاص تاعيبم ققح

ةينويدملا بسن تارشؤم : اعبار

(2019) ىلإ (2014) ةرتفلا خلال لا ديص عمجمل ةينويدملا بسن لثمي (04) مقر لودجلا

ةقةبسنلا لا 201420152016201720182019علا

نويدلا ةبسن

الأ يلا مجإ ىلإ

لوص

يلا مجإ نويدلا يلا مجإ

لوص الأ

0.450.460.150.110.100.10

نويدلا يلاةبسن مجإ نويدلا يلا 0.840.870.770.690.670.84مجإ
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قوقح ىلإ

ةيكلملا

ةيكلملا قوقح

نويدلا ةبسن

لج الأ ةليوط

قوقح ىلإ

ةيكلملا

لج الأ ةليوط نويد

ةيكلملا قوقح يلا مجإ

0.480.540.470.440.460.54

نويدلا ةبسن

لج الأ ةريصق

قوقح ىلإ

ةيكلملا

لج الأ ةريصق نويدلا

ةيكلملا قوقح

0.350.350.290.220.350.29

نلا .2019 ىلإ 2014 نم تاونسلل عمجملل رييستلا ريراقت ىلع ءانب ناثحابلا دادعإ نم : ردصملا

ىلع ةطسوتم ةجردب دمتعت عمجملل لوص الأ يلا مجإ ىلإ نويدلا ةبسن نأ لودجلا خلال نم ظح

ةلا حلا هذه يفو ، ةساردلا ةرتف لا وط ةريتولا سفنب ةينويدملا ةيرارمتسإ ظح نلا امك ، نويدلا

نويدلا ةبسن امأ ، اهتامازتلا فلتخم ديدست ىلع ةردقلا مدع رطاخمل ةسسؤملا ضرعتت نأ نكمي

املكف ، مهتقث نم ديزي امب اهينئادل ةسسؤملا هحنمت يذلا نامضلا نع ربعت يتلا و ةيكلملا قوقح ىلإ

ةرتفلا لال خو ةسسؤملا نأ دجنف ، ةسسؤملا هاجتإ نينئادلا حايترإ داز ةريغص ةبسنلا هذه تناك

لدعم ىلعأ تلجس ثيح ،50% ةيرايعملا ةبسنلا ىلع ةعفترم دادسلا ةيلباقلا ةبسن نأ ةسوردملا

ليومت 0.87 كانه ةيكلملا قوقح نم جد 1 لك نأ ثيح ةعفترم ةبسن يهو 0.87 ب 2015 ةنس

الأ ةليوط نويدلا ةبسن نأ ظح نلا نيح يف . ةديدع رطاخملا ةسسؤملا ضرعي دق ام اذه ، نويدلا

ةميق ىصقأ تغلب ثيح 0.44 و 0.54 نيب حوارتت اهدجن ةبسنلا هذه باسح خلال نم لج

ب ةنراقم ةريبك ربتعت يتلا ةيكلملا قوقح ةميق ىلإ عافتر الإ اذه عجارو 2015 ةنس يف 0.54

نم لج الأ ةليوطلا نويدلا ةيطغت ةبسن تناك املك لقأ ةبسنلا تناك املك هن لأ لج الأ ةليوطلا نويدلا

ةبسنلا هذه لمعتست لوص الأ يلا مجإ ىلإ لج الأ ةريصق نويدلا ةبسن امأ . ربكأ ةيكلملا قوقح فرط

ةسوردملا ةرتفلا خلال عمجملا ةلا ح يفو ، ةسسؤملل ةماعلا ةينويدملا ةبيكرت يف رثكأ ليصفتلل
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لج الأ ةليوط نويدلا ةبسن عم ةنراقم ادج ةضفخنم بسن يهو 0.29 و 0.35 نيب حوارتت اهدجن

ببسلا يه لج الأ ةليوط نويدلا نأ لوقلا نكمي كلذل ، ةصاخلا لا وم الأ ىلإ لج الأ ةطسوتمو

. ةرتفلا هذه خلال ةسسؤملا ةينويدم ةبسن عافترا يف يسيئرلا

ةسسؤملا ليومت لكيهب ةيلا ملا رطاخملا ةرادإ ةق علا : ايناث

ليومتلا بسن باسح .1

(2019) ىلإ (2014) ةرتفلا خلال لا ديص عمجمل ليومتلا بسن لثمي :(05) مقر لودجلا

ةقةبسنلا لا 201420152016201720182019علا

ليوحتلا ةبسن

مئادلا

/ ةمئادلا لا ومأ

ةتباثلا لوصأ

2.112.061.761.311.191.25

ليومتلا ةبسن

صاخلا

/ ةصاخلا لا ومأ

ةتباثلا لوصأ

1.411.331.190.900.810.81

لا قتس الا ةبسن

ةيلا ملا ةيل

/ ةصاخلا لا ومأ

نويدلا عومجم

1.181.141.291.481.441.18

2019 ىلإ 2014 نم تاونسلل عمجملل رييستلا ريراقت ىلع ءانب : ردصملا

ام ، دحاولا نم ربكأ ةساردلا ةرتف لا وط عمجملل مئادلا ليومتلا ةبسن نأ ظح نلا لودجلا خلال نم

ةمئادلا لا وم الأ قيرط نع اهلك اهليومتب موقت ةسسؤملا اهكلتمت يتلا ةتباثلا لوص الأ نأ ىلع لدي

. ةسسؤملل ةلوادتملا لوص الأ هب لومت ةتباثلا لوص الأ ةيطغت ضئاف نع ربعي نامأ شماه دوجو عم
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يأ دحاولا نم ربكأ ىلو الأ ةث لا ثلا تاونس خلال عمجملل صاخلا ليومتلا ةبسن صخي اميف امأ

نأ دجن نيح يف ، ةتباثلا لوص الأ نم ربكأ ةصاخلا لا وم الأ نأ ىلع لدي ام اذه ، 1.31 طسوتمب

دق ام 0.84 ةطسوتم ةبسنب يأ ةتباث هبش بسنب تردق ةيلا وملا تاونسلا خلال ضافخنإ كانه

للإ ةبسنلا ب امأ ، ةتباثلا اهلوصأ ليومتل لج الأ ةطسوتمو ةليوط نويدلا ىلإ ةسسؤم ءوجل يدؤي

ةسسؤملا نأ ىلع لدي ام اذه ةساردلا ةرتف لا وط دحاولا نم ربكأ اهبسن نأ دجن ةيلا ملا ةيل لا قتس

، اهتارامثتسإ ليومتل ةيجراخ ليومت رداصم ىلإ امئاد ةجاحب يهف كلذ نم مغرلا بو ، ايلا م ةلقتسم

سأر يف ةلثمتملا و ةسسؤملا ب ةيكلملا ةيجيتارتسإ رييغت بجو ةيلا ملا رطاخملا ةرادإ لجأ نمو

الإفلاس. رطخ نم ليلقتلا فدهب موصخلا و لا ملا

: ةيتيوكلا فراصملا يف ةيلا ملا رطاخملا ةرادإ هجاوت يتلا تايدحتلا ديدحت 4.2

: اهنم ، تايدحت ةدع ةيتيوكلا فراصملا يف ةيلا ملا رطاخملا ةرادإ هجاوت

درجم اهنأ ىلع رطاخملا ةرادإ ىلإ رظني ضعبلا لا زي لا ثيح : رطاخملا ةرادإ ةيمهأب يعولا ةلق •

. ليوطلا ىدملا ىلع حاجنلا قيقحت يف ةيقيقحلا اهتيمهأ نوكردي ولا ، ةينيتور تاءارجإ

تاذ رداوك دوجو لا عف لكشب رطاخملا ةرادإ بلطتت ثيح : ةلهؤملا ةينطولا رداوكلا صقن •

. لا جملا اذه يف ةيلا ع تاربخو تاءافك

و مظنلا ىلع ريبك لكشب رطاخملا ةرادإ دمتعت ثيح : ةيجولونكتلا ةيتحتلا ةينبلا فعض •

. ةيتيوكلا فراصملا ضعب يف ٍفاك لكشب رفوتت لا دق يتلا و ، ةمدقتملا ةيجولونكتلا تاقيبطتلا

تاريغت ةيتيوكلا فراصملل ةيليغشتلا ةئيبلا دهشت ثيح : ةيليغشتلا ةئيبلا يف ةعيرسلا تاريغتلا •

ريوطتو تاريغتلا هذه ةبكاومل رطاخملا ةرادإ ىلع ةريبك اًطوغض عضي امم ، ةقح لا تمو ةعيرس

. رمتسم لكشب اهبيلا سأ
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: يلا ملا ءاد الأ زيزعتو رطاخملا ةرادإ نيسحتل تايصوت حارتقا 4.3

: ةيلا تلا تايصوتلا عابتا نكمي ، ةيتيوكلا فراصملا يف يلا ملا ءاد الأ زيزعتو رطاخملا ةرادإ نيسحتل

عيمج و ةيذيفنتلا ةراد الإ و ةراد الإ سلجم ةيعوت خلال نم كلذ و : رطاخملا ةرادإ ةفاقث رشن

. ليوطلا ىدملا ىلع حاجنلا قيقحت يف اهرود و رطاخملا ةرادإ ةيمهأب فرصملا يفظوم

تارودلا و ةيبيردتلا جماربلا ريفوت خلال نم كلذ و : ةينطولا رداوكلا ريوطت يف رامثتس الا

. رطاخملا ةرادإ لا جم يف ةصصختملا

ةيجولونكتلا تاقيبطتلا و مظنلا لا خدإ خلال نم كلذ و : ةيجولونكتلا ةيتحتلا ةينبلا ريوطت

. لا عف لكشب رطاخملا ةرادإ ىلع دعاست يتلا ةمدقتملا

و تاسرامملا ثدحأ ةعباتم خلال نم كلذ و : رطاخملا ةرادإ لا جم يف ةيملا علا تاروطتلا ةبكاوم

. ةيتيوكلا فراصملا يف اهقيبطت ىلع لمعلا و ، رطاخملا ةرادإ لا جم يف ةيملا علا تاينقتلا

: ةمتاخلا

نم و . ةيلا حلا ةيسفانتلا ةئيبلا يف فراصملا حاجن يف اًيساسأ اًرصنع ةيلا ملا رطاخملا ةرادإ ّدعُت

و ، يلا ملا اهئادأ نيسحت ةيتيوكلا فراصملل نكمي ، رطاخملا ةراد لإ ةلا عف تاسرامم قيبطت خلال

. يتيوكلا داصتق الا معد يف ةمهاسملا و ، يسفانتلا اهزكرم زيزعت

ةباج لإ لو يلا ملا اهئادأ مييقتل ةيلا ملا رطاخملا ةرادإ ىلع ةسسؤملا دامتعإ ىدم انل نيبتي قبس امم

نم ةعومجم لا معتسإب كلذو ، يقيبطتو يرظن نيبناج ىلإ قرطتلا مت ةحورطملا ةيلا كش الإ ىلع

ةراد الإ تاءارجإو ططخ نم هرفوت امل ةيساس الأ تاموقملا نم ربتعت يتلا ةيلا ملا تارشؤملا

دقو ، اههجاوت يتلا رطاخملا
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: تاجاتنتس الا نم ةعومجم ىلإ ةساردلا تلصوت

ةحاتملا دراوملا لال غتسإ ةءافك ىلع لدت ةيفاك ةبجوم ةنيزخ قيقحت تعاطتسإ ةسسؤملا نأ

ةيفاك ةلويسب عتمتت اهنأ امك ؛ ليوطلا ىدملا ىلع ايلا م انزاوت قيقحت تعاطتسا اهنأ ينعي اذهو

يف اهتامازتلا ب ءافولا ىلع ةسسؤملا ةردقل ديج رشؤم وهف يلا تلا بو رطاخملا نع ةديعب اهلعجت

ىلإ امئاد ةجاحب يهف يلا تلا بو ، ةعفترم ةينويدم بسن ىلع اهدامتعإ نم مغرلا ىلع اهدعوم

ىلع لدي اذهو ابجوم ةيلا ملا ةعفارلا رثأ نأ دجن امك ، اهتارامثتسإ ليومتل ةيجراخ ليومت رداصم

ىلع بجو ةيلا ملا رطاخملا ةرادإ لجأ نمو ، حابر الأ قيقحت يف ةءافكب عتمتت ةسسؤملا نأ

ا رطخ نم ليلقتلا فدهب موصخلا و لا ملا سار يف ةلثمتملا و ةيكلملا ةيجيتارتسإ رييغت ةسسؤملا

لإفلاس.

ةق لا علا نأ جئاتنلا ترهظأ ثيح ةيسيئرلا ةيضرف رابتخإ اهيف انلوانت يتلا ةيقيبطتلا انتسارد يفو

ةراد لإ ديجلا لا معتس فالا ، ةيلدابت ةق علا يه يلا ملا ءاد الأ مييقتو ةيلا ملا رطاخملا ةرادا نيب

ققحي يلا ملا ءاد الأ تارشؤم مادختساب ةيداصتق الا ةسسؤملل يلا ملا لكيهلا ديسجت يف رطاخملا

. يلا ملا زكرملا نيسحت يلا تلا بو ةديج دئاوع

: ةيبرعلا عجارملا

ةسارد : ةيم الإسلا كونبلا ءادأ نيسحت يف ةيلا ملا رطاخملا ةرادإ رود .(2017) . دمحم الله، دبع .1

.58-45 ،(2)4 ، ةيفرصملا و ةيلا ملا ثوحبلا ةلجم . ةيتيوكلا كونبلل ةلا ح

. ةيتيوكلا كونبلل يلا ملا ءاد الأ ىلع اهرثأو نامتئ الا رطاخم مييقت .(2018) . نمحرلا دبع ، يزنعلا .2

.125-112 ،(1)7 ، ةيلا ملا ةراد والإ ليومتلا ةلجم

: ةيتيوكلا كونبلل يلا ملا رارقتس الا ىلع ةيلا ملا رطاخملا ةرادإ رثأ .(2019) . ةرون ، يريطملا .3

.91-78 ،(3)12 ، يم الإسلا ليومتلا و داصتق الا ةلجم . ةيليلحت ةسارد

ةلجم . ةيتيوكلا كونبلل يلا ملا ءاد الأ ىلع قوسلا رطاخم ريثأت ليلحت .(2020) . دهف ، يبيتعلا .4

.218-205 ،(4)9 ، ةيلا ملا و ةيفرصملا ثوحبلا



90

. تيوكلا يف ةيراجتلا كونبلا ءادأ نيسحت يف رطاخملا ةرادإ رود .(2016) . دوعس ، دوعسلا .5

.46-33 ،(2)5 ، يم الإسلا داصتق والا ليومتلا ةلجم

يف ةيم الإسلا كونبلا ءادأ ىلع اهريثأتو نامتئ الا رطاخم ليلحت .(2018) الله. دبع ، يرمشلا .6

.102-89 ،(1)15 ، ةيلا ملا رطاخملا ةرادإ تاسارد ةلجم . تيوكلا

يف ةيم الإسلا كونبلا ءادأ زيزعت يف ةيلا ملا رطاخملا ةرادإ ةيمهأ .(2019) . ةراس ، يمجعلا .7

.163-150 ،(3)8 ، رامثتس والا ليومتلا ةلجم . تيوكلا

. تيوكلا يف ةيراجتلا كونبلا ءادأ ىلع اهرثأو ةدئافلا رطاخم مييقت .(2017) . مير ، يبيتعلا .8

.88-75 ،(2)14 ، نيمأتلا و رطاخملا ةرادإ ةلجم

يف ةيم الإسلا كونبلا حاجنو رارقتسا قيقحت يف رطاخملا ةرادإ رود .(2018) . دمحأ ، يريطملا .9

.203-190 ،(4)7 ، نيمأتلا و ليومتلا ةلجم . تيوكلا

. تيوكلا يف ةيراجتلا كونبلا ءادأ ىلع اهرثأو قوسلا رطاخم ليلحت .(2016) . فاون ، يزنعلا .10

.133-120 ،(3)13 ، رامثتس والا رطاخملا ةرادإ ةلجم

ةسارد : فراصملا و كونبلا يف ةيلا ملا رطاخملا ةرادإ بيلا سأ .(2017) الله. دبع ، يرمشلا .11

.79-67 ،(3)4 ، ةيلا ملا ةراد الإ ةلجم . ةيليلحت

. ةيتيوكلا كونبلل يلا ملا ءاد الأ ىلع اهرثأو نامتئ الا رطاخم مييقت .(2018) . دهف ، يبيتعلا .12

.101-88 ،(2)5 ، ةيفرصملا ثوحبلا ةلجم

. ةيتيوكلا كونبلل ةلا ح ةسارد : كونبلا يف ةيلا ملا رطاخملا ةبقارم .(2019) . ةرون ، يريطملا .13

.133-120 ،(4)6 ، ةيلا ملا ةراد والإ ليومتلا ةلجم

ح ةسارد : ةيلا ملا رطاخملا مييقت يف ةيمكلا جذامنلا مادختسا .(2020) . نمحرلا دبع ، يزنعلا .14

.58-45 ،(1)7 ، ةيفرصملا و ةيلا ملا ثوحبلا ةلجم . ةيتيوكلا كونبلل ةلا

ةسارد : ةيلا ملا رطاخملا ةرادإ ريثأت و ةيتيوكلا فراصملا ءادأ .(2016) . دوعس ، دوعسلا .15

.68-55 ،(2)3 ، ةيلا ملا ةراد والإ ليومتلا ةلجم . ةيليلحت



91

الا ةلجم . ةيلا م تارشؤم خلال نم ةيتيوكلا فراصملا ءادأ مييقت .(2018) . ةراس ، يمجعلا .16

.91-78 ،(3)5 ، يم الإسلا ليومتلا و داصتق

ةلجم . ةيتيوكلا فراصملا ءادأ ىلع اهرثأو لوص الأ ةدوج تارشؤم .(2019) . مير ، يبيتعلا .17

.112-99 ،(2)6 ، رامثتس والا ليومتلا

ا ةلجم . ةيليلحت ةسارد : ةيتيوكلا فراصملا ءادأو ةءافكلا تارشؤم .(2017) . دمحأ ، يريطملا .18

.46-33 ،(1)4 ، ةيلا ملا و ةيفرصملا ةراد لإ

. ةيتيوكلا فراصملا ءادأ ىلع رطاخملا ةرادإ بيلا سأ ريثأت ليلحت .(2018) . فاون ، يزنعلا .19

.118-105 ،(4)5 ، ةيلا ملا ةراد والإ ليومتلا ةلجم

: ةيلا ملا رطاخملا تارشؤم خلال نم ةيتيوكلا فراصملا ءادأ مييقت .(2020) . دوعس ، يرمشلا .20

.148-135 ،(3)7 ، ةيفرصملا ةراد والإ ليومتلا ةلجم . ةيقيبطت ةسارد

ةيم والإسلا ةيلا ملا تاسسؤملا و فرصملا يف رطاخملا ةرادإ (2017) ضاق رفس دمحأ .21

.( نانبل ) توريب . باتكلل ةثيدحلا ةسسؤم

، ءاعنص :1 ط ، ايجولونكتلا و مولعلا ةعماج نيماتلا و رطخلا ةرادإ (2014) يرماعلا ىلع دمحأ .22

. نميلا

ةسسؤملل يلا ملا ءاد الا مييقت يف ةيلا ملا تامولعملا رود (2009) بورخ نب ةليلج بورح نب .23

.KANAGHAZ(2005-2008) تاونقلا واجن لا ةينطولا ةسسؤملا ةلا ح ةسارد - تارارقلا ذاختاو

. رئازجلا سادرموب ةسسؤم ةيلا م صصخت ، رييستلا مولع يف ريتسجام ةركذم

ةيراجتلا ، ةيداصتق الا مولعلا ةيلك سورد ةعوبطم 2 يلا ملا رييستلا (2020) ىفطصم ركبوب .24

. رئازجلا ، ةريوبلا ، جاحلو ا دمحما يلكأ ةعماج ، رييستلا مولعو



92

: ةيبنج الأ عجارملا

1. Abdullatif, M and Kawuq, S (forthcoming) "The role of internal auditing in

risk management: Evidence from banks in Jordan" Journal of Economic

.(and Administrative Sciences (Accepted for publication

Adams, C, Hoque, Z and McNicholas (2006) "Case studies and action

research" in Hoque, Z (editor) Methodological Issues in Accounting

.Research: Theories and Methods, Spiramus Press Ltd., London

Banks, E. and Dunn, R. (2003) Practical Risk Management: An Executive

.Guide to Avoiding Surprises and Losses, John Wiley and Sons Ltd

Basel Committee on Banking Supervision (2001) Principles for the

management and supervision of interest rate risk

Basel Committee on Banking Supervision (2003) Overview of the new Basel

capital accord

Basel Committee on Banking Supervision (2004) Implementation of Basel

II: Practical considerations

Basel Committee on Banking Supervision (2004) International convergence

(of capital measurement and capital standards (A revised framework



93

-Basel Committee on Banking Supervision (2004) Principles for the home

host recognition of AMA operational risk capital

Central Bank of Jordan website www.cbj.gov.jo

Fadzil, FH, Haron, H and Jantan, M (2005) "Internal auditing practices. and

.internal control system" Managerial Auditing Journal, 20 (8), pp. 844-866

Fatemi, A and Fooladi, I (2006) "Credit risk management: A survey of

.practices" Managerial Finance, 32 (3), pp. 227-233

Fernandez-Laviada, A, Martinez-Garcia, FJ and Del Corte, JM (2007-

Internal control of derivatives usage by Spanish savings banks: An"

empirical survey Revista de Contabilidad: Spanish Accounting Review, 10

.pp. 127-164 ,(2)

Hesse-Biber, SN and Leavy, P (2011) The Practice of Qualitative

Research,Second edition, Sage Publications, Inc



94

Knechel, WR, Salterio, SE and Ballou, B (2007) Auditing, Assurance and

.Risk, Third edition, South-Western, Cengage Learning

Minelli, E, Rebora, G and Turri, M (2008) "The risk of failure of cont and

levers of change: An examination of two Italian public sec Journal of

.Accounting and Organizational Change, 4 (1), pp. 5-26

O'Leary, C, Iselin, E and Sharma, D (2006) "The relative effects of

elements of internal control on auditors' evaluations of internal

control" Pacific Accounting Review, 18 (2), pp. 69-96


