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2-التكليف 

(فروض الدراسة+ أهداف الدراسة + أسئلة الدراسة )



Chapterبيانات الرسالة

الأداءتحسينفيالرقميةالحوكمةدور:الرسالةعنوان
السعوديةالعربيةبالمملكةالرياضمنطقةأمانةفيالإداري 

القحطانيناصربنفهد/الباحثإعداد
الرياضمنطقةأمانة-إداري تطويرمستشار:الوظيفة
م2024:الدراسةنشرتاريخ



مفهوم أسئلة الدراسة

دراسة،المشكلةمنمباشربشكلمشتقةأسئلةهي:الدراسةتساؤلات1.
.جوانبهاأهمعنتعبر

فياولهاتنسيتمالتيالأبعادأهملضبطالاستفهاميثيرعنصرهي2.
.(الحوكمةآلياتمثل)البحث

لإثباتوالميدانيالنظري الإطارمنحيزا  تأخذمستفيضةإجابةتتطلب3.
.الأداءفيالحوكمةدور



مفهوم أهداف الدراسة
.ليهاإللوصولالدراسةتسعىالتيالمحددةللغاياتوموجزواضحبيان➢
واقعاستقصاءخلالمنتحقيقهفي(فهد)الباحثيأملالذيماتحدد➢

.الرياضمنطقةأمانة
لزمنيابالجدولومرتبطةللقياس،قابلةواقعية،الأهدافتكون أنيجب➢

.للبحث



مفهوم فروض الدراسة

ينبالعلاقة)البحثلمشكلةمقترحةتفسيراتأومؤقتةحلولهي:الفروض➢
.(والأداءالحوكمة

التابعلمتغيروا(الرقميةالحوكمة)المستقلالمتغيربينللعلاقةذكيا  تخمينا  تمثل➢
.(الإداري الأداء)
.راسةالدبنهايةنفيهاأولتأكيدهاالإحصائيللاختبارقابلةبطريقةتصاغ➢



أسئلة الدراسة 
Chapter لدىئدالساالوظيفيالأداءمستوى ما:للدراسةالرئيسيالسؤال

والإدارية؟الطبيةالكوادر
:للدراسةالفرعيةالأسئلة

الرياض؟منطقةأمانةفيالرقميةالحوكمةمعاييرتطبيقواقعما1.

الرقمي؟التحولظلفيالحاليالإداري الأداءمستوى ما2.

الإداري؟ملالعكفاءةورفعالرقميةالشفافيةبينارتباطيةعلاقةتوجدهل3.



أهداف الدراسة 
طويرتعلىالرقميةالحوكمةأثرقياس:فيللدراسةالرئيسيالهدفيتمثل

.الإداريالأداء

:فرعيةاهدافثلاثةفيالدراسةاهدافصياغةتم

.السعوديةالإداريةالبيئةفيالرقميةالحوكمةتطبيقمتطلباتعلىالتعرف1.

.ةالذكيالحوكمةنحوالتحولفيالرياضمنطقةأمانةتواجهالتيالتحدياترصد2.

.الرقميةالرقابةتفعيلخلالمنالأداءلتعزيزالقرارلصناعتوصياتتقديم3.



فروض الدراسة 
بيقتطبينإحصائيةدلالةذاتعلاقةتوجد:للدراسةالرئيسيةالفرضية

.الإداريالأداءوتحسينالرقميةالحوكمة

دافأهمعكاملبشكلمتوافقةفرعيةفرضياتثلاثفيالدراسةفرضياتصيغت

:الدراسة

.الأمانةفيالإداريالهدرتقليلإلىالرقميةبالشفافيةالالتزاميؤدي1.

.الحكوميةالمعاملاتإنجازسرعةفيالإلكترونيةالمساءلةتساهم2.

.يةالوظيفالمرتبةأوالخبرةلمتغيرتعُزىالحوكمةأهميةإدراكفيفروقتوجد3.



معايير صياغة الأسئلة والأهداف 

مةالحوكتعريفمثل)المصطلحاتصياغةفيالغموضعنوالبعدالتامالوضوح➢

.(إجرائيا  

يوجد)والفرضية(..معرفة)والهدف(هو؟ما)السؤالبينالمنطقيوالترابطالاتساق➢

.(..أثر

.السعوديةةللبيئالمناسبةالعلميالبحثأدواتباستخداموالقياسللتطبيقالقابلية➢



أهمية الربط بين عناصر الدراسة 
.جانبيةمتغيراتبينالبحثيالجهدتشتتوعدمالموضوعوحدةيضمن➢

طرحهاالتيالميدانيةبالتساؤلاتالنتائجوربطالإحصائيالتحليلعمليةيسهل➢

.الباحث

ضبطعلىوقدرتهالعلميالبحثأدواتمن(فهد)المستشارتمكنمدىيعكس➢

.البحثيةالفجوة



المراجع 
ريبللتدالعربيةالمجموعة:القاهرةوالتحول،والآلياتالمجالات:الرقميةالإدارة.(2020)مدحتنصر،أبو1.

.(2021)سعد،العتيبي.والنشر

للإدارة،ةالعربيالمجلةالسعودية،الحكوميةالمؤسساتفيالأداءكفاءةعلىالحوكمةمعاييرتطبيقأثر2.
.2العدد،41المجلد

ورؤيةالسعوديةالعربيةالمملكةفيالرقميالتحولتقرير.(2022)المعلوماتوتقنيةالاتصالاتوزارة3.
.الرياض،2030
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