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تتفق الدراسات على أهمية إدارة الموارد البشرية في تعزيز الابتكار التنظيمي وتحقيق الرشاقة  

 ,Tripathi & Dhir)و (Mahdia, 2024)و (Jian & Regua, 2024) التنظيمية. ركزت دراسات مثل

على   (2023 والتركيز  الوظيفية،  الإدارة  التقدير،  التدريب،  مثل  البشرية  الموارد  استراتيجيات  على 

المرونة وتمكين الموظفين، وكيفية تأثيرها المباشر على قدرة المنظمة على التكيف وتحفيز الابتكار.  

للا بيئة مشجعة  في خلق  تساعد  البشرية  الموارد  ممارسات  أن  إلى  الدراسات  بتكار،  وأشارت معظم 

)البسيس  دراسات  في  كما  للمؤسسة،  العامة  الاستراتيجية  ضمن  دمجها  عند  والشمايلي،                                                                         خصوص ا  ي 

في  2021( و)صديق،  2022 الابتكار  تعزيز  في  الاستراتيجية  والرشاقة  الريادة  دور  أبرزت  التي   )

 Narenji)و (Wei & Yturralde, 2024) المنظمات. علاوة على ذلك، تناولت دراسات أخرى مثل

Thani etal., 2022)   مفهوم العوامل الوسيطة، مشيرة إلى أن إدارة الموارد البشرية يمكن أن تكون

                                                                                                   عاملا  مؤثرا  عند استخدامها كوسيط، مثل الرشاقة التنظيمية أو فعالية إدارة المعرفة، مما يعزز الابتكار  

 .والتنمية التنظيمية

والمنهجيات   النظرية  الأطر  في  واضحة  اختلافات  هناك  الأهداف،  في  العام  التقارب  رغم 

على  (Mahdia, 2024)و (Jian & Regua, 2024) بينما اعتمدت بعض الدراسات مثل .المستخدمة

مثل أخرى،  دراسات  اتجهت  والنوعي،  الكمي  التحليل  بين  للجمع  التحليلي  الوصفي  المنهج   تحليل 

(Tripathi & Dhir, 2023)  الصغرى المربعات  تقنية  عبر  الهيكلية  المعادلات  نمذجة  لاستخدام   ،
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                                                                          لتحليل البيانات، مما يعكس تنوع ا في أساليب التحليل التي يمكن أن تؤثر على   (PLS-SEM) الجزئية

 .النتائجتفسيرات 

                                                                                   تباينت الدراسات أيض ا في الفئات المستهدفة وعينة الدراسة؛ حيث ركزت دراسة )الغامدي،  

( على قطاع التعليم العالي في السعودية، بينما ركزت دراسات أخرى على قطاعات مختلفة مثل  2023

)صديق،   الاتصالات  والفنادق2021قطاع   ) (Al-Qaralleh, 2021)  في اختلاف  إلى  يؤدي  مما   ،

                                                                                         التحديات والحلول الممكنة لكل قطاع. إضافة  إلى ذلك، ركزت بعض الدراسات على التطوير الذاتي  

التنظيمي   (Narenji Thani et al., 2022)للعاملين   المناخ  تأثير  الضوء على  أخرى  بينما سلطت 

 .، مما يدل على تفاوت في الزوايا المدروسة (Mahdia, 2024) والعوامل الثقافية، كما في دراسة

رغم غنى هذه الدراسات ووفرة النتائج المستخلصة حول دور إدارة الموارد البشرية في دعم  و

الابتكار التنظيمي، إلا أن هناك فجوات بحثية تتطلب المزيد من البحث المعمق. لا تزال هناك حاجة  

الرشاقة    لتوحيد إطار بحثي مشترك يربط بين الممارسات الاستراتيجية للموارد البشرية وتأثيرها على

التنظيمية والابتكار في بيئات ثقافية وصناعية مختلفة، وخاصة في سياق الأسواق الناشئة التي قد تختلف  

التي   الدراسات  من  المزيد  الأمر  يتطلب  كما  المتقدمة.  الدول  بيئات  عن  نجاحها  وعوامل  بنيتها  في 

الا  على  البشرية  الموارد  لممارسات  المباشرة  غير  التأثيرات  العوامل  تستكشف  دور  ودراسة  بتكار، 

الوسيطة مثل المناخ الابتكاري، ورأس المال الفكري، والرشاقة التعلمية بصورة أعمق. علاوة على  

ذلك، ينبغي التركيز على ممارسات الموارد البشرية في العصر الرقمي وتأثيرها على الابتكار في ظل  

رابعة، وهو مجال لا يزال بحاجة إلى استكشاف  تطور التكنولوجيا الحديثة وصعود الثورة الصناعية ال

 .أكبر

المنطلقات النظرية للدراسة
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− 2022

. 6

66488.  - http://search.mandumah.com/Record/1264182  

− 2024

51905934

http://search.mandumah.com/Record/1478122

− 2024

102215256

http://search.mandumah.com/Record/1472643

− 2021

1753176195

http://search.mandumah.com/Record/1205027

− 2023

. 101491 - 529.  
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