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الذاتيالنقد

الاصطناعيالذكاءتوظيف»مشروعنقد— 9التكليف
«رواسيمنصةفيالتنبؤي
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الثامنالتكليفعلىسعادتكململاحظاتالاستجابة 01

:لهمااستجابةاًكاملًااالعرضهذاتصميمأُعيدوقد،الثامنالتكليفملفعلىجوهريتانملاحظتانوردت

كلحولالشرحتوسيعطُلب :أوفىشرحإلىالحاجة—الأولىالملاحظة
التوضيحلغاياتللدراسةيُقدَّمنقدأونقطة

موطنتعرضمستقلةشريحةنقديبُعدلكلخُصّصت :لهاالاستجابة
مختصرةببطاقاتلا،بفقرتينمشروحَينالضعفموطنثمالقوة

اقتراحلأيأوضحتبريرطُلب :النظرياتاختيارتبرير—الثانيةالملاحظة
معينةدراسةنقدفيبعينهانظرياتباستخدام

قبلنظريةأيتستوفيهاأنيجبصريحةشروطثلاثةوُضعت :لهاالاستجابة
التاسعةالشريحةفيمقترحكلعلىوطُبقت،اقتراحها

فيوالضعفالقوةنقاطتحليل—الذاتيالنقد :الأسبوعبمحورالالتزام
ونظريةمنهجيةتطويراتاقتراحثم،الشخصيالبحث

،بُعدكلفيالضعفقبلالقوةمواطنعرض :المعتمدالمنهجاستمرار
رصدبمجردلابنّاءتطويريبمقترحنقدكلوختم
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ومعاييرهالذاتيالنقدمنهجية 02

القوةمواطنتضخيمإلى—قصددون—فيميلوالحَكَم؛الخصمصفتَيبينفيهيجمعالباحثلأن،العلميالنقدأنواعأصعبالذاتيالنقد
السابقةفاتالتكليفيطُبّقتالتنفسهاالنقديةالمعاييرالمشروععلىطُبِّقت،الإمكانقدرالتحيّيهذاولتحييد .الضعفمواطنمنوالتهوين

.تخفيفدون،الآخريندراساتعلى

يفييُعرض—تطبيقيثممنهجيثمنظري—متتابعةأبعادثلاثةفيالتحليلوسار بُعدكلوينتهي،الضعفموطنثمأولًايالقوةموطنمنهاكل 
.مبرَّرتطويريبمقترح

التقييممعايير
،للأهدافالمنهجوملاءمة،النظريالاتساق
،التعميموقابلية،والأدواتالعينةودقة

الإسهاموأصالة،التطبيقيةوالجدوى

الموضوعيةضمانات
تقديرالإلىلاالمنشورةالمعاييرإلىالاحتكام

منبموقعهالباحثوتصريح،الشخصي
محتملتحيّيمصدربوصفهالميدان

النقدمخرَج
بمقترحضعفموطنكلتربطمصفوفة

رسالةالحدودضمنللتنفيذوقابلمحددتطوير
والماديةالزمنية

عملهبحدودووعيهالباحثنضجعلىدليلأقوىهوبل،المشروعمنانتقاصًاليسالجاديّالذاتيالنقد
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الذاتيالنقدمحلبالمشروعالتعريف 03

منصةعلىتطبيقيةدراسة :الجيولوجيةالمخاطرلإدارةالقراراتخاذجودةتحسينفيالتنبؤيالاصطناعيالذكاءتوظيف»
.«السعوديةالعربيةالمملكةفيرواسي

القرارجودةتحسّنتهل»بل «بدقة؟النموذجيتنبأهل»ليسالمحوريوالسؤال،موضوعًالاأداةفيهالاصطناعيالذكاء :تقنيلاإداريمشروع
الإسهامجوهرهيالإداريالأثرإلىالتقنيالأداءمنالنقلةوهذه .«القرار؟متخذأماممتاحًاالتنبؤيالمخرَجصارأنبعدالاستجابةوسرعة

.التاليالنقدسيكشفهاالتالضعفمواطنمعظممصدركذلكوهي،المدّعى

المتغيرات
يالتنبؤالاصطناعيالذكاءتوظيف :مستقل

القراراتخاذجودة :تابع—الأربعةبأبعاده
الاستجابةوسرعة

النظريةالأطر
ونموذج،المحدودللرشدسايموننظرية

‪UTAUT‪COSO ERMوإطار،التقنيةلقبول‪‪
المخاطرلإدارة

والمجتمعالمنهجية
‪(HLM)‪،المستوياتمتعددتحليليكميمنهج

ةبإداروالمختصينالقرارمتخذيمنومجتمع
الجيولوجيةالمخاطر

تنبؤيتحليلينظامإلىللبياناتوصفيعرضمنويطوّرها،المنصةفيهابُنيتالتالماجستيرلمرحلةامتدادالمشروع



www.midocean.edu.km

المشروعفيالقوةمواطن :أولًاا 04

:الأقلإلىالأقوىمنمرتبة،المناقشةلجنةأمامعنهاالدفاعيمكنقوةمواطنستة

،النموذجدقةعندتقفالتقنيةالدراسات :البحثيةالفجوةأصالة .1
فيمخرَجالأثرإلىمنهاأي يتصلولمالاستخدام؛نيةعندتقفالتبنّييودراسات

القرارجودة

رالجهةفيموظفالباحث :النادرالميدانيالوصول .2 ،المنصةومطوِّ
عبيصمباشروصولالقراروصانعيوالمستخدمينالبياناتإلىفوصوله

تكراره

الماجستيرلرسالةمنطقيامتدادالمشروع :الحقيقيالمعرفيالتراكم .3
جديدموضوعإلىمفاجئًاانتقالًايلا،المنصةفيهابُنيتالت

الفردمستوىتغطيأطرثلاثة :المستوياتمتعددالنظريالتثليث .4
يةالزاوأحاديواحدبإطارالاكتفاءبدل،المؤسسةومستوىالقرارومستوى

‪HLMالمستجيبينكونيعالج‪اختيار :الهرميةللبنيةالمنهجيةملاءمة .5
ديالتقليالانحدارعنهيعجزماوهو،متمايزةتنظيميةوحداتإلىمنتمين

 2030رؤيةمستهدفاتالمشروعيخدم :وطنيةبأولويةالارتباط .6

رئالطواإدارةفيالاصطناعيوالذكاءللبياناتالوطنيةوالاستراتيجية
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النظريالبُعد—الذاتيالنقد :ثانيًا 05

ويحصّنه،الإطارأحاديةدراسةمنأوسعتفسيريةقدرةالبحثيمنحمختلفتحليلمستوىإلىمنهاكلينتميأطرثلاثةبينالجمع  :القوةموطن
.وحدهالسلوكيالبُعدفيالاختزالمن

يلاللأطرتجاور يهوالآنحتىبُنيماأنغير  :الضعفموطن  :الثلاثةتوياتالمسبينالتأثيرمساريوضّحمفاهيمينموذجبعديُيُصَغفلمبينها؛تكامل 

،حدةعلىإطاركلمنمشتقةالفروضتبقى،ذلكيُحسملمومامتبادلة؟العلاقةأنأم،العكسأم،الفرديالقبولفيالحوكميةالبيئةتؤثرهل
.متماسكواحدنظريبناءمنلا

(1)تفسيريةثغرة

بيرخقرارمتخذيرفضلماذايفسّيإطاريوجدلا
هبالثقةفييفرطأو،صحيحًاخوارزميًامخرَجًا

(2)تفسيريةثغرة

‪COSO ERMنظريةلامعياريحوكميإطار‪
للاختبارةقابلفروضًابذاتهيولّدفلا،تفسيرية

الإحصائي

البحثعلىذلكأثر
مالواحت،الفرعيةالفروضاشتقاقفيضعف

الاستبانةداخلالمقيسةالأبعادتداخل

التاسعةالشريحةفيالمقترحةالنظريةالتطويراتإلىالمباشرالمدخلهيالثغراتوهذه
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المنهجيالبُعد—الذاتيالنقد :ثالثًا 06

سليمًامنهجيًابناءيًيمثّلومورجانكريجسيبجدولالحجموحسابالنسبيةالطبقيةالعينةمعالمستوياتمتعددالكميالتصميم  :القوةموطن
.المماثلةالعربيةالدراساتفيالسائدةالبسيطةالتصميماتويتجاوز،ومبرَّرًا

الادعاءبينوترالتوهذاالسببي؛الأثربلغةالثانيةالفرضيةتُصاغبينما،واحدةلحظةفيالحالةيقيسمقطعي يالتصميملكن  :الضعفموطن
لاللمستجيبالذاتيبالإدراكتُقاس—الأهمالتابعالمتغيروهي— «القرارجودة»أنإليهيُضاف .منهجيًاالمشروعفيماأخطرهووالتصميم

.مستقلموضوعيبمؤشر

المستقرغيرالتقديرخطر
حدالالثانيالمستوىوحداتعدديبلغلاقد

‪HLMفتضعف،مستقرة‪لتقديراتبهالموصى
الأعلىالمستوىمعاملاتدقة

الاجتماعيةالرغبةتحيّا
رالباحثكون يدفعقدالمنصةمطوِّ

وهو،مجاملإيجابيتقييمإلىالمستجيبين
ومعالجتهبهالإقراريجبتحيّي

البحثعلىذلكأثر
واحتمال،السببيالاستدلالقوةإضعاف

صعودًاالتابعالمتغيرقيمتضخّم

تُكتشفأنوانتظارإغفالهامنالمناقشةلجنةأمامأقوىالمنهجيةفصلفيالحدودبهذهالصريحالإقرار
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والميدانيالتطبيقيالبُعد—الذاتيالنقد :رابعًا 07

إلىالمباشرلللتحويقابلةنتائجهيجعلماوعاملة؛قائمةتشغيليةمنصةعلىيُجرىبل،الورقعلىنظريًاتصميمًاليسالبحث  :القوةموطن
.فعليًاتبنّيهااحتمالمنويرفع،الجهةداخلتطويريةقرارات

جهةعلىصحيّيلاقدالتنظيميةوثقافتهارواسيمنصةعلىيصحيّفماالتعميم؛قابليةمنيحديّواحدةحالةعلىالاعتمادأنغير  :الضعفموطن
إطارًاتُفقدهإذ،ضعفهمصدرنفسهاهي—البحثأصالةمصدروهي—المجالفيالسابقةالعربيةالدراساتندرةأنكما .البنيةمختلفةأخرى

.نتائجهبهيقارنمحليًامرجعيًا

التاريخيةالبياناتقيد
رصدلسلاسبتوافررهنالتنبؤيةالنماذججودة

قبلرًامبكتحققًايحتاجماوهو،كافيةتاريخية
المنهجيةتثبيت

والنشرالحساسيةقيد
حساسيةذاتالجيولوجيةالمخاطربيانات

يلهاتفاصنشرأوإتاحتهاتُقيَّدوقد،مؤسسية
الرسالةفي

البحثعلىذلكأثر
،الدراسةحدودفيبهيُصرَّحمحدودتعميم

البياناتلمصادربديلةخطةإلىوحاجة

لاحقًاللتوسيعقابلةتأسيسيةحالةدراسةبوصفهاالدراسةتأطيرمع،بإنكارهلابهبالتصريحالتعميمقيديُعالَج
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والتطويرالذاتيالنقدمصفوفة 08

ا :الثلاثةالأبعادفي،لهالمقابلالتطويرومقترحضعفموطنكلبينمباشرربط 

عامةتحسينيةإضافةلأنهلا،بعينهضعفموطنيعالجلأنهاختيرتطويرمقترحكل

المقترحالتطوير الضعفموطن القوةموطن البُعد

إطارإلى COSOوتحويل،الخوارزمياتعلىالاعتمادنظريةإضافة
قياس

المخرَجلرفضتفسيروغياب،تكاملهالاالأطرتجاور
الخوارزمي المستوياتثلاثينظريتثليث نظري

قبلييبيتجرشبهوتصميم،موضوعيةأرشيفيةبمؤشراتتثليث
وبعدي

لجودةذاتيوقياس،سببيادعاءمعمقطعيتصميم
القرار

بقيةطوعينةالمستوياتمتعددتصميم
مبرَّرة منهجي

اتالبيانلمصادربديلةوخطة،تأسيسيةحالةدراسةتأطيرها البياناتإتاحةوقيود،التعميممنتحديّواحدةحالة دانيميووصولقائمةتشغيليةمنصة
مباشر تطبيقي
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ومبرراتهاالمقترحةالنظريةالتطويرات :خامسًا 09

سبقمحددةتفسيريةثغرةتسديّأن :كاملًاياستوفتهإذاإلانظريةتُقترحلاثلاثيشرط يوُضع،النظرياتاختيارتبريربشأنسعادتكململاحظةاستجابةيً
.البحثتحليلوحدةمعتحليلهاوحدةتتوافقوأن،المتاحةالدراسةبأدواتللقياسقابلةفروضًاتُولّدوأن،النقدفيرصدها

:قائمينإطارينموقعضبطوأُعيد،بالإضافةواحدمقترح يقُبل—الحداثةأوالشيوعأساسعلىلا—الأساسهذاوعلى

اوتقديرهالخوارزمياتنفور :إضافة
للمخرَجالخبيرالقرارمتخذرفضثغرةتسديّ

ةووحد،ومجرَّبةجاهزةببنودوتُقاس،الصحيح
قراريموقففيالفردتحليلها

نواةاًسايموننظرية :تثبيت
 «القرار»تحليلهوحدةالذيالوحيدالإطار

منهفتُشتق—التابعالمتغيروهو—نفسه
مباشرةالقرارجودةأبعاد

‪‪COSO ERM :ضبطإعادة
إلىللفروضالمولِّدةالنظريةموقعمنيُنقل

مؤشراتلاشتقاقالمرجعيالإطارموقع
لامعياريةطبيعتهلأن،الحوكمةنضج

تفسيرية

القرارلاالمنظمةتحليلهاوحدة :الثالثالشرطاستيفائهالعدم—الانتشاركنظرية—شائعةأخرىنظرياتإدخالورُفض
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ومبرراتهاالمقترحةالمنهجيةالتطويرات :سادسًا 10

جدوىالبشرطوقُيّد،الذاتيالنقدرصدهاالتالمواطنمنبعينهضعفموطنيقابلمقترحتطويركل :المنهجيالجانبعلىنفسهالمنطقطُبِّق
.أمنيةبلتطويرًاليسفعليًاتنفيذهيمكنلافما—ومواردهاالرسالةمدةضمن

تحيّي)الثالثثم،(السببيالاستدلالضعف)الثانيثم،(الذاتيالقياس)الضعفمواطنأخطرالأوليعالج :الأولويةبحسبالثلاثةالتطويراتوتُرتَّب
.(الباحثموقع

أرشيفيةبمؤشراتالتثليث
 :ذاتيالالإدراكمنالتابعالمتغيريحرّربأنهيُبرَّر

وزمن،الكاذبةالإنذاراتومعدل،الإنذارزمن
الفعليالاستجابة

أحداثعلىوبعديقبليقياس
إنذار

يعجزيًازمنسندًاالسببيالادعاءيمنحبأنهيُبرَّر
تجربةكلفةدون،المقطعيالتصميمعنه

كاملة

محايدطرفعبرالبياناتجمع
الناشئالاجتماعيةالرغبةتحيّييخفّضبأنهيُبرَّر

رالباحثكونعن بيانمع،المنصةمطوِّ
بالاستبانةمرفقاستقلالية

‪HLMعنقوديةمعياريةأخطاءذيبانحدار‪عنيُستعاض،الثانيالمستوىوحداتمنكاف يعددبلوغتعذّروإن
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المراجعوقائمةالخلاصة 11

،تكاملهالاالأطرتجاور :حقيقيةضعفنقاطثلاثيكشفالذاتينقدهلكن،الميدانيوالوصولالفجوةأصالةحيثمنقويةأرضعلىالمشروعيقف  :الخلاصة
يقوبلوقد .واحدةحالةمنالتعميمومحدودية،السببيوالادعاءالمقطعيالتصميمبينوتوتر .للتنفيذوقابلمبرَّرتطويربمقترحمنهاكل 

العربيةالمراجع :أولًاا
–347،(4)43،للإدارةالعربيةالمجلة .19-كوفيدجائحةخلالعسيرمنطقةإمارةفيالقراراتاتخاذجودةعلىالاصطناعيالذكاءتطبيقأثر .(2023) .عوضبنفايز،ظفرةوآل،ناصربنسعد،عزامآل

360.

.الهيئة :جدة .الجيولوجيةللمخاطرالتفاعليللرصدرواسيمنصة .(2025) .السعوديةالجيولوجيةالمساحةهيئة
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‪APAالعربيالنصداخلالأجنبيةالمراجعاتجاهضبطمع،والقائمةالمتنفي‪نظاموفقالمراجعوُثّقت
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