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 عملیة تنفیذ المشروع 
 الأنشطة الرئیسیة  8

 

  .یدور تنفیذ المشروع حول تحقیق الخطة المصممة بالفعل

 أنھا تنطوي على  التنفیذ جمیع  الأنشطة  التي  تم  تحدیدھا في العملیات السابقة لدورة •
 . المشروع

 تتم  أنشطة المشروع وفقاً  للخطط  والتسلسل  والإجراءات المحددة _  لتلبیة  متطلبات •
 . المشروع

 . الغرض من تنفیذ أو تنفیذ المشروع ھو تحقیق النتائج المتوقعة •

 فیما یتعلق بمدى  عملیات المشروع  ، فإن  تنفیذ المشروع ھذا  ھو الأطول وھو الذي •
 . یستخدم الكثیر من الموارد

عمل  • إلى  إطار  العملیة  ھذه  ویتم  PMBOK تستند  مثبتة  ممارسة  أنھا  یؤكد   وھذا 
 .تطبیقھا على نطاق واسع في إدارة المشاریع 

 . المرحلة ، یتم استخدام جمیع الجداول والإجراءات والقوالب المعدة •

 عادة ما یتم الاھتمام بالأحداث والمواقف غیر المتوقعة وغیر المخطط لھا مسبقًا. ومع •
 ذلك ، من المحتمل أن تحدث أحداث غیر متو قعة في تنفیذ المشروع. یجب تخفیف مثل 

 . ھذه الأحداث مبكرًا من قبل  مدیر المشروع وأصحاب المصلحة المھمین الآخرین

 مدیري المشروع  لدیھم تفویضات للتأكد من أن فریق المشروع یؤدي المھام المحددة •
 .بشكل فعال ضمن الإطار الزمني المقترح لإكمال المشروع في الوقت المحدد

 وتجدر الإشارة إلى أن العمل ضمن  نطاق المشروع  ھو عنصر مھم في  تنفیذ المشروع •
 .لذلك ، یجب تقدیم ھذه العملیة مباشرة بعد الانتھاء من  تخطیط المشروع .

 :الاھداف من عملیة تنفیذ المشروع ھي •

 تأكد من أن الأنشطة التي یتم تنفیذھا تتبع خطة الإدارة *

 .قم بتجمیع الفریق المعني ، ودفعھ وصیانتھ خلال دورة حیاة المشروع  *
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 إنشاء النواتج باستخدام  خطة المشروع ، وتقییم العملیات والخطط المعنیة  لتسلیم  *
 .الناتج العام

 تأكد من إدارة  فریق المشروع  بشكل فعال بحیث یتم تعظیم أدائھم ومعالجة جمیع  *
 .القضایا على الفور

والرد * المعلومات  تلقي  الاتصال  لتمكین  في  قنوات  فجوة  وجود  عدم  من   التأكد 
 .علیھا في الوقت المحدد

 . ضمان تنفیذ المشروع المتمیز لضمان الحصول على الجودة *
 

 :نطاق من ھذه العملیة تغطي •

 إجراء المشتریات  .1
 التحقق من صحة المشتریات  .2
 اكتساب فریق المشروع  .3
 تنفیذ أنشطة المشروع حسب الخطة .4
 إدارة فریق المشروع .5
 إدارة مجال الاتصالات  .6
 إدارة إشراك أصحاب المصلحة .7
 أداء ضمان الجودة .8
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 :تتكون عملیة تنفیذ المشروع من الأنشطة التالیة •
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 إجراء المشتریات  .1
 .الھدف من ھذا النشاط ھو تحلیل البائعین المختلفین من أجل تحدید البائع الأكثر ملاءمة 

 تنفیذ  المشروع في  الوقت المناسب تسلیم  المواد الخام  المختلفة في الوقت المناسب . ھذا یعني 
 أن  مدیر المشروع  یحتاج إلى اختیار البائعین بعنایة لتجنب العمل مع الأفراد أو الشركات التي 

 .لن تقدم المواد في الوقت المحدد
العطاءات حزم  ویصدر   ، العطاءات  مقدمي  مؤتمرات  المشروع  مدیر  ینظم   ، ذلك   بشكل فعال و . تنفیذ المشروع بناءً على الخطة المحددة. تعتبر خطة إدارة المشروع مرجعیة للقیام بھذا النشاط بما یحتاجون إلى القیام بھ. یتواصل مدیر المشروع مع البائع بشأن الحاجة إلى التعاون لتسھیل  باختیار العارض الأنسب. یقوم مدیر المشروع بتوثیق النتائج الن ھائیة وإبلاغ المورد المختار للموردین ، ویؤدي في تقیی م الموردین المحتملین. إلى جانب ذلك ، یرأس الفریق الذي یقوم  لتحقیق 

 التحقق من صحة المشتریات  .2
 . یتضمن ھذا النشاط التحقق من صحة عملیة الشراء

 الغرض من التحقق من صحة المشتریات ھو ضمان توفیر المعدات والموارد اللازمة  لإنجاز 
 . المشروع

المشروع  ھذا ضروري لأن    التي راعي  والبنود  المختار  العطاء  یوافق على مقدم  أن  یجب 
سیتم شراؤھا فیما یتعلق بالمشروع. یضمن التحقق أیضًا أنھ سیتم الدفع لمقدم العطاء مقابل  

 تسلیم الإمدادات الخاصة بھ.
   

 اكتساب فریق المشروع  .3
 . الھدف من ھذا النشاط ھو اختیار الأفراد الذین  سیشكلون فریق المشروع 

یتطلب  مھارات بعضھا  للمشروع  مع  مختلفة  بأداء  مھام  المشروع  فریق  أعضاء   یقوم 
 . متخصصة

 .وھذا یتطلب تحدید  مھارات الأفراد المختلفین لتخصیص كل مھمة للفرد الأكثر تأھیلاً 

أداء  أنشطة   المشروع یمكنھم  الأفراد  الذین  توافر  من  التأكد  أیضًا  إلى  النشاط  ھذا   یسعى 
 . المختلفة 

 وبالتالي ، یقوم  مدیر المشروع بجمع المعلومات  المتعلقة بخبرة وكفاءة جمیع أعضاء الفریق 
. 

وكیف سیتم  المطلوبة  الخبرة  إلى مستوى  بالنظر  المشروع  فریق  مھارات أعضاء  تقییم   یتم 
 .تنفیذ المشروع

 تنفیذ عملیات تنشیط المشروع وفقا للخطة  .4
 . الھدف من ھذا النشاط ھو التأكد من بدء العمل الفعلي في المشروع 

 . أعضاء فریق المشروع تنفیذ المھام  والأنشطة التي تم تكلیفھم بھا
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 .بمعنى آخر ، یتم ترجمة خطة المشروع إلى عمل 

 مدیر المشروع یشرف على أعمال المشروع  ویضمن تنفیذ  جمیع  الأنشطة  وفقاً  لھا  للتخطیط
 .لضمان نجاح المشروع

تنفیذھا على  المشروع من  مدیر  الواردة  بالتفصیل  في  خطة  المشروع  ویتأكد   تبدأ  الأنشطة 
 .النحو المخطط لھ

جمیع  الأنشطة  والعملیات ، تنفیذ  لضمان  المشروع  إدارة  خطة  إلى  المشروع  مدیر   یشیر 
 . والعملیات  والمھام كما ھو مخطط لھا

 إدارة فریق المشروع  .5
  . ھو متابعة أداء أعضاء فریق المشروع لضمان تحسین أداء المشروع

 إلى جانب ذلك ، یتعلق ھذا النشاط  بحل المشكلات  وتقدیم  الملاحظات  وإدارة  تغییرات الفریق
. 

 ھذا النشاط  حیوي للمشروع  لأنھ یساعد في  تقییم أداء أعضاء الفریق وحل  المشكلات وإدارة 
 . الصراع والتأثیر على سلوك الفریق

 على ھذا النحو ،  یتأكد مدیر المشروع من أن أعضاء الفریق یؤدون أدوارھم بشكل صحیح 
 .وكما ھو متوقع

 .یتدخل مدیر المشروع كلما ظھرت مشاكل للمساعدة في حلھا في وقت مبكر

 .من أجل الأداء الفعال ، یتم توفیر جمیع الموارد اللازمة  لأعضاء الفریق

 . إلى جانب ذلك ، یتأكد مدیر المشروع من تخصیص العمل الأمثل لأعضاء الفریق 
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