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قلد  رت قي فيت قايف ست قتاحدساتد  دأترلا رلأ مت مت قيلفدرت :دمو ثلالأتاقتث حع يب

 قيلفدرت :دمو ثلالأ
لبلإا عب یر   عبمفم  حتلع ااباعبر ل عبیرمف لدعبمعریبی با ك   اعظدعبلؤب  قجع  م عال م عب لب اعارعب ابا عل ع ي  رعسنبعبلفعق عم عبرححفانعبرف ف اع يبل عجعام يبل قعبب ؤرمعبهذلعبمر ب عرم بعمؤم

يؤترعل اي عبلياع برحقبرعبر   ع2022ا رعوبر لاق لجعیارلعبرما يبراع بیر   اعبرذ اجع ر معبةری عيلع ریلبلبقعی تم ع ي لع ةيعبر لب اعارعبرح  ذذعبرح لاي رعرل ا ا جع ذع  ابا اجععبامع حع  اعبر ا ا عب
لبقعبريصع ؤييع ةيع يب لب اعاقدعم ؤ رارعب ي ذعبر  ابا لبارجع تحقييعبر  ا عب لبقعبلح  لعمرعبرحتف لترعمححق رعرحقبارعبلؤب رعاؤقع،سيبيع ع برح اف لب قع اب رل ؤب رجعيلصع يماع،ب رااععا ا رع م  

لباررع عرللابحفدعبريبملارع بلح  ع  ا  ل ل عبلياع بر  لا قعبراقمارجع  ل ب عا2021ع,Northouseع;2020ع,Barneyوم ح ل عبلؤب رجعم  ع حيلاعيع  ل ي لع ةيعبكسيبلععزف جع ييلعبر ا ا عبرلمتالارعبريصع ل
ابح   ارع قتدجع برحؤقاقعب قر ا حل لع قبم عم  عب ع س قعبر قيجع برحح ي ارجع برح ي عبرح ح لب اعارع حؤي يعم  لعبر   ع ةيعبلياعبرل ايجع  حيقجع ةيعمحمقلع، برع عمنعظدعب ابا بر ا ا عب

و2025ع,Brownا باعحز ا ررع
ترةيحيت قيلفدرت :دمو ثلالأات

لب اعارع ييع ابا لبقعبرححما ارعري معسنهع“ مفلعبر ا ا عب لاع بر ي لب اعارجع  ؤفف،عبلقب ابا لبقعب يب لؤترعم ح للارع بزيرجع  قبارعبلحم رعاؤقع ؤ ا ع عم عمياعبر  ل ع ةيعبا ارع بر ي
اع38ع,2020ع,رalعetعHoskissonعرعو”برحقبع ق

يجعو يالع برمع ياعبلي ، ع ح ي ارع2022 ت ل عبر ف لبقعبريبملارع  ف ل جع   ع ت  عملوعمف لبارع جفدع اب لبقعبلح  ابحع  رعرل حتف ادع فدعب قب ع  لت ل لب اعارع    عكا يل ع اب ابا اع،دعبر ا ا عب
اع15م حيبمركرعوم

ؤ يع لب اعارعر  سعمعياع  لارع ييايارجع  عندعا2022عوKaplan   ع  لاع ييت رعي ف ررجع“ع،دعبر ا ا عبابا ل عبرحتافلجع  يزاىعبلقب يبل عبل ح ل جع لاب   لارعا ح ما ارع  ق ع ةيعبا حر لجع ع
لب اادعرل حم ر لبقعبراقمارع  ا ع هعبابا يب ا21رعوم” لجلعبر 

عظدعبر ي   قعبرحح ي اركرعوم2023،م عبر  ايجعو لبقعكقتلرعبلياجعمزقب ل يب يؤترعمرعبر يل ع ةيعب ي ذعبر  ع ا امعيارعبرحييالع بر ع ر ملا ل لبل لب اعارع    عك ك  ياع،دعبر ا ا عبابا اع18اع 
، عبرحح ي ارع بابحيبمرعبرححما ار”ع افتأامفّتعت افت لاعبراميترع بل ا رعاؤقع ؤ اوعبكسيبلعكقتلرعبلياجع   ع ت  ع ؤ اوعبلف ل عبر  ةيع ةيعبا ارعلؤترعم ح للارع بزيرجع  قبارعبلقب ع“عي

Irelandع&عHoskisson,ارو2020ع
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 قا  دف ت قتفعيأ

لبقعبلزيججعب ح يعبرل بمع ةيعبلحاشعبرقبفلعبل ادعبر تصجع(ات2023د  دأتا تستق  سارت لب اعارع ةيعبكابلعبرححماتصع  رحيلاوع ةيععي اعبر    لببرع ييعببح م لع،ييع،ل  اعبر ا ا عبابا سييسعبري
يب اعارعظدع، تلعع عحيي ا رعمعح رعبرلؤمجعبرنجعل  عب ارعبر ا ابقعباب   يبل لس ع عبلقيعبليزيعبرم م عام ابحاا دجع مع يلا ع ع ةيع10 ةيع احرع معبمحا  لبقعبلزيجع  بحييب ع،اب عب عليك قعظدععي اعبر   

يا ماع427 ياع يا جع مع ؤلا عبرلا ا قع  بحييب ع  يا ماعSPSSعمف لب اادجعببح م لع ببحتياعAmosع ج ابا لب اعارعبلح  لرعظدعوبرحقبرعب ابا يقع بقاع،ييعذ عااررع بز ةارعكل  اعبر ا ا عب جع،سمعبرحح ةاع،يع
لتلع لببرع    ع   عرلي يع  رعبرححما اراجع ةيعبكابلعبرححماتصجع  ي  ل كميعارجع حفانعبر لب قعب لتلعبل   لتلعبر   يرعبرححما ارجع   ابح   ارجع   ل عبكبقاعبراميترع ب لبقعبكب بارعبكب بارعرل حم رجع اب  بر ي

لتلعبرحيلتاعبر ا اجع بليق  رر ل ع   لببرع تي  لب اادعمرعبكسيبلعبرححما ارعم  ع ؤاجع ييع ؤ فدعبكابلعبرححماتصجع، بسعبري لبب قعلمر عبايع حيم ع ح  تص عبر ا ا ع ةيعبل حقاعبابا بكابلعبرححماتصعرلي

ق قي فيت قايف س د  دف تثافققات قيلفدرت :دمو ثلالأت

لس ع ةيعبكابلعبرححماتصجعب ح يعبرل بمع ةيعبلحاشعبرقبفلع(ات2025ت,.alتetتWillettد  دأتاع لترع  عيف لجعبرحع  لب اعارعظدعبح  رعبرحيقتيعبر    ابا لببرع ييعببح م لعب ع س قعبر ا ا عب سييسعبري
لجع ليع ياسمع قا  قعبلحؤي جع معبمحا لع احرع مقبةارعكل ارعم ع ل لعبرححفان فدعظدعليك قعبرحيقتيعبر    لجعظدعبر رعر ا ابقعبرحيقتيعبر    عع ةيجعك اسع،سمعبرحح ةاعبريص80برحؤلاةدعبر تصجع  بحييب عببحاا دعمقبف

لب اعارع ،ل  اس ع  ؤ فدعبكابلعبرححماتصع ابا يجلع فدعبر ا ا عب لب اعارع بزيرجع ،دعسح اع يعرععقترعمقبلرع  ع بزيرعم  ع حيلاععا ا عببا لجع قببرعيتقك ل لببرع،دعبح  رعبرحيقتيعبر    ع قبلسع ردا عبري
لب اادعظدع ابا ل ع لبصعبرحف فلعب لببرع تي  لب اعارجع   ع، بسعبري ابا لب قعبر ا ا عب لتلعبكابلعبرححماتصعم عمياعم   لبقعبريصع   سمعظدع   ك   اع ؤ برع ييعبرحتاف لببرجع ،دعا  ذذعب رل ؤب  قعمؤ عبري

لجعرحؤ اوعبرح قع برح يف ع م برعظدعم  عسنبعبر ي اعبلياقج برحيقتيعبر   

د  دف تثافققات قي فيت قايف ستات
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لب ررعا حقلبهعافلعمامقل جعب م رعبلل عب قار2022بلييالجعيعيرعو• لب اعارعظدع يقتيعبلحيم قعبليرقماررعجع ارعا لعبر ا ا عبابا
يت العابلعبلح  شر2023بر  ايججع،ب يرعو• لب اعارع  ؤ فدعبكابلعبلؤب صصرعبر ارعبر ا ا عبابا
ل رعمؤ قاعبر ايرعو• ابح  ادجع2022بر لاق لجعمل  لب اادجعب م رعبلقبدجعع معبرحييالعب pdfرeg:article_249851_7b7f17ef7fc69a4db5f30bbc5feedd42رekbرjournalsرegjswل::httpsارعبر ا ا عبابا
يججعبلي درعو• لب ررعم ب حفلعافلعمامقل جعب م رعبر لق عبلإبيمارعقعبكلادجعع2022برمع لبارجع ، عبرحح ي ارعظدع ك لعبرل خرعبريبملارع بلح  لب اعارعظدعملوعبلف ارعا لعبر ا ا عبابا

• AlقHarbi,عMعرSعرو2020اعرTheعimpactعofعstrategicعleadershipعonعorganizationalعperformanceعinعrealعestateعdevelopmentعcompaniesعinعRiyadhعرJournalعofعBusinessعandعManagementعStudies,عر61–45ع,و3ا12عhttpsل::doiرorg:10رxxxx:jbms45ر3ر12ر2020ر
• Hitt,عMعرAع,رIreland,عRعرDع&ع,رHoskisson,عRعرEعرو2020اعرStrategicعmanagementعلConceptsعandعcases13اعthعedعرورCengageعLearningر
• Barney,عJعرو2020اعرResourceقbasedعviewعofعtheعfirmعرJournalعofعManagementر
• Brown,عJعرو2025اعرStrategicعLeadershipعhasعbeenعreviewedعbyععPhD,عDirectorعofعtheعPartقtimeعExecutiveعPhDعinعBusinessعProgram,عBentleyعUniversity,عManagementعProfessor,عandعtheعHiekenعProfessorعofعBusinessعEthicsعرhttpsل::wwwرbentleyرedu:news:whatق

strategicقleadership
• Kaplan,عRعرو2022اعرLeadershipعandعstrategicعperformanceعرHarvardعBusinessعReviewر
• Northouse,عPعرو2021اعرLeadershipعلTheoryعandعPracticeعرSageر
• Hitt,عMعرAع,رIreland,عRعرDع&ع,رHoskisson,عRعرEعرو2020اعرStrategicعManagementعلConceptsعAndعCases13اعthعEdعرورCengageعLearningر
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