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 المقدمة  1.1

 والاجتماعيااة السياسااية الناحيااة ماان تجاهلاا  يمكاان لا كبياار تحاار  الحااال  الوقاا  فاا  تشاا د المجتمعااا  ان

 الماارثرا  وحجاا  نااو  جياادا   يسااتوع  أن الأعمااا  مجتماا  وعلااى الأعمااا   مجااا  علااى أثارهااا ل ااا والتاا 

 المااواد تكلفااة كارتفااا  الاقتصااادية الماارثرا  من ااا مختلفااة انااوا  فااالمرثرا  المنظمااا   ب ااا تتاارثر التاا 

 الاخاار ماارثرا  ماان وغيرهااا السياسااية  الصااراعا  فاا  تتمثاا  ماارثرا  وهنااا  النقاا   وأجااور الخااا  

 المحاااور أن إلاااى العلمياااة الدراساااا  وتشاااير العاملاااة  الشاااركا  علاااى القوياااة بصااامات ا تركااا  التااا 

 الاتجاهااا  بلااورة علااى تعماا  التاا  التنظيميااة البيئااة تطااوير هااو المبدعااة الحديثااة للمنظمااا  الجااوهري

 التاا  الوظيفيااة والممارسااا  والمعااايير القااي  اساااس علااى يقااو  وعلماا  فكااري ماان   خاا   ماان الإبداعيااة

 عااادة للشاااركة كااان إ ا الأسااااس هاا ا وعلاااى الشااركا   فااا  العاااملين أداء تحساااين علااى إيجابياااا   تاانعكس

 خاا   ماان لاادمج ا وساايلة لإيجاااد تسااعى أن الحالااة هاا   فاا  علي ااا فينبغاا  البيئااة بتغياار تتغياار فرعيااة أنظمااة

 تعبئااة إلااى الحاجااة لوجااود والاباادا  الابتكااار إدارة فاا  المشاارو  فكاارة وباار   ظ اار  وهكاا ا المشاااري 

 باعتباااار للمنااات   والتساااوي   وإنتاااا   التطاااوير فااا  تساااتخد  التااا  الماااوارد مااان مجموعاااة واساااتخدا 

 ماا  يتطاااب  مااا وهاا ا الخدمااة  أو المناات  توليااد نحااو الموج ااة المرقتااة الج ااود يجماا  الاا ي هااو المشاارو 

 مسااتمرة تيااارا  تقاادي  ماان الشااركا  يمكاان فالابتكااار والاصااالة  التفاارد حياا  ماان المبتكاار المناات  سااما 

 الوقااا  فااا  وتساااليم ا اقااا  وبتكاااالي  الجاااودة عالياااة منتجاااا  وإنتاااا  الجديااادة  المنتجاااا  مااان ومتتالياااة

 والجااودة الإنتااا  ووفاارة والمرونااة بالساارعة تتمياا  للإنتااا  ونظاا  وسااائ  تطااوير خاا   ماان و لاا  المحاادد 

 .(11, ص 2021العالية )أحمد والعتيب ,

 لإنتااا  مختلفااة وأسااالي  جديااد بفكاار التعاماا  يتطلاا   لاا  فاا ن اهااداف ا وتبلاا  لغايت ااا الشااركا  تصاا  حتااى

 العمااا  فااار  لاااد  والابتكاااار الإبااادا  علاااى والم اااارا  القااادرا  تنمياااة ثااا  ومااان الإبداعياااة الطاقاااا 

 المنتجاااا  تاااوفير أجااا  مااان م ئماااة البيئاااة هااا   تكاااون حيااا  ل ااا   مشاااجعة بيئاااة وتاااوفير والماااوظفين

 ممااا عم ئ ااا ولاء الشااركة تضاامن وهكاا ا رغبااات    تلباا  و العماا ء تخااد  التاا  الحلااو  أو والخاادما 

 نمااو   ويعااد منافسااي ا  بااين ترتقاا  تجعل ااا تنافسااية ومياا ة اكثاار إضااافية سااوقية حصااص تكساا  يجعل ااا

Kano يجعلنااا والاا ي الإطااار هاا ا فاا  المقترحااة النمااا   أهاا  ماان العماا ء رضااا و المنتجااا  لتطااوير 

 هااا ا مميااا ا  مااان وأيضاااا     متطلباااات   بحسااا  المنتجاااا  وتصاااني  العمااا ء حاجاااا  ف ااا  إلاااى نصااا 

 (.18,ص 2011)الأخضر, والاستخدا  التطبي  س   ان  النمو  

 

 باا  والاهتمااا  المجااالا   ماان كثياار فاا  للتناااو  اهتمااا  محااور طويلااة لفتاارة الإباادا  موضااو  بااا  لقااد

 التجديااد اصااب . الاانفس علاا  فاا  أساساا  موضااو  وكااان العشاارين القاارن خمسااينيا  فاا  باادأ علماا  بشااك 

 السااريعة بااالتغيرا  متمياا  الحااال  الاا من لأن هاا ا إدارة  ولاي ماان شااركة لأي الإداري الإباادا  جااوهر

 تواج  اااا التااا  المشاااك   مااان العدياااد إلاااى اد  الااا ي الأمااار المعرفااا   والااا كاء المعلوماااا  وتكنولوجيااا

 الطاار  عاان والبعااد جدياادة إبداعيااة اسااالي  اسااتخدا  المشااك   هاا   حاا  يتطلاا  حياا  الحديثااة  الشااركا 

 اعتباار هنااا وماان ل اا   المناساابة الوسااائ  وتااوفير المباادعين الأشااخاص بوجااود إلا  لاا  يكااون ولا التقليديااة 
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 ملحااة حاجااة الإباادا  إلااى لجوئ ااا يجعاا  ممااا الإداريااة  للأقسااا  الأساسااية المكونااا  احااد الإداري الإباادا 

 الماادراء علااى ويتعااين المجتماا   فاا  الموجااودة وغيرهااا والماارثرا  والعواماا  التغياارا  بسااب  وجااد 

 قااادرا  وتطاااوير تنمياااة علاااى حريصاااين يكوناااوا أن الحديثاااة الإدارياااة الشاااركا  إدارة يتولاااون الااا ين

 يصاالوا أن إلااى الفرياا  ماا  بالتعاااون والعماا  والمبتكاارة الجدياادة الأفكااار توليااد فاا  للمساااهمة المااوظفين

 الإداريااة المنظمااة ماا  مشااتركة منظومااة اناا  علااى الإداري الإباادا  يعاار  وهكاا ا. العماا  فاا  للإباادا 

 ممارسااة فاا  الااروتين وجااود الشااركا  بعاا  فاا  م حظتاا  ياات  ومااا العماا   وبيئااة والمااوظفين والمااديرين

 التطااوير عجلااة دفاا  فاا  يساااه  وتمياا  إباادا  هنااا  يكااون أن يتوقاا  لا وبالتااال  الإداريااة والم ااا  الأعمااا 

 (.184, ص 2016)عودة, للأفض  النمو نحو والتجديد

 

 ماان الإباادا  دور ويظ اار غيرهااا  عاان متقدمااة الشااركة يجعاا  الاا ي التطااور إلااى يقااود الإداري الإباادا  إن

 فاا  والتحسااين التغيياار إلااى الحاجااة مااد  إلااى في ااا والعاااملين الشااركا  وماادراء الإداريااين إدرا  خاا  

 أي تواجااا  أن دون بنموهاااا الشاااركة اساااتمرار الماااوظفين أداء تطاااوير ب اااد  و لااا  الإدارياااة العملياااا 

 .عقبا 

 للحصااو  تسااعى شااركة كاا  أصاابح  ل اا ا والارتقاااء  والامتيااا  للبقاااء الشااركا  ضاامان هااو الجيااد فااالأداء

  بالاعتبااار والأخاا  النظاار باادأ ل اا ا الشااركة  أهاادا  تحقياا  علااى وقاادرة كفاااءة  ا  بشاارية مااوارد علااى

 م ااا  ماان م مااة تخصاايص إلااى واضااحة الضاارورة وأصاابح  الشااركة  نجااا  فاا  ودور  الأداء أهميااة

 الم ناا  أدائاا  فاا  للتحسااين طريقااة هااو للمااورد بالنساابة فالتقااد  تقييماا   حياا  ماان الأداء علااى تقااو  الشااركة

 ترسااي  علااى وتعماا  ب ااا تقااو  أن الإداريااة الأج اا ة علااى يجاا  ل اا ا والاقتصااادية  الاجتماعيااة مسااتوا  و

 وكفاءتاا  وقدراتاا  م اراتاا  إثبااا  فاا  للموظاا  المجااا  إعطاااء يجاا  كمااا المااوظفين  أ هااان فاا  الأماار هاا ا

 تحفاا   أكباار ماليااة ومكافاارة ترقيااة علااى الحصااو  فاا  طموحاا  يحقاا  هااو وباا ل  منصااب   فاا  واسااتعداد 

 . (.14  ص2019وترعة  قوادرية) ب   يقو  بما  اهتماما أكثر وتجعل 

 

 البشاارية العناصاار تطااوير فاا  الاسااتثمار أن كمااا الماديااة  للثااروة مساااوية ثااروة يعااد المبااد  الشااخص أن

 يجاا  لا بالإباادا  الاهتمااا  نحااو والمرسسااا  الشااركا  اتجااا  فاا ن لاا ل  الاسااتثمار  مصااادر أنجاا  ماان يعااد

 فااا  فعلياااة تغييااارا  إحااادا  يشااام  أن لاباااد بااا  المتطاااورة  والتقنياااا  الأدوا  إضاااافة علاااى يقتصااار أن

 نحااو الساالوكيا  تعاادي  فاا  تجربااة للمااديرين يكااون أن الطبيعاا  وماان المااوظفين  وساالوكيا  توج ااا 

 الإدارة تطاااوير. المرسساااا  شااائون تسااايير فااا  أهمياااة المتغيااارا  أكثااار مااان لانااا  المطلوباااة  التوج اااا 

 يحقاا  حتااى الماادير يتبع ااا التاا  الفكريااة أو الساالوكية الإداريااة القااي  مجموعااة إلااى الأولااى بالدرجااة يسااتند

 تقاادير يجاا  كمااا جدياادة  تقنيااة أو مسااتخدمة علميااة أداة  كون ااا ماان أكثاار الآخاارين  خاا   ماان الأهاادا 

 فااا  للماااوظفين يمكااان م ئااا  مناااا  لتاااوفير الملحوظاااة الج اااود خااا   مااان الإداري الإبااادا  دور أهمياااة

 بالشاااك  توجي  اااا و إبداعياااة امكانياااا  مااان لااادي   ماااا يظ اااروا إن مساااتويات   اخااات   علاااى الشاااركا 

 والبحاا  العماا  تجااا  الحماااس إلااى  لاا  يقااوده  حياا  المعنويااة روح اا  علااى إيجابااا   ياانعكس الاا ي الأمثاا 
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 للمااوظفين الااوظيف  الأداء تحسااين إلااى يااردي ممااا إبداعيااة حلااو  تااواج    التاا  للمشااك   حلااو  عاان

 أهميااة بجديااة ترخاا  لاا  أن ااا العامااة الشااركا  الرئيسااية فالمشااكلة لشااركة  والتطااوير النمااو بعجلااة وياادف 

 المختلفااة القياسااا  إجااراء شااركا  هاا   علااى ينبغاا  وبالتااال  والمباادعين  للمبتكاارين المساااند المنااا  صاان 

 تاات ء  التاا  التطااوير باارام  تقيااي  يمكاان حتااى لموظفي ااا الإبداعيااة الحاليااة القاادرا  تحديااد شاارن ا ماان التاا 

 فاا  تاارثر والتاا  بااالموظفين المحيطااة المختلفااة العواماا  تاارثير مااد  علااى الوقااو  يمكاان وحتااى قاادرات   

 (.2,ص 2009)العجلة, لدي   الإبداعية القدرا   مستو 

 

 م اا  دور لاا  لأن الحديثااة  الإداريااة للشااركا والتنميااة التطااوير  اساساايا  أهاا  ماان الإداري الإباادا  يعااد

 يحقاا  ان الاباادا  إلااى بالإضااافة ل ااا  التنافسااية الفاارص و يااادة واسااتمرارها بااالنمو شااركا ال بقاااء فاا 

 أن ويمكااان في اااا  يعملاااون التااا  شاااركة مااان جاا ء بااارن   يشاااعرون فااايجعل   للماااوظفين الاااوظيف  الرضااا

 أن إلا مناسااا   بشاااك  تاااوفر  إ ا الإداري الإبااادا  وتنمياااة إظ اااار فااا  تسااااعد التااا  العوامااا  تلخاااص

 شااركا  دون تحااو  وعدياادة مختلفااة معوقااا  وجااود إلااى أشااار  الكثياارة العلميااة والأبحااا  الدراسااا 

 تساااعد التاا  الماارثرا  أهاا  البحاا  هاا ا يتناااو  المنطلاا  هاا ا وماان. مباادعين يكونااوا أن علااى والمااوظفين

 .المشاري  إدارة نجا  ف  ودور  الإبدا  تنمية على
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 مشكلة البحث 1.2

 نحو التحو  أركان  أه  من  والابتكار الإبدا   أصاب  والاقتصااد  العال   تواج  الت   المتساارعة  المتغيرا  طور  ف 

 من الاقتصااد  ودع  الشاركا    لد  التنافساية المي ة ورف   والتكنولوجيا  التقنية  على  والحصاو   المعرفة   اقتصااد

  والمبتكرة   الجديدة والخدما   والمنتجا  والأفكار والأسااالي   والعمليا   المعرفة توليد أما   المتاحة الفرص  خ  

  التغير   لظر   وتساااااتجيا   الوقا     ا   ف   ورغباات    حااجاات    وتلبى  والمجتم    للفرد  قيماة   ا   تكون  الت 

 .الأخر  والسلو  المعيشة انماط ظ   تح  والتطور

 : الرئيسي بالسؤال البحث مشكلة  تبرز وهنا 

 " الريا ؟ مدينة ف  هاما  شركات ا بالتطبي  المشاري  إدارة نجا  ف  الإبدا  ع قة  ما"  -

 

 مشكلة البحث النظرية  1.2.1 ▪

ما  ا  البع  يج   كي  يمكن  اساتخدا  أدوا  التقنية بشاك  مبتكر وإبداع  يسااه  ف  نجا  الشاركة  

البح  للنظر حو  ه   المشاكلة وإيضاا  الطر  الت  يمكن إدخا   والتطوير من الإدارة, ول  ا أتى ه ا  

 الإبدا  في ا وتعود بالنف  على الشركا .

 

 مشكلة البحث العملية  1.2.2 ▪

م  تواجد الإدارة الحاديثاة اصاااااب  هناا  قلاة ف  الأبحاا  الأكاديمياة الت  تتحاد  حول اا, او تتنااول اا من 

جان  غير اعتيادي كجان  الإبدا  واثر  ف  تحري  الإدارة نحو النمو الساااري , ول  ا اتى ه ا البح  

 ليكون إضافة أكاديمية ف  ه ا المجا .

 

 

 أهمية البحث 1.3

 :يلي كما وهي والعملية العلمية  الأهمية في البحث أهمية تمثل

 العلمية   الأهمية 1.3.1 ▪

  بين ا فيما الخلط يت  أحيانا الت  المختلفة المفاهي  بع  ومعرفة توضي  ف  العلمية الأهمية تتمث  −

 .والتجديد والتحسين  والابدا   كالابتكار معاني ا  ف 

 

 .والشركا  للمنظما  اهتما  موض  أن ا ف  أيضا   العلمية الأهمية تتمث  −
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 العملية   الأهمية 1.3.2 ▪

 حتى  المشااااااري   إدارة  وتطوير  تفعيا   ف   وع قتا   والابادا   الابتكاار  ف   العلمياة  الأهمياة  تتمثا  −

 ..والنمو والاقتصاد التنمية تطوير ف  يساه   كما نجاح ا 

 

 

 أسئلة البحث 1.4

 ".المشاري  إدارة نجا  ف  الإبدا  ع قة ما"  يتناول هذا البحث السؤال الرئيسي التالي

 ومنه تستخرج الأسئلة الفرعية التالية:

 ما ع قة تحسين الأداء ف  نجا  إدارة المشاري ؟ −

 الم ا  ف  نجا  إدارة المشاري ؟تحلي  ما ع قة ح  المشك   و −

 ما ع قة التفرد والأصالة ف  نجا  إدارة المشاري ؟ −

 

 أهداف البحث 1.5

 " المشاري  إدارة نجا  ف  الإبدا  ع قة"تحديد   يستهدف البحث الهدف العام التالي:

 ومنه تحدد الأهداف الفرعية التالية:

 .ع قة تحسين الأداء ف  نجا  إدارة المشاري  تحديد −

 .ع قة ح  المشك   وتحلي  الم ا  ف  نجا  إدارة المشاري  تحديد −

 .ع قة التفرد والأصالة ف  نجا  إدارة المشاري  تحديد −

 

 فرضيات البحث 1.6

 يسعى هذا البحث لإثبات صحة الفرضية الرئيسية وهي:

− H  دلالة إيجابية بين الإبدا  وإدارة المشاري .: توجد ع قة معنوية  ا 
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 ومنها يسعى البحث لإثبات النظريات الفرعية التالية:

− Ha. توجد ع قة معنوية  ا  دلالة إحصائية بين تحسين الأداء وإدارة المشاري : 

− Hb المشاري .: توجد ع قة معنوية  ا  دلالة إحصائية بين ح  المشك   وتحلي  الم ا  وبين إدارة 

− Hc. توجد ع قة معنوية  ا  دلالة إحصائية بين التفرد والأصالة وبين إدارة المشاري : 

 

 

 نموذج البحث 1.7

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مصدر, تصميم الطالب (: ال1الشكل)

 

 

 

 المتغير التابع

 

 إدارة المشاري 

 

 الابعاد:

 ال من.1

 الجودة.2

 التكلفة.3

 

 المتغير المستقل

 

 الإبدا 

 

 الابعاد:

 الأداء.1

 ح  المشك  .2

 التفرد.3
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 منهجية البحث 1.8

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (: المصدر تصميم الطالب 2الشكل)

 

 

 مقطعية كمية مسحية الاستنتاج وضعية استبيانات
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 الدراسة الميدانية 1.9

شركة هاما  الريا  ه  شركة مدفوعة متخصصة بالفعاليا  والترفي  بقيادة إبداعية  ا  خبرة عالية, وتص   

تكون من نوع اا  ا  جودة عالياة ترضااااا  العم ء وتمنح   تجاار  لا  الشاااااركة تركي ها على تحقي  فعاالياا   

 تنسى.

  الشركة قوة وتكمن السعودية  العربية المملكة داخ  والإبدا  الترفي   صناعة تحوي   ف  هاما  شركة ونجح 

  ويترل  الواضحة   والرر  العالية الم ارا  اصحا  الم نيين يد على تكون ال ي المتكام  ن ج ا ف  الرئيسية

  بشك  لتكنولوجيا ومستخدم  ومبتكرين  ومنتجين ومبدعين  مجال   ف  ماهرين استراتيجيين من الشركة فري 

  يتمكنون ف ن   التفاصي   لأد  والانتبا  التشغيل  بالتركي  واهتمام   الفري  اعضاء م ارة خ   من . إبداع 

 . الانتبا  تج   فريدة فعاليا  تنظي  من

 الفعاليا  وتصمي  البصرية  وال وية التجارية الع مة استراتيجية من ا الامور من العديد الشركة خدما  وتشم 

 .  الفعالية موق  ف  اللوجستية بالخدما  الاهتما  م  الفعاليا  وإدارة والإنتا  ل ا  والتخطيط

 

 فعاليا  الشركة وتنف . واسعة عامة فعاليا  إلى خاصة فعاليا  من هاما  شركة تقدم ا الت  الفعاليا  وتتنو 

 .والأ ياء والرياضة والثقافة الفن كفعاليا  مختلفة لصناعا 

 الروابط  تع ي  هو وهدف ا  نشااطات ا   ف   والإبدا  والمسارولية بالاساتدامة ملت مة  ان ا هو  الشاركة الت اما  ومن

 م  التعاون وك ل  واسااتقطاب ا المواه  ودع   السااعودي  المجتم   ف   السااعادة ونشاار  السااعودية  ف  الاجتماعية

 .المحلية الشركا 
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 هيكل المشروع  1.10 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الإطار العام الفصل الأول: 

 الإطار النظري: الثانيالفصل 

 منهجية البحث: الثالثالفصل 

 التحليل الإحصائي: الرابعالفصل 

 مناقشة النتائج والخاتمة: الخامسالفصل 
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   النظري: الإطار الثانيالفصل 
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 مقدمة  2.1

 خاااار  بااالتفكير يساام  فالإباادا . الناجحاااة المشاااري  إدارة فاا  أساسااية عناصااار همااا والابتكااار الإباادا 

 الإبداعياااة المشااااري  إدارة وتعتبااار  المشااااري  تواجااا  التااا  للتحاااديا  مبتكااارة حلاااو  وإيجااااد الصاااندو 

 .المعاصرة الأعما  بيئة ف  العالية والتنافسية السريعة التغيرا  ظ  ف  حاسمة  م مة

 مبتكاارة حلااو  إلااى تااردي أن يمكاان والتاا  نوع ااا  ماان وفرياادة جدياادة أفكااار إنتااا  علااى القاادرة هااو الإباادا 

 القاادرة علااى الإباادا  ينطااوي المشاااري   إدارة ساايا  فاا (. 2021 وآخاارون  العتيباا ) القائمااة للمشاااك 

 والعنااا ي  الحسااان) والأنشاااطة الم اااا  لإنجاااا  جديااادة طااار  وتطاااوير الصاااندو  خاااار  التفكيااار علاااى

 وتحقيااا  المشااااري  نجاااا  تحقيااا  فااا  كبيااار بشاااك  يسااا   الإبداعياااة القااادرا  هااا   امااات   إن(. 2019

 .وفعالية بكفاءة أهداف ا

 

 وتنفيااا  وتنظاااي  تخطااايط إلاااى ت اااد  التااا  والممارساااا  الأنشاااطة مااان مجموعاااة هااا  المشاااري  إدارة إن

 حيااا  العمليااة  هاا   فاا  حيويااا   دورا   الإباادا  وتلعاا (. 2022 حماااد ) وكفاارة فعالااة بطريقااة المشاااري 

(. 2020 الغاماادي ) المشاارو  تنفياا  خاا   تنشاار قااد التاا  والعقبااا  التحااديا  علااى التغلاا  فاا  يساااعد

 المخاااطر ماا  والتعاماا  المااوارد وتنظااي  المشاااري  لتخطاايط جدياادة طاار  ابتكااار علااى القاادرة  لاا  ويشاام 

 .المحتملة

 

 وتبناا  الابتكاااري  التفكياار تشااجي  خاا   ماان المشاااري  إدارة فاا  الإباادا  دماا  أهميااة علااى الباااحثون يركااد

 فالبيئااة(. 2021 وآخاارون  الشاامري) الإباادا  علااى تحفاا  عماا  بيئااة وتااوفير المحسااوبة  المخاااطرة ثقافااة

 فاار  لااد  الإبداعيااة القاادرا  تع ياا  فاا  محوريااا   دورا   تلعاا  المنظمااة فاا  السااائدة والثقافااة التنظيميااة

 فااا  يسااااعد بماااا المشااااري   فاار  لاااد  الإبااادا  م اااارا  تطاااوير أهميااة علاااى يشاااددون كماااا. المشاااري 

 وآخاارون  الغاماادي) المشاااري  تنفياا  خاا   تااواج    قااد التاا  المتنوعااة والتحااديا  التغياارا  ماا  التعاماا 

2022.) 

 

 التفكياار علااى القاادرة هااو الإباادا "  أن إلااى( 2021) الحااويط  محمااد الاادكتور أشااار الساايا   هاا ا فاا 

 الباحاا  ويركااد(. 75. ص" )المنظمااا  تواجاا  التاا  والتحااديا  المشااك   لحاا  وفرياادة جدياادة بطاار 

 القاارار صاان  عمليااة فاا  الفاار  إشاارا  خاا   ماان المشاااري  إدارة ممارسااا  فاا  الإباادا  دماا  أهميااة علااى

 .التقليدية غير الحلو  عن البح   وتشجي 

 



15 
 

 الإبداعياااة المشااااري  إدارة"  أن( 2019) التاااويجري الااارحمن عباااد الااادكتور أوضااا   لااا   إلاااى بالإضاااافة

. ص" )الإبداعيااة للمشاااري  المصاااحبين والغمااو  التعقيااد ماا  للتعاماا  متطااورة قياديااة م ااارا  تتطلاا 

 .المشاري  إدارة ف  والتجري  الابتكار تحف  الت  المناسبة البيئة توفير ضرورة على وأكد(. 183

 والفعاليااة النجااا  لتحقياا  حيويااا   أماارا   يعُااد المشاااري  إدارة فاا  الإباادا  دماا  فاا ن سااب   مااا ضااوء وفاا 

 البيئااة وتااوفر الإبداعيااة القاادرا  تعاا   إداريااة وأسااالي  ممارسااا  تبناا  العمليااة هاا   وتتطلاا . المنشااودة

 .الخ قة والحلو   المبتكرة الأفكار لظ ور المناسبة

 

و ل  من خ     وإدارة المشاري  بالابدا وف  فص  الإطار النظري سيت  توضي  ك  من المفاهي  المتعلقة 

 المباح  التالية: 

 الابدا المبح  الأو :  -

 المبح  الثان : إدارة المشاري  -

 ع قة الإبدا  ب دارة المشاري المبح  الثال :  -

 الخاتمة -
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 المبحث الأول: الابداع 2.2

 مفهوم الابداع: 

 تواجاا  التاا  التحااديا  أو للمشااك   تقليديااة وغياار جدياادة حلااو  أو أفكااار توليااد علااى القاادرة هااو الإباادا 

ر  . المجتماا  أو الفاارد  تاا  وقااد  " وأصااالة قيمااة لاا  جديااد شاا ء إنتااا  أو توليااد علااى القاادرة"  برناا  الإباادا  يعُااَّ

 .والاقتصاد والاجتما  والتربية النفس عل   ل  ف   بما متعددة  منظورا  من الإبدا  دراسة

 

 الابداعيااة البيئااة دور"  بعنااوان( 2020) الكااري  عبااد الله عبااد محمااد العرباا  الباحاا  أجراهااا دراسااة وفاا 

 لااد  الإباادا  تنميااة فاا  البيئيااة العواماا  أهميااة علااى التركيااد تاا   " الجامعااا  طلبااة لااد  الإباادا  تنميااة فاا 

 المبااادرة علااى الطاا   تشااجي  ماا  للإباادا   داعمااة بيئااة تااوفير"  أن إلااى الدراسااة أشااار  حياا . الطاا  

د المحساااوبة  والمخااااطرة  الكاااري   عباااد" )الإبداعياااة القااادرا  تنمياااة فااا  المااارثرة العوامااا  أهااا  مااان يعُاااَّ

2020.) 

 قااادة لااد  الإداري الإباادا  واقاا "  بعنااوان دراسااة( 2019) الشاامري نااورة العربيااة الباحثااة أجاار  كمااا

 دورا   تلعاا  المدرسااية القيااادا "  أن إلااى الدراسااة خلصاا  وقااد". السااعودية العربيااة المملكااة فاا  الماادارس

 بيئااة وتااوفير مبتكاارة إداريااة أسااالي  تبناا  خاا   ماان والطاا   المعلمااين لااد  الإباادا  تع ياا  فاا  محوريااا  

 (.2019 الشمري " )للإبدا  داعمة

 الإباادا  تنميااة فاا  الجامعااا  دور"  بعنااوان( 2018) صااال  حسااين العرباا  للباحاا  أخاار  دراسااة وفاا 

 علاااى الطااا   لتشااجي  التااادريس وأساااالي  الدراسااية المنااااه  تطااوير"  أهمياااة علاااى أكااد  " طلبت اااا لااد 

 (.2018 صال  " )والابتكار الإبداع   التفكير

 

 اهداف الابداع 

 : والابتكار الإبداعي التفكير مهارات تطوير .1

  ح  على قدرت   يع   مما الأفراد  لد   والتحليل  الناقد التفكير م ارا  تنمية على الإبدا  يساعد

 (. 2021 الخطي  )  مبتكرة حلو  وإيجاد المشك  

 

 :والاكتشافات العلمي البحث تحفيز .2

ا يلع  الإبدا    ف   تساه  بدورها والت  الجديدة  والاكتشافا  العلمية البحو  تطوير ف  محوري ا دور 

 (. 2019 الحارث  ) الإنسانية المعرفة تقد 
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 :والتنافسية الإنتاجية زيادة .3

  يادة  على  يساعدان حي  المعاصرة  العم  بيئا  ف  والتمي  النجا  مفتا  هما والابتكار الإبدا 

 (.2022 المنصور ) للمرسسا  التنافسية والقدرة الإنتاجية

 

 : والاقتصادية الاجتماعية التنمية تعزيز .4

ا يلع  الإبدا  ا دور   حلو  إيجاد  خ   من  المستدامة  والاقتصادية الاجتماعية التنمية تحقي  ف  م م 

 (. 2020  ال عب  ) والاقتصادية المجتمعية للتحديا  مبتكرة

 

 : الجديدة والنماذج المشاريع تطوير .5

 تس   الت  المبتكرة والتنظيمية الإدارية والنما   جديدة  وأعما  مشاري  ابتكار  على يساعد الإبدا 

 (. 2021  الحرب  ) عم  فرص وخل  الاقتصاد تطوير ف 

 

 خصائص ومميزات الابداع

 (2022ابراهي  : )يل  كما والممي ا  الخصائص أه  تلخيص يمكن

 

 :المعرفية الخصائص. 1

 المرلو   عن والخرو  المرن التفكير  على  القدرة -   

 وأصيلة  جديدة أفكار إنتا   على  القدرة -   

 متنوعة بدائ  واستكشا  أسئلة طر  على  القدرة -   

 

 :الشخصية السمات. 2

 والعم  التفكير ف  الاستق لية -   

 والتحدي المخاطرة إلى المي  -   

 للغمو  والتحم  المثابرة -   

 

 : والتنظيمي البيئي الدور. 3

 للإبدا  داع  تنظيم  منا  توفير -   

 الإبداعية  والمبادرا  الجديدة الأفكار تشجي  -   

 للإبدا  ال  مة والتس ي   الموارد توفير -   
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 سمات الأشخاص المبدعين 

  جديدة حلو   أو أفكار إنتا   على  القادر الشخص"  برن  المبد  الشخص يعُرّ    (2020 الجر   ) لدراسة  وفق ا

  مجا  ف  إبداعية  واتجاها  قيمة  ا  أفكار توليد على قدرت  إلى بالإضافة والتمي   بالأصالة تتس  وفريدة

 (. 45. ص" )معين

 

 :من ا المبدعين للأشخاص سما  عدة  تحديد ت   (2018 وآخرون   العن ي) دراسة ف 

 . والاستكشا  التعل  ف  والرغبة الفضو  -

 . المختلفة المواق  م  التكي   على  والقدرة الفكرية المرونة -

 .والعم  التفكير ف   ال ا  على والاعتماد الاستق لية -

 .التفاصي   م حظة على  والقدرة الحساسية -

 .للإنجا   العالية والدافعية المثابرة -

 

 مراحل العملية الإبداعية 

 : يل  عما عبارة ه   الإبداعية  العملية مراح   ف ن  (2019الشري  )  كر  ما بحس 

  ا  والبيانااا  المعلومااا  بجماا  الفاارد يقااو  المرحلااة  هاا   فاا  :والاستكشةةاف الإعةةداد مرحلةةة .１

 الموضااو  فاا  والترماا  بااالتفكير يقااو  كمااا علياا   يعماا  الاا ي الموضااو  أو بالمشااكلة الصاالة

 .أعم  بشك  لف م 

 

ا الموضااو  الفاارد يتاار  المرحلااة  هاا   فاا  :الحضةةانة مرحلةةة  .２  ويساام  الوقاا   ماان لفتاارة جانباا 

 الأفكااار بعاا  تظ اار قااد الفتاارة  هاا   وخاا  . مباشاار تاادخ  دون بالعماا  ال شااعورية للأفكااار

 .والمبتكرة الجديدة

 

 والإبداعيااة  الجدياادة للأفكااار فجااائ  انفجااار يحااد  المرحلااة  هاا   فاا  :والتنةةوير الإلهةةام مرحلةةة  .３

 .السابقة المرحلة ف  ال شعوري للعم  نتيجة تكون قد والت 

 

 والإبداعيااة الجدياادة الأفكااار بتطااوير الفاارد يقااو  المرحلااة  هاا   فاا  :والتطةةوير التحقيةة  مرحلةةة  .４

 .عمل  بشك   وتنفي ها بتحقيق ا ويقو  السابقة  المرحلة ف  ظ ر  الت 

 

 الإبداعيااة  والمخرجااا  النتااائ  بتقيااي  الفاارد يقااو  المرحلااة  هاا   فاا  :والتحسةةين التقيةةيم مرحلةةة .５

 .الأمر ل   إ ا  وتطويرها  بتحسين ا  ويقو 
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 ساليب قياس الابداعأ

  لقياس أسالي  عدة  عر  ت   (2020) الرحمن عبد السيد محمد للدكتور" والموهبة الإبدا  قياس"  كتا  ف 

 : من ا الإبدا  

 

 :الإبداعي للتفكير تورانس اختبار. 1

 والمرونة الط قة يقيس حي  الإبدا    لقياس استخداما الاختبارا  وأكثر أش ر من الاختبار ه ا يعد"    

 (. 45. ص   2020  الرحمن  عبد" )الإبداع   الأداء ف   والتفاصي  والأصالة

 

 : لجيلفورد  الابتكاري التفكير اختبار. 2

  الرحمن  عبد" )الإبداع   الأداء ف  والتحسين والأصالة  والمرونة الط قة قياس على الاختبار ه ا يرك "    

 (. 48. ص  2020

 

 : لبارون الإبداعية الشخصية مقياس. 3

  والاستق لية المخاطرة مث  بالإبدا   المرتبطة  الشخصية  الخصائص قياس  إلى المقياس ه ا ي د "    

 (. 51. ص   2020 الرحمن  عبد" )للمشك   والحساسية

 

 العوامل المؤثرة في الابداع  

  " الحكومية المرسسا  ف  الموظفين لد  الإبدا  ف  المرثرة العوام "  بعنوان( 2021) الشمري لدراسة  وفق ا

 : ف  الإبدا  ف  المرثرة العوام  أه  تتمث 

 تدفع   حي   الإبداع   السلو  محددا  أه  أحد  الأفراد لد  الداخلية الدافعية تعُد: الداخلية الدافعية -

 .مبتكرة حلو  إلى  للوصو   الج د وب   التحدي نحو
 

ا المرسسة  ف  والحواف  التحفي  نظا   يلع  :والحوافز  التحفيز -  السلو  تع ي  ف  محوري ا دور 

ا تشُك  والمعنوية المادية فالحواف  الموظفين  لد  الإبداع   . إبداعية أفكار لتقدي  قوي ا  حاف  

 

 ف  فاع  بشك  تسُ   الإبداع  التفكير م ارا  لتنمية المست دفة التدريبية البرام  :والتطوير التدريب -

 .المرسسا   ف  الأفراد لد   الإبداع  السلو  تع ي 
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 مجالات تطبي  الابداع

 :يل  كما وه (  2021الح   )  كر  ما وابر ها عديد  الابدا  تطبي  مجالا 

 :والتعليمي الأكاديمي المجال -

 التدريس وأسالي  الدراسية  المناه  تطوير ف  يساه  حي  التعليم   المجا  ف  محوري ا الإبدا  يعُد

 .الط   لد  الإبداع   التفكير لتع ي  المبتكرة

 

 : والتنظيمي الإداري المجال -

  مبتكرة حلو  وابتكار الإدارية الأنظمة  هيكلة لإعادة ضروري الإبدا  العربية  المرسسا  ف 

 .التنظيمية للمشك  

 

 : والابتكاري  التكنولوجي المجال -

ا يلع  الإبدا   والخدما  المنتجا  تطوير خ   من والابتكار  التكنولوجيا مجا  ف  رئيسي ا دور 

 .المبتكرة التقنيا  على القائمة الجديدة

 

 :والإبداعي الفني المجال -

 الأساس  المحر  الإبدا  يعُد والموسيقى  التشكيلية والفنون كالأد  والإبداعية  الفنية المجالا  ف 

 .المتمي ة الفنية الأعما  لإنتا 

 

 :والإنساني الاجتماعي المجال -

  للمشك   المبتكرة الحلو  ابتكار ف  يساه  حي  الاجتماع   المجا  ف  كبيرة أهمية ل  الإبدا 

 . بالمجتم  والن و  الاجتماعية
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 المبحث الثاني: إدارة المشاريع  2.3

 مفهوم إدارة المشاريع: 

 وتخطاايط تنظااي  إلااى ت ااد  التاا  والممارسااا  والأسااالي  المباااد  ماان مجموعااة هاا  المشاااري  إدارة

ا المشااااري  إدارة تلعااا . وكفااااءة بفعالياااة المشااااري  وتنفيااا  ا دور   المنظماااا  أهااادا  تحقيااا  فااا  حيويااا 

 (.2019 الشري  ) المشاري  نجا  وضمان

ا  التخطااايط : هااا  رئيساااية مراحااا  خماااس تتضااامن المشااااري  إدارة فااا ن المشااااري   إدارة لنظرياااة وفقااا 

 المراحاااا  هاااا   وتتطلاااا (. 2021 وآخاااارون  الجبااااوري) والإغاااا   والمراقبااااة  والتنفياااا   والتنظااااي  

 وإدارة البشااارية  الماااوارد وإدارة الوقااا   إدارة فااا  المتخصصاااة والكفااااءا  الم اااارا  مااان مجموعاااة

 (.2020 وآخرون  الخياط) بنجا  المشاري  ب نجا  المرتبطة المجالا  من وغيرها المخاطر 

 

 مااوارد ومراقبااة وتوجياا  وتنظااي  تخطاايط خ ل ااا ماان ياات  التاا  العمليااة"  برن ااا المشاااري  إدارة تعاار و

  2022 والموسااوي  طاياا " )محااددة وبمي انيااة محااددة  منيااة فتاارة خاا   محاادد هااد  لتحقياا  المنظمااة

ا تعُاار  كمااا(. 75. ص  أهاادا  تحقياا  إلااى ت ااد  التاا  المتكاملااة الأنشااطة ماان مجموعااة"  برن ااا أيضاا 

. ص  2021 وآخااارون  السااااعدي" )والتكلفاااة ال منياااة والقياااود الماااوارد مااان محااادد إطاااار فااا  محاااددة

171.) 

 والتقنيااا  الأدوا  ماان مجموعااة توظياا  تتطلاا  المشاااري  إدارة أن الباااحثون ياار  الساايا   هاا ا وفاا 

 تشاام  كمااا(. 2019 الشاامري ) ل ااا المخطااط الأهاادا  تحقياا  ب ااد  المتاحااة المااوارد وتنظااي  لتنسااي 

ا المشاااري  إدارة  فاا  بمااا المشاارو  جواناا  جمياا  فاا  والااتحك  والمراقبااة والتنظااي  التخطاايط عمليااا  أيضاا 

 (.2022 وآخرون  الفضل ) والمعلوماتية والمالية والمادية البشرية الموارد  ل 

 

 اقسام إدارة المشاريع 

 : التال  النحو على الرئيسية المشاري  إدارة أقسا  تلخيص يمكن

 : المشروع تخطيط -

  والموارد  والنطا  الأهدا  تحديد يت  حي  المشاري   إدارة مراح  أه  من التخطيط مرحلة تعُدّ 

 (. 2019 وآخرون  الشري ) للمشرو  ال منية  والجداو 
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 : والتنسي  التنظيم -

 المختلفة الأنشطة وتنسي  الفري    أعضاء على والمسروليا   الم ا  تو ي  المرحلة ه   تشم 

 (. 2021 الحميد  عبد) للمشرو 

 

 : والرقابة المتابعة -

  ل ا  المخطط الأهدا  تحقي  من والتركد المشرو   ف   العم  تقد  مراقبة إلى  المرحلة ه   ت د 

 (. 2020  وآخرون  الجم  ) الضرورة عند التصحيحية الإجراءا  واتخا 

 

 : والإنهاء التقييم -

 الدروس ومراجعة أهداف   تحقي  ف  المشرو  نجا  مد  تقيي  يت   المشرو   تنفي  من الانت اء بعد

 (. 2018  وآخرون  الحمدان ) المستقبلية المشاري   إدارة لتحسين المستفادة

 

 أساليب إدارة المشاريع 

 الجااااودة وإدارة المخااااطر وإدارة الاساااتراتيج  كاااالتخطيط الحديثاااة المشااااري  إدارة أساااالي  تطبيااا  إن

ا المخااااطر إدارة تلعااا   والتجارياااة للمصاااار  التنافساااية الميااا ة تحقيااا  فااا  كبيااار بشاااك  يسااااه   دور 

ا  تلعاا   ولمواج ت ااا والتخطاايط وتقييم ااا المحتملااة المخاااطر تحديااد خاا   ماان المشاااري  نجااا  فاا  محورياا 

ا الإبداعياااة القياااادة ا دور   وتبنااا  الابتكاااار تشاااجي  خااا   مااان المشااااري  إدارة فاعلياااة تع يااا  فااا  محوريااا 

 (2021)القرالة والخوالدة  المشاري  إدارة ف  جديدة أسالي 

 

 اهداف إدارة المشاريع 

 : للمشروع الاستراتيجية الأهداف تحقي  -

 محددة أهدا  لتحقي  المرسسة موارد ومراقبة وتوجي  وتنظي  تخطيط عملية ه  المشاري  إدارة

 (. 2018 العنات  ) محددة وبمي انية محددة  منية فترة خ  

 

 :المستخدمة والموارد والوقت التكاليف تخفيض -

  المتاحة والموارد والوق  والتكلفة الجودة متطلبا  بين التوا ن تحقي  إلى المشاري  إدارة ت د 

 (. 2015  وآخرون  الحراحشة) للمشرو 
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 المشكلات: من والتقليل المخاطر إدارة -

 وتقلي  مع ا للتعام  طوار  خطط وإعداد المحتملة المخاطر  على التعر  ف  المشاري   إدارة تساعد

 (. 2017 الله  عبد) المشرو  على السلبية آثارها

 

 : الفري  بين والتنسي  التواصل تحسين -

 من  المصلحة وأصحا  المشرو  فري  أعضاء بين الفعا   التواص  تع ي  على المشاري  إدارة تعم 

 (. 2019 الشويك  ) المرجوة الأهدا  تحقي  ضمان  أج 

 

 إدارة المشاريع  مراحل 

 :التعريف  مرحلة: الاولى المرحلة -

 وتوقعا  أهداف  وتحديد المشرو  وتعري  المتاحة  الفرصة أو المشكلة  تحديد المرحلة ه   تتضمن

 . المصلحة أصحا 

 

 :التخطيط  مرحلة: الثانية المرحلة -

  ال  مة والموارد الم ا  تحديد تشم  والت  التفصيلية المشرو  خطة  إعداد  يت  المرحلة  ه   ف 

 . المتوقعة والتكالي  التنفي  وجداو 

 

 : التنفيذ مرحلة: الثالثة المرحلة -

  بين والتنسي  المحددة ال منية الجداو  وف  ل ا المخطط والم ا  الأنشطة تنفي  المرحلة ه   تتضمن

 . المشرو  ف   المشاركة الأطرا  مختل 

 

 : والسيطرة المراقبة مرحلة: الرابعة المرحلة -

  لضمان ال  مة التعدي   وإجراء  الخطة تنفي  من والتحق  العم  سير متابعة يت  المرحلة  ه   ف 

 .المرجوة الأهدا  تحقي 

 

 : الإغلاق مرحلة: الخامسة المرحلة -

 والتقارير  الوثائ  واستكما  المستفادة والدروس النتائ  وتقيي  المشرو  إن اء  المرحلة ه   تتضمن

 .الختامية
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 المبحث الثالث: علاقة الابداع بإدارة المشاريع  2.4

 المتطلباااا  أحاااد يعُاااد فالإبااادا . ومتبادلاااة وثيقاااة ع قاااة هااا  المشااااري  وإدارة الإبااادا  باااين الع قاااة إن

 المشااااري   تواجااا  التااا  للتحاااديا  جديااادة حلاااو  ابتكاااار فااا  يسااااعد حيااا  المشااااري   لنجاااا  الأساساااية

 إلااى تااردي الفعالااة المشاااري  إدارة فاا ن آخاار  جاناا  ماان(. 2019 حمااد ) والخاادما  المنتجااا  وتطااوير

 .ل  داعمة بيئة  وتوفير الإبدا   تع ي 

 والقااادرة الكفااااءة و ياااادة الأداء تحساااين فااا  كبيااار بشاااك  المشااااري  إدارة فااا  الإبااادا  توظيااا  يسُااااه 

 الأهااادا  تحقيااا  علاااى بقااادرت ا تتميااا  الإبداعياااة فالمشااااري (. 2021 البريكااا  ) للمرسساااا  التنافساااية

 إدارة فااا  للإبااادا  داعماااة بيئاااة تاااوافر أن كماااا(. 2022 والحساااناوي  العااا اوي) وفعالاااة مبتكااارة بطااار 

 (.2020 الشري  ) المتغيرا  م  التكي  على وقدرت  المشرو  مرونة من يع   المشاري 

 

 التنافسااية المياا ة وتحقياا  الابتكااار تع ياا  فاا  كبياار بشااك  تسُاا   المشاااري  إدارة فاا  الإبداعيااة القيااادة إن

 أساااالي  تطاااوير فااا  يسُااااعدون عالياااة إبداعياااة بقااادرا  يتمتعاااون الااا ين فالقاااادة(. 2021 الااارحي   عباااد)

 .المشاري  نجا  على إيجابا    ينعكس مما مبتكرة  إدارية وأدوا 

 يساااه  حياا  التخطاايط  مرحلااة ماان باادءا   المشاااري   إدارة مراحاا  جمياا  فاا  حيويااا   دورا   الإباادا  يلعاا 

 فاا  الإباادا  دور ويسااتمر(. 2020 الجااابري ) والاسااتراتيجيا  الخطااط وتطااوير جدياادة أفكااار ابتكااار فاا 

 الشاامري) المشاارو  تواجاا  قااد التاا  والمشااك   للتحااديا  مبتكاارة حلااو  إيجاااد خاا   ماان التنفياا  مرحلااة

 وأدوا  أسااالي  تطااوير خاا   ماان والتقيااي  المتابعااة مرحلااة فاا  الإباادا  يسُاا   كمااا(. 2021 وآخاارون 

 (.2022 الحرب  ) المستمر والتحسين الأداء قياس

 

 الإداري الاادع  ضااع : مثاا  التحااديا   بعاا  تواجاا  قااد أناا  إلا المشاااري   إدارة فاا  الإباادا  أهميااة رغاا 

 الجبااوري ) الجدياادة الأفكااار تشااجي  ثقافااة وغيااا  والبشاارية  الماليااة المااوارد وقلااة للإباادا   والتنظيماا 

 فعالاااة وممارساااا  اساااتراتيجيا  تبنااا  المشااااري  إدارة علاااى والقاااائمين المرسساااا  علاااى لااا ا (. 2019

 .المعوقا  ه   وإ الة  الإبدا  لتع ي 
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 : المشاري  وإدارة الإبدا  بين الع قة تناول  الت  السابقة العربية الدراسا  ومن

 في الحكومية المشاريع على ميدانية دراسة: المشاريع إدارة تعزيز في الإبداع دور" بعنوان دراسة -

 "الأردن

 الحكومية المرسسا  ف  المشاري  إدارة تع ي  ف  الإبدا   دور على  التعر   إلى  الدراسة ه   هدف 

 الإبدا  أن حي  المشاري   وإدارة الإبدا  بين قوية إيجابية  ع قة هنا  أن النتائ  أظ ر . الأردنية

 . المشاري  على  والرقابة والتنفي  التخطيط عملية تحسين ف  يساه 

 

  الصناعية الشركات في  ميدانية دراسة: المشاريع إدارة على التنظيمي الإبداع أثر" بعنوان دراسة -

 "السعودية العربية بالمملكة

 الصناعية الشركا   ف  المشاري  إدارة على التنظيم  الإبدا   أثر على  التعر   إلى  الدراسة ه   هدف 

 المشاري  إدارة ومتغيرا  التنظيم  الإبدا  بين قوية إيجابية  ع قة هنا  أن النتائ  أظ ر . السعودية

 . المشاري  إدارة تحسين ف  الإبدا  أهمية  على يد  مما والرقابة  والتنفي  كالتخطيط

 

 عينة لآراء استطلاعية دراسة: المشاريع إدارة أداء تحسين في الإداري الإبداع دور" بعنوان دراسة -

 "العراقية الحكومية الوزارات في العاملين من

  ف   المشاري  إدارة أداء تحسين ف  الإداري الإبدا   دور على  التعر   إلى  الدراسة ه   هدف 

 الإبدا  بين إحصائية دلالة  ا  إيجابية ع قة  هنا  أن النتائ  أظ ر .  العراقية الحكومية الو ارا 

 إدارة لتحسين الإداري الإبدا  تع ي  أهمية على يركد مما المشاري   إدارة أداء ومتغيرا  الإداري

 .المشاري 

 

 الأهاادا  تحقياا  فاا  يساااه  حياا  الناجحااة  المشاااري  إدارة فاا  أساساايا   محااورا   يعُااد الإباادا  أن يتضاا 

 للإباادا  داعمااة ثقافااة تبناا  المشاااري  إدارة علااى والقااائمين المرسسااا  علااى لاا ا . وفعالااة مبتكاارة بطاار 

 .التمي   وتحقي  المشاري  نجا  لضمان
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 خاتمة  2.5

 علاااى القااادرة"  برنااا  الإبااادا  يعُااار  . وثيااا  بشاااك  مترابطاااان موضاااوعان هماااا المشااااري  وإدارة الإبااادا 

 والتنظااي  التخطاايط"  برن ااا المشاااري  إدارة تعُاار   بينمااا  (2015 الشااري  " )ومفياادة أصاالية أفكااار إنتااا 

 (.2018 الع ي   عبد" )محددة أهدا  لتحقي  المنظمة موارد على والرقابة والتوجي 

 

ا. المشااااري  نجاااا  فااا  الإبااادا  أهمياااة علاااى العربياااة الأبحاااا  تركاااد  العواضااا  أجراهاااا لدراساااة وفقااا 

 فاا  يساااعد حياا  الناجحااة  المشاااري  إدارة فاا  الماارثرة العواماا  أهاا  أحااد يعُااد الإباادا "  فاا ن  (2019)

 أن إلاااى( 2015) الشاااري  أشاااار كماااا". العمااا  عملياااا  وتطاااوير للمشاااك   جديااادة حلاااو  ابتكاااار

 وتحقياا  بنجااا  المشاااري  تنفياا  علااى أكباار بقاادرة تتمتاا  والابتكااار الإباادا  ثقافااة تتبنااى التاا  المنظمااا " 

 ".أهداف ا

 

ا تلعاا  المشاااري  إدارة أن علااى الأبحااا  تركااد أخاار   ناحيااة ماان ا دور  ا. الإباادا  تع ياا  فاا  محورياا   وفقاا 

 التخطااايط مثااا  الفعالاااة  المشااااري  إدارة ممارساااا  تطبيااا  إن"   (2018) الع يااا  عباااد أجراهاااا لدراساااة

 خااار  التفكياار علااى العاااملين وتحفياا  الإباادا  لتنميااة المناساابة البيئااة تااوفير فاا  يسُاا   والرقابااة  والتنظااي 

 ".الصندو 

 

 متكااااام ن عنصااااران همااااا المشاااااري  وإدارة الإباااادا  أن إلااااى العربيااااة الأبحااااا  تشااااير الختااااا   فاااا 

ا يعُااد فالإباادا . المرسسااا  لنجااا  ومت  مااان  إدارة تسُاا   بينمااا الناجحااة  المشاااري  لإدارة أساسااي ا محركاا 

ا تااول  أن المنظمااا  علااى لاا ل  . الإباادا  وتع ياا  لتنميااة المناساابة البيئااة تااوفير فاا  المشاااري   اهتماماا 

  .بنجا  مشاريع ا وإدارة الإبداعية قدرات ا من استفادة أقصى لتحقي  الجانبين لك   متوا ن ا
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http://dspace.univ-tebessa.dz:8080/jspui/bitstream/123456789/7631/1/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9%20%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A%20%D9%88%D8%A7%D8%AB%D8%B1%D9%87%20%D9%81%D9%8A%20%D8%AA%D8%AD%D8%B3%D9%8A%D9%86%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%B1%D8%AF%20%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B4%D8%B1%D9%8A%20%D9%81%D9%8A%20%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A7%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84.pdf
http://dspace.univ-tebessa.dz:8080/jspui/bitstream/123456789/7631/1/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9%20%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A%20%D9%88%D8%A7%D8%AB%D8%B1%D9%87%20%D9%81%D9%8A%20%D8%AA%D8%AD%D8%B3%D9%8A%D9%86%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%B1%D8%AF%20%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B4%D8%B1%D9%8A%20%D9%81%D9%8A%20%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A7%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84.pdf
http://dspace.univ-tebessa.dz:8080/jspui/bitstream/123456789/7631/1/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9%20%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A%20%D9%88%D8%A7%D8%AB%D8%B1%D9%87%20%D9%81%D9%8A%20%D8%AA%D8%AD%D8%B3%D9%8A%D9%86%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%B1%D8%AF%20%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B4%D8%B1%D9%8A%20%D9%81%D9%8A%20%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A7%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84.pdf
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/119899
https://search.shamaa.org/FullRecord?ID=254777
https://search.shamaa.org/FullRecord?ID=232408
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 الاستبيان

 

 

 

 السلام عليكم ورحمة الله وبركاته:

 

 نجااا  فاا  الإباادا  ع قااة أتقااد  بوضاا  هاا ا الاسااتبيان لااديك  والاا ي هااو جاا ء ماان البحاا  العلماا  بعنااوان " 

"  الخاااص ب تمااا  حصااول  علااى شاا ادة البكااالوريوس فاا  بالريااا  هامااا  شااركة فاا  المشاااري  إدارة

تخصاااص إدارة المشااااري , ان ملااات هااا ا الاساااتبيان بالاجاباااا  الواقعياااة بحسااا  رأي ساااادتك  الكااارا  

علماااا  ان بينااااتك  يساااعدن  فااا  اساااتكما  نتاااائ  البحااا  ل ااا ا ارجااوا مااانك  تحاااري الدقاااة والموضاااوعية, 

 الشخصية وجمي  ما سيت   كر  سيستخد  لأغرا  البح  العلم  فقط وسيت  الحفاظ علي ا.

 

 اكر لكم تعاونكم.ش

 

 

 .............                   كر            انثى...............................الاسم: 

 

 ............. ...............................التخصص:                                                 المؤهل التعليمي:

o  ثانوي 

o  دبلو 

o  بكالوريوس 

o  ماستر 

 

 العمر:

o 18-25 

o 26-30 

o 31-35 

o 35-40 
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 الاستبيان الخاص بمتغير الابداع

 

 بعُد تحسين الاداء -1

 محايد  لا اواف  احيانا   اواف  العبارات 

     تشج  الشركة الموظفين على الابدا 

     على المره   والخبرا  ت ت  الشركة باستقطا  الموظفين بناء  

     توض  خطط تفصيلية لإدارة المشرو  

     تض  الشركة برام  تساعد الموظفين على ف   آليا  العم 

     تقب  الشركة التطور والتجديد ف  أداء العم 

     تطوير وتحسين نقاط القوة لدي اعم  على 

 

 وتحليل المهام بعُد حل المشكلات -2

 محايد  لا اواف  احيانا   اواف  العبارات 

     أدر  الع قة بين الأشياء واستطي  تفسيرها فورا  

     اتخ  القرارا  ف  بيئة العم  بعد دراسة مفصلة 

     ابح  عن معلوما  تفصيلية قب  البدء ف  العم 

     استطي  ان اج ء الم ا  الموكلة ل 

     اخر  بحلو  سريعة للمشك   تكون  ا  اضرار اق  

     ابسط الأمور وانظ  أفكار ان واج   مشكلة ف  العم   

 

 بعُد التفرد والاصالة  -3

 لا اواف  محايد  احيانا   اواف  العبارات 

     انج  م ام  الوظيفية برسلو  متجدد ومختل 

     ابتعد عن الحلو  التقليدية والمكررة لح  المشك   

     اشعر بالمل  من الإجراءا  المتكررة ف  انجا  الم ا 

     لدي مساهمة ب نتا  الأفكار الجديدة

     اتمت  بم ارا  تمكنن  عن غيري
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 إدارة المشاريع الاستبيان الخاص بمتغير 

 

 بعُد الزمن  -1

 محايد  لا اواف  احيانا   اواف  العبارات 

     تحرص إدارة المشاري  على استخدا  أسالي  لتقلي  المدة المطلوبة

     يت  مراعاة الإطار ال من  عند وض  خطة المشرو 

     تنج  الاعما  بحس  الجدو  ال من  لك  نشاط 

 

 بعُد الجودة  -2

 محايد  لا اواف  احيانا   اواف  العبارات 

     المشاري  بمعايير الجودةتلت   إدارة 

     تتقيد إدارة المشرو  بدرجا  الجودة المتبعة ف  الشركة 

     يت  مراعاة الجودة  وتحديدها بالمستو  ال ي يناس  العمي 
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 محايد  لا اواف  احيانا   اواف  العبارات 

     يت  استخدا  أنظمة رقابة فعالة لخف  تكالي  الانتا  

     يت  التخطيط ب د  إيجاد البدائ  لتقلي  التكلفة

     يستخد  ف  المشاري  تكنلوجيا متقدمة لتقلي  التكلفة 

 

 


