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يلولأا ةضراحملا فادهأو تايوتحم

ديهمت§

.ةيئاصقتسلاا ةفاحصلا فيرعت§

.ةيئاصقتسلاا ةفاحصلاو ةيديلقتلا ةفاحصلا ينب قرفلا§

.يئاصقتسلاا لمعلل ةبسانملا ةصقلا رايتخا§

.ةداتزسلال ةضراحملا عجارمو رداصم§
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ةقباسلا ةضراحملا طاقن مهأ ىلع ةعجارم
 ديهمت§

.هفادهأو ررقملا فيصوت§

.ةيميلعتلا هتاجرخمو ررقملا تاعوضوم§

.مييقتلاو ملعتلاو ميلعتلا بيلاسأ§

.قاش لمع يئاصقتسلاا يفحصلا لمع برتعي§

 ىلع عمتجملا اياضق قيثوتو روتسملا فشكةيفاترحلإا ءاصقتسلاا ةفاحص فده§

.ةلوؤسملا /ةينعملا تاهجلا هابتنا تفل لمأ

.تايضرفلا مادختسا ىلع موقي ةفاحصلا يف يئاصقتسلاا بولسلأا رهوج§

 يف ءاصقتسلاا ةفاحص خيسرت ىلع لمعت ةدئار ةيبرع ةكبش لوأ يه جيرأ برتعت§

.ةينهمو ةيثادح ةيجهنم قفو ةيبرعلا لودلا
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Chapterةيئاصقتسلاا ةفاحصلا :ديهمت

01
يفحمرلانسيهو،يبرعلاملاعلايفةيئاصقتسلااةفاحصلانأهيفكشلاامم§

يرغتاعمتجملايفىتح،ماملأاىلإتاوطخلانمادًدعتعطق،يفحصلالمعلا

.عيمجلامامأةٌملكةداجلاةفاحصللتراص،ةيطارقوميدلا

ةعبرأىلعيبرعلاملاعلايفةيئاصقتساةوحصىلعلئلادانمامأنلآادجوت§

.ةطلسلاو،ريرحتلاسيئرو،يفحصلاو،روهمجلا:تايوتسم

ةيملاهلانمةجردلاكلتىلعدعيمل،”يئاصقتساقيقحت“،هسفنحلطصملا:لاوأف§

يفثحابلاملاعلإاةفاقثراشتنلاةمساحةيلوأةجيتنهذه.سانلاناهذأيف

.لضفأعمتجمىلإلوصولابناميلإاعفادىلعلومحملا،ليصافتلا



Chapter

01
اذهلنأايرًخأ»يئاصقتسايفحص«بقلبنونوتفملانويفحصلاكردأ:ايًناث§

ناقتإىلإةدوعلابأدبي،ىبركلاةزئاجلاوحنلاًيوطارًاوشموايرًبكانًمثبقللا

ةفاحصلاميهافمىلعفرعتلاةلواحملبقماعلايفحصلالمعلاسسأ

.اهتاودأوةيئاصقتسلاا

رارقلاذختمةيهشايرًخأتحتفنا،ةفاقثلاهذهراشتنلاةيعيبطةجيتنك:اثًلاث§

نميناقلانوللااذهنعينئيشوأائًيشملعنأدعبةيبرعلارابخلأافرغيف

ىبركةبقعهذهتناك.سانلاىدلهدودرمىأرنأدعبو،يفحصلالمعلا

ةردقلامهتاسسؤمىدلترفوتاذإىتح،ينيفحصلانمينحماطلامامأ

.ةينفلاوةيداملا

ةيئاصقتسلاا ةفاحصلا :ديهمت



Chapter

01
ةًداعينعضاخلازربأمهو،ةماعلاتايصخشلاباحصأونولوؤسملاراص:اعبار§

اذإىتح،اهفادهأوةيئاصقتسلااةفاحصلاةعيبطبايًعوثركأ،يفحصلاقيقحتلل

ثركأنلآانوركفيٌ نمثينعمقيقحتجئاتنلهاجتلراصو.انًواعتثركأاونوكيمل

.هلمحتىلعةردقلاىدميفةرمنم

ةيئاصقتسلااةفاحصلاهجويفسيل،ايرًثكتايدحتلاتفعاضت،لباقملاب،نكلو§

تايدحتىلإاذهفاضي.ماعلكشبيفحصلالمعلاهجويفلب،بسحو

يفاهتايدحتو،ماعهجوبيئاصقتسلاايفحصلالمعلاةعيبطصختةيديلقت

ةينهمبناوجلمشتاهتاذدحيفىبركتايدحت.صاخهجوبيبرعلاملاعلا

.ةيسايسو،ةينمأو،ةيقلاخأو،ةينوناقوةيرادإو

ةيئاصقتسلاا ةفاحصلا :ديهمت



Chapter

01
روهمجلايهو،اهركذقباسلاةعبرلأاتايوتسملاىلعاذهانقبطاذإ§

.ةيلاتلاطامنلأاظحلاننأاننكمي،ةطلسلاوريرحتلاسيئرويفحصلاو

تلامحواهرتاوتعاقيإوثادحلأاةماخضءارجنم،”سانلا“عقو:لاًوأ§

تغلب،داحلاباطقتسلاانمةقيمعةلاحيف،اهلةبحاصملاليلضتلا

،هاوهقفاوياملاإعمسينأهعم»ديريلا«ادًحمهنمةفلتخمفارطأب

.قطنملاولقعلاعجارتعمفوزعلاوةمختلادحرخلآاضعبلابتغلبو

ىلإىعسيوليصافتلايفشتفييفحصمامأٌ مخضٍّدحتاذه

.قطنملاولقعلاقفاويامىلإلوصولاليبسيفاهعيمجفارطلأا

ةيئاصقتسلاا ةفاحصلا :ديهمت



Chapter

01
مهضعبلجعتساف»يئاصقتسلاايفحصلا«بقلبينيفحصلاضعبرهبنا:ايًناث§

نعةيلكلاةروصلاتباغو،ةادلأاوموهفملاينبهيفمهضعبطلخو،هقاقحتسا

شعتني،اذهلظيف.ديدجلاعقاولاةأطوتحتاعًيمجاوعقوامنيب،رخلآاضعبلا

.رهوجلاباحصأىراوتيوروشقلاباحصأةًداع

،فلخلاىلإةًعساوتاوطخرابخلأافرغيفرارقلايذختمنمةيبلاغلاتداع:اثًلاث§

لكشبةفاحصللةدوصقمةٌبضرهذه.ةيسايسلاتاروطتلالظيف،اعًوطوأابرًجامإ

؟ةبساحملاوةباقرلاضرفىلإىعستيتلاةيئاصقتسلااةفاحصلابكلابامف،ماع

ريرحتسيئرىلعيئاصقتساقيقحتةركفحترقيينحاذهكرديفيصحلايفحصلا

كرديهنكل.هتعيبطاًّقحكلتنأوأاًّقحهرمأىلعابًولغماذهناكنأملعيو،اهضفري

.هتركفذيفنتاهللاخنمنكميىرخألئاسوواقًرطةمثنأاضيأ

ةيئاصقتسلاا ةفاحصلا :ديهمت



Chapter

01
ةينوناقلاوةيسايسلاتاباسحلانملعجييرٌبكرخآٍّدحتكانه:اعبار§

نأنكميهسفناذهّ نكل.اهتاوذدودحيفةمخضتايدحتةينملأاو

يفاذهنمثركأىلإلونزلابعصلانم،ةيحاننمف؛ادًيجابرًخنوكي

نمشرابمفاترعااذه،ةيناثةيحاننمو،بولطملاةفاحصلايوتسم

ةديفملاوةداجلاةفاحصللنكميامبةفلتخملاتاسسؤملاوتائيهلا

عئاربيردتاذه،ةثلاثةيحاننمو،لضفأعمتجملجأنمهمدقتنأ

ناقتإىلعويئاصقتسلاايفحصلاساوحريوطتىلعرحبلاقمعيف

.اًّيلمعرطاخملاباسحنف

ةيئاصقتسلاا ةفاحصلا :ديهمت



Chapter

01
يفاهبعتديزي،بعاتملانعثحبلاةنهمديكأتلكبهذه،ايرًخأو§

انًايحأاهقاروأطلتختو،ةيخيراتلاتلاوحتلانمتاصاهرإبرمتتاعمتجم

.ةينقتلاتاثدحتسملالظيف

نعثحبتلاو،لاحةيأىلعكروداذهف؛بعاتملانعثحبا§

.هدحواذهكيتأيسف؛روهمجلا/عباتملا

وأةيموجنلانعثحبلابقلعتيلاةيفاترحلإاءاصقتسلااةفاحصفده§

لمأىلععمتجملااياضققيثوتوروتسملافشكبامنإو،زاتزبلإاوأرأثلا

قيقحتو،)لامهلإابوأدصقب(تازواجتللةببستملاتاهجلاهابتناتفل

.ةلءاسملاأدبمخيسرتوةيفافشلا،ةلادعلا:ةعبارلاةطلسلاناكرأ

ةيئاصقتسلاا ةفاحصلا :ديهمت



Chapterةيئاصقتسلاا ةفاحصلا يه ام

01
.كلذنمقمعأيهلب،امبرخلةيداعةيطغتتسيلءاصقتسلااةفاحص§

ةفاحصةيوهديدحتىلعينقفتميرغنويفحصلاوءارّقلالازيلاو

ةايحلاتهنأيتلاتيغرتووةحيضفىلعاماع35نمثركأدعبءاصقتسلاا

.1974ماعنوسكيندراشتيريكيرملأاسيئرللةيسايسلا

امإرومأ-روهمجللةيّفخرومأفشكءاصقتسلااةفاحصماهمينبنم§

نمماكرُفلخةفدصتفتخاوأةطلسلايفلوؤسماًدمعاهافخأ

قئاثووتامولعمرداصممادختساءاصقتسلاابلطتيو.تامولعملا

.ةينلعوةيسر



Chapterويديف ةدهاشم :طاشن

01

ةفاحصلاموهفمنعويديفلاةدهاشمكنكمي
:يلاتلاطبارلاللاخنمةيئاصقتسلاا

https://youtu.be/Es4r8j01soQ?si=q4DjKX5igAC
g51AK

https://youtu.be/Es4r8j01soQ?si=q4DjKX5igACg51AK
https://youtu.be/Es4r8j01soQ?si=q4DjKX5igACg51AK


Chapterةيئاصقتسلاا ةفاحصلا يه ام

01
ىلع-اًيّلكانايحأو-ةماعةروصبةيدــيلقتلاةيراــبخلإاةيطغتلادـمتعت§

تاكشرلاوتاموكحلاوةطشرلايف(نورــخآاهرــفّويتامولعموداوم

ةددعتملعفدودرعمجىلعاـضيأدمتعتو.)خلإ...ةصاخلاوةماعلا

داومىلعةيئاصقتسلااةيطغتلادمتعت،كلذنمسكعلاىلعو.اهلايح

ىمستُاهنإفاذهلو.يملاعلإانمةيصخشةردابمبتيقتُساوأتعمج

.Enterprise Reporting»يتاذلاعوشرملاةفاحص«اًنايحأ

امكملاعللةيعوضومةروصمسرةيديلقتلاةيرابخلإاةيطغتلافدهتست§

داوم-ةيعوضومةقيرطب-مدختستف،ةيئاصقتسلااةيطغتلاامأ.وه

اهنأىلعينلاقعبقارميأقفاويقئاقحىلإلوحتتتامولعمو

.ةيقيقح



Chapterةيئاصقتسلاا ةفاحصلا يه ام

01
يفةبغربلثمتييعوضوميرغيتاذفدهيئاصقتسلاايفاحصلاكرحي§

يريغتنمنكمتنيكةقيقحلافرعننأةيلوؤسملانمف.ملاعلاحلاصإ

.ملاعلا

تسيلةيئاصقتسلااةفاحصلاف،هلوقينفترحملاضعببحياملاًفلاخ§

ةفاحصلايلكشنأحيحص.ذيفنتلاةنسحوةديجةيديلقتةفاحصدرجم

نكلو؟ىتمونيأ،اذام،نم:يهصرانعةسمخىلعنازّكرينيذه

ءاصقتسلاايفنترقي،”اذامل“ةيديلقتلاةيطغتللسماخلاصرنعلا

اًيعونولب،طقفاًيّمكىرخلأاصرانعلاريوطتمتيلاو؟”فيك“ب

.اًضيأ



Chapterةيئاصقتسلاا ةفاحصلا يه ام

01
اهلةكرحتمصوخشنمضةيصخشلب،بقلومسادرجمتسيل”نم“§

.نايزممبولسأوةفص

.دسرللايخيراتاقايسلب،رابخلأاعوقوضراحدرجمتسيل”ىتم“§

.جئاتنوبابسأاهلةرهاظلب،ٍ ثدحدرجمتسيل”اذام“§

عوقوةيناكمإهيفحبصتاناكموأاعقوملب،ناونعدرجمتسيل”نيأ“§

.لقأوأثركأةنكممةٌنيعمثادحأ

-اهلاوحألضفأيف-ءاصقتسلااةفاحصحنمتليصافتلاوصرانعلاهذه§

.يقلتملاىلعيفطاعلااهرثأززعتُةَّينفةيزم



Chapterةيئاصقتسلاا ةفاحصلا يه ام

01
ةيديلقتلاةيمويلاةيطغتلانوجهتنيدقينيملاعلإانأمغرو،راصتخاب§

اًنايحأنلامشيينعونلالاكنإف،مهتنهمىرجميفيئاصقتسلاالمعلاو

يفةلصفميهو،اًدجةفلتخمافادهأوتايلمعولمعتاداعوتاراهم

بجينكلو.يديلقتلاويئاصقتسلاايفحصلالمعلاينبقرفلالودج

.ةضقانتمتاضراعتاهنأىلعتافلاتخلااهذهأرقيلانأئراقلاىلع

بناجلاعمبركألكشبيفحصلالمعمجسنيينح،كلذنمسكعلاىلع§

لقتنيينحو؛ةيديلقتةيطغتبموقيهنأينعيكلذف،لودجلانمسريلأا

.يئاصقتسابولسأبفصرتلابيملاعلإاأدبي،لودجلاراسيىلإهلمع



Chapterةيئاصقتسلاا ةفاحصلا يه ام

01
.ةيداعلاةفاحصلانميرثكببركأادوهجميئاصقتسلاالمعلابلطتي§

ةعتموةءافكبةيلمعلاتاوطخلانمةوطخلكزاجنإعيطتستكنكل

كتليسول،روهمجللةبسنلاب-يربكءاصقتسلاادودرمنأـبرعشتسو

.كلوةيملاعلإا

يأ–ةيفاضإاًميقمهلمِّدقتُيتلاصصقلانودهاشملابحي:روهمجلل§

.اهبةقثلانوعيطتسيو،رخآناكميأيفاهيلعنوثرعيلاتامولعم

تاجتنملاوأةيلاملانوؤشلاوأةسايسلانعنوكتنأتامولعمللنكمي

امبيرغتتنأنكميمهتايحنأمهيامو.مهلزانميفاهنومدختسييتلا

ةفاحصلانأفيكظحلا،اًذإ.عيضاوملاهذهيفهفشكاننكمي

سانلاةايحلعجتةمدخاهنإ،ايملاعإاًجتنمطقفتسيلةيئاصقتسلاا

.لضفأ



Chapterةيئاصقتسلاا ةفاحصلا يه ام

01
ءاصقتسلاانإكللوقينأبصخشيلأحمستلا:ةيملاعلإاكتليسول§

ذفنتيتلاملاعلإالئاسونلأ،ةيرابخلإاملاعلإالئاسولةبسنلابفرت

.ةيلاماحابرأققحتدق،اهتميقءانغلإاهمدختستو،ةءافكبتاءاصقتسا

قلختساممثركأءاقدصأعنصتس،قيقدوحنىلعكلمعبتمقنإ:كل§

مَّيقتُسو.اهجراخوةنهملايفلضفألكشباًفورعمنوكتسامك.ءادعأ

ترجهمأاًيفحصتيقبءاوسو؛لمعلاقوسيفلضفألكشبكتاراهم

نويفاحصلاف.رخآلمعىلعروثعلايفةبوعصاًدبأدجتنل،ةنهملاهذه

.ةلوهسبمهلادبتسانكميةيئاصقتسلااتاراهمللنورقتفينيذلا



Chapterيديلقتلاو يئاصقتسلاا يفحصلا لمعلا ينب قرفلا

01



Chapterيديلقتلاو يئاصقتسلاا يفحصلا لمعلا ينب قرفلا

01



Chapterويديف ةدهاشم :طاشن

01

ةفاحصلاينبقرفلانعويديفلاةدهاشمكنكمي
للاخنميديلقتلايفحصلالمعلاوةيئاصقتسلاا
:يلاتلاطبارلا

https://youtu.be/pjxL5k3hrn0?si=ti6urkvmLAVL
i69z

https://youtu.be/pjxL5k3hrn0?si=ti6urkvmLAVLi69z
https://youtu.be/pjxL5k3hrn0?si=ti6urkvmLAVLi69z


Chapterةصقلا رايتخا

01
؟”اهيصقتسنلةصقراتخنفيك«:نوئدتبملانويملاعلإالءاستياملاط§

.صصقلاكلتنمةدحاوىلعروثعلايفةبوعص،ةداعلايف،نودجيو

.اهتيؤريفيهةلكشملانذإ.»ناكملكيفةدوجومةداملا«نكلو

.ءاصقتسلاايعدتستةصقراعشتسلاةديدعقٌرطدجوتظحلانسحلو

ةديجلاراكفلأانمف.ملاعلإالئاسوةبقارميفقرطلاهذهىدحإلثمتت§

،كلذبكردتف،هطامنأديدحتعيطتستيك،ينعميملاعإعاطقةبقارم

؟"كلذلصحاذامل":تركفوةصقتيهنأاذإ.يداعيرغرمأثدحييتم

.هيصقتستلديزملادجتنأيفاديجكظحنوكيسف



Chapterةصقلا رايتخا

01
اذامل.سانلاىواكشىلإعامتسلاابةثلاثةقيرطلثمتتو§

لعفنكميلاأ؟ةلكاشلاهذهىلعروملأانوكتنأبجي
،قاوسأ–هيفسانلاعمتجيناكملكيفف؟اهيريغتلءيش
ةبيرغودبتءايشأعمستس–ءاشعتلافح،تنترنإتايدتنم
.ةشهدموأةمداصوأ



Chapterةصقلا رايتخا

01
لكشبيرجتةيضقنعبتكتدق.طقفةئيسلاعفأنعثحبتلا،اًيرخأو§

ةكشروأ،هفادهأققحريوطتعوشرموأ،ةديدجةبهومفشكك–حيحص

كديدحتىدلكيدهاشملةمِّيقةمدخمدقتسو.فئاظووةورثقلخت

.”تاسرامملاىلضف“وأةرركتملاحاجنلاصرانع

فاشرإتحتهتزجنأقيقحتيفةيادبتضترفاةيروسيفدبعلاانيل،لاثم§

فصرلمهلمعمظنينوناققيبطتفعضنولغتسيةلدايصنأجيرأ

دعبنكل.نامدلإاىلإيدؤتةئدهموأةردخمداوميوحتةيبطةيودأ

ةفصولجاتحتةيودلأانمينعونءاشرةلواحمبرعيصقتلانمروهش

عيبمدعبمتزلتقشمدتايلديصةيبلاغنأانيلتفشتكا،ةقبسمةيبط

.ةيبطةفصونودبةردخمداومىلعيوتحتيتلاةيودلأا



Chapterةصقلا رايتخا

01
ءانب.اًيرغصءًاصقتساىمسيُءيشدجويلاهنأ،أدبتينحاًصوصخ،ركذتو§

ةيرقيفقيقحتبمايقللةيروضرلاتاراهملانأمزجلاعيطتسنانتبرخىلع

.ةمصاعلايفاهجاتحتيتلاتاراهملاتاذيهةيئان

ءانبأدبتلينلآاكطيحميفاهبرعشتصصقىلعلمعلابأدبا،اذل§

ملعتتيكبعشتموبعصءاصقتسايفطرخنتىتحرظتنتلا.كتاراهم

.هلعفكيلعام
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 قيقحتلل راكفأ داجيإ نع عوضوملا اذه ةءارقب مق

 للاخ نم يفحصلل بعصلأا ةيادبلا ...يئاصقتسلاا

:يلاتلا طبارلا

https://ijnet.org/ar/story/قيقحتلل-راكفأ-داجيإ-

يفحصلل-بعصلأا-ةيادبلا-يئاصقتسلاا

https://ijnet.org/ar/story/%D8%A5%D9%8A%D8%AC%D8%A7%D8%AF-%D8%A3%D9%81%D9%83%D8%A7%D8%B1-%D9%84%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D9%82%D8%B5%D8%A7%D8%A6%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B5%D8%B9%D8%A8-%D9%84%D9%84%D8%B5%D8%AD%D9%81%D9%8A
https://ijnet.org/ar/story/%D8%A5%D9%8A%D8%AC%D8%A7%D8%AF-%D8%A3%D9%81%D9%83%D8%A7%D8%B1-%D9%84%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D9%82%D8%B5%D8%A7%D8%A6%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B5%D8%B9%D8%A8-%D9%84%D9%84%D8%B5%D8%AD%D9%81%D9%8A
https://ijnet.org/ar/story/%D8%A5%D9%8A%D8%AC%D8%A7%D8%AF-%D8%A3%D9%81%D9%83%D8%A7%D8%B1-%D9%84%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D9%82%D8%B5%D8%A7%D8%A6%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B5%D8%B9%D8%A8-%D9%84%D9%84%D8%B5%D8%AD%D9%81%D9%8A
https://ijnet.org/ar/story/%D8%A5%D9%8A%D8%AC%D8%A7%D8%AF-%D8%A3%D9%81%D9%83%D8%A7%D8%B1-%D9%84%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D9%82%D8%B5%D8%A7%D8%A6%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B5%D8%B9%D8%A8-%D9%84%D9%84%D8%B5%D8%AD%D9%81%D9%8A
https://ijnet.org/ar/story/%D8%A5%D9%8A%D8%AC%D8%A7%D8%AF-%D8%A3%D9%81%D9%83%D8%A7%D8%B1-%D9%84%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D9%82%D8%B5%D8%A7%D8%A6%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B5%D8%B9%D8%A8-%D9%84%D9%84%D8%B5%D8%AD%D9%81%D9%8A
https://ijnet.org/ar/story/%D8%A5%D9%8A%D8%AC%D8%A7%D8%AF-%D8%A3%D9%81%D9%83%D8%A7%D8%B1-%D9%84%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D9%82%D8%B5%D8%A7%D8%A6%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B5%D8%B9%D8%A8-%D9%84%D9%84%D8%B5%D8%AD%D9%81%D9%8A
https://ijnet.org/ar/story/%D8%A5%D9%8A%D8%AC%D8%A7%D8%AF-%D8%A3%D9%81%D9%83%D8%A7%D8%B1-%D9%84%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D9%82%D8%B5%D8%A7%D8%A6%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B5%D8%B9%D8%A8-%D9%84%D9%84%D8%B5%D8%AD%D9%81%D9%8A
https://ijnet.org/ar/story/%D8%A5%D9%8A%D8%AC%D8%A7%D8%AF-%D8%A3%D9%81%D9%83%D8%A7%D8%B1-%D9%84%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D9%82%D8%B5%D8%A7%D8%A6%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B5%D8%B9%D8%A8-%D9%84%D9%84%D8%B5%D8%AD%D9%81%D9%8A
https://ijnet.org/ar/story/%D8%A5%D9%8A%D8%AC%D8%A7%D8%AF-%D8%A3%D9%81%D9%83%D8%A7%D8%B1-%D9%84%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D9%82%D8%B5%D8%A7%D8%A6%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B5%D8%B9%D8%A8-%D9%84%D9%84%D8%B5%D8%AD%D9%81%D9%8A
https://ijnet.org/ar/story/%D8%A5%D9%8A%D8%AC%D8%A7%D8%AF-%D8%A3%D9%81%D9%83%D8%A7%D8%B1-%D9%84%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D9%82%D8%B5%D8%A7%D8%A6%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B5%D8%B9%D8%A8-%D9%84%D9%84%D8%B5%D8%AD%D9%81%D9%8A
https://ijnet.org/ar/story/%D8%A5%D9%8A%D8%AC%D8%A7%D8%AF-%D8%A3%D9%81%D9%83%D8%A7%D8%B1-%D9%84%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D9%82%D8%B5%D8%A7%D8%A6%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B5%D8%B9%D8%A8-%D9%84%D9%84%D8%B5%D8%AD%D9%81%D9%8A
https://ijnet.org/ar/story/%D8%A5%D9%8A%D8%AC%D8%A7%D8%AF-%D8%A3%D9%81%D9%83%D8%A7%D8%B1-%D9%84%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D9%82%D8%B5%D8%A7%D8%A6%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B5%D8%B9%D8%A8-%D9%84%D9%84%D8%B5%D8%AD%D9%81%D9%8A
https://ijnet.org/ar/story/%D8%A5%D9%8A%D8%AC%D8%A7%D8%AF-%D8%A3%D9%81%D9%83%D8%A7%D8%B1-%D9%84%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D9%82%D8%B5%D8%A7%D8%A6%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B5%D8%B9%D8%A8-%D9%84%D9%84%D8%B5%D8%AD%D9%81%D9%8A
https://ijnet.org/ar/story/%D8%A5%D9%8A%D8%AC%D8%A7%D8%AF-%D8%A3%D9%81%D9%83%D8%A7%D8%B1-%D9%84%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D9%82%D8%B5%D8%A7%D8%A6%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B5%D8%B9%D8%A8-%D9%84%D9%84%D8%B5%D8%AD%D9%81%D9%8A


Chapter.كرعاشم عبتا ،لاًوأو ًايرخأ
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:نادعبُأدبملااذهلو.كرعاشمعبتا،لاًوأواًيرخأ§

نممكاندحأظحليلاىنعمب.”ةروسكملالجرِلاةدقع“هوعدنام:لولأا§

ظحلنلانحن،ماعلكشب.هقاسيفسركلضرعتينأىلإنوجرعيسانلا

كلعجتنأكرعاشملحمسااًذإ.لاًعفاههاجتينساسحانكاذإلاإرهاوظلا

.ِّدجِلالمحمىلعاهذخأيرخآدحأيأنأودبيلاصصقلاًساسح

ةيؤرلةمراعةبغركحنمتوأَ كبضغتُ،ةصقكشهدتُملنإ:يناثلادعبلا§

.حجنتنلكنلأاهءاصقتسالواحتلانأكيلعبجي،يرغتيءيش

اررحمتنكلاحيفو.كنمثركأةركفلاهينعتدقنممكيرغىلعةصقلاحترقا§

،ترفهسامحنأتظحلاوةنيعمةيضقيصقتسييفاحصنعلاوؤسم

.رخآاصخشاهبفلّكوهنمةمهملاعجترسا
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:؟اذامل§

نلف،ةصاخةروصبةصقبمتهتملنإ.اًيفاضإلاًمعءاصقتسلاانمضتي§

،اهزجنتليدقنلاكلقعمدختستنأكيلعاًعبطو.لمعلاكلذبموقت

فورظلاولمعلالحارميفةيعوضوملاوةينهملاىلعظفاحتنأبجيو

يفلشفتس،كفطاوعثحبلاراثمةصقلاسمتملاذإنكل.ةفاك

.اهئاصقتسا



Chapter؟ءانعلا اذه لك ةصقلا قحتست له

01
ةمهمةفطاعلانأمغرف.ةئطاخبابسلأةديدعتاءاصقتسازاجنإمت§

تاقيقحتلانولمعتسينيشرانلاوينيملاعلإاضعبنإفةفطاعرأثلاو

.ايصخشارأثاوققحيل

لهسأتناكاهنلأاقاشلامعتبلطتتاءاصقتساتزجنأىرخأنايحأيف§

تناكنإنوصقتسمُلاىسنيامايرثكو.اميملاعلإةرفوتملاصصقلا

؟اذاملو،مهيدهاشملةًمهماهيلعنولمعييتلاةٌصقلا
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نوكتينحةيلاتلاةلئسلأاكسفنلأسااًذإ§

:ةٌصقلاةيمهأمييقتةلحرميف

ملاعلا:رملأاىلإاندحأرظنيفيككيلإو§

ةليذرللةجيتناهمظعم،ةاناعملابءيلم

ةاناعملالِّلقيءيشيأف.أطخلاو

يدؤيو.هبعوشرلاقحتسيةوسقلاو

ليلقتىلإةداعلايفءاصقتسلاا

.ةاناعملا
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01
ريوطتلاهمدختستنألبق،لاًوأكينيعبصنةمدخلاكلتعضولواح§

نع–هبنيرخآيذؤتدقكنأو،حلاسءاصقتسلاانأىسنتلاو.كتنهم

أوسأوألضفأحبصتدق،كتنهمىرجميفف.كلامهإببسبوأدمع

.نيرخآصاخشأةايحيفلصحءيش

؟اذاملو،هبعلتنمةحلصملو،هبعلتسيذلارودلاراتختتنأواًرذحنك§

نإ.نيرخلآاعفاوديصقتستنألبقةيصخشلاكعفاوديفقمعبرظنأ

لانأبجيامبرف،كلةمهميهاممنيرخلآلةيمهأثركأةصقلانكتمل

.اهيورت
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،اهنملكيفو.تاءاصقتسلااتائمذيفنتمت،ةينهملاةايحلاىرجميف§

وأ؟اهلكةلئسلأاهذهلأستاذامل«:لاقوامصخشءاج،امةظحليف

؟»اهبفصرتلاقحكيطعياذامو؟تامولعملاهذهبلعفتساذام

:نمثركألاؤسلاكلذنعدٌيجباوجانيدلنكيملنإلوقننحنو§

اذهكباوجف.ىهتنادقءاصقتسلاانوكي»!فرعينأيفٌ قحروهمجلل«

كل،ٌ مهمانهلصحيام«:اذههبشياًئيشلوقنامةداع.فاكيرغ

يندعاستنألمآو.ةيقيقحنوكتنأديرأو،ةصقلاكلتيورأس.نيرخلآو

.»اهدسرواهفشكىلع



Chapter؟ءانعلا اذه لك ةصقلا قحتست له
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امنأمهلأا.هبنمؤتنأبجي،هذهكةظحليفلوقتامناكامهمو§

سانلاف.ناكاًيأ،هيلإثدحتتيذلاصخشلللاًوقعمنوكينأبجيهلوقت

نحنو.انعفاودبنوقثيلامهنأكلذبابسأدحأو،ينيفحصلانوبحيلاابلاغ

.عابطنلااكلذَِّيريغتيفمهستنأكنمعقوتن



Lectureيئاصقتسلاا قيقحتلا عوضوم رايتخا نع ةءارق :طاشن

01

 يفحصلا راتخي فيك نع عوضوملا اذه ةءارقب مق

طبارلا للاخ نم يئاصقتسلاا قيقحتلل اًعوضوم

:يلاتلا

https://kmarabian.me/2023/12/26/راتخي-فيك-

/سلاا-قيقحتلل-اًعوضوم-يفحصلا

https://kmarabian.me/2023/12/26/%D9%83%D9%8A%D9%81-%D9%8A%D8%AE%D8%AA%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%AD%D9%81%D9%8A-%D9%85%D9%88%D8%B6%D9%88%D8%B9%D8%A7%D9%8B-%D9%84%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3/
https://kmarabian.me/2023/12/26/%D9%83%D9%8A%D9%81-%D9%8A%D8%AE%D8%AA%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%AD%D9%81%D9%8A-%D9%85%D9%88%D8%B6%D9%88%D8%B9%D8%A7%D9%8B-%D9%84%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3/
https://kmarabian.me/2023/12/26/%D9%83%D9%8A%D9%81-%D9%8A%D8%AE%D8%AA%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%AD%D9%81%D9%8A-%D9%85%D9%88%D8%B6%D9%88%D8%B9%D8%A7%D9%8B-%D9%84%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3/
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 ديزمب مكبلاطأو مكحصنا
 ةفاحصلا نع ةءارقلا نم

ةيئاصقتسلاا

……………

ةضراحملا يف ءاقللا يلإو
ةيلاتلا
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