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 :ةمدقم

 صاــــــــخ لOــــــــشNو ةــــــــيمقرلا تاــــــــينقتلا IــــــــH عراــــــــس?لما روــــــــطتلا ةــــــــجي?ن ةــــــــ=ر>وج تلاوــــــــحت ةرــــــــصاعلما لاــــــــمعلأا ةــــــــئ)ب د%ــــــــش"

 نfــــــــسحت IــــــــH تاــــــــسسؤلما اــــــــbcلع دــــــــمتع" XــــــــWلا تازــــــــكترلما مــــــــ>أ دــــــــحأ لــــــــثمت تحبــــــــصأ XــــــــWلا VIانطــــــــصلاا ءاTذــــــــلا تاــــــــينقت

 ذاــــــــــختا دــــــــــعw مــــــــــل ثــــــــــيح ةــــــــــيلعافو ةــــــــــقد tــــــــــsكأ ةروــــــــــصب تارارــــــــــقلا ذاــــــــــختا oــــــــــnع اmcردــــــــــق زــــــــــ=زع"و يرادلإا ءادلأا ةءاــــــــــفك

 تاــــــــــنايبلا لــــــــــيلحت oــــــــــnع دــــــــــمتعw حبــــــــــصأ اــــــــــمن~و ةيــــــــــص}{لا ةtــــــــــ|}zا oــــــــــnع طــــــــــقف ةــــــــــمئاق وأ ةيئاوــــــــــشع ةــــــــــيلمع رارــــــــــقلا

 لئادــــــــــــب ميدــــــــــــقتو ةدــــــــــــقعلما تاــــــــــــمولعلما ةــــــــــــ�zاعم oــــــــــــnع دعاــــــــــــس" XــــــــــــWلا ةــــــــــــيكذلا تاــــــــــــيمزراو}zا مادختــــــــــــساو ةم}ــــــــــــ�لا

 ةــــــ=رادلإا تارارقلاــــــب ةــــــطبترلما نfــــــقيلا مدــــــع ةــــــجرد لــــــيلقت IــــــH م%ــــــسw يذــــــلا رــــــملأا Xــــــ�لعلا لــــــيلحتلاب ةــــــموعدم ةددــــــعتم

 ةـــــــقد tـــــــsكأ جئاـــــــتن قـــــــيقحتو ةـــــــيلاع ةءاـــــــفكب ةـــــــفلت}�ا تايدـــــــحتلا عـــــــم لـــــــماعتلا oـــــــnع رارـــــــقلا يذـــــــختم ةردـــــــق نـــــــم ززـــــــع�و

 .)2022 ،دمحا( ةمادتساو

 مــــــــس?ت XــــــــWلا ع�راــــــــشلما ةــــــــعيبطل ارــــــــظن VIانطــــــــصلاا ءاTذــــــــلا تاــــــــقيبطتب ارثأــــــــت تلااــــــــ��ا tــــــــsكأ نــــــــم ع�راــــــــشلما ةرادإ دــــــــع"و

 IــــــــH تارارــــــــقلا نــــــــم tــــــــfبك ددــــــــع ذاــــــــختا ع�راــــــــشلما ةرادإ بــــــــلطتت ثــــــــيح تاــــــــيلمعلا لخادــــــــتو ةطــــــــش�لأا ددــــــــع"و دــــــــيقعتلاب

 IـــــــH ةـــــــيديلقتلا تاودلأا مادختـــــــسا لـــــــعجي اـــــــم وـــــــ>و ميـــــــيقتلاو ةـــــــع�اتلماو ذـــــــيفنتلاو طيـــــــطختلا لمـــــــش" ةـــــــفلتخم لـــــــحارم

 IــــــH دعاــــــس" ةــــــثيدح ةليــــــسوVI Tانطــــــصلاا ءاTذــــــلا ةــــــيم>أ تزرــــــب كلذــــــل دــــــيقعتلا اذــــــ> ةــــــبكاولم فٍاــــــt Tــــــfغ رارــــــقلا ذاــــــختا

 مـــــــــــ%ف نـــــــــــم ع�راـــــــــــشلما يريدـــــــــــم نـــــــــــكمت ةـــــــــــمدقتم ةـــــــــــيليلحت تاودأ ftفوـــــــــــت للاـــــــــــخ نـــــــــــم تارارـــــــــــقلا هذـــــــــــ> ةدوـــــــــــج نfـــــــــــسحت

 ةءاــــــــــفك نfــــــــــسحت IــــــــــH م%ــــــــــسw اــــــــــمم اc£ودــــــــــح لــــــــــبق ةــــــــــلمت¢�ا تلاكــــــــــشلماب ؤــــــــــب¡تلاو ةــــــــــفلت}�ا تاtــــــــــfغتلما نfــــــــــب تاــــــــــقلاعلا

 .)2023 ،ير%شلا( عورشلما فاد>أ قيقحت noع رثؤت دق WXلا ءاطخلأا ليلقتو ع�راشلما ذيفنت

 ا>د%ـــــــش" XـــــــWلا ةع�رـــــــسلا تاtـــــــfغتلا لـــــــظ IـــــــH ع�راـــــــشلما ةرادإ IـــــــVI Hانطـــــــصلاا ءاTذـــــــلا تاـــــــينقت قـــــــيبطتب ماـــــــمت>لاا دادزـــــــ=و

 هذـــــــ> رفوـــــــت ثـــــــيح ftـــــــصق تـــــــقو IـــــــH ةـــــــقيقد تارارـــــــق ذاـــــــختاو ةباجتـــــــسلاا ةعرـــــــس بـــــــلطتت XـــــــWلاو ةرـــــــصاعلما لـــــــمعلا ةـــــــئ)ب

 ميدـــــــقت oـــــــnع دعاـــــــسw اـــــــمم ةدودـــــــحم ةـــــــينمز تاtـــــــ§ف IـــــــH تاـــــــنايبلا نـــــــم ةم}ـــــــ¦ تاـــــــيمك لـــــــيلحت oـــــــnع ةردـــــــقلا تاـــــــينقتلا

 وأ ةيـــــــــــص}{لا تاريدـــــــــــقتلا oـــــــــــnع داـــــــــــمتعلاا نـــــــــــم لـــــــــــلقتو رارـــــــــــقلا ذاـــــــــــختا ةـــــــــــيلمع معدـــــــــــت ةـــــــــــ=روفو ةـــــــــــقيقد تاـــــــــــمولعم

 ةــــــــــــئجافلما تاtــــــــــــfغتلا عــــــــــــم لــــــــــــماعتلا oــــــــــــnع تاــــــــــــسسؤلما ةردــــــــــــق نfــــــــــــسحت IــــــــــــH تاــــــــــــينقتلا هذــــــــــــ> م%ــــــــــــس" اــــــــــــمك سدــــــــــــ¢zا

 فـــــــلتخم IـــــــH لـــــــثملأا ليدـــــــبلا راـــــــيتخا IـــــــH دعاـــــــس" ةددـــــــعتم تا>و=ران)ـــــــس ميدـــــــقت للاـــــــخ نـــــــم ةـــــــعقوتلما tـــــــfغ تايدـــــــحتلاو

 .)2025 ،راب�zادبع( فورظلا



 للاــــــــــــخ نــــــــــــم ع�راــــــــــــشلما لــــــــــــخاد ةــــــــــــ=رادلإا تارارــــــــــــقلا ةدوــــــــــــج نfــــــــــــسحت IــــــــــــVI Hانطــــــــــــصلاا ءاTذــــــــــــلا تاــــــــــــينقت م%ــــــــــــس" اــــــــــــمك

 ةـــــــــقيقد تاؤـــــــــب¡ت دـــــــــيلوتل ةـــــــــيلا¢zا تاـــــــــنايبلاو ةـــــــــيخ=راتلا تاـــــــــنايبلا oـــــــــnع دـــــــــمتع" ةـــــــــمدقتم ةـــــــــيليلحت جذاـــــــــمن مادختـــــــــسا

 ftياـــــــــعم oـــــــــnع ءاـــــــــنب ةـــــــــفلت}�ا لئادـــــــــبلا ميـــــــــيقت IـــــــــH جذاـــــــــمنلا هذـــــــــ> دعاـــــــــس" ثـــــــــيح رارـــــــــق لـــــــــOل ةـــــــــلمت¢�ا جئاـــــــــتنلا لوـــــــــح

 ماــــــــعلا ءادلأا ىوتــــــــسم نfــــــــسحت IــــــــH م%ــــــــس�و ةــــــــقيقد tــــــــfغ تارارــــــــق ذاــــــــختا ةــــــــيلامتحا نــــــــم لــــــــلقي اــــــــمم ةددــــــــحمو ة¢ــــــــ¦او

 نوـــــــــــOت لا دـــــــــــق XـــــــــــWلا تاـــــــــــنايبلا لـــــــــــخاد ةـــــــــــيف}zا طاـــــــــــمنلأا فاـــــــــــش?كا IـــــــــــH دعاـــــــــــس" تاـــــــــــينقتلا هذـــــــــــ> نأ اـــــــــــمك ع�راـــــــــــشملل

 ،لوـــــــــل%ج( ع�راـــــــــشلما حاـــــــــجن صرـــــــــف نـــــــــم دـــــــــ=ز=و تارارـــــــــقلا ةدوـــــــــج نـــــــــم ززـــــــــعw يذـــــــــلا رـــــــــملأا يرـــــــــش®لا رـــــــــصنعلل ة¢ـــــــــ¦او

2024(. 

 ةـــــــمظنلأا دعاـــــــس" ثـــــــيح ع�راـــــــشلما لـــــــخاد رطاـــــــ}�ا ةرادلإ لاـــــــعفلا ھـــــــمعد IـــــــH اـــــــضيأ VIانطـــــــصلاا ءاTذـــــــلا ةـــــــيم>أ زtـــــــ|تو

 تاءارـــــــــــجلإا حاtـــــــــــ§قاو عورـــــــــــشلما oـــــــــــnع اـــــــــــ>ftثأت ريدـــــــــــقتو اc´ابـــــــــــسأ لـــــــــــيلحتو ةـــــــــــلمت¢�ا رطاـــــــــــ}�ا دـــــــــــيدحت oـــــــــــnع ةـــــــــــيكذلا

 oــــــــnع تاــــــــسسؤلما ةردــــــــق نfــــــــسحتو ةــــــــلمت¢�ا رئاــــــــس}zا لــــــــيلقت IــــــــH م%ــــــــسw اــــــــمم اــــــــ%مقافت لــــــــبق اــــــــ%عم لــــــــماعتلل ةبــــــــسانلما

 ثيدــــــــــحتو رمتــــــــــسم لOــــــــــش� رطاــــــــــ}�ا ةــــــــــع�اتم ةــــــــــيناOمإ تاــــــــــينقتلا هذــــــــــ> حيــــــــــ?ت اــــــــــمك oــــــــــnعأ ةءاــــــــــفكب ا%فادــــــــــ>أ قــــــــــيقحت

 عورـــــــــشلما ftـــــــــس oـــــــــnع رطاـــــــــ}�ا ftثأـــــــــت نـــــــــم لـــــــــلقت ةيقاب?ـــــــــسا تارارـــــــــق ذاـــــــــختا IـــــــــH دعاـــــــــسw اـــــــــمم اـــــــــc´ ةـــــــــقلعتلما تاـــــــــنايبلا

 .)2024 ،ق=وروب(

 فــــــــلتخم نfــــــــب لــــــــماOتلاو قيــــــــس¡تلا ىوتــــــــسم نfــــــــسحت IــــــــVI Hانطــــــــصلاا ءاTذــــــــلا مادختــــــــسا م%ــــــــسw ىرــــــــخأ ةــــــــيحان نــــــــمو

 نfــــــــب اــــــــ%لدابتو تاــــــــمولعلما ةرادلإ ةــــــــمدقتم مــــــــظن تاــــــــينقتلا هذــــــــ> رفوــــــــت ثــــــــيح عورــــــــشلما لــــــــخاد تاــــــــيلمعلاو ةطــــــــش�لأا

 تاــــــــمولعلما قفدــــــــت نfــــــــسحتو لاــــــــصتلاا تاوــــــــجف لــــــــيلقت oــــــــnع دعاــــــــسw اــــــــمم قــــــــيقدو ع�رــــــــس لOــــــــش� ةــــــــفلت}�ا فارــــــــطلأا

 تاــــــينقتلا هذــــــ> دعاــــــس" اــــــمك ھــــــتدوجو رارــــــقلا ذاــــــختا ةعرــــــس oــــــnع اــــــباجيإ سكعنــــــي اــــــم وــــــ>و ةــــــفلت}�ا لــــــمعلا قرــــــف نfــــــب

HــــــــــI ــــــــــش� تاــــــــــ=ولولأا دــــــــــيدحتو عورــــــــــشلما لــــــــــخاد تاــــــــــيلمعلا ميــــــــــظنتOكأ لsــــــــــt اــــــــــمم ةــــــــــقد wم%ــــــــــس HــــــــــI فادــــــــــ>لأا قــــــــــيقحت 

 .)2026 ،يوابلح( noعأ ةءافكب ةدد¢�ا

 دعاـــــــــس" ثـــــــــيح ع�راـــــــــشلما ةرادإ لـــــــــخاد ةيجيتاt§ـــــــــسلاا تارارـــــــــقلا مـــــــــعد لمـــــــــش)ل VIانطـــــــــصلاا ءاTذـــــــــلا ftثأـــــــــت دـــــــــتمي اـــــــــمك

 نــــــــــــكمي اــــــــــــمم ع�راــــــــــــشملل ةيلبقتــــــــــــسلما تاــــــــــــ>اجتلاا دــــــــــــيدحتو لــــــــــــجلأا ةــــــــــــل=وط تاــــــــــــنايبلا لــــــــــــيلحت IــــــــــــH تاــــــــــــينقتلا هذــــــــــــ>

 اــــــمك لــــــمعلا ةــــــئ)ب IــــــH ةرمتــــــسلما تاtــــــfغتلا عــــــم بــــــسان?ت ةــــــنورمو ةــــــقد tــــــsكأ ةيجيتاt§ــــــسا طــــــطخ عــــــضو نــــــم تاــــــسسؤلما

 تارارـــــــــــــق ذاـــــــــــــختا نـــــــــــــم اـــــــــــــ¹cيكمت للاـــــــــــــخ نـــــــــــــم تاـــــــــــــسسؤملل ةيـــــــــــــسفانتلا ةردـــــــــــــقلا زـــــــــــــ=زع" IـــــــــــــH تاـــــــــــــينقتلا هذـــــــــــــ> م%ـــــــــــــس"



 ةمادتـــــــــــسم ةيـــــــــــسفانت ةºـــــــــــfم قـــــــــــيقحت IـــــــــــH دعاـــــــــــس" ةـــــــــــمدقتم تلايـــــــــــلحتو ةـــــــــــقيقد تاـــــــــــمولعم oـــــــــــnع ةـــــــــــي¡بم ةيجيتاt§ـــــــــــسا

 .)2024 ،ي�رقلا(

 IــــــــH م%ــــــــس" XــــــــWلا ةيــــــــساسلأا رــــــــصانعلا دــــــــحأ لــــــــثمي VIانطــــــــصلاا ءاTذــــــــلا حبــــــــصأ ةعراــــــــس?لما تلاوــــــــحتلا هذــــــــ> لــــــــظ IــــــــHو

 حبــــــــصأ لــــــــب طــــــــقف ةيليغــــــــش?لا تاــــــــيلمعلا مــــــــعد oــــــــnع رــــــــصتقي هرود دــــــــعw مــــــــل ثــــــــيح ع�راــــــــشلما ةرادإ تاــــــــسرامم ر=وــــــــطت

 نfــــــسحت oــــــ¼إ يدؤــــــي اــــــمم ةــــــ=رادلإا تا=وتــــــسلما فــــــلتخم oــــــnع رارــــــقلا ذاــــــختا ةدوــــــج نfــــــسحت IــــــH م%ــــــس" ةيجيتاt§ــــــسا ةادأ

 اذـــــــــ> ةـــــــــسارد ةـــــــــيم>أ ســـــــــكعw اـــــــــم وـــــــــ>و اc½مادتـــــــــساو ع�راـــــــــشلما حاـــــــــجن صرـــــــــف زـــــــــ=زع"و ءاـــــــــطخلأا لـــــــــيلقتو ءادلأا ةءاـــــــــفك

  ةثيد¢zا ع�راشلما ةرادإ HI رارقلا ذاختا ةيلمعو VIانطصلاا ءاTذلا تاينقت نfب ةقلاعلا داع�أ م%فل عوضولما

 

 :ةساردلا ةلGشم

 رــــــــــــصانع لخادــــــــــــتو لاــــــــــــمعلأا ةــــــــــــئ)ب دــــــــــــقع" ةــــــــــــجي?ن ةدــــــــــــياº§م تايدــــــــــــحت رــــــــــــضا¢zا تــــــــــــقولا IــــــــــــH ع�راــــــــــــشلما ةرادإ ھــــــــــــجاوت

 ادــــــــيقع"و ة¾وعــــــــص tــــــــsكأ رارــــــــقلا ذاــــــــختا ةــــــــيلمع لــــــــعجي يذــــــــلا رــــــــملأا هذــــــــيفنت IــــــــH ةكراــــــــشلما فارــــــــطلأا ددــــــــع"و عورــــــــشلما

 عـــــــــمو ةـــــــــمدقتم تلايـــــــــلحتو ةـــــــــقوثوم تاـــــــــنايب oـــــــــ¼إ دن?ـــــــــس" ةع�رـــــــــسو ةـــــــــقيقد تارارـــــــــق ةـــــــــثيد¢zا ع�راـــــــــشلما بـــــــــلطتت ثـــــــــيح

 نـــــــم tـــــــfثك IـــــــH موـــــــقت XـــــــWلاو رارـــــــقلا ذاـــــــختا IـــــــH ةـــــــيديلقتلا بيلاـــــــسلأا oـــــــnع دـــــــمتع" تاـــــــسسؤلما نـــــــم دـــــــيدعلا لازـــــــت لا كـــــــلذ

 ةداـــــــــــ=ز oـــــــــــ¼إ يدؤـــــــــــي اـــــــــــمم قـــــــــــيقد Xـــــــــــ�لع لـــــــــــيلحت oـــــــــــnع ةـــــــــــي¡بلما tـــــــــــfغ تاريدـــــــــــقتلا وأ ةيـــــــــــص}{لا ةtـــــــــــ|}zا oـــــــــــnع ناـــــــــــيحلأا

 .)2022 ،دمحا( ا%فاد>أ قيقحتو ع�راشلما ذيفنت ةءافك noع ابلس رثؤ=و تارارقلا HI أط}zا ةيلامتحا

 نــــــــــم مغرلاــــــــــب ع�راــــــــــشلما ةرادإ لــــــــــخاد VIانطــــــــــصلاا ءاTذــــــــــلا تاــــــــــينقت فــــــــــيظوت ةــــــــــيدودحم IــــــــــH ةــــــــــساردلا ةلOــــــــــشم زtــــــــــ|تو

 Iـــــــnعفلا مادختـــــــسلاا باـــــــيغ نإ ثـــــــيح رارـــــــقلا ذاـــــــختا ةـــــــيلمع مـــــــعد IـــــــH تاـــــــينقتلا هذـــــــ> اـــــــ>رفوت XـــــــWلا ةtـــــــfبكلا تاـــــــناOملإا

 XـــــــــWلا ةـــــــــمدقتلما تاـــــــــنايبلا لـــــــــيلحت تاودأ نـــــــــم ةدافتـــــــــسلاا نـــــــــم تاـــــــــسسؤلما مرـــــــــحي تاـــــــــينقتلا هذـــــــــ> قـــــــــيبطت فعـــــــــض وأ

 ةردــــــقلا فعــــــض oــــــ¼إ يدؤــــــي يذــــــلا رــــــملأا اــــــc´ ةــــــطبترلما نfــــــقيلا مدــــــع ةــــــجرد لــــــيلقتو تارارــــــقلا ةدوــــــج نfــــــسحت IــــــH م%ــــــس"

 رمتــــــــــسلما دــــــــــيقعتلاو ع�رــــــــــسلا ftغتلاــــــــــب مــــــــــس?ت لــــــــــمع ةــــــــــئ)ب IــــــــــH ع�راــــــــــشلما ھــــــــــجاوت XــــــــــWلا تايدــــــــــحتلا عــــــــــم لــــــــــماعتلا oــــــــــnع

 .)2023 ،ير%شلا(



 تاـــــــــيمك رفاوـــــــــتت ثـــــــــيح ع�راـــــــــشلما لـــــــــخاد تاـــــــــمولعلماو تاـــــــــنايبلا ةرادإ oـــــــــnع ةردـــــــــقلا فعـــــــــض IـــــــــH ةلOـــــــــشلما oـــــــــnجتت اـــــــــمك

 يدؤـــــــــي تاـــــــــنايبلا هذـــــــــ> لـــــــــيلحتل ةـــــــــيكذلا تاـــــــــينقتلا مادختـــــــــسا مدـــــــــع نأ لاإ عورـــــــــشلماب ةـــــــــقلعتلما تاـــــــــنايبلا نـــــــــم ةtـــــــــfبك

 وأ ةـــــــلمتكم tـــــــfغ تاـــــــمولعم oـــــــnع دـــــــمتع" رارـــــــقلا ذاـــــــختا ةـــــــيلمع لـــــــعجي اـــــــمم لـــــــثملأا لOـــــــشلاب اـــــــ¹cم ةدافتـــــــسلاا مدـــــــع oـــــــ¼إ

 نمـــــــض ھـــــــفاد>أ قـــــــيقحت oـــــــnع عورـــــــشلما ةردـــــــق oـــــــnعو ةذـــــــختلما تارارـــــــقلا ةدوـــــــج oـــــــnع كـــــــلذ رثؤـــــــي I¼اـــــــتلا¾و ةـــــــقيقد tـــــــfغ

 .)2025 ،راب�zادبع( ةدد¢�ا ةفلOتلاو ÀXمزلا راطلإا

 ةـــــــــيكذلا جذاـــــــــمنلا مادختـــــــــسا فعـــــــــض ةـــــــــجي?ن رطاـــــــــ}�ا ةرادإـــــــــب قـــــــــلعتت تايدـــــــــحت ع�راـــــــــشلما ھـــــــــجاوت رـــــــــخآ بـــــــــناج نـــــــــمو

 oـــــــــnع ةردـــــــــقلا مدـــــــــعو ةيقاب?ـــــــــسا tـــــــــfغ تارارـــــــــق ذاـــــــــختا oـــــــــ¼إ يدؤـــــــــي اـــــــــمم اـــــــــ%ليلحتو رطاـــــــــ}�اب ؤـــــــــب¡تلا IـــــــــH دعاـــــــــس" XـــــــــWلا

 IــــــــH ةداــــــــ=ز وأ ع�راــــــــشلما ذــــــــيفنت Iــــــــft Hخأــــــــت ھــــــــيلع بــــــــتt§ي دــــــــق يذــــــــلا رــــــــملأا بــــــــسانلما تــــــــقولا IــــــــH رطاــــــــ}�ا عــــــــم لــــــــماعتلا

 ءاTذــــــــــــلا تاــــــــــــينقت XــــــــــــÀبت oــــــــــــ¼إ ةــــــــــــجا¢zا ســــــــــــكعw اــــــــــــم وــــــــــــ>و تاــــــــــــجر}�ا ةدوــــــــــــج ىوتــــــــــــسم IــــــــــــH ضاــــــــــــفخنا وأ فيلاــــــــــــOتلا

 .)2024 ،ق=وروب( رارقلا ذاختا ةيلمع معد VI HIانطصلاا

 نfــــــــب تاــــــــمولعلما قفدــــــــت ءطــــــــب oــــــــ¼إ يدؤــــــــي ع�راــــــــشلما لــــــــخاد ةــــــــفلت}�ا ةــــــــ=رادلإا ةــــــــمظنلأا نfــــــــب لــــــــماOتلا فعــــــــض نأ اــــــــمك

 صــــــــقن ةــــــــجي?ن ةــــــــقيقد tــــــــfغ تارارــــــــق ذاــــــــختا وأ رارــــــــقلا ذاــــــــختا رخأــــــــت oــــــــnع سكعنــــــــي اــــــــمم عورــــــــشلماب ةــــــــينعلما فارــــــــطلأا

 لOـــــــــش� اـــــــــ%ليلحتو تاـــــــــنايبلا ةكراـــــــــشم معدـــــــــت XـــــــــWلا ةـــــــــيكذلا ةـــــــــمظنلأا باـــــــــيغ نأ ثـــــــــيح ا%حوـــــــــضو مدـــــــــع وأ تاـــــــــمولعلما

 .)2026 ،يوابلح( عورشلما لخاد تارارقلا ةدوج noع رثؤ=و لمعلا قرف نfب قيس¡تلا ةءافك نم دحي يروف

 oـــــــــnع تاـــــــــسسؤلما ةردـــــــــق نـــــــــم دـــــــــحي رارـــــــــقلا ذاـــــــــختا IـــــــــH ةـــــــــيديلقتلا بيلاـــــــــسلأا oـــــــــnع داـــــــــمتعلاا نإـــــــــف كـــــــــلذ oـــــــــ¼إ ةفاـــــــــضإ

 تارارـــــــــقلا ةدوـــــــــج oـــــــــnع رثؤـــــــــي اـــــــــمم ع�راـــــــــشملل ةيلبقتـــــــــسلما تاـــــــــ>اجتلااب ؤـــــــــب¡تلاو ةـــــــــيخ=راتلا تاـــــــــنايبلا نـــــــــم ةدافتـــــــــسلاا

 ةيـــــــــــسفانتلاو رمتـــــــــــسلما ftغتلاـــــــــــب مـــــــــــس?ت ةـــــــــــئ)ب IـــــــــــH لـــــــــــجلأا لـــــــــــ=وط طيـــــــــــطختلا oـــــــــــnع ةردـــــــــــقلا فعـــــــــــض=و ةيجيتاt§ـــــــــــسلاا

 ةرادإ لـــــــــخاد رارـــــــــقلا ذاـــــــــختا ةـــــــــيلمع مـــــــــعد IـــــــــVI Hانطـــــــــصلاا ءاTذـــــــــلا تاـــــــــينقت فـــــــــيظوت ةـــــــــيم>أ دـــــــــكؤي اـــــــــم وـــــــــ>و ةـــــــــيلاعلا

 .)2024 ،ي�رقلا( ع�راشلما

 :I¼اـــــــــــــــــــــــــــتلا س)ئرـــــــــــــــــــــــــــلا لؤاـــــــــــــــــــــــــــس?لا IـــــــــــــــــــــــــــH ةـــــــــــــــــــــــــــساردلا ةلOـــــــــــــــــــــــــــشم ةغايـــــــــــــــــــــــــــص نـــــــــــــــــــــــــــكمي قبـــــــــــــــــــــــــــس اـــــــــــــــــــــــــــم ءوـــــــــــــــــــــــــــض IـــــــــــــــــــــــــــHو

 ؟ع�راشلما ةرادإ HI رارقلا ذاختا ةيلمع نfسحت VI HIانطصلاا ءاTذلا تاينقت رود ام

  



 :ةساردلا ةيمKأ

 ةZرظنلا ةيمWلأا

 اـــــــــــم>و نfلخادـــــــــــتمو نfثيدـــــــــــح نfلاـــــــــــجم نfـــــــــــب عـــــــــــمجي عوـــــــــــضولم اـــــــــــ%لوانت IـــــــــــH ةـــــــــــساردلا هذـــــــــــ%ل ةـــــــــــ=رظنلا ةـــــــــــيم>لأا لـــــــــــثمتت

 رودــــــــــب ةــــــــــطبترلما ةــــــــــيملعلا ةــــــــــفرعلما ءارــــــــــثإ IــــــــــH ةــــــــــساردلا م%ــــــــــس" ثــــــــــيح ع�راــــــــــشلما ةراد~و VIانطــــــــــصلاا ءاTذــــــــــلا تاــــــــــينقت

 حيــــــــــضوت IــــــــــH دعاــــــــــس" اــــــــــمك .ةرــــــــــصاعلما ع�راــــــــــشلما ةــــــــــئ)ب لــــــــــخاد رارــــــــــقلا ذاــــــــــختا ةــــــــــيلمع مــــــــــعد IــــــــــVI Hانطــــــــــصلاا ءاTذــــــــــلا

 ع�راـــــــــشلما ةرادإ IـــــــــHو ماـــــــــع لOـــــــــش� يرادلإا لاـــــــــ��ا IـــــــــH ھـــــــــتاقيبطتو VIانطـــــــــصلاا ءاTذـــــــــلاب ةـــــــــطبترلما ةيـــــــــساسلأا مي>اـــــــــفلما

 .ةيلبقتسلما تاساردلا HI ھيلإ دان?سلاا نكمي لماOتم يرظن راطإ ءانب HI م%سw امم صاخ لOش�

 تارارـــــــــقلا ةدوـــــــــجو ةـــــــــيكذلا تاـــــــــينقتلا مادختـــــــــسا نfـــــــــب ةـــــــــقلاعلا ةـــــــــعيبط Èـــــــــ¦وي اـــــــــيملع اـــــــــحرط ةـــــــــساردلا مدـــــــــقت اـــــــــمك

 IـــــــX Hـــــــ�قرلا لوـــــــحتلا نـــــــم ةدافتـــــــسلاا ةـــــــيفيك لوـــــــح مـــــــ%فلا قاـــــــطن عيـــــــسوت IـــــــH م%ـــــــسw اـــــــم وـــــــ>و ع�راـــــــشلما لـــــــخاد ةـــــــ=رادلإا

 ذاــــــــــختا IــــــــــH ةــــــــــثيد¢zا بيلاــــــــــسلأا فــــــــــيظوت ةــــــــــيم>أ زtــــــــــ|ت ةــــــــــساردلا نإــــــــــف كــــــــــلذ oــــــــــ¼إ ةفاــــــــــضإ .ÊXــــــــــÉسؤلما ءادلأا نfــــــــــسحت

 .ةرصاعلما ةرادلإا ر=وطت HI ةثيد¢zا تا>اجتلاا معدي امم ةيديلقتلا بيلاسلأا noع دامتعلاا نم لادب رارقلا

 ةيقيبطتلا ةيمWلأا

 لــــــمع" XــــــWلا تاــــــسسؤلما لــــــبق نــــــم اــــــ¹cم ةدافتــــــسلاا نــــــكمي جئاــــــتن ميدــــــقت IــــــH ةــــــساردلا هذــــــ%ل ةــــــيقيبطتلا ةــــــيم>لأا لــــــثمتت

HـــــــI ذـــــــلا تاـــــــينقت ھـــــــبعلت نأ نـــــــكمي يذـــــــلا رودـــــــلا حيـــــــضوت للاـــــــخ نـــــــم ع�راـــــــشلما ةرادإ لاـــــــجمTانطـــــــصلاا ءاVI HـــــــI ـــــــسحتfن 

 تاـــــــــــينقتلاو تاودلأا فـــــــــــيظوت ةـــــــــــيفيك مـــــــــــ%ف oـــــــــــnع ع�راـــــــــــشلما يريدـــــــــــم ةـــــــــــساردلا دعاـــــــــــس" اـــــــــــمك .رارـــــــــــقلا ذاـــــــــــختا ةدوـــــــــــج

 .ةيلعافو ةقد stكأ تارارق ذاختاو تانايبلا ليلحت HI ةثيد¢zا

 XـــــــــÀبت IـــــــــH تاـــــــــسسؤلما معدـــــــــت نأ نـــــــــكمي XـــــــــWلا ةـــــــــيلمعلا تايـــــــــصوتلا نـــــــــم ةـــــــــعومجم ميدـــــــــقت IـــــــــH ةـــــــــساردلا م%ـــــــــس" اـــــــــمك

 ةــــــــطبترلما ءاــــــــطخلأا لــــــــيلقتو ءادلأا ةءاــــــــفك نfــــــــسحت IــــــــH م%ــــــــسw اــــــــمب ع�راــــــــشلما ةرادإ لــــــــخاد VIانطــــــــصلاا ءاTذــــــــلا تاــــــــينقت

 رطاـــــــ}�ا ةرادإ oـــــــnع ةردـــــــقلا زـــــــ=زع" IـــــــH دعاـــــــس" نأ نـــــــكمي ةـــــــساردلا جئاـــــــتن نإـــــــف كـــــــلذ oـــــــ¼إ ةفاـــــــضإ .ةـــــــ=رادلإا تارارقلاـــــــب

 .noعأ ةءافكب ا%فاد>أ قيقحت noع اباجيإ سكعني امب ع�راشلما لخاد ةع�اتلماو ذيفنتلاو طيطختلا نfسحتو

  



 :ةساردلا فادKأ

 ذاـــــــختا ةـــــــيلمع نfـــــــسحت IـــــــVI Hانطـــــــصلاا ءاTذـــــــلا تاـــــــينقت رود oـــــــnع فرـــــــعتلا IـــــــH ةـــــــساردلا هذـــــــ%ل س)ئرـــــــلا فدـــــــ%لا لـــــــثمتي

 .ع�راشلما ةرادإ HI رارقلا

 :nIي اميف لثمتت ةيعرفلا فاد>لأا نم ةعومجم فد%لا اذ> نع قث®ن=و

  .ع�راشلما ةرادإ VI HIانطصلاا ءاTذلا تاينقت مادختسا ىوتسم ليلحت .1

  .ع�راشلما HI رارقلا ذاختا ةدوج noع VIانطصلاا ءاTذلا تاينقت مادختسا رثأ ديدحت .2

  .ع�راشلما لخاد رطا}�ا ةرادإ معد VI HIانطصلاا ءاTذلا رود noع فرعتلا .3

  .ع�راشلما HI ةع�اتلماو ذيفنتلاو طيطختلا ةءافك noع VIانطصلاا ءاTذلا مادختسا ftثأت حيضوت .4

 

Nةساردلا تلاؤاس 

 :HI ةساردلل س)ئرلا لؤاس?لا لثمتي

 ؟ع�راشلما ةرادإ HI رارقلا ذاختا ةيلمع نfسحت VI HIانطصلاا ءاTذلا تاينقت رود ام

 :ةيعرفلا تلاؤاس?لا نم ةعومجم لؤاس?لا اذ> نع قث®ن=و

  ؟ع�راشلما ةرادإ VI HIانطصلاا ءاTذلا تاينقت مادختسا ىوتسم ام .1

  ؟ع�راشلما HI رارقلا ذاختا ةدوج noع VIانطصلاا ءاTذلا تاينقت مادختسا رثأ ام .2

  ؟ع�راشلما HI رطا}�ا ةرادإ نfسحت VI HIانطصلاا ءاTذلا رود ام .3

  ؟ع�راشلما ذيفنت ةءافك noع VIانطصلاا ءاTذلا مادختسا ftثأت ام .4

 

 



 :ةساردلا ضورف

 :HI ةساردلل ةس)ئرلا ةيضرفلا لثمتت

 .ع�راشلما ةرادإ HI رارقلا ذاختا ةيلمع نfسحت VI HIانطصلاا ءاTذلا تاينقتل ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي

 :ةيعرفلا ضورفلا نم ةعومجم ةيضرفلا هذ> نع قث®ن=و

 IــــــــــH رارــــــــــقلا ذاــــــــــختا ةدوــــــــــج oــــــــــnع VIانطــــــــــصلاا ءاTذــــــــــلا تاــــــــــينقت مادختــــــــــسلا ةيئاــــــــــصحإ ةــــــــــللاد وذ رــــــــــثأ دــــــــــجوي .1

  .ع�راشلما

 IـــــــــH رطاـــــــــ}�ا ةرادإ نfـــــــــسحت oـــــــــnع VIانطـــــــــصلاا ءاTذـــــــــلا تاـــــــــينقت مادختـــــــــسلا ةيئاـــــــــصحإ ةـــــــــللاد وذ رـــــــــثأ دـــــــــجوي .2

  .ع�راشلما

  .ع�راشلما ذيفنت ةءافك noع VIانطصلاا ءاTذلا تاينقت مادختسلا ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي .3

 

 ةقباسلا تاساردلا :ايناث

 )2022 ،دمحا( ةسارد 

 ة=رادلإا تارارقلا ذاختا VI HIانطصلاا ءاTذلل ةرادلإا تاقيبطت :ةساردلا ناونع

 رارـــــــقلا ذاـــــــختا ةـــــــيلمع ر=وـــــــطتو مـــــــعد IـــــــVI Hانطـــــــصلاا ءاTذـــــــلا تاـــــــقيبطتل يماـــــــنتلما رودـــــــلا لواـــــــنت oـــــــ¼ا ةـــــــساردلا تفدـــــــ>

 تاـــــــــنايبلا ةـــــــــ�zاعم IـــــــــH تاـــــــــقيبطتلا هذـــــــــ> فـــــــــيظوت ةـــــــــيفيك لـــــــــيلحت للاـــــــــخ نـــــــــم ةرـــــــــصاعلما تاـــــــــسسؤلما لـــــــــخاد يرادلإا

 oــــــــــ¼إ ةــــــــــساردلا تعــــــــــس اــــــــــمك ةبــــــــــسانلما لئادــــــــــبلا راــــــــــيتخا IــــــــــH اــــــــــbcلع داــــــــــمتعلاا نــــــــــكمي ةــــــــــقيقد تاــــــــــمولعم oــــــــــ¼إ اــــــــــ%ل=وحتو

 oــــــــnع داــــــــمتعلاا لــــــــيلقت للاــــــــخ نــــــــم ةــــــــ=رادلإا تارارــــــــقلا ةدوــــــــج نfــــــــسحت IــــــــVI Hانطــــــــصلاا ءاTذــــــــلا ما%ــــــــسإ ىدــــــــم حيــــــــضوت

 ةـــــــــمظنلأا رود oـــــــــnع ºـــــــــfكt§لا oـــــــــ¼إ ةفاـــــــــضإ تاـــــــــنايبلل Xـــــــــ�لعلا لـــــــــيلحتلا oـــــــــnع داـــــــــمتعلاا زـــــــــ=زع"و ةيـــــــــص}{لا تاداـــــــــc½جلاا

 تزـــــــــكر ثـــــــــيح ةـــــــــسسؤلما لـــــــــخاد تاـــــــــيلمعلا فـــــــــلتخم نfـــــــــب لـــــــــماOتلا قـــــــــيقحتو يرادلإا ءادلأا ةءاـــــــــفك عـــــــــفر IـــــــــH ةـــــــــيكذلا

 ftغتلاـــــــــب مـــــــــس?ت XـــــــــWلا لاـــــــــمعلأا ةـــــــــئ)ب IـــــــــVI Hانطـــــــــصلاا ءاTذـــــــــلا تاـــــــــينقت مادختـــــــــسا ةـــــــــيم>أ ناـــــــــيب oـــــــــnع اـــــــــضيأ ةـــــــــساردلا



 هذـــــــــ> عـــــــــم لـــــــــماعتلا oـــــــــnع رارـــــــــقلا يذـــــــــختم دعاـــــــــس" ةـــــــــمدقتم تاودأ دوـــــــــجو بـــــــــلطتي اـــــــــمم دـــــــــياº§لما دـــــــــيقعتلاو رمتـــــــــسلما

 ةيلاع ةءافكب تايدحتلا

 ةدوـــــــــــج نfـــــــــــسحت IـــــــــــÈ Hـــــــــــ¦او لOـــــــــــش� م%ـــــــــــسVI wانطـــــــــــصلاا ءاTذـــــــــــلا تاـــــــــــقيبطت مادختـــــــــــسا نأ oـــــــــــ¼ا ةـــــــــــساردلا تلـــــــــــصوتو

 لOـــــــش� ةلOـــــــشلما مـــــــ%ف oـــــــnع رارـــــــقلا يذـــــــختم دعاـــــــس" ةلماـــــــشو ةـــــــقيقد تاـــــــمولعم ftفوـــــــت للاـــــــخ نـــــــم ةـــــــ=رادلإا تارارـــــــقلا

 oــــــــnع ةرداــــــــق ةــــــــيكذلا ةــــــــمظنلأا نأ جئاــــــــتنلا ترــــــــ%ظأ اــــــــمك ةيعوــــــــضوم tــــــــsكأ ةروــــــــصب ةــــــــفلت}�ا لئادــــــــبلا ميــــــــيقتو قــــــــمعأ

 نمزــــــــلا لــــــــيلقتو رارــــــــقلا ذاــــــــختا ةــــــــيلمع ع�رــــــــس" IــــــــH م%ــــــــسw اــــــــمم ftــــــــصق تــــــــقو IــــــــH تاــــــــنايبلا نــــــــم ةtــــــــfبك تاــــــــيمك لــــــــيلحت

 لــــــــــيلقت oــــــــــ¼إ يدؤــــــــــي VIانطــــــــــصلاا ءاTذــــــــــلا مادختــــــــــسا نأ ةــــــــــساردلا تــــــــــ¡يب اــــــــــمك بــــــــــسانلما رارــــــــــقلا oــــــــــ¼إ لوــــــــــصولل مزلاــــــــــلا

 جذاـــــــمن oـــــــnع ةـــــــمظنلأا هذـــــــ> دـــــــمتع" ثـــــــيح تاـــــــمولعلما صـــــــقن وأ ÊXـــــــÍ}{لا ريدـــــــقتلا نـــــــع ةـــــــجتانلا ة=رـــــــش®لا ءاـــــــطخلأا

 نأ جئاــــــــــــتنلا تدــــــــــــكأ اــــــــــــمك ةــــــــــــيعقاو تاــــــــــــنايب oــــــــــــnع ةــــــــــــي¡بم ةــــــــــــقيقد تايــــــــــــصوت ميدــــــــــــقت IــــــــــــH دعاــــــــــــس" ةــــــــــــمدقتم ةــــــــــــيليلحت

 ةيلبقتــــــــسلما تلاكــــــــشلماب ؤــــــــب¡تلا oــــــــnع oــــــــnعأ ةردــــــــقب عــــــــتمتت VIانطــــــــصلاا ءاTذــــــــلا تاــــــــينقت oــــــــnع دــــــــمتع" XــــــــWلا تاــــــــسسؤلما

 ماعلا ءادلأا ةءافك نfسحتو تامزلأا بنجت HI م%س" ةيقاب?سا تارارق ذاختاو

 ءزـــــــجك اـــــــbcن®تو تاـــــــسسؤلما لـــــــخاد VIانطـــــــصلاا ءاTذـــــــلا تاـــــــينقت مادختـــــــسا IـــــــH عـــــــسوتلا ةرورـــــــض ــــــــب ةـــــــساردلا تـــــــصوأو

 ةــــــــينقتلا ةــــــــيتحتلا ةــــــــي¡بلا ر=وــــــــطت oــــــــnع لــــــــمعلاو رارــــــــقلا ذاــــــــختا لاــــــــجم IــــــــH ةــــــــصاخو ةــــــــ=رادلإا تاــــــــيلمعلا نــــــــم ÊXــــــــÎاسأ

 تدـــــــكأ اـــــــمك ةـــــــمدقتم لـــــــيلحت ةـــــــمظنأو ةـــــــلماOتم تاـــــــنايب دـــــــعاوق ftفوـــــــت لمـــــــشw اـــــــمب ةـــــــمظنلأا هذـــــــ> قـــــــيبطت معدـــــــت XـــــــWلا

 مmcاراــــــــ%م ر=وــــــــطتو VIانطــــــــصلاا ءاTذــــــــلا تاــــــــينقت مادختــــــــسا oــــــــnع ةــــــــ=رادلإا تاداــــــــيقلاو نfلماــــــــعلا ب=ردــــــــت ةــــــــيم>أ oــــــــnع

HــــــــI اــــــــمب تاــــــــنايبلا لــــــــيلحت wم%ــــــــس HــــــــI "ردــــــــق زــــــــ=زعmcع مnــــــــo ــــــــ¼إ ةفاــــــــضإ ةــــــــلاعفو ةــــــــقيقد تارارــــــــق ذاــــــــختاo رــــــــش� ةرورــــــــض 

 سكعنـــــــــــي اـــــــــــمب ةـــــــــــثيد¢zا تاـــــــــــينقتلا مادختـــــــــــسا IـــــــــــH راـــــــــــOتبلاا عي�ـــــــــــ{"و تاـــــــــــسسؤلما لـــــــــــخاد Xـــــــــــ�قرلا لوـــــــــــحتلا ةـــــــــــفاقث

 ÉÊXسؤلما ءادلأا ةءافك ةدا=زو تارارقلا ةدوج نfسحت noع اباجيإ

 )2025 ،ير̀تلأا( ةسارد

 تامزلأا ةرادإ VI HIانطصلاا ءاTذلا تاقيبطت رود :ةساردلا ناونع

 تاـــــــمزلأا ةرادإ نfـــــــسحت IـــــــVI Hانطـــــــصلاا ءاTذـــــــلا تاـــــــقيبطت ھـــــــبعلت يذـــــــلا يوـــــــي¢zا رودـــــــلا لـــــــيلحت oـــــــ¼ا ةـــــــساردلا تفدـــــــ>

 IـــــــــH رارـــــــــقلا ذاـــــــــختا ةـــــــــيلمع مـــــــــعد IـــــــــH تاـــــــــينقتلا هذـــــــــ> مادختـــــــــسا ةـــــــــيفيك oـــــــــnع ºـــــــــfكt§لا للاـــــــــخ نـــــــــم تاـــــــــسسؤلما لـــــــــخاد



 تاـــــــــــنايبلا عـــــــــــمج IـــــــــــH ةـــــــــــيكذلا ةـــــــــــمظنلأا ةـــــــــــيم>أ حيـــــــــــضوت oـــــــــــ¼إ ةـــــــــــساردلا تعـــــــــــس ثـــــــــــيح ةدـــــــــــقعلماو ةـــــــــــئراطلا فورـــــــــــظلا

 اـــــــمك رارـــــــقلا يذـــــــختم معدـــــــت ةـــــــقيقد تاـــــــمولعم ميدـــــــقت IـــــــH دعاـــــــسw اـــــــمب ةـــــــ=روف ةروـــــــصب اـــــــ%ليلحتو تاـــــــمزلأاب ةـــــــطبترلما

 ةـــــــيخ=راتلا تاـــــــنايبلا لـــــــيلحت للاـــــــخ نـــــــم اـــــــ%عوقو لـــــــبق تاـــــــمزلأاب ؤـــــــب¡تلا IـــــــVI Hانطـــــــصلاا ءاTذـــــــلا رود زارـــــــبإ oـــــــ¼إ تفدـــــــ>

 نأ تاـــــــينقتلا هذـــــــ%ل نـــــــكمي فـــــــيك حيـــــــضوت oـــــــ¼إ ةفاـــــــضإ تاـــــــمزلأا ثودـــــــح ةـــــــيلامتحا oـــــــ¼إ ftـــــــش" XـــــــWلا طاـــــــمنلأا فاـــــــش?كاو

 ا%ل ةباجتسلاا ةعرس ز=زع"و تامزلأا ءانثأ ةفلت}�ا تا%�zا نfب قيس¡تلا نfسحت HI م%س"

 ةرادإ ةءاـــــــــفك نfـــــــــسحت Iـــــــــt Hـــــــــfبك لOـــــــــش� م%ـــــــــسVI wانطـــــــــصلاا ءاTذـــــــــلا تاـــــــــينقت مادختـــــــــسا نأ oـــــــــ¼ا ةـــــــــساردلا تلـــــــــصوتو

 ةءاــــــــفكب تاــــــــمزلأا عــــــــم لــــــــماعتلا oــــــــnع رارــــــــقلا يذــــــــختم دعاــــــــس" ةــــــــ=روفو ةــــــــقيقد تاــــــــمولعم ftفوــــــــت للاــــــــخ نــــــــم تاــــــــمزلأا

 للاــــــخ نــــــم اc£ودــــــح لــــــبق تاــــــمزلأاب ؤــــــب¡تلا نــــــم تاــــــسسؤلما نــــــكمت ةــــــيكذلا ةــــــمظنلأا نأ جئاــــــتنلا ترــــــ%ظأ اــــــمك ةــــــيلعافو

 ةيبلــــــسلا راــــــثلآا نــــــم لــــــلقت ةيقاب?ــــــسا تارارــــــق ذاــــــختا IــــــH دعاــــــسw اــــــمم ةــــــ=ؤب¡تلا جذاــــــمنلا مادختــــــساو تاــــــنايبلا لــــــيلحت

 نــــــــم تاــــــــمزلأا ءاــــــــنثأ رارــــــــقلا ذاــــــــختا ةــــــــيلمع نfــــــــسحت IــــــــH م%ــــــــسVI wانطــــــــصلاا ءاTذــــــــلا نأ ةــــــــساردلا تــــــــ¡يب اــــــــمك تاــــــــمزلأل

 قــــــيقد Xــــــ�لع لــــــيلحت oــــــnع ءاــــــنب بــــــس�لأا ليدــــــبلا راــــــيتخاو فــــــقولما عــــــم لــــــماعتلل ةددــــــعتم تا>و=ران)ــــــس ميدــــــقت للاــــــخ

 ةــــــــفلت}�ا تاــــــــ%�zا نfــــــــب لــــــــماOتلاو قيــــــــس¡تلا ىوتــــــــسم نــــــــم ززــــــــعw تاــــــــينقتلا هذــــــــ> مادختــــــــسا نأ جئاــــــــتنلا تدــــــــكأ اــــــــمك

 رارــــــــقلا ذاــــــــختا ةــــــــيلمع ع�رــــــــس" IــــــــH م%ــــــــسw اــــــــمم ةــــــــلاعف لاــــــــصتا تاوــــــــنق ftفوــــــــتو تاــــــــمولعلما قفدــــــــت نfــــــــسحت للاــــــــخ نــــــــم

 تامزلأل ةباجتسلاا نمز ليلقتو

 تاـــــــــسسؤلما لـــــــــخاد تاـــــــــمزلأا ةرادإ IـــــــــVI Hانطـــــــــصلاا ءاTذـــــــــلا تاـــــــــينقت مادختـــــــــسا زـــــــــ=زع" ةرورـــــــــض ــــــــــب ةـــــــــساردلا تـــــــــصوأو

 oــــــــnع تدــــــــكأ اــــــــمك ةــــــــئراطلا فورــــــــظلا IــــــــH رارــــــــقلا ذاــــــــختا ةــــــــيلمع معدــــــــت XــــــــWلا ةــــــــيكذلا ةــــــــمظنلأا ر=وــــــــطت oــــــــnع لــــــــمعلاو

 لاــــــــعف لOــــــــش� تاــــــــنايبلا لــــــــيلحتو عــــــــمج نــــــــم تاــــــــسسؤلما نــــــــكمت XــــــــWلا ةــــــــيمقرلا ةــــــــيتحتلا ةــــــــي¡بلا IــــــــH رامث?ــــــــسلاا ةــــــــيم>أ

 IـــــــــH مmcاراـــــــــ%م ر=وـــــــــطتو تاـــــــــينقتلا هذـــــــــ> مادختـــــــــسا oـــــــــnع نfلماـــــــــعلاو ةـــــــــ=رادلإا تاداـــــــــيقلا ب=ردـــــــــت ةرورـــــــــض oـــــــــ¼إ ةفاـــــــــضإ

 لــــــــيلحتلا oــــــــnع دــــــــمتع" تايجيتاt§ــــــــسا XــــــــÀبت ةرورــــــــضب تــــــــصوأ اــــــــمك ةــــــــيكذلا تاودلأا مادختــــــــساب تاــــــــمزلأا عــــــــم لــــــــماعتلا

 ةردـــــــق زـــــــ=زع"و رئاـــــــس}zا لـــــــيلقتو ةذـــــــختلما تارارـــــــقلا ةءاـــــــفك نfـــــــسحت IـــــــH م%ـــــــسw اـــــــمب تاـــــــمزلأا ةرادإ IـــــــH تاـــــــنايبلل يTذـــــــلا

 ةيلبقتسلما تايدحتلا ة%جاوم noع تاسسؤلما

 

 



 )2023 ،يرeشلا( ةسارد

 ةيدوعسلا ةي¾رعلا ةكلملماب يموz¢Oا عاطقلا HI ع�راشلما ةرادإ noع VIانطصلاا ءاTذلا عقاو :ةساردلا ناونع

 عاـــــــــــطقلا لـــــــــــخاد ع�راـــــــــــشلما ةرادإ IـــــــــــVI Hانطـــــــــــصلاا ءاTذـــــــــــلا تاـــــــــــينقت مادختـــــــــــسا عـــــــــــقاو لـــــــــــيلحت oـــــــــــ¼ا ةـــــــــــساردلا تفدـــــــــــ>

 تاـــــــــينقتلا هذـــــــــ%ل ةـــــــــيموz¢Oا تاـــــــــ%�zا XـــــــــÀبت ىدـــــــــم oـــــــــnع فرـــــــــعتلا للاـــــــــخ نـــــــــم ةيدوعـــــــــسلا ةـــــــــي¾رعلا ةـــــــــكلملماب يموـــــــــz¢Oا

 نfـــــــسحت IـــــــVI Hانطـــــــصلاا ءاTذـــــــلا رود دـــــــيدحت oـــــــ¼إ ةـــــــساردلا تعـــــــس اـــــــمك ع�راـــــــشلما ةرادإ لـــــــحارم فـــــــلتخم IـــــــH ةـــــــثيد¢zا

 ھـــــــجاوت XـــــــWلا تايدـــــــحتلا oـــــــnع ºـــــــfكt§لا oـــــــ¼إ ةفاـــــــضإ ةـــــــيموz¢Oا ع�راـــــــشلما لـــــــخاد ةـــــــع�اتلماو ذـــــــيفنتلاو طيـــــــطختلا ةءاـــــــفك

 ةـــــــساردلا تفدـــــــ> اـــــــمك ÊXـــــــÉسؤلما ءادلأا ةدوـــــــج oـــــــnع كـــــــلذ ftثأـــــــت ىدـــــــمو ةـــــــيموz¢Oا ةـــــــئ)بلا IـــــــH تاـــــــينقتلا هذـــــــ> قـــــــيبطت

 oـــــــnع ةـــــــي¡بم ةـــــــقيقد تارارـــــــق ذاـــــــختا oـــــــnع ةردـــــــقلا زـــــــ=زع"و ع�راـــــــشلما ةرادإ ر=وـــــــطت IـــــــX Hـــــــ�قرلا لوـــــــحتلا ةـــــــيم>أ زارـــــــبإ oـــــــ¼إ

 يموz¢Oا لمعلا ةئ)ب HI ةعراس?لما تاftغتلا لظ HI تانايبلا

 عاـــــــــــطقلا لـــــــــــخاد ع�راـــــــــــشلما ةرادإ IـــــــــــVI Hانطـــــــــــصلاا ءاTذـــــــــــلا تاـــــــــــينقت مادختـــــــــــسا ىوتـــــــــــسم نأ oـــــــــــ¼ا ةـــــــــــساردلا تلـــــــــــصوتو

 تاــــــينقتلا هذــــــ> XــــــÀبت IــــــH تأدــــــب XــــــWلا تاــــــ%�zا ضــــــع� دــــــجوت ثــــــيح تاــــــ%�zا نfــــــب ةــــــتوافتم لــــــحارم IــــــH لازــــــي لا يموــــــz¢Oا

 جئاـــــــتنلا ترـــــــ%ظأ اـــــــمك ع�راـــــــشلما ةرادإ IـــــــH ةـــــــيديلقتلا بيلاـــــــسلأا oـــــــnع دـــــــمتع" ىرـــــــخأ تاـــــــ%ج لازـــــــت لا اـــــــمن)ب لاـــــــعف لOـــــــش�

 ftفوـــــــــت للاـــــــــخ نـــــــــم ةـــــــــ=رادلإا تارارـــــــــقلا ةدوـــــــــج نfـــــــــسحت IـــــــــÈ Hـــــــــ¦او لOـــــــــش� م%ـــــــــسVI wانطـــــــــصلاا ءاTذـــــــــلا مادختـــــــــسا نأ

 تـــــــــــ¡يب اـــــــــــمك ءادلأا ةءاـــــــــــفك ةداـــــــــــ=زو ءاـــــــــــطخلأا لـــــــــــيلقت IـــــــــــH دعاـــــــــــسw اـــــــــــمم تاـــــــــــمولعملل لماـــــــــــش لـــــــــــيلحتو ةـــــــــــقيقد تاـــــــــــنايب

 مدـــــــقت ةـــــــع�اتم oـــــــnع ةردـــــــقلا زـــــــ=زع"و رطاـــــــ}�اب ؤـــــــب¡تلاو دراوـــــــلما ةرادإ نfـــــــسحت IـــــــH م%ـــــــس" تاـــــــينقتلا هذـــــــ> نأ ةـــــــساردلا

 ماع لOش� ةيموz¢Oا ع�راشلما جئاتن نfسحت o¼إ يدؤي امم ةقد stكأ لOش� ع�راشلما

 ر=وـــــــطت للاـــــــخ نـــــــم يموـــــــz¢Oا عاـــــــطقلا لـــــــخاد VIانطـــــــصلاا ءاTذـــــــلا تاـــــــينقت XـــــــÀبت زـــــــ=زع" ةرورـــــــض ــــــــب ةـــــــساردلا تـــــــصوأو

 ا%مادختـــــــسا oـــــــnع ة=رـــــــش®لا رداوـــــــOلا ب=ردـــــــت oـــــــnع لـــــــمعلاو تاـــــــينقتلا هذـــــــ> قـــــــيبطتل ةـــــــمزلالا ةـــــــيمقرلا ةـــــــيتحتلا ةـــــــي¡بلا

 ةــــــــيموz¢Oا ع�راــــــــشلما ةرادإ IــــــــX Hــــــــ�قرلا لوــــــــحتلل ة¢ــــــــ¦او تايجيتاt§ــــــــسا عــــــــضو ةــــــــيم>أ oــــــــnع تدــــــــكأ اــــــــمك لاــــــــعف لOــــــــش�

 مادختـــــــسا IـــــــH راـــــــOتبلاا مـــــــعد ةرورـــــــض oـــــــ¼إ ةفاـــــــضإ رارـــــــقلا ذاـــــــختا ةدوـــــــج زـــــــ=زع"و ءادلأا ةءاـــــــفك نfـــــــسحت IـــــــH م%ـــــــسw اـــــــمب

 لــــــــمعلا تلااــــــــجم فــــــــلتخم IــــــــVI Hانطــــــــصلاا ءاTذــــــــلا قــــــــيبطت oــــــــnع ع�ــــــــ{" ةــــــــيميظنت ةــــــــئ)ب ftفوــــــــتو ةــــــــثيد¢zا تاــــــــينقتلا

 يموz¢Oا



 

 )2025 ،راب�zادبع( ةسارد

 ناـــــــــــ�o zـــــــــــnع ةـــــــــــيناديم ةـــــــــــسارد رارـــــــــــقلا ذاـــــــــــختا ةـــــــــــيلمع oـــــــــــnع VIانطـــــــــــصلاا ءاTذـــــــــــلا مادختـــــــــــسا رـــــــــــثأ :ةـــــــــــساردلا ناوـــــــــــنع

 ةي¢Óلا ن%لما تافلاخم HI لصفلا

 لــــــــخاد رارــــــــقلا ذاــــــــختا ةــــــــيلمع نfــــــــسحت IــــــــVI Hانطــــــــصلاا ءاTذــــــــلا تاــــــــينقت مادختــــــــسا رــــــــثأ لــــــــيلحت oــــــــ¼ا ةــــــــساردلا تفدــــــــ>

zلـــــــــصفلا ناـــــــــ� HـــــــــI لا نـــــــــ%لما تاـــــــــفلاخمÓةـــــــــيناديم ةـــــــــسارد للاـــــــــخ نـــــــــم ةي¢ـــــــــ mcـــــــــ¼إ فدـــــــــo هذـــــــــ> ما%ـــــــــسإ ىدـــــــــم ساـــــــــيق 

 اـــــــــمك ةـــــــــلاعفو ةـــــــــلداع تارارـــــــــق ذاـــــــــختا IـــــــــH م>دعاـــــــــس" ةـــــــــقيقد تاـــــــــمولعم ftفوـــــــــتو رارـــــــــقلا يذـــــــــختم مـــــــــعد IـــــــــH تاـــــــــينقتلا

 ميدـــــــقتو ةي¢ـــــــÓلا اياـــــــضقلاب ةـــــــقلعتلما تاـــــــنايبلا لـــــــيلحت IـــــــH ةـــــــيكذلا ةـــــــمظنلأا رود oـــــــnع فرـــــــعتلا oـــــــ¼إ ةـــــــساردلا تعـــــــس

 ةــــــــيم>أ oــــــــnع ºــــــــfكt§لا oــــــــ¼إ ةفاــــــــضإ اــــــــc´ ةــــــــطبترلما ءاــــــــطخلأا لــــــــيلقتو رارــــــــقلا ذاــــــــختا ةــــــــيلمع ع�رــــــــس" IــــــــH دعاــــــــس" تايــــــــصوت

 IـــــــH ةيعوـــــــضومو ةـــــــيلاع ةـــــــقد بـــــــلطتت XـــــــWلا تلااـــــــ��ا IـــــــH تارارـــــــقلا ةدوـــــــج نfـــــــسحت IـــــــVI Hانطـــــــصلاا ءاTذـــــــلا مادختـــــــسا

 مك¢zا

 ةــــــــيلمع ةدوــــــــج نfــــــــسحت Iــــــــt Hــــــــfبك لOــــــــش� م%ــــــــسVI wانطــــــــصلاا ءاTذــــــــلا تاــــــــينقت مادختــــــــسا نأ oــــــــ¼ا ةــــــــساردلا تلــــــــصوتو

 اــــــــــمم ةي¢ــــــــــÓلا اياــــــــــضقلاب ةــــــــــقلعتلما تاــــــــــنايبلل لماــــــــــش لــــــــــيلحتو ةــــــــــقيقد تاــــــــــمولعم ftفوــــــــــت للاــــــــــخ نــــــــــم رارــــــــــقلا ذاــــــــــختا

wدعاـــــــــس HـــــــــI كأ تارارـــــــــق ذاـــــــــختاsـــــــــt دعاـــــــــس" ةـــــــــيكذلا ةـــــــــمظنلأا نأ جئاـــــــــتنلا ترـــــــــ%ظأ اـــــــــمك ةيعوـــــــــضومو ةـــــــــقد HـــــــــI "ع�رـــــــــس 

 تـــــــ¡يب اـــــــمك ةبـــــــسانلما تايـــــــصوتلا ميدـــــــقتو تاـــــــنايبلا لـــــــيلحتل مزلاـــــــلا تـــــــقولا لـــــــيلقت للاـــــــخ نـــــــم رارـــــــقلا ذاـــــــختا ةـــــــيلمع

 تاـــــــــمولعملل يودـــــــــيلا لـــــــــيلحتلاب ةـــــــــطبترلما ة=رـــــــــش®لا ءاـــــــــطخلأا نـــــــــم لـــــــــلقي VIانطـــــــــصلاا ءاTذـــــــــلا مادختـــــــــسا نأ ةـــــــــساردلا

 نــــــــم ززــــــــع" تاــــــــينقتلا هذــــــــ> نأ جئاــــــــتنلا تدــــــــكأ اــــــــمك ةذــــــــختلما تارارــــــــقلا IــــــــH ةيفافــــــــشلاو ةــــــــلادعلا قــــــــيقحت IــــــــH م%ــــــــس�و

 noعأ ةءافكب ةدقعلما اياضقلا عم لماعتلا noع ةردقلا معدتو ÉÊXسؤلما ءادلأا ةءافك

 ةـــــــصاخو ةـــــــيموz¢Oا تاـــــــسسؤلما IـــــــVI Hانطـــــــصلاا ءاTذـــــــلا تاـــــــينقت مادختـــــــسا IـــــــH عـــــــسوتلا ةرورـــــــض ــــــــب ةـــــــساردلا تـــــــصوأو

HـــــــI لا تلااـــــــ��اWـــــــX ةـــــــيلاع ةـــــــقد بـــــــلطتت HـــــــI ع لـــــــمعلاو رارـــــــقلا ذاـــــــختاnـــــــo لا ةـــــــيكذلا ةـــــــمظنلأا ر=وـــــــطتWـــــــX لـــــــيلحت معدـــــــت 

 تاــــــــينقتلا هذــــــــ> مادختــــــــسا oــــــــnع نfلماــــــــعلا ب=ردــــــــت ةــــــــيم>أ oــــــــnع تدــــــــكأ اــــــــمك لاــــــــعف لOــــــــش� رارــــــــقلا ذاــــــــختاو تاــــــــنايبلا

 ةــــــئ)ب ftفوــــــت ةرورــــــضب تــــــصوأ اــــــمك تارارــــــقلا ةدوــــــج نfــــــسحت IــــــH م%ــــــسw اــــــمب تاــــــنايبلا عــــــم لــــــماعتلا IــــــH مmcاراــــــ%م زــــــ=زع"و



 IــــــــــH ةــــــــــلادعلاو ةءاــــــــــفكلا قــــــــــقحي اــــــــــمب رارــــــــــقلا ذاــــــــــختا IــــــــــVI Hانطــــــــــصلاا ءاTذــــــــــلا مادختــــــــــسا معدــــــــــت ةيع�رــــــــــش"و ةــــــــــيميظنت

 ÉÊXسؤلما ءادلأا

 )2024 ،لول%ج( ةسارد

 ة=رادلإا تارارقلا ةيعون نfسحت VI HIانطصلاا ءاTذلا ftثأت :ةساردلا ناونع

 لـــــــــــخاد ةـــــــــــ=رادلإا تارارـــــــــــقلا ةـــــــــــيعون نfـــــــــــسحت IـــــــــــVI Hانطـــــــــــصلاا ءاTذـــــــــــلا تاـــــــــــينقت ftثأـــــــــــت لـــــــــــيلحت oـــــــــــ¼ا ةـــــــــــساردلا تفدـــــــــــ>

 اc½يعوـــــــضومو اـــــــc½قد زـــــــ=زع"و رارـــــــقلا ذاـــــــختا ةـــــــيلمع مـــــــعد IـــــــH تاـــــــينقتلا هذـــــــ> رود oـــــــnع ºـــــــfكt§لا للاـــــــخ نـــــــم تاـــــــسسؤلما

 صلاختـــــــــساو ةـــــــــ=رادلإا تاـــــــــنايبلا لـــــــــيلحت IـــــــــH ةـــــــــيكذلا ةـــــــــمظنلأا مادختـــــــــسا ةـــــــــيفيك حيـــــــــضوت oـــــــــ¼إ ةـــــــــساردلا تعـــــــــس اـــــــــمك

 IــــــــVI Hانطــــــــصلاا ءاTذــــــــلا مادختــــــــسا رــــــــثأ ةــــــــسارد oــــــــ¼إ ةفاــــــــضإ ةبــــــــسانلما لئادــــــــبلا راــــــــيتخا IــــــــH دعاــــــــس" XــــــــWلا تاــــــــمولعلما

 اـــــــمك رارـــــــقلا ذاـــــــختا IـــــــH ةـــــــيملعلا بيلاـــــــسلأا oـــــــnع داـــــــمتعلاا زـــــــ=زع"و ÊXـــــــÍ}{لا ريدـــــــقتلا نـــــــع ةـــــــجتانلا ءاـــــــطخلأا لـــــــيلقت

 تارارـــــــــــقلا مـــــــــــعد للاـــــــــــخ نـــــــــــم يرادلإا ءادلأا ةءاـــــــــــفك نfـــــــــــسحت IـــــــــــH تاـــــــــــينقتلا هذـــــــــــ> ما%ـــــــــــسإ ىدـــــــــــم ناـــــــــــيب oـــــــــــ¼إ تفدـــــــــــ>

 تاسسؤلما لخاد ةيليغش?لاو ةيجيتاt§سلاا

 ةــــــــــــيعون نfــــــــــــسحت IــــــــــــÈ Hــــــــــــ¦او لOــــــــــــش� م%ــــــــــــسVI wانطــــــــــــصلاا ءاTذــــــــــــلا تاــــــــــــينقت مادختــــــــــــسا نأ oــــــــــــ¼ا ةــــــــــــساردلا تلــــــــــــصوتو

 لـــــــــيلحت oـــــــــnع رارـــــــــقلا يذـــــــــختم دعاـــــــــس" ةلماـــــــــشو ةـــــــــقيقد تاـــــــــمولعم تاـــــــــينقتلا هذـــــــــ> رفوـــــــــت ثـــــــــيح ةـــــــــ=رادلإا تارارـــــــــقلا

 ةــــــــمظنلأا نأ جئاــــــــتنلا ترــــــــ%ظأ اــــــــمك ةــــــــيعقاو تاــــــــنايب oــــــــnع ءاــــــــنب ةبــــــــسانلما لئادــــــــبلا راــــــــيتخاو قــــــــمعأ لOــــــــش� تلاكــــــــشلما

 VIوـــــــــضولما لـــــــــيلحتلا oـــــــــnع داـــــــــمتعلاا للاـــــــــخ نـــــــــم رارـــــــــقلا ذاـــــــــختا IـــــــــH ةيـــــــــص}{لا تاºـــــــــfحتلا لـــــــــيلقت IـــــــــH م%ـــــــــس" ةـــــــــيكذلا

 لــــــــيلقت للاــــــــخ نــــــــم رارــــــــقلا ذاــــــــختا ةــــــــيلمع ع�رــــــــس" IــــــــH دعاــــــــسVI wانطــــــــصلاا ءاTذــــــــلا نأ ةــــــــساردلا تــــــــ¡يب اــــــــمك تاــــــــنايبلل

 oـــــــnع ةردـــــــقلا نـــــــم ززـــــــعw تاـــــــينقتلا هذـــــــ> مادختـــــــسا نأ جئاـــــــتنلا تدـــــــكأ اـــــــمك تاـــــــمولعلما لـــــــيلحتو عـــــــم�z مزلاـــــــلا تـــــــقولا

 ÉÊXسؤلما ءادلأا ةءافك نfسحت HI م%س" ةيقاب?سا تارارق ذاختاو ةيلبقتسلما تلاكشلماب ؤب¡تلا

 لـــــــــمعلاو ةـــــــــ=رادلإا تاـــــــــسسؤلما لـــــــــخاد VIانطـــــــــصلاا ءاTذـــــــــلا تاـــــــــينقت مادختـــــــــسا زـــــــــ=زع" ةرورـــــــــض ــــــــــب ةـــــــــساردلا تـــــــــصوأو

 ب=ردـــــــــت ةـــــــــيم>أ oـــــــــnع تدـــــــــكأ اـــــــــمك لاـــــــــعف لOـــــــــش� رارـــــــــقلا ذاـــــــــختا ةـــــــــيلمع معدـــــــــت XـــــــــWلا ةـــــــــيكذلا ةـــــــــمظنلأا ر=وـــــــــطت oـــــــــnع

 ةدوــــــــــج نfــــــــــسحت IــــــــــH م%ــــــــــسw اــــــــــمب تاــــــــــنايبلا لــــــــــيلحت IــــــــــH مmcاراــــــــــ%م ةــــــــــيمنتو تاــــــــــينقتلا هذــــــــــ> مادختــــــــــسا oــــــــــnع نfلماــــــــــعلا



 نــــــــــم ززــــــــــع"و ةــــــــــيمقرلا ةرادلإا وــــــــــحن لوــــــــــحتلا معدــــــــــت ةــــــــــيميظنت تايجيتاt§ــــــــــسا XــــــــــÀبت ةرورــــــــــضب تــــــــــصوأ اــــــــــمك تارارــــــــــقلا

 ة=رادلإا تايلمعلا فلتخم HI ةثيد¢zا تاينقتلا مادختسا

 

 )2023 ،مازع لآ( ةسارد

 ءاـــــــ¾و للاـــــــخ ftـــــــسع ةـــــــقطنم ةراـــــــمإ IـــــــH تارارـــــــقلا ذاـــــــختا ةدوـــــــج oـــــــnع VIانطـــــــصلاا ءاTذـــــــلا قـــــــيبطت رـــــــثأ :ةـــــــساردلا ناوـــــــنع

T19 ديفو 

 لــــــــخاد تارارــــــــقلا ذاــــــــختا ةدوــــــــج نfــــــــسحت IــــــــVI Hانطــــــــصلاا ءاTذــــــــلا تاــــــــينقت قــــــــيبطت رــــــــثأ لــــــــيلحت oــــــــ¼ا ةــــــــساردلا تفدــــــــ>

 ةــــــمظنلأا مادختــــــسا ةــــــيفيك ةــــــسارد oــــــnع ةــــــساردلا تزــــــكر ثــــــيح 19 دــــــيفوT ةــــــحئاج ةtــــــ§ف للاــــــخ ftــــــسع ةــــــقطنم ةراــــــمإ

 تعــــــس اــــــمك رارــــــقلا ذاــــــختا IــــــH ةــــــقدو ةعرــــــس بــــــلطتت XــــــWلا ةي¢ــــــÓلا تاــــــمزلأا لــــــظ IــــــH رارــــــقلا يذــــــختم مــــــعد IــــــH ةــــــيكذلا

 ذاـــــــختا IـــــــH دعاـــــــس" تاـــــــمولعم ميدـــــــقتو ةـــــــحئا�zاب ةـــــــطبترلما تاـــــــنايبلا لـــــــيلحت IـــــــVI Hانطـــــــصلاا ءاTذـــــــلا رود حيـــــــضوت oـــــــ¼إ

 ةرادإ IــــــH ةــــــثيد¢zا تاــــــينقتلا مادختــــــسا ةــــــيم>أ ناــــــيب oــــــ¼إ ةــــــساردلا تفدــــــ> اــــــمك ةــــــمزلأا راــــــثآ نــــــم لــــــلقت ةــــــلاعف تارارــــــق

 ةيئانÕتسلاا فورظلا ÉÊX HIسؤلما ءادلأا ةءافك نfسحتو تامزلأا

 ذاــــــــــختا ةدوــــــــــج نfــــــــــسحت Iــــــــــt Hــــــــــfبك لOــــــــــش� م%ــــــــــسأ VIانطــــــــــصلاا ءاTذــــــــــلا تاــــــــــينقت قــــــــــيبطت نأ oــــــــــ¼ا ةــــــــــساردلا تلــــــــــصوتو

 لOــــــــــش� ةــــــــــثدحمو ةــــــــــقيقد تاــــــــــمولعم ftفوــــــــــت IــــــــــH تاــــــــــينقتلا هذــــــــــ> تدعاــــــــــس ثــــــــــيح ةــــــــــحئا�zا ةtــــــــــ§ف للاــــــــــخ تارارــــــــــقلا

ــــــــكم اــــــــمم رمتــــــــسم
ّ

 ةــــــــيكذلا ةــــــــمظنلأا نأ جئاــــــــتنلا ترــــــــ%ظأ اــــــــمك ةــــــــلاعفو ةع�رــــــــس تارارــــــــق ذاــــــــختا نــــــــم رارــــــــقلا يذــــــــختم ن

 ذاــــــــــختا IــــــــــH م%ــــــــــسأ اــــــــــمم ضرــــــــــلما راــــــــــش?ناب ةــــــــــطبترلما تاــــــــــ>اجتلاا دــــــــــيدحتو ةي¢ــــــــــÓلا تاــــــــــنايبلا لــــــــــيلحت IــــــــــH تدعاــــــــــس

 نـــــــــم ززـــــــــع VIانطـــــــــصلاا ءاTذـــــــــلا مادختـــــــــسا نأ ةـــــــــساردلا تـــــــــ¡يب اـــــــــمك ةـــــــــحئا�zا راـــــــــش?نا نـــــــــم دـــــــــ¢×ل ةيقاب?ـــــــــسا تارارـــــــــق

 ةـــــــطبترلما ةيبلـــــــسلا راـــــــثلآا لـــــــيلقتو ةـــــــمزلأا ةرادإ ةءاـــــــفك نfـــــــسحت IـــــــH دعاـــــــسو ةـــــــفلت}�ا تاـــــــ%�zا نfـــــــب قيـــــــس¡تلا ىوتـــــــسم

´cا 

 ةـــــــصاخو ةـــــــيموz¢Oا تاـــــــسسؤلما IـــــــVI Hانطـــــــصلاا ءاTذـــــــلا تاـــــــينقت مادختـــــــسا IـــــــH عـــــــسوتلا ةرورـــــــض ــــــــب ةـــــــساردلا تـــــــصوأو

HــــــI ع لــــــمعلاو تاــــــمزلأا ةرادإnــــــo لا ةــــــيكذلا ةــــــمظنلأا ر=وــــــطتWــــــX رارــــــقلا ذاــــــختا معدــــــت HــــــI تدــــــكأ اــــــمك ةــــــئراطلا فورــــــظلا 

 ةرورـــــــــض oـــــــــ¼إ ةفاـــــــــضإ ةـــــــــمظنلأا هذـــــــــ> معدـــــــــل ةـــــــــمزلالا تاـــــــــنايبلا ftفوـــــــــتو ةـــــــــيمقرلا ةـــــــــيتحتلا ةـــــــــي¡بلا زـــــــــ=زع" ةـــــــــيم>أ oـــــــــnع



 ةدوــــــــــج نfــــــــــسحت IــــــــــH م%ــــــــــسw اــــــــــمب تاــــــــــمزلأا ةرادإ IــــــــــH ةــــــــــثيد¢zا تاــــــــــينقتلا مادختــــــــــسا oــــــــــnع ةــــــــــ=رادلإا تاداــــــــــيقلا ب=ردــــــــــت

 ÉÊXسؤلما ءادلأا ةءافك ةدا=زو تارارقلا

 

 )2024 ،يhرقلا( ةسارد

 ماـــــــعلا ميـــــــلعتلا سرادـــــــم IـــــــH تارارـــــــقلا ذاـــــــختا تاـــــــيلمع نfـــــــسحت IـــــــVI Hانطـــــــصلاا ءاTذـــــــلا رـــــــثأ ساـــــــيق :ةـــــــساردلا ناوـــــــنع

 ةيدوعسلا ةي¾رعلا ةكلملماب

 لـــــــخاد رارـــــــقلا ذاـــــــختا تاـــــــيلمع نfـــــــسحت IـــــــVI Hانطـــــــصلاا ءاTذـــــــلا تاـــــــينقت مادختـــــــسا رـــــــثأ ساـــــــيق oـــــــ¼ا ةـــــــساردلا تفدـــــــ>

 IـــــــH تاـــــــينقتلا هذـــــــ> مادختـــــــسا ىدـــــــم oـــــــnع فرـــــــعتلا للاـــــــخ نـــــــم ةيدوعـــــــسلا ةـــــــي¾رعلا ةـــــــكلملماب ماـــــــعلا ميـــــــلعتلا سرادـــــــم

 ءاTذـــــــــلا ftثأـــــــــت لـــــــــيلحت oـــــــــ¼إ ةـــــــــساردلا تعـــــــــس اـــــــــمك ةـــــــــ=وبt§لاو ةـــــــــ=رادلإا تارارـــــــــقلا مـــــــــعد IـــــــــH اـــــــــ>رودو ةـــــــــيميلعتلا ةـــــــــئ)بلا

 ةـــــــــيميلعتلا تاـــــــــسسؤلما لـــــــــخاد ةـــــــــع�اتلماو ميـــــــــظنتلاو طيطختلاـــــــــب ةـــــــــقلعتلما تارارـــــــــقلا ةدوـــــــــج نfـــــــــسحت IـــــــــVI Hانطـــــــــصلاا

 ةــــــــي¡بم تارارــــــــق ذاــــــــختا oــــــــnع ةردــــــــقلا زــــــــ=زع"و يرادلإا ءادلأا ةءاــــــــفك نfــــــــسحت IــــــــH تاــــــــينقتلا هذــــــــ> رود ناــــــــيب oــــــــ¼إ ةفاــــــــضإ

 ةقيقد تانايب noع

 ذاـــــــختا تاـــــــيلمع نfـــــــسحت Iـــــــt Hـــــــfبك لOـــــــش� م%ـــــــسVI wانطـــــــصلاا ءاTذـــــــلا تاـــــــينقت مادختـــــــسا نأ oـــــــ¼ا ةـــــــساردلا تلـــــــصوتو

 يذــــــــختم دعاــــــــس" ةــــــــقيقد تاــــــــمولعم ftفوــــــــت IــــــــH تاــــــــينقتلا هذــــــــ> دعاــــــــس" ثــــــــيح ةــــــــيميلعتلا تاــــــــسسؤلما لــــــــخاد رارــــــــقلا

 IـــــــــH م%ـــــــــسVI wانطـــــــــصلاا ءاTذـــــــــلا نأ جئاـــــــــتنلا ترـــــــــ%ظأ اـــــــــمك ةبـــــــــسانم تارارـــــــــق ذاـــــــــختاو تلاكـــــــــشلما لـــــــــيلحت oـــــــــnع رارـــــــــقلا

 نأ ةــــــــــــساردلا تــــــــــــ¡يب اــــــــــــمك تاــــــــــــنايبلا ةــــــــــــ�zاعلم مزلاــــــــــــلا تــــــــــــقولا لــــــــــــيلقت للاــــــــــــخ نــــــــــــم رارــــــــــــقلا ذاــــــــــــختا ةعرــــــــــــس نfــــــــــــسحت

 لـــــــــــــخاد ةيجيتاt§ـــــــــــــسلاا تارارـــــــــــــقلا ذاـــــــــــــختاو طيـــــــــــــطختلا ةدوـــــــــــــج نfـــــــــــــسحت IـــــــــــــH دعاـــــــــــــسw ةـــــــــــــيكذلا ةـــــــــــــمظنلأا مادختـــــــــــــسا

 نfــــــــسحت IــــــــH م%ــــــــس"و يرادلإا ءادلأا ةءاــــــــفك نــــــــم ززــــــــع" تاــــــــينقتلا هذــــــــ> نأ جئاــــــــتنلا تدــــــــكأ اــــــــمك ةــــــــيميلعتلا تاــــــــسسؤلما

 ةيميلعتلا ةيلمعلا تاجرخم

 لــــــــمعلاو ةــــــــيميلعتلا تاــــــــسسؤلما لــــــــخاد VIانطــــــــصلاا ءاTذــــــــلا تاــــــــينقت مادختــــــــسا زــــــــ=زع" ةرورــــــــض ـــــــــب ةــــــــساردلا تــــــــصوأو

 ةـــــــ=وبt§لا تاداـــــــيقلا ب=ردـــــــت ةـــــــيم>أ oـــــــnع تدـــــــكأ اـــــــمك رارـــــــقلا ذاـــــــختا ةـــــــيلمع معدـــــــت XـــــــWلا ةـــــــيكذلا ةـــــــمظنلأا ر=وـــــــطت oـــــــnع

 اـــــــمك تارارـــــــقلا ةدوـــــــج نfـــــــسحت IـــــــH م%ـــــــسw اـــــــمب تاـــــــنايبلا لـــــــيلحت IـــــــH مmcاراـــــــ%م ةـــــــيمنتو تاـــــــينقتلا هذـــــــ> مادختـــــــسا oـــــــnع



 ر=وـــــــطت IـــــــH ةـــــــثيد¢zا تاـــــــينقتلا مادختـــــــسا عي�ـــــــ{"و Xـــــــ�قرلا لوـــــــحتلل ةـــــــمعاد ةـــــــيميلع" ةـــــــئ)ب ftفوـــــــت ةرورـــــــضب تـــــــصوأ

 ÉÊXسؤلما ءادلأا نfسحتو ةيميلعتلا ةيلمعلا

 

 )2022 ،ىدeلا رون( ةسارد

 ةــــــــــلاح ةــــــــــسارد رارــــــــــقلا ذاــــــــــختا ةدوــــــــــج oــــــــــnع يفطاــــــــــعلا ءاTذــــــــــلاو VIانطــــــــــصلاا ءاTذــــــــــلا قــــــــــيبطت رــــــــــثأ :ةــــــــــساردلا ناوــــــــــنع

 تراي?ب 544 مقر ةلاTو ةيف=رلا ةيمنتلاو ةحلافلا كن®ب ةيقيبطت

 رارــــــــقلا ذاــــــــختا ةدوــــــــج نfــــــــسحت IــــــــH يفطاــــــــعلا ءاTذــــــــلاو VIانطــــــــصلاا ءاTذــــــــلا نــــــــم لــــــــT رــــــــثأ لــــــــيلحت oــــــــ¼ا ةــــــــساردلا تفدــــــــ>

 oـــــــــ¼إ ةـــــــــساردلا تعـــــــــس ثـــــــــيح ةـــــــــيكنبلا عورـــــــــفلا دـــــــــحأ oـــــــــnع ةـــــــــيقيبطت ةـــــــــسارد للاـــــــــخ نـــــــــم ةـــــــــيلالما تاـــــــــسسؤلما لـــــــــخاد

 ءاTذــــــــلاب ةــــــــطبترلما ةيكولــــــــسلا بــــــــناو�zا عــــــــم VIانطــــــــصلاا ءاTذــــــــلاب ةــــــــطبترلما ةــــــــينقتلا بــــــــناو�zا لــــــــماOت ىدــــــــم حيــــــــضوت

 لــــــيلحت IــــــH ةــــــيكذلا ةــــــمظنلأا ةم>اــــــسم ةــــــيفيك oــــــnع فرــــــعتلا oــــــ¼إ تفدــــــ> اــــــمك رارــــــقلا ذاــــــختا ةــــــيلمع مــــــعد IــــــH يفطاــــــعلا

 oــــــــــ¼إ ةفاــــــــــضإ ةبــــــــــسانلما لئادــــــــــبلا راــــــــــيتخا IــــــــــH رارــــــــــقلا يذــــــــــختم دعاــــــــــس" ةــــــــــقيقد تاــــــــــمولعم ميدــــــــــقتو ةــــــــــيلالما تاــــــــــنايبلا

 راـــــــــبتعلاا IـــــــــH ذـــــــــخأت ةـــــــــنزاوتم تارارـــــــــق ذاـــــــــختاو فـــــــــقاولما مـــــــــ%ف oـــــــــnع ةردـــــــــقلا زـــــــــ=زع" IـــــــــH يفطاـــــــــعلا ءاTذـــــــــلا رود ةـــــــــسارد

 ةسسؤلما لخاد ةيميظنتلاو ةيناس�لإا داع�لأا

 ةدوــــــج oــــــnع يفطاــــــعلا ءاTذــــــلاو VIانطــــــصلاا ءاTذــــــلا نــــــم لــــــOل اtT§ــــــشم اــــــيباجيإ اftثأــــــت كاــــــن> نأ oــــــ¼ا ةــــــساردلا تلــــــصوتو

 لــــــــيلحتو ةــــــــقيقد تاــــــــمولعم ftفوــــــــت IــــــــH م%ــــــــسw ةــــــــيكذلا ةــــــــمظنلأا مادختــــــــسا نأ جئاــــــــتنلا ترــــــــ%ظأ ثــــــــيح رارــــــــقلا ذاــــــــختا

 ءاTذـــــــــلا نأ ةـــــــــساردلا تـــــــــ¡يب اـــــــــمك ةيعوـــــــــضومو ةـــــــــقد tـــــــــsكأ تارارـــــــــق ذاـــــــــختا IـــــــــH دعاـــــــــسw اـــــــــمم ةـــــــــيلالما تاـــــــــنايبلل لماـــــــــش

 عــــــــم لــــــــماعتلا oــــــــnع رارــــــــقلا ذــــــــختم ةردــــــــق زــــــــ=زع" للاــــــــخ نــــــــم رارــــــــقلا ةدوــــــــج نfــــــــسحت IــــــــH لاــــــــمكم ارود بــــــــعلي يفطاــــــــعلا

 يTذـــــــــــلا لـــــــــــيلحتلا نfـــــــــــب عـــــــــــم�zا نأ جئاـــــــــــتنلا تدـــــــــــكأ اـــــــــــمك ةـــــــــــفلت}�ا فـــــــــــقاوملل Xـــــــــــ�يظنتلا قايـــــــــــسلا مـــــــــــ%فو طوغـــــــــــضلا

 ةيلالما تاسسؤلما لخاد ةيلاعفو انزاوت stكأ تارارق قيقحت HI م%سw ةيناس�لإا تارا%لماو تانايبلل

 ر=وــــــــــطتو ةــــــــــيلالما تاــــــــــسسؤلما لــــــــــخاد VIانطــــــــــصلاا ءاTذــــــــــلا تاــــــــــينقت مادختــــــــــسا زــــــــــ=زع" ةرورــــــــــض ـــــــــــب ةــــــــــساردلا تــــــــــصوأو

 ءاTذــــــــــلا تاراــــــــــ%م ةــــــــــيمنت ةــــــــــيم>أ oــــــــــnع تدــــــــــكأ اــــــــــمك رارــــــــــقلا ذاــــــــــختاو تاــــــــــنايبلا لــــــــــيلحت معدــــــــــت XــــــــــWلا ةــــــــــيكذلا ةــــــــــمظنلأا



 لـــــــماOتلا قـــــــيقحت ةرورـــــــضب تـــــــصوأ اـــــــمك تارارـــــــقلا ةدوـــــــج نfـــــــسحت IـــــــH م%ـــــــسw اـــــــمب ةـــــــ=رادلإا تاداـــــــيقلا ىدـــــــل يفطاـــــــعلا

 ÉÊXسؤلما ءادلأا ةءافك نم ززعw امب رارقلا ذاختا ةيلمع HI ةيكولسلاو ةينقتلا بناو�zا نfب

 )2022 ،نابك( ةسارد

 رـــــــئاز�zا تلااـــــــصتا ةـــــــسسؤم لـــــــخاد رارـــــــقلا ذاـــــــختا ةدوـــــــج oـــــــnع VIانطـــــــصلاا ءاTذـــــــلا مادختـــــــسا رـــــــثأ :ةـــــــساردلا ناوـــــــنع

 ترايت

 لــــــــخاد رارــــــــقلا ذاــــــــختا ةدوــــــــج نfــــــــسحت IــــــــVI Hانطــــــــصلاا ءاTذــــــــلا تاــــــــينقت مادختــــــــسا رــــــــثأ لــــــــيلحت oــــــــ¼ا ةــــــــساردلا تفدــــــــ>

 IــــــــH ةــــــــيكذلا ةــــــــمظنلأا مادختــــــــسا ىدــــــــم ساــــــــيق oــــــــ¼إ فدــــــــmc ةــــــــيناديم ةــــــــسارد للاــــــــخ نــــــــم رــــــــئاز�zا تلااــــــــصتا ةــــــــسسؤم

 ةيليغـــــــش?لا تاـــــــنايبلا لـــــــيلحت IـــــــVI Hانطـــــــصلاا ءاTذـــــــلا رود حيـــــــضوت oـــــــ¼إ ةـــــــساردلا تعـــــــس اـــــــمك ةـــــــ=رادلإا تاـــــــيلمعلا مـــــــعد

 ftثأـــــــت oـــــــnع فرـــــــعتلا oـــــــ¼إ تفدـــــــ> اـــــــمك ةع�رـــــــسو ةـــــــقيقد تارارـــــــق ذاـــــــختا IـــــــH رارـــــــقلا يذـــــــختم دعاـــــــس" تاـــــــمولعم ميدـــــــقتو

 ةيديلقتلا تارارقلاب ةطبترلما ءاطخلأا ليلقتو يرادلإا ءادلأا ةءافك نfسحت HI تاينقتلا هذ> مادختسا

 رارـــــــــقلا ذاـــــــــختا ةدوـــــــــج نfـــــــــسحت Iـــــــــt Hـــــــــfبك لOـــــــــش� م%ـــــــــسVI wانطـــــــــصلاا ءاTذـــــــــلا مادختـــــــــسا نأ oـــــــــ¼ا ةـــــــــساردلا تلـــــــــصوتو

 اـــــــمم لماـــــــش لOـــــــش� تاـــــــنايبلا لـــــــيلحتو ةـــــــقيقد تاـــــــمولعم ftفوـــــــت IـــــــH ةـــــــيكذلا ةـــــــمظنلأا دعاـــــــس" ثـــــــيح ةـــــــسسؤلما لـــــــخاد

wم%ـــــــــس HـــــــــI تاـــــــــينقتلا هذـــــــــ> مادختـــــــــسا نأ جئاـــــــــتنلا ترـــــــــ%ظأ اـــــــــمك تارارـــــــــقلا ةـــــــــقد ةداـــــــــ=زو ءاـــــــــطخلأا لـــــــــيلقت wم%ـــــــــس HـــــــــI 

 نأ ةــــــــساردلا تــــــــ¡يب اــــــــمك تاــــــــمولعلما لــــــــيلحتو عــــــــم�z مزلاــــــــلا تــــــــقولا لــــــــيلقت للاــــــــخ نــــــــم رارــــــــقلا ذاــــــــختا ةــــــــيلمع ع�رــــــــس"

 oــــــــnع اــــــــباجيإ سكعنــــــــي اــــــــمم ةــــــــسسؤلما لــــــــخاد ةيليغــــــــش?لا تاــــــــيلمعلا ةءاــــــــفك نfــــــــسحت IــــــــH دعاــــــــسVI wانطــــــــصلاا ءاTذــــــــلا

 ةذختلما تارارقلا ةدوج

 ةــــــــــيمد}zا تاــــــــــسسؤلما لــــــــــخاد VIانطــــــــــصلاا ءاTذــــــــــلا تاــــــــــينقت مادختــــــــــسا IــــــــــH عــــــــــسوتلا ةرورــــــــــض ـــــــــــب ةــــــــــساردلا تــــــــــصوأو

 oــــــــnع نfلماــــــــعلا ب=ردــــــــت ةــــــــيم>أ oــــــــnع تدــــــــكأ اــــــــمك رارــــــــقلا ذاــــــــختا معدــــــــت XــــــــWلا ةــــــــيكذلا ةــــــــمظنلأا ر=وــــــــطت oــــــــnع لــــــــمعلاو

 معدـــــــت ةـــــــيميظنت ةـــــــئ)ب ftفوـــــــت ةرورـــــــضب تـــــــصوأ اـــــــمك تاـــــــنايبلا لـــــــيلحت IـــــــH مmcاراـــــــ%م ةـــــــيمنتو تاـــــــينقتلا هذـــــــ> مادختـــــــسا

 ÉÊXسؤلما ءادلأا نfسحت HI ةثيد¢zا تاينقتلا مادختسا noع ع�{"و �Xقرلا لوحتلا

 

 



 )2021 ،ةناطلس( ةسارد

 ةيداــــــــــصتقلاا تاــــــــــسسؤلما لــــــــــخاد ذــــــــــختلما رارــــــــــقلا ةدوــــــــــج oــــــــــnع VIانطــــــــــصلاا ءاTذــــــــــلا قــــــــــيبطت رــــــــــثأ :ةــــــــــساردلا ناوــــــــــنع

 راردأ ةيلاو ةيداصتقلاا تاسسؤلماب ةيناديم ةسارد

 لـــــــخاد ةذـــــــختلما تارارـــــــقلا ةدوـــــــج نfـــــــسحت IـــــــVI Hانطـــــــصلاا ءاTذـــــــلا تاـــــــينقت قـــــــيبطت رـــــــثأ لـــــــيلحت oـــــــ¼ا ةـــــــساردلا تفدـــــــ>

 مــــــــعد IــــــــH تاــــــــينقتلا هذــــــــ> مادختــــــــسا ىدــــــــم ساــــــــيق oــــــــ¼إ فدــــــــmc ةــــــــيناديم ةــــــــسارد للاــــــــخ نــــــــم ةيداــــــــصتقلاا تاــــــــسسؤلما

 ةيداـــــــــــصتقلاا تاـــــــــــنايبلا لـــــــــــيلحت IـــــــــــH ةـــــــــــيكذلا ةـــــــــــمظنلأا رود حيـــــــــــضوت oـــــــــــ¼إ ةـــــــــــساردلا تعـــــــــــس اـــــــــــمك ةـــــــــــ=رادلإا تاـــــــــــيلمعلا

 oـــــــــnع فرـــــــــعتلا oـــــــــ¼إ تفدـــــــــ> اـــــــــمك ةبـــــــــسانلما لئادـــــــــبلا راـــــــــيتخا IـــــــــH رارـــــــــقلا يذـــــــــختم دعاـــــــــس" ةـــــــــقيقد تاـــــــــمولعم ميدـــــــــقتو

 ســــــــسأ oــــــــnع ةــــــــي¡بم تارارــــــــق ذاــــــــختا oــــــــnع ةردــــــــقلا زــــــــ=زع"و يرادلإا ءادلأا ةءاــــــــفك نfــــــــسحت IــــــــVI Hانطــــــــصلاا ءاTذــــــــلا ftثأــــــــت

 ةيملع

 ةدوــــــــــــج نfــــــــــــسحت IــــــــــــÈ Hــــــــــــ¦او لOــــــــــــش� م%ــــــــــــسVI wانطــــــــــــصلاا ءاTذــــــــــــلا تاــــــــــــينقت مادختــــــــــــسا نأ oــــــــــــ¼ا ةــــــــــــساردلا تلــــــــــــصوتو

 لــــــــــيلحتو ةــــــــــقيقد تاــــــــــمولعم ftفوــــــــــت IــــــــــH تاــــــــــينقتلا هذــــــــــ> دعاــــــــــس" ثــــــــــيح ةيداــــــــــصتقلاا تاــــــــــسسؤلما لــــــــــخاد تارارــــــــــقلا

 VIانطـــــــصلاا ءاTذـــــــلا نأ جئاـــــــتنلا ترـــــــ%ظأ اـــــــمك ةيعوـــــــضومو ةـــــــقد tـــــــsكأ تارارـــــــق ذاـــــــختا IـــــــH م%ـــــــسw اـــــــمم تاـــــــنايبلل لماـــــــش

wم%ــــــس HــــــI ع داــــــمتعلاا لــــــيلقتnــــــo ع داــــــمتعلاا ةداــــــ=زو ةيــــــص}{لا تاريدــــــقتلاnــــــo ــــــ�لعلا لــــــيلحتلاX تــــــ¡يب اــــــمك تاــــــنايبلل 

 تارارـــــــــق ذاـــــــــختاو ةيلبقتـــــــــسلما تلاكـــــــــشلماب ؤـــــــــب¡تلا oـــــــــnع ةردـــــــــقلا نـــــــــم ززـــــــــعw ةـــــــــيكذلا ةـــــــــمظنلأا مادختـــــــــسا نأ ةـــــــــساردلا

 ÉÊXسؤلما ءادلأا نfسحت HI م%س" ةيقاب?سا

 ةيداــــــــــــصتقلاا تاــــــــــــسسؤلما لــــــــــــخاد VIانطــــــــــــصلاا ءاTذــــــــــــلا تاــــــــــــينقت مادختــــــــــــسا زــــــــــــ=زع" ةرورــــــــــــض ـــــــــــــب ةــــــــــــساردلا تــــــــــــصوأو

 نfلماـــــــعلا ب=ردـــــــت ةـــــــيم>أ oـــــــnع تدـــــــكأ اـــــــمك رارـــــــقلا ذاـــــــختا ةـــــــيلمع معدـــــــت XـــــــWلا ةـــــــيكذلا ةـــــــمظنلأا ر=وـــــــطت oـــــــnع لـــــــمعلاو

 Xـــــــ�قرلا لوـــــــحتلا مـــــــعد ةرورـــــــضب تـــــــصوأ اـــــــمك تاـــــــنايبلا لـــــــيلحت IـــــــH مmcاراـــــــ%م ةـــــــيمنتو تاـــــــينقتلا هذـــــــ> مادختـــــــسا oـــــــnع

 ءادلأا ةءافك ةدا=زو تارارقلا ةدوج نfسحت HI م%سw امب تاسسؤلما لخاد

 

 

 



 )2017 ،يرابج( ةسارد

 رارقلا ذاختا VI HIانطصلاا ءاTذلا جذامن رود :ةساردلا ناونع

 لــــــــخاد رارــــــــقلا ذاــــــــختا ةــــــــيلمع مــــــــعد IــــــــVI Hانطــــــــصلاا ءاTذــــــــلا جذاــــــــمن ھــــــــبعلت يذــــــــلا رودــــــــلا لواــــــــنت oــــــــ¼ا ةــــــــساردلا تفدــــــــ>

 تاــــــــــنايبلا لــــــــــيلحت IــــــــــH ا%مادختــــــــــسا ةــــــــــيفيكو جذاــــــــــمنلا هذــــــــــ%ل ةــــــــــ=رظنلا ســــــــــسلأا oــــــــــnع ºــــــــــfكt§لا للاــــــــــخ نــــــــــم تاــــــــــسسؤلما

 IــــــــــH ةــــــــــيكذلا جذاــــــــــمنلا مادختــــــــــسا ةــــــــــيم>أ حيــــــــــضوت oــــــــــ¼إ ةــــــــــساردلا تعــــــــــس اــــــــــمك ةــــــــــ=رادلإا تلاكــــــــــشملل لوــــــــــلح ميدــــــــــقتو

 ءاTذـــــــــــلا رود زارـــــــــــبإ oـــــــــــ¼إ تفدـــــــــــ> اـــــــــــمك ةـــــــــــيديلقتلا بيلاـــــــــــسلأاب ةـــــــــــطبترلما ءاـــــــــــطخلأا لـــــــــــيلقتو تارارـــــــــــقلا ةدوـــــــــــج نfـــــــــــسحت

 ةقيقد ةيملع سسأ noع ةي¡بم تارارق ذاختا noع ةردقلا ز=زع"و ة=رادلإا تاسراملما ر=وطت VI HIانطصلاا

 ثــــــــــيح رارــــــــــقلا ذاــــــــــختا ةــــــــــيلمع مــــــــــعد IــــــــــH ةــــــــــلاعف ةادأ لــــــــــثمت VIانطــــــــــصلاا ءاTذــــــــــلا جذاــــــــــمن نأ oــــــــــ¼ا ةــــــــــساردلا تلــــــــــصوتو

 تارارـــــــــق ذاـــــــــختا IـــــــــH اـــــــــbcلع داـــــــــمتعلاا نـــــــــكمي XـــــــــWلا طاـــــــــمنلأا صلاختـــــــــساو تاـــــــــنايبلا لـــــــــيلحت IـــــــــH جذاـــــــــمنلا هذـــــــــ> دعاـــــــــس"

 ءاـــــــــطخلأا لـــــــــيلقتو تارارـــــــــقلا ةدوـــــــــج نfـــــــــسحت IـــــــــH م%ـــــــــسw جذاـــــــــمنلا هذـــــــــ> مادختـــــــــسا نأ جئاـــــــــتنلا ترـــــــــ%ظأ اـــــــــمك ةـــــــــقيقد

 تلاكــــــــشلما عــــــــم لــــــــماعتلا IــــــــH دعاــــــــسVI wانطــــــــصلاا ءاTذــــــــلا نأ ةــــــــساردلا تــــــــ¡يب اــــــــمك ÊXــــــــÍ}{لا ريدــــــــقتلا نــــــــع ةــــــــجتانلا

 ftصق تقو HI تاftغتلما نم ftبك ددع ليلحت بلطتت WXلا ةدقعلما

 oـــــــــnع لـــــــــمعلاو تاـــــــــسسؤلما لـــــــــخاد VIانطـــــــــصلاا ءاTذـــــــــلا جذاـــــــــمن مادختـــــــــسا IـــــــــH عـــــــــسوتلا ةرورـــــــــض ــــــــــب ةـــــــــساردلا تـــــــــصوأو

 ب=ردــــــــــت ةــــــــــيم>أ oــــــــــnع تدــــــــــكأ اــــــــــمك ةــــــــــفلت}�ا ةــــــــــ=رادلإا تلاكــــــــــشلما ةــــــــــعيبط عــــــــــم بــــــــــسان?ي اــــــــــمب جذاــــــــــمنلا هذــــــــــ> ر=وــــــــــطت

 ثـــــــحبلا مـــــــعد ةرورـــــــضب تـــــــصوأ اـــــــمك تاـــــــنايبلا لـــــــيلحت IـــــــH مmcاردـــــــق زـــــــ=زع"و جذاـــــــمنلا هذـــــــ> مادختـــــــسا oـــــــnع نfلماـــــــعلا

 رارقلا ذاختا ةدوج نfسحتو ةثيد¢zا ةرادلإا ر=وطت HI رود نم ھل الم VIانطصلاا ءاTذلا لاجم �X HIلعلا

 

 )Hughes, 2025( ةسارد

 Impact of artificial intelligence on project management :ةساردلا ناونع

 نــــــــــم ع�راــــــــــشلما ةرادإ تاــــــــــسرامم oــــــــــnع VIانطــــــــــصلاا ءاTذــــــــــلا تاــــــــــينقتل لماــــــــــشلا ftثأــــــــــتلا لــــــــــيلحت oــــــــــ¼ا ةــــــــــساردلا تفدــــــــــ>

 ذـــــــــيفنتلاو طيـــــــــطختلا لمـــــــــشw اـــــــــمب عورـــــــــشلما لـــــــــحارم فـــــــــلتخم IـــــــــH تاـــــــــينقتلا هذـــــــــ> جـــــــــمد ةـــــــــيفيك فاـــــــــشكتسا للاـــــــــخ



 ذاـــــــختا ةـــــــيلمع مـــــــعد IـــــــH ةـــــــيكذلا ةـــــــمظنلأا ھـــــــبعلت يذـــــــلا رودـــــــلا حيـــــــضوت oـــــــ¼إ ةـــــــساردلا تعـــــــس اـــــــمك ميـــــــيقتلاو ةـــــــع�اتلماو

 oــــــــnع ع�راــــــــشلما يريدــــــــم دعاــــــــس" ةــــــــقيقد ىؤر ميدــــــــقتو ةم}ــــــــ�لا تاــــــــنايبلا لــــــــيلحت للاــــــــخ نــــــــم ع�راــــــــشلما لــــــــخاد رارــــــــقلا

 ءادلأا ةءاــــــفك نfــــــسحت IــــــVI Hانطــــــصلاا ءاTذــــــلا ما%ــــــسإ ىدــــــم oــــــnع فرــــــعتلا oــــــ¼إ تفدــــــ> اــــــمك ةبــــــسانلما لئادــــــبلا راــــــيتخا

 رمتسلما ftغتلاو ديقعتلاب مس?ت لمع ةئ)ب HI ع�راشلماب ةطبترلما رطا}�ا ليلقتو

 ةرادإ ةءاـــــــــفك نfـــــــــسحت Iـــــــــt Hـــــــــfبك لOـــــــــش� م%ـــــــــسVI wانطـــــــــصلاا ءاTذـــــــــلا تاـــــــــينقت مادختـــــــــسا نأ oـــــــــ¼ا ةـــــــــساردلا تلـــــــــصوتو

 تلاكــــــــشلماب ؤــــــــب¡تلا IــــــــH دعاــــــــس" XــــــــWلا طاــــــــمنلأا فاــــــــش?كاو تاــــــــنايبلا لــــــــيلحت oــــــــnع ةردــــــــقلا زــــــــ=زع" للاــــــــخ نــــــــم ع�راــــــــشلما

 ميدـــــــقت للاـــــــخ نـــــــم رارـــــــقلا ذاـــــــختا ةدوـــــــج نfـــــــسحت IـــــــH دعاـــــــس" ةـــــــيكذلا ةـــــــمظنلأا نأ جئاـــــــتنلا ترـــــــ%ظأ اـــــــمك اc£ودـــــــح لـــــــبق

 ءاTذـــــــــلا نأ ةـــــــــساردلا تـــــــــ¡يب اـــــــــمك ةبـــــــــسانلما لوـــــــــل¢zا راـــــــــيتخا IـــــــــH رارـــــــــقلا يذـــــــــختم معدـــــــــت ةـــــــــ=روفو ةـــــــــقيقد تاـــــــــمولعم

 اــــــمك تاــــــنايبلا لــــــيلحت oــــــnع ءاــــــنب ةءاــــــفك tــــــsكأ لOــــــش� اــــــ%ع�زوت للاــــــخ نــــــم دراوــــــلما ةرادإ نfــــــسحت IــــــH م%ــــــسVI wانطــــــصلاا

 نfـــــــب قيـــــــس¡تلا ىوتـــــــسم نfـــــــسحتو ة=رـــــــش®لا ءاـــــــطخلأا لـــــــيلقت oـــــــ¼إ يدؤـــــــي تاـــــــينقتلا هذـــــــ> مادختـــــــسا نأ جئاـــــــتنلا تدـــــــكأ

 عورشلما لخاد لمعلا قرف

 ر=وـــــــطت oـــــــnع لـــــــمعلاو ع�راـــــــشلما ةرادإ IـــــــVI Hانطـــــــصلاا ءاTذـــــــلا تاـــــــينقت مادختـــــــسا زـــــــ=زع" ةرورـــــــض ــــــــب ةـــــــساردلا تـــــــصوأو

 مادختــــــسا oــــــnع ع�راــــــشلما يريدــــــم ب=ردــــــت ةــــــيم>أ oــــــnع تدــــــكأ اــــــمك رارــــــقلا ذاــــــختا ةــــــيلمع معدــــــت XــــــWلا ةــــــيكذلا ةــــــمظنلأا

 معدـــــــــت ةـــــــــيميظنت تايجيتاt§ـــــــــسا XـــــــــÀبت ةرورـــــــــضب تـــــــــصوأ اـــــــــمك تاـــــــــنايبلا لـــــــــيلحت IـــــــــH مmcاراـــــــــ%م ةـــــــــيمنتو تاـــــــــينقتلا هذـــــــــ>

 ا%حاجن صرف ةدا=زو ع�راشلما ةرادإ ةءافك نfسحت HI م%سw امب تاسسؤلما لخاد �Xقرلا لوحتلا

 

 )Georgiev, 2024( ةسارد

 The role of artificial intelligence in project management :ةساردلا ناونع

 ةرادإ تاــــــــــسرامم ر=وــــــــــطت IــــــــــVI Hانطــــــــــصلاا ءاTذــــــــــلا تاــــــــــينقت ھــــــــــبعلت يذــــــــــلا رودــــــــــلا فاــــــــــشكتسا oــــــــــ¼ا ةــــــــــساردلا تفدــــــــــ>

 ةـــــــع�اتلماو ذـــــــيفنتلاو طيـــــــطختلا تاـــــــيلمع نfـــــــسحت IـــــــH تاـــــــينقتلا هذـــــــ> مادختـــــــسا ةـــــــيفيك لـــــــيلحت للاـــــــخ نـــــــم ع�راـــــــشلما

 ftفوـــــــــت للاـــــــــخ نـــــــــم رارـــــــــقلا ذاـــــــــختا ةـــــــــيلمع مـــــــــعد IـــــــــVI Hانطـــــــــصلاا ءاTذـــــــــلا ةـــــــــيم>أ حيـــــــــضوت oـــــــــ¼إ ةـــــــــساردلا تعـــــــــس اـــــــــمك



 ةـــــــــمظنلأا مادختـــــــــسا ftثأـــــــــت oـــــــــnع فرـــــــــعتلا oـــــــــ¼إ تفدـــــــــ> اـــــــــمك ةـــــــــمدقتم ةروـــــــــصب تاـــــــــنايبلا لـــــــــيلحتو ةـــــــــقيقد تاـــــــــمولعم

 لمعلا ةئ)ب HI تاftغتلا عم فيكتلا noع تاسسؤلما ةردق ةدا=زو ءادلأا ةءافك نfسحت HI ةيكذلا

 زـــــــ=زع" IـــــــH م%ـــــــسw ثـــــــيح ع�راـــــــشلما ةرادإ نfـــــــسحت IـــــــH ةـــــــلاعف ةادأ لـــــــثمي VIانطـــــــصلاا ءاTذـــــــلا نأ oـــــــ¼ا ةـــــــساردلا تلـــــــصوتو

 ةـــــــــقد tـــــــــsكأ تارارـــــــــق ذاـــــــــختا IـــــــــH رارـــــــــقلا يذـــــــــختم دعاـــــــــس" ةـــــــــقيقد تايـــــــــصوت ميدـــــــــقتو تاـــــــــنايبلا لـــــــــيلحت oـــــــــnع ةردـــــــــقلا

 نــــــــم ع�راــــــــشملل طيــــــــطختلا ةدوــــــــج نfــــــــسحت IــــــــH م%ــــــــسw تاــــــــينقتلا هذــــــــ> مادختــــــــسا نأ جئاــــــــتنلا ترــــــــ%ظأ اــــــــمك ةــــــــيلعافو

 VIانطـــــــــــصلاا ءاTذـــــــــــلا نأ ةـــــــــــساردلا تـــــــــــ¡يب اـــــــــــمك اـــــــــــ%عوقو لـــــــــــبق رطاـــــــــــ}�ا دـــــــــــيدحتو ةـــــــــــلمت¢�ا جئاـــــــــــتنلاب ؤـــــــــــب¡تلا للاـــــــــــخ

wدعاـــــــس HـــــــI ـــــــسحتfـــــــب قيـــــــس¡تلا نfفوـــــــت للاـــــــخ نـــــــم عورـــــــشلما لـــــــخاد ةـــــــفلت}�ا ةطـــــــش�لأا نft ـــــــش� ةـــــــثدحم تاـــــــمولعمOل 

 عـــــــتمتت تاـــــــينقتلا هذـــــــ> oـــــــnع دـــــــمتع" XـــــــWلا تاـــــــسسؤلما نأ جئاـــــــتنلا تدـــــــكأ اـــــــمك ذـــــــيفنتلا ةءاـــــــفك نـــــــم ززـــــــعw اـــــــمم رمتـــــــسم

 noعأ ةءافكب ا%فاد>أ قيقحت noع t|كأ ةردقب

 oـــــــــnع لـــــــــمعلاو ع�راـــــــــشلما ةرادإ IـــــــــVI Hانطـــــــــصلاا ءاTذـــــــــلا تاـــــــــينقت مادختـــــــــسا IـــــــــH عـــــــــسوتلا ةرورـــــــــض ــــــــــب ةـــــــــساردلا تـــــــــصوأو

 oــــــــــnع نfلماــــــــــعلا ب=ردــــــــــت ةــــــــــيم>أ oــــــــــnع تدــــــــــكأ اــــــــــمك تاــــــــــينقتلا هذــــــــــ> معدــــــــــت XــــــــــWلا ةــــــــــيمقرلا ةــــــــــيتحتلا ةــــــــــي¡بلا ر=وــــــــــطت

 راـــــــــOتبلاا ةـــــــــفاقث زـــــــــ=زع" ةرورـــــــــضب تـــــــــصوأ اـــــــــمك تاـــــــــنايبلا لـــــــــيلحت IـــــــــH مmcاراـــــــــ%م ةـــــــــيمنتو ةـــــــــيكذلا ةـــــــــمظنلأا مادختـــــــــسا

 يرادلإا ءادلأا نfسحت HI ةثيد¢zا تاينقتلا مادختسا عي�{"و تاسسؤلما لخاد
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 Artificial intelligence and project management: Adoption and implications of :ةـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــساردلا ناوـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــنع

generative AI 

 يدـــــــيلوتلا VIانطـــــــصلاا ءاTذـــــــلا صاـــــــخ لOـــــــشNو VIانطـــــــصلاا ءاTذـــــــلا تاـــــــينقت XـــــــÀبت ftثأـــــــت لـــــــيلحت oـــــــ¼ا ةـــــــساردلا تفدـــــــ>

 ةــــــــ=رادلإا تاــــــــيلمعلا مــــــــعد IــــــــH تاــــــــينقتلا هذــــــــ> مادختــــــــسا ةــــــــيفيك ةــــــــسارد للاــــــــخ نــــــــم ع�راــــــــشلما ةرادإ تاــــــــسرامم oــــــــnع

 VIانطـــــــصلاا ءاTذـــــــلا مادختـــــــسلا ةـــــــفلت}�ا داـــــــع�لأا حيـــــــضوت oـــــــ¼إ ةـــــــساردلا تعـــــــس اـــــــمك رارـــــــقلا ذاـــــــختا ةـــــــيلمع نfـــــــسحتو

 IـــــــــH دعاـــــــــس" XـــــــــWلا تايـــــــــصوتلا ميدـــــــــقتو ر=راـــــــــقتلا دـــــــــيلوتو تاـــــــــنايبلا لـــــــــيلحت لمـــــــــشw اـــــــــمب ع�راـــــــــشلما ةرادإ IـــــــــH يدـــــــــيلوتلا



 لــــــخاد تاــــــينقتلا هذــــــ> XــــــÀب?ب ةــــــطبترلما تايدــــــحتلاو صرــــــفلا oــــــnع فرــــــعتلا oــــــ¼إ تفدــــــ> اــــــمك تارارــــــقلا ةدوــــــج نfــــــسحت

 تاسسؤلما

 IـــــــــH م%ـــــــــسw ثـــــــــيح ع�راـــــــــشلما ةرادإ IـــــــــH ةـــــــــيعون ةـــــــــلقن لـــــــــثمي يدـــــــــيلوتلا VIانطـــــــــصلاا ءاTذـــــــــلا نأ oـــــــــ¼ا ةـــــــــساردلا تلـــــــــصوتو

 يذـــــــــختم دعاـــــــــس" ةـــــــــقيقد تاـــــــــمولعم دـــــــــيلوتو ةـــــــــمدقتم تلايـــــــــلحت ميدـــــــــقت للاـــــــــخ نـــــــــم رارـــــــــقلا ذاـــــــــختا ةدوـــــــــج نfـــــــــسحت

 رارــــــقلا ذاــــــختا ةــــــيلمع ع�رــــــس" IــــــH م%ــــــس" تاــــــينقتلا هذــــــ> نأ جئاــــــتنلا ترــــــ%ظأ اــــــمك ةــــــفلت}�ا لئادــــــبلا ميــــــيقت IــــــH رارــــــقلا

 VIانطــــــــصلاا ءاTذــــــــلا نأ ةــــــــساردلا تــــــــ¡يب اــــــــمك ر=راــــــــقتلا دادــــــــع~و تاــــــــنايبلا لــــــــيلحتل مزلاــــــــلا تــــــــقولا لــــــــيلقت للاــــــــخ نــــــــم

 ةـــــــــثدحمو ة¢ـــــــــ¦او تاـــــــــمولعم ftفوـــــــــت للاـــــــــخ نـــــــــم عورـــــــــشلما لـــــــــخاد لـــــــــصاوتلا ةءاـــــــــفك نfـــــــــسحت IـــــــــH دعاـــــــــسw يدـــــــــيلوتلا

zتاــــــــــــينقتلا هذــــــــــــ> مادختــــــــــــسا نأ جئاــــــــــــتنلا تدــــــــــــكأ اــــــــــــمك ةــــــــــــينعلما فارــــــــــــطلأا عــــــــــــيم� wتبلاا نــــــــــــم ززــــــــــــعOةرادإ لــــــــــــخاد راــــــــــــ 

 ةيديلقتلا لمعلا بيلاسأ ر=وطت HI م%س�و ع�راشلما

 oـــــــــــnع لـــــــــــمعلاو ع�راـــــــــــشلما ةرادإ لـــــــــــخاد يدـــــــــــيلوتلا VIانطـــــــــــصلاا ءاTذـــــــــــلا تاـــــــــــينقت XـــــــــــÀبت ةرورـــــــــــض ــــــــــــب ةـــــــــــساردلا تـــــــــــصوأو

 مادختــــــــسا oــــــــnع نfلماــــــــعلا ب=ردــــــــت ةــــــــيم>أ oــــــــnع تدــــــــكأ اــــــــمك لاــــــــعف لOــــــــش� ا%مادختــــــــسا معدــــــــت XــــــــWلا ةــــــــمظنلأا ر=وــــــــطت

 معدـــــــت ةـــــــيميظنت تاـــــــسايس عـــــــضو ةرورـــــــضب تـــــــصوأ اـــــــمك تاـــــــنايبلا عـــــــم لـــــــماعتلا IـــــــH مmcاراـــــــ%م زـــــــ=زع"و تاـــــــينقتلا هذـــــــ>

 ةءاـــــــــفك ةداـــــــــ=زو رارـــــــــقلا ذاـــــــــختا ةدوـــــــــج نfـــــــــسحت IـــــــــH م%ـــــــــسw اـــــــــمب لاـــــــــعفو نـــــــــمآ لOـــــــــش� VIانطـــــــــصلاا ءاTذـــــــــلا مادختـــــــــسا

 ع�راشلما لخاد ءادلأا
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 لــــــــ=وحت IــــــــH م%ــــــــس" نأ VIانطــــــــصلاا ءاTذــــــــلا تاــــــــينقتل اــــــــ%للاخ نــــــــم نــــــــكمي XــــــــWلا ةــــــــيفيكلا لــــــــيلحت oــــــــ¼ا ةــــــــساردلا تفدــــــــ>

 يTذـــــــــــلا لـــــــــــيلحتلا oـــــــــــnع دـــــــــــمتع" امدـــــــــــقت tـــــــــــsكأ بيلاـــــــــــسأ oـــــــــــ¼إ ةـــــــــــيديلقتلا بيلاـــــــــــسلأا نـــــــــــم ع�راـــــــــــشلما IـــــــــــH رطاـــــــــــ}�ا ةرادإ

 اــــــــ%مييقتو ةــــــــلمت¢�ا رطاــــــــ}�ا oــــــــnع رــــــــكبلما فرــــــــعتلا IــــــــH ةــــــــيكذلا ةــــــــمظنلأا رود oــــــــnع ةــــــــساردلا تزــــــــكر ثــــــــيح تاــــــــنايبلل

 ةــــــــــيخ=راتلا تاــــــــــنايبلا لــــــــــيلحت IــــــــــI Hــــــــــ¼لآا ملعتــــــــــلا تاــــــــــينقت مادختــــــــــسا ةــــــــــيفيك حيــــــــــضوت oــــــــــ¼إ تعــــــــــس اــــــــــمك ةــــــــــيلاع ةــــــــــقدب

 ءاTذــــــــــلا رــــــــــثأ ةــــــــــسارد oــــــــــ¼إ ةفاــــــــــضإ ةيلبقتــــــــــسلما رطاــــــــــ}�اب ؤــــــــــب¡تلا IــــــــــH دعاــــــــــس" XــــــــــWلا طاــــــــــمنلأا صلاختــــــــــساو ع�راــــــــــشملل



 tـــــــsكلأا لئادـــــــبلا راـــــــيتخا IـــــــH دعاـــــــس" ةددـــــــعتم تا>و=ران)ـــــــس ميدـــــــقت للاـــــــخ نـــــــم رارـــــــقلا يذـــــــختم مـــــــعد IـــــــVI Hانطـــــــصلاا

 ةيلاعفو انامأ

 ثـــــــيح ع�راـــــــشلما IـــــــH رطاـــــــ}�ا ةرادإ ر=وـــــــطت IـــــــH ير>وـــــــج لOـــــــش� م%ـــــــسVI wانطـــــــصلاا ءاTذـــــــلا نأ oـــــــ¼ا ةـــــــساردلا تلـــــــصوتو

wدعاــــــــس HــــــــI ــــــــسحتfبك تاــــــــيمك لــــــــيلحت للاــــــــخ نــــــــم رطاــــــــ}�اب ؤــــــــب¡تلا ةــــــــقد نfــــــــtتاــــــــنايبلا نــــــــم ة HــــــــI ــــــــصق تــــــــقوft اــــــــمك 

 حيـــــــــــ?ي اـــــــــــمم ةـــــــــــلمت¢�ا رطاـــــــــــ}�ا لوـــــــــــح ةرـــــــــــكبم تاراذـــــــــــنإ ميدـــــــــــقت oـــــــــــnع ةرداـــــــــــق ةـــــــــــيكذلا ةـــــــــــمظنلأا نأ جئاـــــــــــتنلا ترـــــــــــ%ظأ

 IــــــــH م%ــــــــسVI wانطــــــــصلاا ءاTذــــــــلا مادختــــــــسا نأ ةــــــــساردلا تــــــــ¡يب اــــــــمك اc£ودــــــــح لــــــــبق ةــــــــيئاقو تاءارــــــــجإ ذاــــــــختلا ةــــــــصرفلا

 لـــــــماوعلا فـــــــلتخم راـــــــبتعلاا IـــــــH ذـــــــخأت داـــــــع�لأا ةددـــــــعتم تلايـــــــلحت ميدـــــــقت للاـــــــخ نـــــــم رطاـــــــ}�ا ميـــــــيقت ةـــــــيلمع نfـــــــسحت

 رطاــــــــــ}�ا ةرادإــــــــــب ةــــــــــقلعتلما تارارــــــــــقلا ةدوــــــــــج نfــــــــــسحت IــــــــــH دعاــــــــــس" تاــــــــــينقتلا هذــــــــــ> نأ جئاــــــــــتنلا تدــــــــــكأ اــــــــــمك ةرثؤــــــــــلما

 ع�راشلما noع ةلمت¢�ا ةيبلسلا تاftثأتلا ليلقتو

 لــــــــمعلاو ع�راــــــــشلما لــــــــخاد رطاــــــــ}�ا ةرادإ ةــــــــمظنأ IــــــــVI Hانطــــــــصلاا ءاTذــــــــلا تاــــــــينقت جــــــــمد ةرورــــــــض ـــــــــب ةــــــــساردلا تــــــــصوأو

 oـــــــnع ع�راـــــــشلما يريدـــــــم ب=ردـــــــت ةـــــــيم>أ oـــــــnع تدـــــــكأ اـــــــمك ةم}ـــــــ�لا تاـــــــنايبلا oـــــــnع دـــــــمتع" ةـــــــيليلحت تاودأ ر=وـــــــطت oـــــــnع

 ةــــــــــيتحتلا ةــــــــــي¡بلا زــــــــــ=زع" ةرورــــــــــضب تــــــــــصوأ اــــــــــمك رطاــــــــــ}�ا لــــــــــيلحت IــــــــــH مmcاراــــــــــ%م ةــــــــــيمنتو تاــــــــــينقتلا هذــــــــــ> مادختــــــــــسا

 رطا}�ا ةرادإ VI HIانطصلاا ءاTذلا قيبطت معدت WXلا ةيمقرلا
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 IــــــــــVI Hانطــــــــــصلاا ءاTذــــــــــلا تاــــــــــينقتل ةــــــــــفلت}�ا تاــــــــــقيبطتلاو ةــــــــــثيد¢zا تاــــــــــ>اجتلاا ضارعتــــــــــسا oــــــــــ¼ا ةــــــــــساردلا تفدــــــــــ>

 تعــــــــــس اــــــــــمك عورــــــــــشلما لــــــــــحارم فــــــــــلتخم IــــــــــH تاــــــــــينقتلا هذــــــــــ> مادختــــــــــسا لــــــــــيلحت للاــــــــــخ نــــــــــم ع�راــــــــــشلما ةرادإ لاــــــــــجم

 ةــــــــــع�اتلماو ذــــــــــيفنتلاو طيــــــــــطختلا تاــــــــــيلمع نfــــــــــسحت IــــــــــVI Hانطــــــــــصلاا ءاTذــــــــــلا فــــــــــيظوت ةــــــــــيفيك حيــــــــــضوت oــــــــــ¼إ ةــــــــــساردلا

 اـــــــ>ftثأت ىدـــــــمو لاـــــــ��ا اذـــــــ> IـــــــH ةمدختـــــــسلما تاـــــــينقتلاو تاودلأا زرـــــــبأ oـــــــnع فرـــــــعتلا oـــــــ¼إ تفدـــــــ> اـــــــمك رارـــــــقلا ذاـــــــختاو

HI سحتfع�راشلما لخاد ءادلأا ةءافك ن 



 ع�راـــــــشلما ةرادإ تاـــــــسرامم ر=وـــــــطت IـــــــH ايـــــــساسأ ارـــــــصنع لOـــــــشw حبـــــــصأ VIانطـــــــصلاا ءاTذـــــــلا نأ oـــــــ¼ا ةـــــــساردلا تلـــــــصوتو

 ترـــــــــ%ظأ اـــــــــمك ةـــــــــلمت¢�ا جئاـــــــــتنلاب ؤـــــــــب¡تلاو تاـــــــــنايبلا لـــــــــيلحت للاـــــــــخ نـــــــــم طيـــــــــطختلا ةـــــــــقد نfـــــــــسحت IـــــــــH م%ـــــــــسw ثـــــــــيح

 لOـــــــش� لـــــــمعلا مدـــــــقت ةـــــــع�اتم للاـــــــخ نـــــــم ذـــــــيفنتلا ةءاـــــــفك نfـــــــسحت IـــــــH دعاـــــــسw تاـــــــينقتلا هذـــــــ> مادختـــــــسا نأ جئاـــــــتنلا

 ءاTذـــــــــــــلا نأ ةـــــــــــــساردلا تـــــــــــــ¡يب اـــــــــــــمك ةبـــــــــــــسانلما تارارـــــــــــــقلا ذاـــــــــــــختا IـــــــــــــH دعاـــــــــــــس" ةـــــــــــــثدحم تاـــــــــــــمولعم ميدـــــــــــــقتو رمتـــــــــــــسم

 هذــــــــ> نأ جئاــــــــتنلا تدــــــــكأ اــــــــمك ةءاــــــــفك tــــــــsكأ لOــــــــش� اــــــــ%ع�زوت للاــــــــخ نــــــــم دراوــــــــلما ةرادإ نfــــــــسحت IــــــــH م%ــــــــسVI wانطــــــــصلاا

 noعأ ةءافكب ع�راشلما فاد>أ قيقحتو تاftغتلا عم فيكتلا noع تاسسؤلما ةردق نم ززع" تاينقتلا

 ع�راـــــــشلما ةرادإ IـــــــH اـــــــbcن®تو VIانطـــــــصلاا ءاTذـــــــلا تاـــــــينقت IـــــــH ةـــــــثيد¢zا تاروـــــــطتلا ةـــــــع�اتم ةرورـــــــض ــــــــب ةـــــــساردلا تـــــــصوأو

 ذاــــــــختا معدــــــــت XــــــــWلا ةــــــــيكذلا ةــــــــمظنلأا ر=وــــــــطت IــــــــH رامث?ــــــــسلاا ةــــــــيم>أ oــــــــnع تدــــــــكأ اــــــــمك ءادلأا نfــــــــسحت IــــــــH م%ــــــــسw اــــــــمب

 هذــــــــ> مادختــــــــسا نــــــــم م¹cــــــــكمي اــــــــمب ع�راــــــــشلما ةرادإ لاــــــــجم IــــــــH نfلماــــــــعلا تاراــــــــ%م زــــــــ=زع" ةرورــــــــضب تــــــــصوأ اــــــــمك رارــــــــقلا

 ةءافكب تاينقتلا

 )Salimimoghadam, 2025( ةسارد

 The rise of artificial intelligence in project management: Opportunities and :ةـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــساردلا ناوـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــنع

barriers 

 ةرادإ IـــــــــــVI Hانطـــــــــــصلاا ءاTذـــــــــــلا تاـــــــــــينقت مادختـــــــــــساب ةـــــــــــطبترلما تايدـــــــــــحتلاو صرـــــــــــفلا لـــــــــــيلحت oـــــــــــ¼ا ةـــــــــــساردلا تفدـــــــــــ>

 اـــــــــــمك ةـــــــــــثيد¢zا ةرادلإا تاـــــــــــسرامم oـــــــــــnع اـــــــــــ>ftثأتو تاـــــــــــينقتلا هذـــــــــــ> راـــــــــــش?نا ىدـــــــــــم فاـــــــــــشكتسا للاـــــــــــخ نـــــــــــم ع�راـــــــــــشلما

 ةدوــــــــج نfــــــــسحت IــــــــVI Hانطــــــــصلاا ءاTذــــــــلا مادختــــــــسا نــــــــم اــــــــ%قيقحت نــــــــكمي XــــــــWلا دــــــــئاوفلا حيــــــــضوت oــــــــ¼إ ةــــــــساردلا تعــــــــس

 هذــــــــ> مادختــــــــسا نــــــــم دــــــــحت دــــــــق XــــــــWلا تاــــــــقوعلما oــــــــnع فرــــــــعتلا oــــــــ¼إ تفدــــــــ> اــــــــمك ءادلأا ةءاــــــــفك ةداــــــــ=زو رارــــــــقلا ذاــــــــختا

 ةينقتلا ةيتحتلا ةي¡بلا فعض وأ تاz{|tا صقن لثم تاسسؤلما لخاد تاينقتلا

 IـــــــH م%ـــــــسw ثـــــــيح ع�راـــــــشلما ةرادإ نfـــــــسحتل صرـــــــفلا نـــــــم دـــــــيدعلا رفوـــــــي VIانطـــــــصلاا ءاTذـــــــلا نأ oـــــــ¼ا ةـــــــساردلا تلـــــــصوتو

 ترــــــــــ%ظأ اــــــــــمك ةــــــــــقيقد تايــــــــــصوت ميدــــــــــقتو مدــــــــــقتم لOــــــــــش� تاــــــــــنايبلا لــــــــــيلحت للاــــــــــخ نــــــــــم تارارــــــــــقلا ةدوــــــــــج نfــــــــــسحت

 ةــــــــساردلا تــــــــ¡يب اــــــــمك ءاــــــــطخلأا لــــــــيلقتو تاــــــــيلمعلا ةءاــــــــفك نfــــــــسحت IــــــــH دعاــــــــسw تاــــــــينقتلا هذــــــــ> مادختــــــــسا نأ جئاــــــــتنلا

 IــــــH ةtــــــfبك تارامث?ــــــسا oــــــ¼إ ةــــــجا¢zا لــــــثم VIانطــــــصلاا ءاTذــــــلا قــــــيبطت ھــــــجاوت XــــــWلا تايدــــــحتلا نــــــم ةــــــعومجم كاــــــن> نأ



 تدــــــــكأ اــــــــمك تاــــــــينقتلا هذــــــــ> XــــــــÀب?ب ةــــــــطبترلما ةــــــــيميظنتلا تايدــــــــحتلا ضــــــــع� oــــــــ¼إ ةفاــــــــضإ ب=ردــــــــتلاو ةــــــــيتحتلا ةــــــــي¡بلا

 تاtــــــــــfغتلا عــــــــــم فــــــــــيكتلل تاــــــــــسسؤلما دادعتــــــــــسا ىدــــــــــم oــــــــــnع دــــــــــمتعVI wانطــــــــــصلاا ءاTذــــــــــلا قــــــــــيبطت حاــــــــــجن نأ جئاــــــــــتنلا

 ةيجولونكتلا

 ءاTذـــــــــــلا مادختـــــــــــسا معدـــــــــــت XـــــــــــWلا ةـــــــــــينقتلاو ةـــــــــــيميظنتلا ةـــــــــــئ)بلا ةـــــــــــئيo mcـــــــــــnع لـــــــــــمعلا ةرورـــــــــــض ــــــــــــب ةـــــــــــساردلا تـــــــــــصوأو

 اــــــــــمك مmcاراــــــــــ%م ر=وــــــــــطتو نfلماــــــــــعلا ب=ردــــــــــت IــــــــــH رامث?ــــــــــسلاا ةــــــــــيم>أ oــــــــــnع تدــــــــــكأ اــــــــــمك ع�راــــــــــشلما ةرادإ IــــــــــVI Hانطــــــــــصلاا

 ا¹cم ةدافتسا ÍÊúقأ قيقحت HI م%سw امب تاينقتلا هذ> ÀXبتل ة¢¦او تايجيتاt§سا عضو ةرورضب تصوأ

 

 )Adebayo, 2025( ةسارد

 Artificial intelligence in construction project management: A systematic review :ةساردلا ناونع

 نـــــــم ءاـــــــنبلا ع�راـــــــشم ةرادإ IـــــــVI Hانطـــــــصلاا ءاTذـــــــلا تاـــــــقيبطتل ةلماـــــــش ةـــــــي�üنم ةـــــــعجارم ميدـــــــقت oـــــــ¼ا ةـــــــساردلا تفدـــــــ>

 مادختـــــــساب ةـــــــطبترلما دـــــــئاوفلاو تاـــــــقيبطتلا مـــــــ>أ دـــــــيدحت فدـــــــc´ لاـــــــ��ا اذـــــــ> IـــــــH ةقباـــــــسلا تاـــــــساردلا لـــــــيلحت للاـــــــخ

 طيــــــــــــطختلا تاــــــــــــيلمع نfــــــــــــسحت IــــــــــــVI Hانطــــــــــــصلاا ءاTذــــــــــــلا رود حيــــــــــــضوت oــــــــــــ¼إ ةــــــــــــساردلا تعــــــــــــس اــــــــــــمك تاــــــــــــينقتلا هذــــــــــــ>

 ةـــــــيثحبلا تاـــــــ>اجتلاا oـــــــnع فرـــــــعتلا oـــــــ¼إ تفدـــــــ> اـــــــمك ءاـــــــنبلا ع�راـــــــشم لـــــــخاد رارـــــــقلا ذاـــــــختاو رطاـــــــ}�ا ةراد~و ذـــــــيفنتلاو

 لا��ا اذ> HI ةيلبقتسلما

 IــــــــH م%ــــــــسw ثــــــــيح ءاــــــــنبلا ع�راــــــــشم ةرادإ نfــــــــسحت IــــــــH اــــــــم%م ارود بــــــــعلي VIانطــــــــصلاا ءاTذــــــــلا نأ oــــــــ¼ا ةــــــــساردلا تلــــــــصوتو

 هذــــــــ> مادختــــــــسا نأ جئاــــــــتنلا ترــــــــ%ظأ اــــــــمك رطاــــــــ}�اب ؤــــــــب¡تلاو تاــــــــنايبلا لــــــــيلحت للاــــــــخ نــــــــم طيــــــــطختلا ةــــــــقد نfــــــــسحت

 تاـــــــمولعم ميدـــــــقتو رمتـــــــسم لOـــــــش� لـــــــمعلا مدـــــــقت ةـــــــع�اتم للاـــــــخ نـــــــم ذـــــــيفنتلا ةءاـــــــفك نfـــــــسحت IـــــــH دعاـــــــسw تاـــــــينقتلا

 ةرادإ نfــــــــسحت IــــــــH م%ــــــــسVI wانطــــــــصلاا ءاTذــــــــلا نأ ةــــــــساردلا تــــــــ¡يب اــــــــمك ةبــــــــسانلما تارارــــــــقلا ذاــــــــختا IــــــــH دعاــــــــس" ةــــــــقيقد

 ةدوـــــــــــج نـــــــــــم ززـــــــــــعw تاـــــــــــينقتلا هذـــــــــــ> مادختـــــــــــسا نأ جئاـــــــــــتنلا تدـــــــــــكأ اـــــــــــمك فيلاـــــــــــOتلاو تاftخأـــــــــــتلا لـــــــــــيلقتو رطاـــــــــــ}�ا

 ا%حاجن صرف نم د=ز=و ع�راشلما

 oــــــــnع لــــــــمعلاو ءاــــــــنبلا ع�راــــــــشم ةرادإ IــــــــVI Hانطــــــــصلاا ءاTذــــــــلا تاــــــــينقت مادختــــــــسا زــــــــ=زع" ةرورــــــــض ـــــــــب ةــــــــساردلا تــــــــصوأو

 لاــــــــ��ا اذــــــــ> IــــــــX Hــــــــ�لعلا ثــــــــحبلا مــــــــعد ةــــــــيم>أ oــــــــnع تدــــــــكأ اــــــــمك رارــــــــقلا ذاــــــــختا معدــــــــت XــــــــWلا ةــــــــيكذلا تاودلأا ر=وــــــــطت



 IـــــــــH نfلماـــــــــعلا ب=ردـــــــــت ةرورـــــــــضب تـــــــــصوأ اـــــــــمك ع�راـــــــــشلما ةرادإ ةءاـــــــــفك نfـــــــــسحت IـــــــــH دعاـــــــــس" ةـــــــــيقيبطت جذاـــــــــمن ر=وـــــــــطتو

 ع�راشلما ةدوج ةدا=زو ءادلأا نfسحت HI م%سw امب تاينقتلا هذ> مادختسا noع ءانبلا عاطق

 

 ةقباسلا تاساردلا yzع بيقعتلا

 ءاTذــــــــــــلا تاــــــــــــينقت رود ةــــــــــــساردب ادــــــــــــياº§م اــــــــــــمامت>ا كاــــــــــــن> نأ ةقباــــــــــــسلا تاــــــــــــساردلا ضارعتــــــــــــسا للاــــــــــــخ نــــــــــــم Èــــــــــــ�تي

 اذـــــــ> تاـــــــساردلا تـــــــلوانت ثـــــــيح ع�راـــــــشلما ةرادإ تاـــــــسرامم ر=وـــــــطت IـــــــHو رارـــــــقلا ذاـــــــختا ةـــــــيلمع نfـــــــسحت IـــــــVI Hانطـــــــصلاا

 oـــــــnع تاـــــــساردلا ضـــــــع� تزـــــــكر اـــــــمك ةيكولـــــــسلاو ةـــــــيميظنتلاو ةـــــــينقتلا بـــــــناو�zا تلمـــــــش ةددـــــــعتم اـــــــياوز نـــــــم عوـــــــضولما

 تاـــــــــــسسؤلما لـــــــــــثم ةـــــــــــفلتخم تاـــــــــــئ)ب IـــــــــــH ةـــــــــــ=رادلإا تارارـــــــــــقلا ةدوـــــــــــج نfـــــــــــسحت IـــــــــــVI Hانطـــــــــــصلاا ءاTذـــــــــــلا ftثأـــــــــــت لـــــــــــيلحت

 اــــــــميف ةــــــــصاخو ع�راــــــــشلما ةرادإ IــــــــH هرود oــــــــnع ىرــــــــخأ تاــــــــسارد تزــــــــكر نfــــــــح IــــــــI H¼اــــــــلما عاــــــــطقلاو ةــــــــيميلعتلاو ةــــــــيموz¢Oا

 ءادلأا ةءافك نfسحتو رطا}�ا ةراد~و طيطختلاب قلعتي

 ذاــــــــختاو تاــــــــنايبلا لــــــــيلحت oــــــــnع تاــــــــسسؤلما ةردــــــــق زــــــــ=زع" IــــــــH م%ــــــــسVI wانطــــــــصلاا ءاTذــــــــلا نأ تاــــــــساردلا ترــــــــ%ظأ اــــــــمك

 ةدـــــــقعلما تلاكـــــــشلما مـــــــ%ف IـــــــH دعاـــــــس" ةـــــــمدقتم لـــــــيلحت تاودأ رفوـــــــي ثـــــــيح ةـــــــقيقد ةـــــــيملع ســـــــسأ oـــــــnع ةـــــــي¡بم تارارـــــــق

 نfـــــــسحتو ة=رـــــــش®لا ءاـــــــطخلأا لـــــــيلقت IـــــــH م%ـــــــس" تاـــــــينقتلا هذـــــــ> نأ تاـــــــساردلا تـــــــ¡يب اـــــــمك ةبـــــــسانلما لئادـــــــبلا راـــــــيتخاو

 قيقدو ع�رس لOش� تانايبلا ة�zاعم noع ةرداق ةيكذ مظن noع دامتعلاا للاخ نم رارقلا ذاختا ةعرس

 ع�راــــــــشلما ةرادإ IــــــــVI Hانطــــــــصلاا ءاTذــــــــلا قــــــــيبطت ھــــــــجاوت تايدــــــــحت دوــــــــجو oــــــــ¼إ تاــــــــساردلا ضــــــــع� تراــــــــشأ لــــــــباقلما IــــــــHو

 دوــــــــجو oــــــــ¼إ ةفاــــــــضإ ةــــــــصصختلما ة=رــــــــش®لا تاءاــــــــفكلا صــــــــقنو ةــــــــينقتلا ةــــــــيتحتلا ةــــــــي¡بلا فعــــــــض لــــــــثم رارــــــــقلا ذاــــــــختاو

 نأ تاـــــــــساردلا ضـــــــــع� تـــــــــ¡يب اـــــــــمك لاـــــــــعف لOـــــــــش� تاـــــــــينقتلا هذـــــــــ> XـــــــــÀبت نـــــــــم دـــــــــحت دـــــــــق ةـــــــــيفاقثو ةـــــــــيميظنت تاـــــــــقوعم

 Xــــــــ�قرلا لوــــــــحتلا XــــــــÀبتل تاــــــــسسؤلما ةــــــــ=ز>اج ىدــــــــم oــــــــnع tــــــــfبك لOــــــــش� دــــــــمتعVI wانطــــــــصلاا ءاTذــــــــلا مادختــــــــسا حاــــــــجن

 ةثيد¢zا تاينقتلل ةمعاد ةئ)ب ftفوتو

 

 



 ھباش~لا ھجوأ

 ذاــــــــختا ةدوــــــــج نfــــــــسحت IــــــــH ةــــــــلاعف ةادأ لــــــــثمي VIانطــــــــصلاا ءاTذــــــــلا نأ oــــــــnع ا>دــــــــيكأت IــــــــH ةقباــــــــسلا تاــــــــساردلا ھباــــــــش?ت

 ftفوـــــــــــت IـــــــــــH م%ـــــــــــسw ةـــــــــــيكذلا ةـــــــــــمظنلأا مادختـــــــــــسا نأ تاـــــــــــساردلا مـــــــــــظعم تدـــــــــــكأ ثـــــــــــيح تاـــــــــــسسؤلما لـــــــــــخاد رارـــــــــــقلا

 تـــــــــقفتا اـــــــــمك ةيعوـــــــــضومو ةـــــــــقد tـــــــــsكأ تارارـــــــــق ذاـــــــــختا IـــــــــH دعاـــــــــسw اـــــــــمم تاـــــــــنايبلل لماـــــــــش لـــــــــيلحتو ةـــــــــقيقد تاـــــــــمولعم

 تاــــــــــيلمعلا مــــــــــعد للاــــــــــخ نــــــــــم ÊXــــــــــÉسؤلما ءادلأا ةءاــــــــــفك نfــــــــــسحت IــــــــــH م%ــــــــــسVI wانطــــــــــصلاا ءاTذــــــــــلا نأ oــــــــــnع تاــــــــــساردلا

 ةع�اتلماو ميظنتلاو طيطختلا لثم ةفلت}�ا ة=رادلإا

 تاريدـــــــــقتلا نـــــــــع ةـــــــــجتانلا ة=رـــــــــش®لا ءاـــــــــطخلأا لـــــــــيلقت IـــــــــVI Hانطـــــــــصلاا ءاTذـــــــــلا رود زارـــــــــبإ IـــــــــH تاـــــــــساردلا ھباـــــــــش?ت اـــــــــمك

 تـــــــــــقفتا اـــــــــــمك تارارـــــــــــقلا ةيعوـــــــــــضوم نـــــــــــم ززـــــــــــعw اـــــــــــمم تاـــــــــــنايبلل Xـــــــــــ�لعلا لـــــــــــيلحتلا oـــــــــــnع دـــــــــــمتعw ثـــــــــــيح ةيـــــــــــص}{لا

 تــــــــقولا لــــــــيلقت للاــــــــخ نــــــــم رارــــــــقلا ذاــــــــختا ةــــــــيلمع ع�رــــــــس" IــــــــH م%ــــــــسw تاــــــــينقتلا هذــــــــ> مادختــــــــسا نأ oــــــــnع تاــــــــساردلا

 تامولعلما ليلحتو عم�z مزلالا

 مادختــــــــسا oــــــــnع مýc=ردــــــــتو نfلماــــــــعلا تاراــــــــ%م ر=وــــــــطت ةــــــــيم>أ oــــــــnع دــــــــيكأتلا IــــــــH تاــــــــساردلا كt§ــــــــش" كــــــــلذ oــــــــ¼إ ةفاــــــــضإ

 لـــــــخاد تاـــــــينقتلا هذـــــــ> قـــــــيبطت حاـــــــجن IـــــــH ايـــــــساسأ لاماـــــــع يرـــــــش®لا رـــــــصنعلا دـــــــعw ثـــــــيح VIانطـــــــصلاا ءاTذـــــــلا تاـــــــينقت

 تاسسؤلما

 فلاتخلاا ھجوأ

 عاـــــــطقلا تاـــــــساردلا ضـــــــع� تـــــــلوانت ثـــــــيح اـــــــbcف اـــــــ%قيبطت مـــــــت XـــــــWلا تاـــــــئ)بلا ةـــــــعيبط IـــــــH ةقباـــــــسلا تاـــــــساردلا فـــــــلتخت

 oــــــــــ¼إ ىدأ اــــــــــمم ةــــــــــيلالما وأ ةــــــــــيميلعتلا تاــــــــــسسؤلما وأ صاــــــــــ}zا عاــــــــــطقلا oــــــــــnع ىرــــــــــخأ تاــــــــــسارد تزــــــــــكر اــــــــــمن)ب يموــــــــــz¢Oا

 رارقلا ذاختا noع VIانطصلاا ءاTذلا ftثأت ةجردب ةقلعتلما جئاتنلا فلاتخا

 وأ رطاــــــ}�ا ةرادإ لــــــثم VIانطــــــصلاا ءاTذــــــلا نــــــم نfــــــعم بــــــناج oــــــnع تاــــــساردلا ضــــــع� ºــــــfكرت IــــــH فلاتــــــخلاا رــــــ%ظي اــــــمك

 ءاTذـــــــــــلا نfـــــــــــب ط¾رـــــــــــي لماـــــــــــش لOـــــــــــش� عوـــــــــــضولما ىرـــــــــــخأ تاـــــــــــسارد تـــــــــــلوانت نfـــــــــــح IـــــــــــH ءادلأا نfـــــــــــسحت وأ تاـــــــــــمزلأا ةرادإ

 ةرادلإا فئاظو فلتخمو VIانطصلاا



 üþنـــــــــــلما oـــــــــــnع تاـــــــــــساردلا ضـــــــــــع� تدـــــــــــمتعا ثـــــــــــيح ةمدختـــــــــــسلما ثـــــــــــحبلا تاـــــــــــي�üنم IـــــــــــH اـــــــــــضيأ تاـــــــــــساردلا فـــــــــــلتختو

 عوــــــــنت oــــــــ¼إ ىدأ اــــــــمم ةــــــــي�üنم تاــــــــعجارم وأ ةــــــــيمك تاــــــــي�üنم ىرــــــــخأ تاــــــــسارد تمدختــــــــسا اــــــــمن)ب Iــــــــnيلحتلا يفــــــــصولا

HI تايصوتلاو جئاتنلا 

 دوـــــــجو oـــــــ¼إ تاـــــــساردلا ضـــــــع� تراـــــــشأ ثـــــــيح VIانطـــــــصلاا ءاTذـــــــلا تاـــــــينقت قـــــــيبطت ىوتـــــــسم IـــــــH فلاتـــــــخلاا رـــــــ%ظي اـــــــمك

 لازـــــــي لا قـــــــيبطتلا نأ ىرـــــــخأ تاـــــــسارد ت¢ـــــــ¦وأ نfـــــــح IـــــــH تاـــــــسسؤلما ضـــــــع� IـــــــH تاـــــــينقتلا هذـــــــ%ل ةـــــــمدقتم تاـــــــقيبطت

 ةددعتم تايدحت ھجاو=و ادودحم

 ةيلاHIا ةساردلا ��مي ام

 IـــــــH رارـــــــقلا ذاـــــــختا ةـــــــيلمعو VIانطـــــــصلاا ءاTذـــــــلا تاـــــــينقت نfـــــــب رـــــــشابلما ط¾رـــــــلا oـــــــnع اـــــــ>fºكt§ب ةـــــــيلا¢zا ةـــــــساردلا ºـــــــfمتت

 ftثأـــــــــت ةـــــــــيفيك Èـــــــــ¦وي دـــــــــحاو راـــــــــطإ IـــــــــH يرادلإاو XـــــــــÀقتلا نfبناـــــــــ�zا نfـــــــــب عـــــــــمجت ثـــــــــيح لـــــــــماOتم لOـــــــــش� ع�راـــــــــشلما ةرادإ

 ع�راشلما ةئ)ب لخاد تارارقلا ةدوج noع تاينقتلا هذ>

 tــــــــsكأ اــــــــيقيبطت اــــــــع�اط اــــــــ%حنمي اــــــــمم ع�راــــــــشلما ةرادإ Iــــــــÿو ةددــــــــحم ةــــــــئ)ب oــــــــnع اــــــــ>fºكt§ب ةــــــــيلا¢zا ةــــــــساردلا ºــــــــfمتت اــــــــمك

 ددحم لاجم noع fºكt§لا نود ماع لOش� عوضولما تلوانت WXلا تاساردلا ضعبب ةنراقم ةقد

 VIانطـــــــصلاا ءاTذـــــــلا تاـــــــينقت مادختـــــــسا نfـــــــب ةـــــــقلاعلا Èـــــــ¦وي لـــــــماOتم جذوـــــــمن ميدـــــــقت oـــــــ¼إ ةـــــــيلا¢zا ةـــــــساردلا o!ـــــــس"و

 لـــــــيلحت oـــــــnع زـــــــكرت اـــــــمك احوـــــــضو tـــــــsكأ لOـــــــش� ةـــــــقلاعلا هذـــــــ> ftـــــــسفت IـــــــH م%ـــــــسw اـــــــمب رارـــــــقلا ذاـــــــختا ةـــــــيلمع نfـــــــسحتو

 ءادلأا ةءافك نfسحتو رطا}�ا ةراد~و تانايبلا ليلحت لمشw امب ةقلاعلا هذ%ل ةفلت}�ا داع�لأا

 نـــــــم ةقباـــــــسلا تاـــــــساردلا IـــــــH ترـــــــ%ظ XـــــــWلا ةـــــــيثحبلا تاوـــــــجفلا ضـــــــع� ةـــــــ�zاعم ةـــــــلواحمب ةـــــــيلا¢zا ةـــــــساردلا ºـــــــfمتت اـــــــمك

 ةفاـــــــــضإ ميدـــــــــقت IـــــــــH م%ـــــــــسw اـــــــــمب ةـــــــــيلمعلا تاـــــــــقيبطتلاو ةـــــــــ=رظنلا مي>اـــــــــفلما نfـــــــــب عـــــــــمجت ةلماـــــــــش ةـــــــــ=ؤر ميدـــــــــقت للاـــــــــخ

 VIانطـــــــصلاا ءاTذـــــــلا تاـــــــينقت مادختـــــــسا زـــــــ=زع"و ع�راـــــــشلما ةرادإ تاـــــــسرامم ر=وـــــــطت IـــــــH اـــــــ¹cم ةدافتـــــــسلاا نـــــــكمي ةـــــــيملع

HI سحتfرارقلا ذاختا ةدوج ن 

 

 



 :ةساردلل ةVرظنلا تاقلطنلما

 IـــــــH ةـــــــثيد¢zا ةرادلإا اmcد%ـــــــش XـــــــWلا تلاوـــــــحتلا رـــــــسفت XـــــــWلا ةـــــــ=رظنلا ســـــــسلأا نـــــــم ةـــــــعومجم نـــــــم ةـــــــساردلا هذـــــــ> قـــــــلطنت

 دــــــــــــحأ لــــــــــــثمت تحبــــــــــــصأ XــــــــــــWلا VIانطــــــــــــصلاا ءاTذــــــــــــلا تاــــــــــــينقت صاــــــــــــخ لOــــــــــــشNو عراــــــــــــس?لما I"وــــــــــــلونكتلا مدــــــــــــقتلا لــــــــــــظ

 رارـــــــقلا دـــــــعw مـــــــل ثـــــــيح تاـــــــسسؤلما لـــــــخاد رارـــــــقلا ذاـــــــختا ةدوـــــــج نfـــــــسحتو يرادلإا ءادلأا ر=وـــــــطتل ةـــــــس)ئرلا تاـــــــTر¢�ا

 مادختــــــــــساو تاــــــــــنايبلا لــــــــــيلحت oــــــــــnع دــــــــــمتعw حبــــــــــصأ اــــــــــمن~و سدــــــــــ¢zا وأ ة=رــــــــــش®لا ةtــــــــــ|}zا oــــــــــnع طــــــــــقف دــــــــــمتعw يرادلإا

 مــــــس?ت لــــــمع ةــــــئ)ب لــــــظ IــــــH لــــــثملأا رارــــــقلا راــــــيتخا IــــــH دعاــــــس" ةــــــقيقد لئادــــــب ميدــــــقت IــــــH م%ــــــس" XــــــWلا ةــــــيكذلا جذاــــــمنلا

 ةرادلإا IـــــــــH ةـــــــــيديلقتلا جذاـــــــــمنلا نـــــــــم تاـــــــــسسؤلما لاـــــــــقتنا ســـــــــكعw لوـــــــــحتلا اذـــــــــ> نأ اـــــــــمك رمتـــــــــسلما tـــــــــfغتلاو دـــــــــيقعتلاب

 ةــــــــقد tــــــــsكأ جئاــــــــتن قــــــــيقحتو ءادلأا ةءاــــــــفك زــــــــ=زع" IــــــــH م%ــــــــسw اــــــــمم ؤــــــــب¡تلاو لــــــــيلحتلاو ةــــــــفرعلما oــــــــnع دــــــــمتع" جذاــــــــمن oــــــــ¼إ

 .)2022 ،دمحا( ع�راشلما ةرادإ لخاد ةمادتساو

 تاـــــــــــــينقتلاو تاـــــــــــــنايبلا oـــــــــــــnع tـــــــــــــfبك لOـــــــــــــش� دـــــــــــــمتع" تحبـــــــــــــصأ ةـــــــــــــثيد¢zا ع�راـــــــــــــشلما ةرادإ نأ oـــــــــــــ¼إ ةـــــــــــــساردلا دن?ـــــــــــــس"و

 ذـــــــــيفنتلاو طيـــــــــطختلا لـــــــــحارم IـــــــــH ةددـــــــــعتم تارارـــــــــق ع�راـــــــــشلما بـــــــــلطتت ثـــــــــيح ةـــــــــفلت}�ا اـــــــــmcايلمع مـــــــــعد IـــــــــH ةـــــــــيمقرلا

 ميدـــــــقتو تاـــــــنايبلا لـــــــيلحت IـــــــH دعاـــــــس" ةـــــــمدقتم تاودأ مادختـــــــسا يرورـــــــضلا نـــــــم لـــــــعجي اـــــــم وـــــــ>و ميـــــــيقتلاو ةـــــــع�اتلماو

 مادختــــــــسا نأ اــــــــمك ة¢ــــــــ¦او ةــــــــيملع ســــــــسأ oــــــــnع ةــــــــي¡بم تارارــــــــق ذاــــــــختا oــــــــnع ع�راــــــــشلما يريدــــــــم دعاــــــــس" ةــــــــقيقد ىؤر

 oـــــــــnع داـــــــــمتعلاا لـــــــــيلقت للاـــــــــخ نـــــــــم تارارـــــــــقلا هذـــــــــ> ةدوـــــــــج نfـــــــــسحت IـــــــــH م%ـــــــــسw لاـــــــــ��ا اذـــــــــ> IـــــــــVI Hانطـــــــــصلاا ءاTذـــــــــلا

 .no (Hughes, 2025)عأ ةءافكب ةفلت}�ا تايدحتلا عم لماعتلا noع ةردقلا ز=زع"و ةيص}{لا تاريدقتلا

لاوأ
ً

 ��انطصلاا ءا-ذلاب موعدلما رارقلا ذاختا ةZرظن :

 لئادـــــــــبلا لـــــــــيلحتو ةلOـــــــــشلما دـــــــــيدحت بـــــــــلطتت ةـــــــــمظنم ةـــــــــينلاقع ةـــــــــيلمع رارـــــــــقلا ذاـــــــــختا نأ oـــــــــnع ةـــــــــ=رظنلا هذـــــــــ> دـــــــــمتع"

 مــــــ�# دــــــيازت لــــــظ IــــــH ادــــــيقع" tــــــsكأ تحبــــــصأ ةــــــيلمعلا هذــــــ> نأ لاإ ة¢ــــــ¦او ftياــــــعم oــــــnع ءاــــــنب بــــــس�لأا لــــــ¢zا راــــــيتخاو

 VIانطـــــــصلاا ءاTذـــــــلا تاـــــــينقت مادختـــــــسا oـــــــ¼إ ةـــــــجا¢zا oـــــــ¼إ ىدأ اـــــــم وـــــــ>و رارـــــــقلا IـــــــH ةرثؤـــــــلما تاtـــــــfغتلما ددـــــــع"و تاـــــــنايبلا

 راــــــــيتخا oــــــــnع رارــــــــقلا يذــــــــختم دعاــــــــس" ةددــــــــعتم لئادــــــــب ميدــــــــقتو ةــــــــقد tــــــــsكأ لOــــــــش� تاــــــــنايبلا لــــــــيلحت IــــــــH م%ــــــــس" XــــــــWلا

 ةــــــــيف}zا تاــــــــقلاعلاو طاــــــــمنلأا فاــــــــش?كاو تاــــــــنايبلا ةــــــــ�zاعم oــــــــnع ةــــــــيكذلا تاــــــــيمزراو}zا لــــــــمع" ثــــــــيح لــــــــثملأا لــــــــ¢zا

 اــــــc´ ةــــــطبترلما ءاــــــطخلأا لــــــيلقتو تارارــــــقلا ةدوــــــج نfــــــسحت IــــــH م%ــــــسw اــــــمم يرــــــش®لا رــــــصنعلل ة¢ــــــ¦او نوــــــOت لا دــــــق XــــــWلا

 .)2024 ،لول%ج(



 ددــــــع لــــــيلحت بــــــلطتت XــــــWلا ةدــــــقعلما تارارــــــقلا مــــــعد IــــــVI Hانطــــــصلاا ءاTذــــــلا رود حيــــــضوت IــــــH ةــــــ=رظنلا هذــــــ> م%ــــــس" اــــــمك

 لــــــــيلحت oــــــــnع ةــــــــي¡بم ةــــــــقيقد تايــــــــصوت ميدــــــــقت ةــــــــيكذلا ةــــــــمظنلأل نــــــــكمي ثــــــــيح ftــــــــصق تــــــــقو IــــــــH تاtــــــــfغتلما نــــــــم tــــــــfبك

 oـــــــnع مmcردـــــــق نـــــــم ززـــــــع�و ةيعوـــــــضومو ةـــــــقد tـــــــsكأ تارارـــــــق ذاـــــــختا oـــــــnع رارـــــــقلا يذـــــــختم دعاـــــــسw اـــــــمم تاـــــــنايبلل لماـــــــش

 .(Felicetti, 2024) ةيلاعفو ةءافك stكأ ةق=رطب ع�راشلما لخاد ةفلت}�ا تلاكشلما عم لماعتلا

ايناث
ً

 ةيكذلا مظنلا ةZرظن :

 XـــــــــWلا ةـــــــــلخادتلما رـــــــــصانعلا نـــــــــم ةـــــــــعومجم نـــــــــم نوـــــــــOتي لـــــــــماOتم ماـــــــــظن اـــــــــc$أ oـــــــــnع ةـــــــــمظنلما oـــــــــ¼إ ةـــــــــ=رظنلا هذـــــــــ> رـــــــــظنت

 ماــــــــظنلا لــــــــخاد هذاــــــــختا متــــــــي رارــــــــق يأ نأ ةــــــــ=رظنلا هذــــــــ> دــــــــكؤت ثــــــــيح ةددــــــــحم فادــــــــ>أ قــــــــيقحتل اــــــــ¹cيب اــــــــميف لــــــــعافتت

 عــــــــيمج راــــــــبتعلاا IــــــــH ذــــــــخأت ةيلومــــــــش ةروــــــــصب تارارــــــــقلا oــــــــ¼إ رــــــــظنلا ةرورــــــــض VIدتــــــــسw اــــــــمم ھــــــــتانوOم I%اــــــــب oــــــــnع رثؤــــــــي

 نــــــــم ماــــــــظنلا ةءاــــــــفك نfــــــــسحت IــــــــH م%ــــــــسw قايــــــــسلا اذــــــــ> IــــــــVI Hانطــــــــصلاا ءاTذــــــــلا مادختــــــــسا نأ اــــــــمك ةرثؤــــــــلما لــــــــماوعلا

 نfـــــــب ةـــــــلدابتلما تاftثأـــــــتلا مـــــــ%ف IـــــــH دعاـــــــس" ةـــــــلماOتم ةروـــــــص ميدـــــــقتو هرـــــــصانع فـــــــلتخم نfـــــــب تاـــــــقلاعلا لـــــــيلحت للاـــــــخ

 .)2024 ،ق=وروب( عورشلما تانوOم

 ةــــــــــقيقد تاــــــــــنايب ftفوــــــــــت للاــــــــــخ نــــــــــم ماــــــــــظنلا لــــــــــخاد تاــــــــــمولعلما قفدــــــــــت نfــــــــــسحت IــــــــــH ةــــــــــيكذلا ةــــــــــمظنلأا دعاــــــــــس" اــــــــــمك

 oــــــــــ¼إ يدؤــــــــــ=و عورــــــــــشلما لــــــــــخاد ةطــــــــــش�لأا فــــــــــلتخم نfــــــــــب قيــــــــــس¡تلا زــــــــــ=زع" IــــــــــH م%ــــــــــسw اــــــــــمم رمتــــــــــسم لOــــــــــش� ةــــــــــثدحمو

 ةـــــــــفلت}�ا تاـــــــــيلمعلا نfـــــــــب لـــــــــماOتلا معدـــــــــي نأ VIانطـــــــــصلاا ءاTذـــــــــلل نـــــــــكمي ثـــــــــيح ةذـــــــــختلما تارارـــــــــقلا ةدوـــــــــج نfـــــــــسحت

 .(Nenni, 2024) رارقلا ةقد noع رثؤت دق WXلا تامولعلما HI تاوجفلا نم للق=و عورشلما لخاد

اثلاث
ً

 ةيمقرلا ةفرعلما ةرادإ ةZرظن :

 ةــــــيلمع مــــــعد IــــــH ا%مادختــــــسا نــــــكمي ةــــــفرعم oــــــ¼إ مــــــث تاــــــمولعم oــــــ¼إ تاــــــنايبلا لــــــ=وحت ةــــــيم>أ oــــــnع ةــــــ=رظنلا هذــــــ> دــــــكؤت

 oـــــــــnع اmcردـــــــــق للاـــــــــخ نـــــــــم لوـــــــــحتلا اذـــــــــ> IـــــــــH ايـــــــــساسأ ارود VIانطـــــــــصلاا ءاTذـــــــــلا تاـــــــــينقت بـــــــــعلت ثـــــــــيح رارـــــــــقلا ذاـــــــــختا

 ةـــــــيفرعم دـــــــعاوق ءاـــــــنب IـــــــH تاـــــــينقتلا هذـــــــ> م%ـــــــس" اـــــــمك اـــــــbcف ةـــــــنماOلا فراـــــــعلماو طاـــــــمنلأا صلاختـــــــساو تاـــــــنايبلا لـــــــيلحت

 ع�راـــــــشلما لـــــــخاد ةيلبقتـــــــسلما تارارـــــــقلا ةدوـــــــج نfـــــــسحتو ةقباـــــــسلا تاtـــــــ|}zا نـــــــم ةدافتـــــــسلاا oـــــــnع تاـــــــسسؤلما دعاـــــــس"

 .)2022 ،ىد%لا رون(



 لــــــــخاد Xــــــــ�يظنتلا ملعتــــــــلا زــــــــ=زع" IــــــــVI Hانطــــــــصلاا ءاTذــــــــلا مادختــــــــسا ةــــــــيفيك ftــــــــسفت IــــــــH ةــــــــ=رظنلا هذــــــــ> دعاــــــــس" اــــــــمك

 اـــــــــمم تـــــــــقولا رورـــــــــمب اـــــــــ>ءادأ نـــــــــسحتو ةقباـــــــــسلا تاـــــــــنايبلا نـــــــــم ملعتـــــــــت نأ ةـــــــــيكذلا ةـــــــــمظنلأل نـــــــــكمي ثـــــــــيح ع�راـــــــــشلما

wم%ـــــــس HـــــــI ـــــــسحتfذـــــــلاب ةـــــــموعدلما ةـــــــفرعلما ةرادإ نأ اـــــــمك ع�راـــــــشملل ماـــــــعلا ءادلأا ةءاـــــــفك ةداـــــــ=زو تارارـــــــقلا ةدوـــــــج نTءا 

 ھــــــتقدو رارــــــقلا ذاــــــختا ةعرــــــس نــــــم ززــــــعw اــــــمم بــــــسانلما تــــــقولا IــــــH ةبــــــسانلما تاــــــمولعلما ftفوــــــت IــــــH دعاــــــس" VIانطــــــصلاا

(Kiani, 2024). 

اع�ار
ً

 ةيكذلا رطا��ا ةرادإ ةZرظن :

 نــــــــــم لــــــــــيلقتلل ةــــــــــمزلالا تاءارــــــــــجلإا ذاــــــــــختاو اــــــــــ%ليلحتو ةــــــــــلمت¢�ا رطاــــــــــ}�ا دــــــــــيدحت ةــــــــــيم>أ oــــــــــnع ةــــــــــ=رظنلا هذــــــــــ> زــــــــــكرت

 ةــــــــثيد¢zا ع�راــــــــشلما حاــــــــجن IــــــــH ةيــــــــساسلأا رــــــــصانعلا دــــــــحأ رطاــــــــ}�ا ةرادإ لــــــــثمت ثــــــــيح عورــــــــشلما oــــــــnع ةيبلــــــــسلا اــــــــ>راثآ

 ةــــــــــ=ؤب¡ت جذاــــــــــمن مادختــــــــــسا للاــــــــــخ نــــــــــم رطاــــــــــ}�ا ةرادإ نfــــــــــسحت IــــــــــVI Hانطــــــــــصلاا ءاTذــــــــــلا م%ــــــــــسw قايــــــــــسلا اذــــــــــ> IــــــــــHو

 يذـــــــختم نـــــــكمي اـــــــمم عورـــــــشلما oـــــــnع اـــــــ>ftثأتو اc£ودـــــــح ةـــــــيلامتحا لـــــــيلحتو اـــــــ%عوقو لـــــــبق رطاـــــــ}�ا دـــــــيدحت IـــــــH دعاـــــــس"

 .)2024 ،مودع( رطا}�ا هذ%ل ةيبلسلا راثلآا نم للقت ةيقاب?سا تارارق ذاختا نم رارقلا

 يرود لOــــــــــش� تاــــــــــنايبلا لــــــــــيلحت للاــــــــــخ نــــــــــم رمتــــــــــسم لOــــــــــش� رطاــــــــــ}�ا ةــــــــــع�اتم IــــــــــH ةــــــــــيكذلا ةــــــــــمظنلأا دعاــــــــــس" اــــــــــمك

 ةردــــــق نــــــم ززــــــع�و رطاــــــ}�ا ةرادإــــــب ةــــــقلعتلما تارارــــــقلا ةــــــقد نfــــــسحت IــــــH م%ــــــسw اــــــمم اــــــc´ ةــــــقلعتلما تاــــــمولعلما ثيدــــــحتو

 مدــــــــــــقي نأ VIانطــــــــــــصلاا ءاTذــــــــــــلل نــــــــــــكمي ثــــــــــــيح ةــــــــــــيلاع ةءاــــــــــــفكب ةــــــــــــفلت}�ا تايدــــــــــــحتلا عــــــــــــم لــــــــــــماعتلا oــــــــــــnع ع�راــــــــــــشلما

 .(Adebayo, 2025) ةلمت¢�ا رطا}�ا عم لماعتلل لئادبلا لضفأ رايتخا HI دعاس" ةددعتم تا>و=ران)س

اسماخ
ً

 ع<راشلما ةرادإ �� �Qقرلا لوحتلا ةZرظن :

 ÊXـــــــــÉسؤلما ءادلأا ةءاـــــــــفك نfـــــــــسحت IـــــــــH م%ـــــــــسw ةـــــــــثيد¢zا ةـــــــــيمقرلا تاـــــــــينقتلا مادختـــــــــسا نأ oـــــــــnع ةـــــــــ=رظنلا هذـــــــــ> زـــــــــكترت

 تاــــــــــسسؤلما IــــــــــH لوــــــــــحتلا اذــــــــــ> رــــــــــصانع مــــــــــ>أ دــــــــــحأ VIانطــــــــــصلاا ءاTذــــــــــلا لــــــــــثمي ثــــــــــيح ةيــــــــــسفانتلا ةردــــــــــقلا زــــــــــ=زع"و

 تاــــــــــــيلمع نfــــــــــــسحت IــــــــــــH م%ــــــــــــسw ع�راــــــــــــشلما ةرادإ IــــــــــــVI Hانطــــــــــــصلاا ءاTذــــــــــــلا قــــــــــــيبطت نإــــــــــــف راــــــــــــطلإا اذــــــــــــ> IــــــــــــHو ةرــــــــــــصاعلما

 ذاــــــــختاو تاــــــــنايبلا لــــــــيلحت IــــــــH دعاــــــــس" ةــــــــمدقتم ةــــــــيمقر تاودأ مادختــــــــسا للاــــــــخ نــــــــم ةــــــــع�اتلماو ذــــــــيفنتلاو طيــــــــطختلا

 .)2025 ،يNرتلأا( ةيلعافو ةقد stكأ ةروصب تارارقلا



 oــــــــnع داــــــــمتعلاا لــــــــيلقت للاــــــــخ نــــــــم ع�راــــــــشلما لــــــــخاد لــــــــمعلا بيلاــــــــسأ ليكــــــــش" ةداــــــــعإ IــــــــX Hــــــــ�قرلا لوــــــــحتلا م%ــــــــسw اــــــــمك

 ةدوــــــــج نfــــــــسحت oــــــــ¼إ يدؤــــــــي اــــــــمم تاــــــــنايبلل يTذــــــــلا لــــــــيلحتلا oــــــــnع دــــــــمتع" تاــــــــيلمع� ا%لادب?ــــــــساو ةــــــــيديلقتلا تاــــــــيلمعلا

 عـــــــــم فـــــــــيكتلا oـــــــــnع ةردـــــــــقلا زـــــــــ=زع" IـــــــــH لوـــــــــحتلا اذـــــــــ> دعاـــــــــسw اـــــــــمك ع�راـــــــــشملل ماـــــــــعلا ءادلأا ةءاـــــــــفك ةداـــــــــ=زو تارارـــــــــقلا

 .(Fernandes, 2025) ةفلت}�ا تايدحتلل ةع�رسلا ةباجتسلاا قيقحتو لمعلا ةئ)ب HI ةرمتسلما تاftغتلا

اسداس
ً

 رارقلا ذاختا ن�سحت �� ��انطصلاا ءا-ذلا لخدم :

 لــــــــخاد رارــــــــقلا ذاــــــــختا ةــــــــيلمع معدــــــــل ةــــــــس)ئر ةادأــــــــVI Tانطــــــــصلاا ءاTذــــــــلا تاــــــــينقت مادختــــــــسا oــــــــnع لخدــــــــلما اذــــــــ> زــــــــكري

 ميدــــــــــقتل ةــــــــــيكذلا تاــــــــــيمزراو}zا مادختــــــــــساو تاــــــــــنايبلا لــــــــــيلحت oــــــــــnع تاــــــــــينقتلا هذــــــــــ> دــــــــــمتع" ثــــــــــيح ع�راــــــــــشلما ةرادإ

 ftفوـــــــــت للاـــــــــخ نـــــــــم تارارـــــــــقلا ةدوـــــــــج نfـــــــــسحت IـــــــــH تاـــــــــينقتلا هذـــــــــ> م%ـــــــــس" اـــــــــمك ةـــــــــفلت}�ا تلاكـــــــــشملل ةرـــــــــكتبم لوـــــــــلح

 ةــــــــطبترلما ءاــــــــطخلأا لــــــــيلقتو ةبــــــــسانلما لئادــــــــبلا راــــــــيتخا IــــــــH دعاــــــــسw اــــــــمم تاــــــــنايبلل لماــــــــش لــــــــيلحتو ةــــــــقيقد تاــــــــمولعم

 .)2024 ،ي�رقلا( ة=رادلإا تارارقلاب

 ؤــــــــــــب¡تلاو دراوــــــــــــلما ةرادإ نfــــــــــــسحت للاــــــــــــخ نــــــــــــم ع�راــــــــــــشلما ةرادإ ةءاــــــــــــفك زــــــــــــ=زع" IــــــــــــVI Hانطــــــــــــصلاا ءاTذــــــــــــلا دعاــــــــــــسw اــــــــــــمك

 ثــــــــيح ھــــــــحاجن صرــــــــف نــــــــم ززــــــــع�و oــــــــnعأ ةءاــــــــفكب عورــــــــشلما فادــــــــ>أ قــــــــيقحت IــــــــH م%ــــــــسw اــــــــمم ءادلأا لــــــــيلحتو رطاــــــــ}�اب

 úـــــــــWحو طيـــــــــطختلا نـــــــــم ةـــــــــيادب عورـــــــــشلما لـــــــــحارم عـــــــــيمج IـــــــــH رارـــــــــقلا ذاـــــــــختا ةـــــــــيلمع معدـــــــــت نأ تاـــــــــينقتلا هذـــــــــ%ل نـــــــــكمي

 ,Georgiev) ةـــــــــــــثيد¢zا ع�راـــــــــــــشلما لـــــــــــــخاد يرادلإا ءادلأا نfـــــــــــــسحت IـــــــــــــH ةيـــــــــــــساسأ ةادأ اـــــــــــــ%لعجي اـــــــــــــمم ي'اـــــــــــــ¹cلا ميـــــــــــــيقتلا

2024). 

 XــــــــWلا ةــــــــثيد¢zا تاــــــــ=رظنلا نــــــــم ةــــــــعومجم oــــــــ¼إ دن?ــــــــس" ةــــــــساردلل ةــــــــ=رظنلا تاــــــــقلطنلما نأ Èــــــــ�تي قبــــــــس اــــــــم ءوــــــــض IــــــــHو

 ثـــــــــيح ع�راـــــــــشلما ةرادإ لـــــــــخاد رارـــــــــقلا ذاـــــــــختا ةـــــــــيلمع مـــــــــعد IـــــــــVI Hانطـــــــــصلاا ءاTذـــــــــلا تاـــــــــينقت مادختـــــــــسا ةـــــــــيم>أ دـــــــــكؤت

 يرادلإا رارـــــــقلا ةدوـــــــج نfـــــــ¾و ةـــــــيكذلا تاـــــــينقتلاو لـــــــيلحتلاو تاـــــــنايبلا نfـــــــب ةـــــــقلاعلا ftـــــــسفت IـــــــH تاـــــــ=رظنلا هذـــــــ> م%ـــــــس"

 فادـــــــ>أ قـــــــيقحت معدـــــــتو رطاـــــــ}�ا نـــــــم لـــــــلقتو ءادلأا ةءاـــــــفك نـــــــم ززـــــــع" نأ تاـــــــينقتلا هذـــــــ%ل نـــــــكمي فـــــــيك Èـــــــ¦وت اـــــــمك

 ءاTذـــــــلا رود مـــــــ%فل لاماـــــــOتم اـــــــ=رظن اراـــــــطإ اـــــــ%لعجي اـــــــم وـــــــ>و رمتـــــــسلما tـــــــfغتلاو دـــــــيقعتلاب مـــــــس?ت لـــــــمع ةـــــــئ)ب IـــــــH ع�راـــــــشلما

  ةثيد¢zا ع�راشلما ةرادإ لخاد رارقلا ذاختا نfسحت VI HIانطصلاا

 



 :ثحبلا قرطو ةيWXنلما

 ھتلاؤاــــــــس" نــــــــع ةــــــــباجلإاو ثــــــــحبلا فادــــــــ>أ قــــــــيقحت oــــــــ¼إ فدــــــــmc ةــــــــمظنم ةــــــــيملع ةــــــــي�üنم oــــــــnع ةــــــــساردلا هذــــــــ> دــــــــمتع"

 نـــــــكمي يذـــــــلا üþنـــــــلما راـــــــيتخا مـــــــت ثـــــــيح عوـــــــضولما ةـــــــعيبطل ةبـــــــسانم بيلاـــــــسأ مادختـــــــسا للاـــــــخ نـــــــم ھـــــــضورف راـــــــبتخاو

 ةـــــــــق=رطب ع�راـــــــــشلما ةرادإ IـــــــــH رارـــــــــقلا ذاـــــــــختا نfـــــــــسحتو VIانطـــــــــصلاا ءاTذـــــــــلا تاـــــــــينقت نfـــــــــب ةـــــــــقلاعلا لـــــــــيلحت ھـــــــــللاخ نـــــــــم

 لOـــــــش� اـــــــ%ليلحتو نادـــــــيلما نـــــــم ةـــــــيعقاو تاـــــــنايب عـــــــمج نمـــــــضي اـــــــمب ثـــــــحبلا تاءارـــــــجإ ميمـــــــصت مـــــــت اـــــــمك ةـــــــقيقد ةـــــــيملع

wع دعاسno إ لوصولا¼o ¹م ةدافتسلاا نكمي جئاتنcا HI اzةيقيبطتلا بناو� 

 ثـــــــيح تاـــــــساردلا هذـــــــ> لـــــــثلم ةـــــــمءلام þ)اـــــــنلما tـــــــsكأ نـــــــم هراـــــــبتعاب Iـــــــnيلحتلا يفـــــــصولا üþنـــــــلما oـــــــnع داـــــــمتعلاا مـــــــت دـــــــقو

 دارــــــــفأ نــــــــم تاــــــــنايبلا عــــــــمج للاــــــــخ نــــــــم قــــــــيقد لOــــــــش� اــــــــ%ليلحتو ةــــــــساردلا لــــــــحم ةر>اــــــــظلا فــــــــصو üþنــــــــلما اذــــــــ> حيــــــــ?ي

 Iـــــــüþ Hنـــــــلما اذـــــــ> دعاـــــــسw اـــــــمك ةـــــــساردلا فادـــــــ>أ ءوـــــــض IـــــــH ا>ftـــــــسفتو جئاـــــــتنلا صلاختـــــــسلا ايئاـــــــصحإ اـــــــ%ليلحتو ةـــــــنيعلا

  ا>ftثأت ةجرد ديدحتو ةفلت}�ا تاftغتلما نfب ةقلاعلا ةعيبط نع فشكلا

لاوأ
ً

 ةساردلا عمتجم :

 XـــــــWلا ةـــــــفلت}�ا تاـــــــسسؤلما لـــــــخاد ع�راـــــــشلما ةرادإ لاـــــــجم IـــــــH نوـــــــلمعw نيذـــــــلا دارـــــــفلأا عـــــــيمج ةـــــــساردلا عـــــــمتجم لـــــــثمي 

 يريدــــــــــم كــــــــــلذ لمــــــــــشw ثــــــــــيح اــــــــــ%قيبطت وــــــــــحن ھــــــــــجوت اc(دــــــــــل وأ VIانطــــــــــصلاا ءاTذــــــــــلا تاــــــــــينقت مادختــــــــــسا oــــــــــnع دــــــــــمتع"

 ةـــــــــينقت ماـــــــــسقأ IـــــــــH نfلماـــــــــعلا كلذـــــــــكو ةـــــــــع�اتلماو طيـــــــــطختلا تارادإ IـــــــــH نfلماـــــــــعلاو نfـــــــــسدن%لماو نfفرـــــــــشلماو ع�راـــــــــشلما

 ع�راشلما ةرادإب ةطبترلما تامولعلما

 ةــــــفرعم tــــــsكلأا دارــــــفلأا ءلاؤــــــ> دــــــعw ثــــــيح ةــــــساردلا عوــــــضومب رــــــشابلما ھــــــطابترلا ارــــــظن عــــــمت��ا اذــــــ> راــــــيتخا مــــــت دــــــقو

 اـــــــمك رارـــــــقلا ذاـــــــختا ةـــــــيلمع oـــــــnع اـــــــ>ftثأت ةـــــــيفيك¾و ع�راـــــــشلما ةرادإ IـــــــVI Hانطـــــــصلاا ءاTذـــــــلا تاـــــــينقت مادختـــــــسا ةـــــــعيبطب

 ســــــــكع" ةلماــــــــش تاــــــــنايب oــــــــnع لوــــــــص¢zا oــــــــnع دعاــــــــسw اــــــــمم تاــــــــصصختلاو تاtــــــــ|}zا عوــــــــن?ب ةــــــــساردلا عــــــــمتجم ºــــــــfمتي

 لمعلا ةئ)ب لخاد تاينقتلا هذ> قيبطتل nIعفلا عقاولا

 IـــــــVI Hانطـــــــصلاا ءاTذـــــــلا رود لـــــــيلحت oـــــــ¼إ o!ـــــــس" XـــــــWلا ثـــــــحبلا فادـــــــ>أ عـــــــم م�ـــــــ*¡ي ةـــــــساردلا عـــــــمتجم راـــــــيتخا نأ اـــــــمك

 تاـــــــــمولعم ميدـــــــــقت oـــــــــnع ةردـــــــــق tـــــــــsكلأا ةـــــــــئفلا عـــــــــمت��ا اذـــــــــ> لـــــــــثمي ثـــــــــيح ع�راـــــــــشلما ةرادإ IـــــــــH رارـــــــــقلا ذاـــــــــختا نfـــــــــسحت



 تاـــــــينقتلاو ع�راـــــــشلما ةرادإ ةـــــــمظنأ عـــــــم رـــــــشابلما م%لعاـــــــفتو ةـــــــيلمعلا مmcاtـــــــ|خ للاـــــــخ نـــــــم عوـــــــضولما اذـــــــ> لوـــــــح ةـــــــقيقد

 اbcف ةمدختسلما ةثيد¢zا

 ةساردلا ةنيع :ايًناث

 ةــــــــــيفيظولا تاــــــــــئفلا فــــــــــلت}� ابــــــــــسانم لايــــــــــثمت نمــــــــــضت ةــــــــــق=رطب ةــــــــــساردلا عــــــــــمتجم نــــــــــم ةــــــــــساردلا ةــــــــــنيع راــــــــــيتخا مــــــــــت

 IــــــــH درــــــــف لــــــــOل حيــــــــ?ي اــــــــمب ةطيــــــــس®لا ةيئاوــــــــشعلا ةــــــــنيعلا بولــــــــسأ oــــــــnع داــــــــمتعلاا مــــــــت ثــــــــيح ع�راــــــــشلما ةرادإــــــــب ةــــــــطبترلما

 ةساردلا HI ةكراشملل ة=واس?م ةصرف عمت��ا

 ةـــــــقدلا نـــــــم لاوـــــــبقم ىوتـــــــسم قـــــــقحي اـــــــم¾و nIـــــــصلأا عـــــــمت��ا مـــــــ�# عـــــــم بـــــــسان?ي اـــــــمب ةـــــــنيعلا مـــــــ�# دـــــــيدحت مـــــــت دـــــــقو

 تارادإ IــــــــــــH نfلماــــــــــــعلاو نfفرــــــــــــشلماو نfــــــــــــسدن%لماو ع�راــــــــــــشلما يريدــــــــــــم نــــــــــــم اددــــــــــــع ةــــــــــــنيعلا تلمــــــــــــش ثــــــــــــيح ةيئاــــــــــــصحلإا

 تاــــــــينقت مادختــــــــسا عــــــــقاو ســــــــكع" ةــــــــعونتم ءارآ oــــــــnع لوــــــــص¢zا فدــــــــc´ كــــــــلذو ةــــــــفلت}�ا تاــــــــسسؤلما لــــــــخاد ع�راــــــــشلما

 ع�راشلما ةرادإ VI HIانطصلاا ءاTذلا

 IــــــــH م%ــــــــسw اــــــــمب Xــــــــ�لعلا صــــــــصختلاو يفيظوــــــــلا ىوتــــــــسلماو ةtــــــــ|}zا تاونــــــــس ثــــــــيح نــــــــم ةــــــــنيعلا عوــــــــنت ةاــــــــعارم مــــــــت اــــــــمك

 جئاــــــــــتنلا ةــــــــــيقوثوم زــــــــــ=زع" IــــــــــH عوــــــــــنتلا اذــــــــــ> دعاــــــــــسw ثــــــــــيح ةــــــــــساردلا لــــــــــحم عوــــــــــضولما نــــــــــع ةلماــــــــــش ةروــــــــــص ميدــــــــــقت

 عسوأ لOش� ةساردلا عمتجم noع ا%ميمع" ةيناOم~و

 :ةساردلا تاودأ

 بــــــسان?ي اــــــمب ا%ميمــــــصت مــــــت ثــــــيح ةــــــساردلا ةــــــنيع دارــــــفأ نــــــم تاــــــنايبلا عــــــم�z ةــــــس)ئر ةادأــــــT ةناب?ــــــسلاا مادختــــــسا مــــــت

 تاـــــــينقت مادختـــــــسا ىوتـــــــسم س)ـــــــقت XـــــــWلا تاراـــــــبعلا نـــــــم ةـــــــعومجم تنمـــــــضت ثـــــــيح اـــــــmcاftغتمو ةـــــــساردلا فادـــــــ>أ عـــــــم

 رارقلا ذاختا ةيلمع نfسحت noع ا>ftثأت ىدمو ع�راشلما ةرادإ VI HIانطصلاا ءاTذلا

 داــــــــع�أ ســــــــكع" XــــــــWلا رواــــــــ¢�ا نــــــــم ةــــــــعومجم oــــــــnع تلمتــــــــشا ثــــــــيح ةــــــــمظنم ةــــــــيملع ةــــــــق=رطب ةناب?ــــــــسلاا ءاــــــــنب مــــــــت دــــــــقو

 ةـــــــباجلإاو اـــــــ%م%ف نfثوـــــــحبلما oـــــــnع ل%ـــــــسw اـــــــمب قـــــــيقدو Èـــــــ¦او لOـــــــش� تاراـــــــبعلا ةغايـــــــص مـــــــت ثـــــــيح ةـــــــفلت}�ا ةـــــــساردلا

 IــــــH ةدراوــــــلا تاراــــــبعلا oــــــnع ةــــــنيعلا دارــــــفأ ةــــــقفاوم ةــــــجرد ساــــــيقل ÊXــــــÎام}zا ترــــــكيل ساــــــيقم مادختــــــسا مــــــت اــــــمك اــــــ¹cع

 ةناب?سلاا



 ءاTذـــــــــــلاو ع�راـــــــــــشلما ةرادإ لاـــــــــــجم IـــــــــــH نfـــــــــــصصختلما نfـــــــــــمك¢�ا نـــــــــــم ةـــــــــــعومجم oـــــــــــnع ةـــــــــــساردلا ةادأ ضرـــــــــــع مـــــــــــت اـــــــــــمك

 ءارـــــــــــــجإ مـــــــــــــت ثـــــــــــــيح عوـــــــــــــضولما بـــــــــــــناوج فـــــــــــــلت}� ا%لومـــــــــــــشو ا%حوـــــــــــــضوو اـــــــــــــc½مءلام ىدـــــــــــــم نـــــــــــــم دـــــــــــــكأتلل VIانطـــــــــــــصلاا

 ةادلأل ير>اظلا قدصلا قيقحت نامضل مmcاظحلام noع ءانب ةمزلالا تلايدعتلا

 لــــــــماعم باــــــــسح مــــــــت ثــــــــيح ةبــــــــسانلما ةيئاــــــــصحلإا بيلاــــــــسلأا مادختــــــــساب ةــــــــساردلا ةادأ تاــــــــبث نــــــــم قــــــــقحتلا مــــــــت دــــــــقو

 نأ oــــــــnع لدــــــــي اــــــــمم تاــــــــبثلا نــــــــم اــــــــيلاع ىوتــــــــسم جئاــــــــتنلا ترــــــــ%ظأ ثــــــــيح تاــــــــباجلإا قاــــــــس"ا ىدــــــــم نــــــــم دــــــــكأتلل تاــــــــبثلا

 ا%ليلحتو تانايبلا عمج HI مادختسلال ة¢zاص ةادلأا

 ادـــــــــي%مت ا%في¡ـــــــــصتو تاـــــــــنايبلا عـــــــــمج مـــــــــت ثـــــــــيح ةـــــــــمظنم ةـــــــــق=رطب ةـــــــــساردلا ةـــــــــنيع oـــــــــnع ةناب?ـــــــــسلاا قـــــــــيبطت مـــــــــت اـــــــــمك

 IـــــــــH دعاـــــــــس" XـــــــــWلا جئاـــــــــتنلا صلاختـــــــــسلا ةبـــــــــسانلما بيلاـــــــــسلأا مادختـــــــــساو ي'اـــــــــصحلإا لـــــــــيلحتلا جماـــــــــنرب oـــــــــ¼إ اـــــــــ%لاخدلإ

 قيقد لOش� ا%ضورف رابتخاو ةساردلا فاد>أ قيقحت

 

 ةساردلا دودح

 نامــــــضل كــــــلذو ةــــــساردلا ھــــــقاطن IــــــH تــــــ=رجأ يذــــــلا راــــــطلإا لــــــثمت XــــــWلا دودــــــ¢zا نــــــم ةــــــعومجمب ةــــــساردلا هذــــــ> ددــــــحتت

 :nIي ام دود¢zا هذ> لمش"و قيقد لOش� ا>ftسفتو جئاتنلا قيبطت قاطن ديدحتو ثحبلا لاجم حوضو

لاوأ
ً

 ةيعوضولما دودHIا :

 ع�راـــــــشلما ةرادإ IـــــــH رارـــــــقلا ذاـــــــختا ةـــــــيلمع نfـــــــسحت IـــــــVI Hانطـــــــصلاا ءاTذـــــــلا تاـــــــينقت رود لواـــــــنت oـــــــnع ةـــــــساردلا رـــــــصتقت

 نود ع�راــــــــــشلما لــــــــــخاد يرادلإا رارــــــــــقلا ةدوــــــــــجو تاــــــــــينقتلا هذــــــــــ> مادختــــــــــسا نfــــــــــب ةــــــــــقلاعلا لــــــــــيلحت oــــــــــnع زــــــــــكرت ثــــــــــيح

 رارـــــــقلا ذاـــــــختاب ةـــــــطبترلما داـــــــع�لأا oـــــــnع ةـــــــساردلا زـــــــكرت اـــــــمك ع�راـــــــشلما ةرادإ قاـــــــطن جراـــــــخ ىرـــــــخأ تلااـــــــجم oـــــــ¼إ قرـــــــطتلا

 .ھب ةطبترلما رطا}�ا ةراد~و ھتقدو ھتعرسو رارقلا ةدوج لثم

ايناث
ً

 ةينا�لما دودHIا :

 ةرادإ لاـــــــجم IـــــــH لـــــــمع" XـــــــWلا تاـــــــ%�zا وأ تاـــــــسسؤلما IـــــــH لـــــــثمتت ةددـــــــحم لـــــــمع ةـــــــئ)ب قاـــــــطن IـــــــH ةـــــــساردلا هذـــــــ> قـــــــبطت

 ءاTذــــــــــلا تاــــــــــينقت مادختــــــــــسا ةــــــــــعيبط ســــــــــكعw اــــــــــمب ةــــــــــنيعم ةــــــــــيميظنت ةــــــــــئ)ب oــــــــــnع قــــــــــيبطتلا رــــــــــصتقي ثــــــــــيح ع�راــــــــــشلما



 ةــــــــــــيناOلما دودــــــــــــ¢zا رــــــــــــصتقتو.لودــــــــــــلا وأ تاــــــــــــعاطقلا عــــــــــــيمج oــــــــــــnع ميــــــــــــمعتلا نود ةــــــــــــئ)بلا هذــــــــــــ> لــــــــــــخاد VIانطــــــــــــصلاا

  ةيدوعسلا ةي¾رعلا ةكلملماب تاTرشلا noع ةساردلل

اثلاث
ً

 ةينمزلا دودHIا :

 ســــــــكع" ثــــــــيح 2026 ماــــــــع للاــــــــخ Iــــــــÿو اــــــــ%ليلحتو تاــــــــنايبلا عــــــــمج اــــــــ%للاخ متــــــــي ةددــــــــحم ةــــــــينمز ةtــــــــ§ف ةــــــــساردلا يــــــــطغ"

 تاtـــــــــــ§فلا لمـــــــــــش?ل دـــــــــــتمت لاو ةـــــــــــينمزلا ةtـــــــــــ§فلا هذـــــــــــ> للاـــــــــــخ VIانطـــــــــــصلاا ءاTذـــــــــــلا تاـــــــــــينقت مادختـــــــــــسا عـــــــــــقاو جئاـــــــــــتنلا

 .لا��ا اذ> noع أرطت دق WXلا ةيلبقتسلما تاftغتلا وأ ةقباسلا

اع�ار
ً

 ةZرش�لا دودHIا :

 ع�راــــــــــــشلما يريدــــــــــــم لــــــــــــثم ع�راــــــــــــشلما ةرادإ لاــــــــــــجم IــــــــــــH نfلماــــــــــــعلا دارــــــــــــفلأا نــــــــــــم ةددــــــــــــحم ةــــــــــــئف oــــــــــــnع ةــــــــــــساردلا رــــــــــــصتقت

 اــــــــــ%طابترلا ارــــــــــظن ةــــــــــئفلا هذــــــــــ> راــــــــــيتخا مــــــــــت ثــــــــــيح ع�راــــــــــشلما لــــــــــخاد رارــــــــــقلا ذاــــــــــختاب نfطبترــــــــــلما نfلماــــــــــعلاو نfفرــــــــــشلماو

 IــــــــVI Hانطــــــــصلاا ءاTذــــــــلا تاــــــــينقت مادختــــــــسا عــــــــقاو ســــــــكع" تاــــــــنايب ميدــــــــقت oــــــــnع اmcردــــــــقو ةــــــــساردلا عوــــــــضومب رــــــــشابلما

 .رارقلا ذاختا

اسماخ
ً

 ةي��نلما دودHIا :

 دارــــــــفأ نــــــــم تاــــــــنايبلا عــــــــم�z ةناب?ــــــــسلاا ةادأ مادختــــــــسا للاــــــــخ نــــــــم Iــــــــnيلحتلا يفــــــــصولا üþنــــــــلما oــــــــnع ةــــــــساردلا دــــــــمتع"

 ةـــــــــساردلا ضورـــــــــف راـــــــــبتخا فدـــــــــc´ ةبـــــــــسانلما ةيئاـــــــــصحلإا بيلاـــــــــسلأا مادختـــــــــساب تاـــــــــنايبلا لـــــــــيلحت مـــــــــت ثـــــــــيح ةـــــــــنيعلا

 .ثحبلا عوضومب ةطبترلما جئاتنلا o¼إ لصوتلاو

 

 

 

 

 

 

 



  :عجارلما

 ةيcرع عجارم

  ةي�رعلا عجارلما :لاوأ

 ةعماج ،ة=رادلإا تارارقلا ذاختا VI HIانطصلاا ءاTذلل ةرادلإا تاقيبطت ،)2022( ،مئاص دمحم اشر ،دمحا -

 طسولاا قرشلا

 ،ةينوناقلا ةل��ا ،تامزلأا هرادإ Vo Hoانطصلإا ءاTذلا تاقيبطت رود ،)2025( ،ب=رغلا ديس دمحم ،يNرتلأا -

 2ددعلا ،23 دل��ا

 ةكلملماب يموz¢Oا عاطقلا HI ع�راشلما ةرادإ noع VIانطصلاا ءاTذلا عقاو ،)2023( ،اللهدبع دلاخ ،ير%شلا -

 ةيعامتجلااو ةيناس�لإا مولعلل ةي¾رعلا ةل��ا ،ةيدوعسلا ةي¾رعلا

 ءاTذلا مادختسا رثأ ،)2025( ،س�أ دمحم ،ÉÊXمش ،تيجيc´ا ،شوغ ،ديعس ت¡ب ءاميس ،راب�zادبع

 ةل��ا ،ةي¢Óلا ن%لما تافلاخم HI لصفلا نا�no zع ةيناديم ةسارد رارقلا ذاختا ةيلمع noع VIانطصلاا

 تاساردلاو ثوحبلا رش¡ل ةيلودلا

 ،رارقلا ةلجم ،ةينارمعلا ع�راشلما ةرادإ VI HIانطصلاا ءاTذلاو ةركتبلما ةرادلإا ،)2026( ،ةماسأ ،يوابلح -

 9 ددعلا

 ةـــنبط ةلجم ،تامزلأا ةرادلإ تامظنلما ءادأ نfسحتل üþنم VIانطصلاا ءاTذلا ،)2024( ، ةديمح ،مودع -

 1ددعلا ،7دل��ا ،ةيميداTلأا ةيملعلا تاساردلل

 ةحئاج ةمزلأ ةلاح ةسارد :تامزلأا ةراد~و VIانطصلاا ءاTذلا ،)2020( ،م=ركلادبع دمحأ رفعج ،ناولعلا -

 صاخ ددع ،ةماعلا ةرادلإا د%عم ،COVID-19 انوروT سوftف

 ةرادإ نfسحت VI HIانطصلاا ءاTذلا رود ،)2024( ، يدا%لا ملاسلادبع دمحم ،زوقلما ، نسح دمح ،ق=وروب -

 1ددعلا ،3دل��ا ،)�X )NAJSPلعلا رش¡لل ايق=رفإ لامش ةلجم ،ثراوOلا ةراد~و رطا}�ا

 ءاTذلا ftثأت ،)ft، )2024ضخ ةر>زلا دبع ضيمو ،فسوي مساج رصان تافرع ،وتا> ناميإ ،لول%ج -

 .79ددع ،20دل��ا ،ة=رادلإا مولعلل ةيقارعلا ةل��ا ،ة=رادلإا تارارقلا ةيعون نfسحت VI HIانطصلاا

 ذاختا ةدوج noع VIانطصلاا ءاTذلا قيبطت رثأ ،)2023( ،ضوع ن¾زياف ،ةرفظ لآ ،رصان نب دعس ،مازع لآ -

 .4 ع ،43 جم ،ةرادلإل ةي¾رعلا ةل��ا ،19 ديفوT ءا¾و للاخ ftسع ةقطنم ةرامإ HI تارارقلا

 سرادم HI تارارقلا ذاختا تايلمع نfسحت VI HIانطصلاا ءاTذلا رثأ سايق ،)nI ، )2024ع دمحم ،ي�رقلا -

 .4 ددعلا ،90 دل��ا ،اطنط ةعماج ةلجم ،ةيدوعسلا ةي¾رعلا ةكلملماب ماعلا ميلعتلا



 ذاختا ةدوج noع يفطاعلا ءاTذلاو VIانطصلاا ءاTذلا قيبطت رثأ  ،)2022 (،ةكيلم د=زوب ، يزوج ،ید%لا رون -

- نودلخ نبا ةعماج ،ترای?ب -544- مقر ةلاTو ةيف=رلا ةيمدتلاو ةحلافلا كن®ب ةيقيبطت ةلاح ةسارد رارقلا

 .ftيس?لا مولعو ة=راجتلاو ةيداصتقلاا مولعلا ةيلT ،ترایت

 لخاد رارقلا ذاختا ةدوج noع VIانطصلاا ءاTذلا مادختسا رثا ،)2022( ،ةياد> ةجيدخ بلاج ،نانح ،نابك -

 .ftيس?لا مولعو ة=راجتلاو ةيداصتقلاا مولعلا ةيلT ،)ترايت – رئاز�zا تلااصتا ( ةسسؤم

 تاسسؤلما لخاد ذختلما رارقلا ةدوج لع VIانطصلاا ءاTذلا قيبطت رثأ  ،)2021 (، س�ردإ ، ةناطلس -

 مولعلا ةيلT ،راردأ ةيارد دمحأ ةعماج ،راردأ ةيلاو ةيداصتقلاا تاسسؤلماب ةيناديم ةسارد -ةيداصتقلاا

 .ftيس?لا مولعو ة=راجتلاو ةيداصتقلاا

 زكرلما - ةيناس�لإا مولعلا ةلجم ،رارقلا ذاختا VI HIانطصلاا ءاTذلا جذامن رود ،)2017( ، ةفيطل يرابج -

 01 ددعلا ،رئاز�zا / ت¡شوميت نfع I!ما�zا زكرلما رئاز�zا – فودنت I!ما�zا

-  
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