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 : مقدمة

الإدارة المفتوحة    المنظمات لمواكبة النمو والتطور، كان لا بد لها من الاسعععععععععععتوابة طبي دموات تطبيق مباد في ظل سععععععععععع ي 

في العمل من خ ل التعرف ملي خصععععععععائ    ، والاتواه ناو التخصعععععععع ومشععععععععاركة فريق العمل بتاسععععععععين الادا والمركزية  

 الوظيفة، التي يش لها الموظف وصولا با طبي درجة المعرفة

 .والمهارة والاحتراف الإداري الذي يمكنا من تاقيق أهداف المنظمة

الذي يعد اللبنة الأسععاسععية والأسععا     للمنظمة  التاسععين والتطوير بالمشععاركة في تاديد وتسععجيل مخاطر المشععاريع  وياتي

وتامل مسعووليات وظيفية لششعكل    المشعاركة في تاسعين ادا  العمل كسعكل كامل وفعالالسعلي  الذي يمكن الموظف من  

سعععععععععععععلوكيعات تنعاسععععععععععععع    أحعد الأممعدة التي تقوع ملا عا اسعععععععععععععتراتيويعة المنظمعة لمواجهعة التاعديعات والتطورات ليفر أنمعا  ا وس

 .وطبيعة الوظيفة الإدارية ودرجة تعقدها واستق ليت ا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 : مشكلة الدراسة

وامطععا  فر   الإداريععة لشل لععدج ععا جرأة في تمكين أممععععععععععععععا  ععا من القيععاع بععالأدا  المشعععععععععععععتر   او الشعععععععععععععركععات ا طن المنظمععات

، وتتبلور المشععععععععععكلة في ا حالة التي تتخوف فا ا الإدارة من توسععععععععععيع نطا  مشععععععععععاركة العاملين في طدارة  التاسععععععععععين والتطوير

منظمات   في الوقت الذي أصععععععععبل يلقت ملي ماتقها مهمة تمكين أممععععععععا  ا من خئل فه  خصععععععععائ  وظائفه ، والسعععععععع ي 

 لتاقيق التقدع والنمو والتطور الوظيفي له .

نظر لثقافة المنظمات و الشععععركت  بالا ععععافة ابي الناععععا في موال ادارة المخاطر كشععععكل ماع ، فئيوجد ر بة في مشععععاركة  

 فريق العمل بادارة المخاطر 

الفريق وان المخرجات ايمععععععا  تودي ابي  ععععععرورة  وامطا  الفر  لفريق العمل بالمشععععععاركة بتاديد المخاطر يتطل  تطوير 

 اتخاذ قرار للمخاطر ابي ت  تاديدها وذلك تونبا  حدوث ا وامكانية السيطره ملا ا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 ة: أهمية الدراس

 

في كون ا تتطر  لباث أحد المفاهي  التنظيمية ا جديدة التي    دراسععععععععععععة مخاطر المشععععععععععععاريعتكمن أهمية  الأهمية العلمية:  

الذي يمععععفي باداأتم أهمية خاصععععة في ا جان     المشععععاركة الفعالة لفريق العملبدأ يتناولها الفكر الإداري وهو مو ععععو   

 عععععمن الدراسعععععات التي تادد الماعععععا لدا الشعععععركات في موال ادارة المخاطر    النظري، كما تنبع أهمية الدراسعععععة من كون ا

بالمشعععععععاريع ، بالا عععععععافة ابي اسعععععععتكمال للباول في رفع مسعععععععتوا الفكر لدا فريق العمل بالفري بين ادارة المخاطر و ادارة  

 المشاكل التي ت  حدوث ا

 الأهمية العملية: 

ويأتي هذا الربط من اهمية الدراسععععععععععععة مااولت ا معرفة اأر تمكين فريق العمل بالمشععععععععععععاركة في ادارة المخاطر للمشععععععععععععاريع ، 

ومقارنة النتائ  والتوصعيات بالباث العليي يمكن الاسعتفادة    ليوفر مادة نظرية يمعاف طلا ا نتائ  المسعل للواقع العملي،

منم في موال تطوير المنظمات والشعركات التي تعمل في المشعاريع كشعكل ماع سعوا  ادارة مشعاريع او اسعتشعاري تصعمي  او 

 تنفيذ بالا افة ابي مقاوبي المشاريع

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 :أهداف الدراسة

تمكععععععين فريععععععق العمععععععل باهميععععععة المشععععععاركم فععععععي تسععععععجيل المخععععععاطر ت ععععععدف هععععععذه الدراسععععععة فععععععي الأسععععععا  التعععععععرف طبععععععي مفهععععععوع 

المحتملععععععععة بالمشععععععععاريع الانشععععععععائية بالمملكععععععععة العربيععععععععة السعععععععععودية ومععععععععدا اهميععععععععة والفائععععععععده منععععععععم و القيمععععععععم الفعليععععععععم كعععععععععد 

 المشاركة

 :، كما تس ي طبي تاقيق الأهداف التالية

 المشرو  وخصائ  الوظيفة.تمكين بتسجيل مخاطر  تكوين ططار نظري وفكري للتعرف ملي مفهوع •

المشععععععععععععاركم فععععععععععععي تسععععععععععععجيل المخععععععععععععاطر المحتملععععععععععععة بالمشععععععععععععاريع تمكععععععععععععين فريععععععععععععق العمععععععععععععل باهميععععععععععععة التعععععععععععععرف ملععععععععععععي مسععععععععععععتوا  •

 الانشائية بالمملكة العربية السعودية

فعععععععععععي تسعععععععععععجيل المخعععععععععععاطر المحتملعععععععععععة بالمشعععععععععععاريع الانشعععععععععععائية بالمملكعععععععععععة التععععععععععععرف ملعععععععععععي معععععععععععدا تعععععععععععوافر خصائصعععععععععععالوظيفة  •

 العربية السعودية

فعععععععععي تسعععععععععجيل المخعععععععععاطر المحتملعععععععععة بالمشعععععععععاريع الانشعععععععععائية بالمملكعععععععععة العربيعععععععععة التععععععععععرف ملعععععععععي معوقعععععععععات تطبيعععععععععق مفهعععععععععوع  •

 السعودية

 في تسجيل المخاطر المحتملة بالمشاريع الانشائية بالمملكة العربية السعودية تمكين اأرتاليل  •

تسعععععععععععجيل المخعععععععععععاطر المحتملعععععععععععة  يفعععععععععععتقعععععععععععدي  توصعععععععععععيات ومقترحعععععععععععات لأ عععععععععععحا  القعععععععععععرار، ت عععععععععععدف طبعععععععععععي تو عععععععععععيل مفهعععععععععععوع  •

بالمملكععععععععة  ت فععععععععي تسعععععععجيل المخععععععععاطر المحتملعععععععة بالمشععععععععاريع الانشعععععععائيةتطبيقعععععععا وإزالععععععععة المخعععععععاوف مععععععععنبالمشعععععععاريع الانشعععععععائية 

 .العربية السعودية

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 تساؤلات الدراسة 

 :تااول هذه الدراسة الإجابة من الأسئلة الآتية

مععععععععن تسععععععععجيل فععععععععي بالمشععععععععاريع الانشععععععععائية بالممكلععععععععة العربيععععععععة السعععععععععودية للتمكععععععععين  فريععععععععق العمععععععععل ادرا مععععععععا هععععععععو مسععععععععتوا 

 .وكل كعد من أكعاده المختلفة مخاطر المشاريع المحتملة

الوظيفعععععععععة  فعععععععععي بالمشعععععععععاريع الانشعععععععععائية بالممكلعععععععععة العربيعععععععععة السععععععععععودية  خصعععععععععائ  فريعععععععععق العمعععععععععل ادرا معععععععععا هعععععععععو مسعععععععععتوا 

 .وكل كعد من أكعادها المختلفة

فعععععععععععي بالمشعععععععععععاريع الانشعععععععععععائية بالممكلعععععععععععة العربيعععععععععععة  فريعععععععععععق العمعععععععععععلالععععععععععععاملين لمعوقعععععععععععات التمكعععععععععععين  ادار معععععععععععا هعععععععععععو مسعععععععععععتوا 

 السعودية

بالمشععععععععععاريع الانشعععععععععععائية مععععععععععاهو مسععععععععععتوا ادار  فريعععععععععععق العمععععععععععل لئ عععععععععععافة المحتملععععععععععة مععععععععععن التمكعععععععععععين بتسععععععععععجيل المخعععععععععععاطر 

 بالممكلة العربية السعودية

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 الدراسة:فروض 

تمكيعععععععععين بتسعععععععععجيل المخعععععععععاطر المحتملعععععععععة بالمشعععععععععاريع للهعععععععععاع ذو دلالعععععععععة طحصعععععععععائية  اأعععععععععرلا يوجعععععععععد  : H01 الفر عععععععععية الأوبعععععععععي

فريعععععععععق العمعععععععععل بالمشعععععععععاريع الانشعععععععععائية   فعععععععععي بلعععععععععورة خصعععععععععائ  الوظيفعععععععععة لعععععععععدا الانشعععععععععائية بالممكلعععععععععة العربيعععععععععة السععععععععععودية

 .بالممكلة العربية السعودية

فعععععععي بالمشعععععععاريع  فريعععععععق العمعععععععل لا توجعععععععد فعععععععرو  ذات دلالعععععععة احصعععععععائية فعععععععي خصعععععععائ  الوظيفعععععععة  : H02 الفر عععععععية الثانيعععععععة

 ير العمرغتعزا لمت .الانشائية بالممكلة العربية السعودية

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 : الدراسات السابقة

 الانشائية بالممكلة العربية السعوديةالمخاطر المحتملة بالمشاريع  للدراسات السابقة والمتعلقة بال الباثجاري 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 المنطلقات النظرية للدراسة:

 سوف يت  ممل الاتي في الاطار النظري: 

  المو ععععععععععععو  لاأععععععععععععرا  المو ععععععععععععو   تناولععععععععععععتوالتععععععععععععي  والوأععععععععععععائق والانترنععععععععععععتأ) مراجعععععععععععععة الأد  السععععععععععععابق سععععععععععععوا  مععععععععععععن الكتعععععععععععع  (

 .المباول

السععععععععععابقة المتعلقععععععععععة بمو ععععععععععو  الباععععععععععث  طذ سععععععععععيوفر الاهتمععععععععععاع بالإطععععععععععار النظععععععععععري للدراسععععععععععة  ) مراجعععععععععععة الدراسععععععععععات (

نظععععععععرة سععععععععريعة للتطععععععععورات الباثيععععععععة مععععععععن المو ععععععععو ، ويسععععععععامد الباحععععععععث فععععععععي تاديععععععععد مع عععععععع  وأهميععععععععة المشععععععععكلة  للباحععععععععث

الدراسعععععععة معععععععع المعرفعععععععة السعععععععابقة وكعععععععذلك تقعععععععدي  م خصعععععععات للدراسعععععععات السعععععععابقة التعععععععي تنعععععععاولو المو عععععععو   نتعععععععائ  وربعععععععط

وتونعععععع  التكععععععرار فعععععععي  مسععععععتقبئمزيععععععد مععععععن الدراسععععععات  واقتععععععرا مععععععع الدراسععععععات السععععععابقة   ئفالاخععععععت ومععععععدا الاتفععععععا  أو

 .الدراسات المشاب ة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 : المنهجية وطر  الباث

: هعععععععععو الطريقعععععععععة التعععععععععي سشسععععععععلكها الباحعععععععععث فعععععععععي الإجابعععععععععة معععععععععن الأسععععععععئلة، طن عععععععععا خطعععععععععة تبعععععععععين وتاعععععععععدد طعععععععععر  الباعععععععععث مععععععععنها

مععععععععععنها الباععععععععععث بتاديععععععععععد تصععععععععععمي  الباععععععععععث ئل جمععععععععععع وتاليععععععععععل البيانععععععععععات. حيععععععععععث يقععععععععععوع الباحععععععععععث مععععععععععن خعععععععععع وإجععععععععععرا ات

فقععععععععععععد يكععععععععععععون استكشععععععععععععاف موامععععععععععععل معينععععععععععععة لظععععععععععععاهرة مععععععععععععا، أو  مف الهععععععععععععدف منعععععععععععع ئبععععععععععععاخت ويختلععععععععععععف تصععععععععععععمي  الباععععععععععععث

 .بين مومومة من العوامل أروالأ قة أو السب  ئتوصيفها، أو طيواد الع

 

الاتي تاديد الباث منها  مرحلة في ويت  : 

سععععععععوف يكععععععععون فئععععععععة معينععععععععة مععععععععن مهندئعععععععع ي وا ععععععععحا  المصعععععععع حة المختصععععععععين بالمشععععععععاريع الانشععععععععائية : الدراسععععععععة موتمععععععععع -

 بالممكلة العربية السعودية .

 

وهي مينة مشوائية من ا حا  المص حة ا خاصين المختصين بالمشاريع الانشائية بالممكلة العربية  :الدراسة مينة

 السعودية لاجرا  الدراسم ملا   .

 

. 

 سوف يكون استكشافي  :الباث  نو  •

 

ن أي اسعععععععععتراتيوية يمكعععععععععن طتبامهعععععععععا سعععععععععوا  فعععععععععي الباعععععععععث الاستكشعععععععععافي، أو الباعععععععععأ فعععععععععي المتبععععععععععة الاسعععععععععتراتيويات •
س
: ملععععععععع  ا أ

 الإيماحي الوصفي، أو

 

 

 سوف يت  جمع البيانات ا خا  ب ذا البخث باستخداع الاستبيان والمقابلة: البيانات جمع طر   •

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 : أدوات الدراسة 

 

تمكيعععععععععين سعععععععععوف يعععععععععت  جمعععععععععع البيانعععععععععات ا خعععععععععا  ب عععععععععذا البخعععععععععث باسعععععععععتخداع الاسعععععععععتبيان والمقابلعععععععععة للباعععععععععث ا خعععععععععا    

 العربية السعوديةفريق العمل بتسجيل المخاطر المحتملة بالمشاريع الانشائية بالممكلة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 : الدراسة  حدود

في   تمكيين فريق العمل بتسجيل المخاطر المحتملة بالمشاريع الانشائيةسوف يت  ممل ا حدود المكانية : المكانية ا حدود

 الممكلة العربىة السعودية

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   المراجع:

 وا افت ا  كشكل مفصل المراجع كعد الانت ا  من الباث  ا افةسوف يت   
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