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  المقدمة

ا  وواجذذ  المنشذذذذذذذذذذذذذذذ ت   وتشذذذذذذذذذذذذذ يذذد تاالحضذذذذذذذذذذذذذذذار   بنذذا   إل  الإنسذذذذذذذذذذذذذذذا   سذذذذذذذذذذذذذ    التذذاري    فجر  منذذ  .  مشذذذذذذذذذذذذذذذار  ذذ    إنجذذاز  في زمنيذذة  تحذذدتذذات  دائمذذ 

 وقتنذذذذا  وفي.   الزمني  الجذذذذدو    ضذذذذذذذذذذذذذ    تقنيذذذذة  بينهذذذذا  ومن  الإنجذذذذاز   كفذذذذا ة  وتحسذذذذذذذذذذذذذ    الوقذذذذ   لإدارة  وتقنيذذذذات  أفكذذذذار  هنذذذذا  من  ونشذذذذذذذذذذذذذذذذ ت

  ر تطو    جذذدة  منطقذذة تشذذذذذذذذذذذذذ ذذد  الحذذالي
 
اا   ال يئذذة)  الاقتصذذذذذذذذذذذذذذاد  والتطور   السذذذذذذذذذذذذذكذذاني  النمو لمواكبذذة  والتشذذذذذذذذذذذذذ يذذد  البنذذا   قطذذا   في  متسذذذذذذذذذذذذذذارعذذ 
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  واسذذذذذذذذذذذذذتضذذذذذذذذذذذذذذذافذذة  2030  برؤيذذة  السذذذذذذذذذذذذذ ودتذذة  ال ربيذذة  المملكذذة لتزاملا  نتيجذذة  التطور   هذذ ا  وت رة  ازدادت  وقذذد.  (2025  للإحصذذذذذذذذذذذذذذذا    ال ذذامذذة

 ولذذذ لذذذ .    2034  ال ذذذال   كذذذ    وأتضذذذذذذذذذذذذذذذذا تنظي   المملكذذذةمشذذذذذذذذذذذذذرو  وسذذذذذذذذذذذذذ  جذذذدة وبر  المملكذذذة القذذذابضذذذذذذذذذذذذذذذذة    مثذذذل  كبرى   لف ذذذاليذذذات  جذذذدة

ا  الضذذذذذذذذذذذذذ    رانيال م  التحذذذد   هذذذ ا  تتطلذذذب
 
ا  تخطيطذذذ   هو  السذذذذذذذذذذذذذيذذذاق  هذذذ ا  في  المؤثرة  ال وامذذذل  ب    ومن  للمشذذذذذذذذذذذذذذذار ع   ف ذذذالذذذة  وإدارة  دقيقذذذ 

 .( Crashing  Schedule)الزمني الجدو   ض  

  عكسذذذذذذذذذذذذذيذة  نتذائ  إل  تؤد  قذد  مذدرو   غ ر  بشذذذذذذذذذذذذذكذل  اسذذذذذذذذذذذذذتخذدام ذا لكن  المشذذذذذذذذذذذذذار ع   إنجذاز  سذذذذذذذذذذذذذرعذة لزيذادة ف ذالذة  أداة  التقنيذة  هذ    ذدت

   المشذذذذذذذذذذذذذرو   أدا   عل   تذذذ ث رهذذذاراسذذذذذذذذذذذذذذذة    د  تج ذذذل  ممذذذا
 
 ضذذذذذذذذذذذذذ    لآثذذذار  أعمق  لف    ملحذذذة  حذذذاجذذذةراسذذذذذذذذذذذذذذذة    الذذذد  هذذذ    تبرز.   الأهميذذذة  بذذذال   أمرا

  أصذذذذذذذذذذذذذحذذذذا   رضذذذذذذذذذذذذذذذذذا  و  الجودة  النطذذذذاق   التكلفذذذذة   المذذذذدة   ذلذذذذ   في  بمذذذذا  الإنشذذذذذذذذذذذذذذذذذائيذذذذة   المشذذذذذذذذذذذذذذذذذار ع  جوانذذذذب  مختلف  عل   الزمني  الجذذذذدو  

رارات  ق  اتخذذذذذذاذ  عل   لمسذذذذذذذذذذذذذذذذذذاعذذذذذذد ه   جذذذذذذدة  منطقذذذذذذة  في  المشذذذذذذذذذذذذذذذذذذار ع  لمذذذذذذدتر    قيمذذذذذذة  م لومذذذذذذات  توف ر  في  نتذذذذذذائج ذذذذذذا  وتسذذذذذذذذذذذذذذذذذذاه .  المصذذذذذذذذذذذذذلحذذذذذذة

  علمية  مسذذذذذذاهمةراسذذذذذذة  الد  ه   تقدم. النتائ   أفضذذذذذذل  تحقق ف ا   بشذذذذذذكل  الزمني  الجدو    ضذذذذذذ    تقنية  اسذذذذذذتخدام  بشذذذذذذ    مسذذذذذذتن رة

 في  الإنشذذذذذذذذذذذذذذذذائيذذذذة  المشذذذذذذذذذذذذذذذذار ع  عل   بذذذذالتطبيق:  المشذذذذذذذذذذذذذرو   أدا   عل   الزمني  الجذذذذدو    ضذذذذذذذذذذذذذ    لتذذذذ ث ر  الشذذذذذذذذذذذذذذذذامذذذذل  تحليل ذذذذا  خلا   من  قيمذذذذة

سذذذذذذذذذذذذذذذاه .  جذذذدة  منطقذذذة
ُ
  المشذذذذذذذذذذذذذذذار ع  لمذذذدتر    عمليذذذة  توصذذذذذذذذذذذذذيذذذات  وتقذذذدم  الحذذذاليذذذة   الذذذدارسذذذذذذذذذذذذذذذات  في  الموجودة  الفجوة  سذذذذذذذذذذذذذذذد  في  نتذذذائج ذذذا  وت

  الم تلفة  النظر  وج ات  لف    المجا   ه ا في السذذذذذابقة  الدارسذذذذذات  من  اسذذذذذةر   الد  ه   تسذذذذذتفيد التقنية ل     ف ا   اسذذذذذتخدام لضذذذذذما 

ا  راسذذذذذذذذذذذذذةالد وتحدد.  الزمني  الجدو    ضذذذذذذذذذذذذذ    ت ث ر  حو     وتبني  السذذذذذذذذذذذذذابقة   الدارسذذذذذذذذذذذذذات  مناقشذذذذذذذذذذذذذة خلا   من  تتب    التي  الم طيات  أتضذذذذذذذذذذذذذ 

 .الدراسة ه   في المستخدمة البحث منهجية عليها

 

  الدراسة مشكلة

 تطو    جذذدة منطقذذة تشذذذذذذذذذذذذذ ذذد
 
ا  را   ال ذذامذة  ال يئذذة) الاقتصذذذذذذذذذذذذذذاد  والتطور  السذذذذذذذذذذذذذكذذاني  النمو لمواكبذذة  والتشذذذذذذذذذذذذذ يذذد البنذذا   قطذذا   في  متسذذذذذذذذذذذذذذارعذذ 

 جذذذدة  واسذذذذذذذذذذذذذتضذذذذذذذذذذذذذذذافذذذة  2030  برؤيذذذة  السذذذذذذذذذذذذذ ودتذذذة  ال ربيذذذة  المملكذذذة   لالتزام  نتيجذذذة  التطور   هذذذ ا  وت رة  ازدادت  وقذذذد  (  2025  للإحصذذذذذذذذذذذذذذذا  
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  التحذذذذد   هذذذذ ا  تتطلذذذذب  ولذذذذ لذذذذ .    2034  ال ذذذذال مشذذذذذذذذذذذذذرو  وسذذذذذذذذذذذذذ  جذذذذدة وملاعذذذذب الكورة والابرا  السذذذذذذذذذذذذذكنيذذذذة    مثذذذذل  كبرى   لف ذذذذاليذذذذات

ا  الضذذذذذذذذذذذذذ    رانيال م
 
ا  تخطيطذذذذذ الذذذذذة  وإدارة  دقيقذذذذذ    الجذذذذذدو    ضذذذذذذذذذذذذذ    هو  السذذذذذذذذذذذذذيذذذذذاق  هذذذذذ ا  في  المؤثرة  ال وامذذذذذل  ب    ومن  للمشذذذذذذذذذذذذذذذذذار ع   ف ذذذذذ 

 .  ()Schedule Crashing  الزمني
 
 عل   تؤثر  الزمني  الجذذذدو    ضذذذذذذذذذذذذذ    أ   حيذذذث  الحذذذاليذذذة  راسذذذذذذذذذذذذذذذةالذذذد  فكرة  جذذذا ت  سذذذذذذذذذذذذذبق  ممذذذا  انطلاقذذذا

  سذذذذذذذذذذذذذؤا   .).Wickramasinghe & Disaratna, 2018( المصذذذذذذذذذذذذذلحة  أصذذذذذذذذذذذذذحا   رضذذذذذذذذذذذذذا و الجودة  النطاق   التكلفة   المدة   المشذذذذذذذذذذذذذرو   أدا 

 عذلذ   بذذذذذذذالذتذطذبذيذق:  المشذذذذذذذذذذذذذرو   أدا   عذلذ   الذزمذنذي  الذجذذذذذذذدو    ضذذذذذذذذذذذذذ ذ   تذذذذذذذ ثذ ذر  هذو  مذذذذذذذا:  هذو  الذرئذ يذذذذذذذذذذذذذ ذي  الذبذحذذذذذذذث  سذذذذذذذذذذذذذؤا   : الذرئذ يذذذذذذذذذذذذذ ذي  الذبذحذذذذذذذث

 ؟جدة منطقة في الإنشائية المشار ع

 :الفرعية البحث أسئلة

 

 

  الدراسة أهمية

  ال لمية  البحث أهمية أ( 

 في  وخذذذذذاصذذذذذذذذذذذذذذذذذة  المشذذذذذذذذذذذذذذذذذار ع   أدا   عل   الزمني  الجذذذذذدو    ضذذذذذذذذذذذذذ    تذذذذذ ث ر  حو    النظريذذذذذة  الم رفذذذذذة  قذذذذذاعذذذذذدة  توسذذذذذذذذذذذذذيع  في  البحذذذذذث  يسذذذذذذذذذذذذذذذذذاه  -

 .المجا  ه ا في المستقبلية للأبحاث م مة قاعدة يشكل أ  تمكن ه ا. الإنشائية المشار ع

ساه  -
ُ
 .المشرو  أدا  عل  الزمني الجدو   ض   لت ث ر دقة أكثر صورة توف ر في المحلية البيانات ت

  الفجوات  تحذذدتذذد  من  تمكن  ممذذا مشذذذذذذذذذذذذذذذا هذذة   موضذذذذذذذذذذذذذوعذذات  تنذذاولذذ   التي  السذذذذذذذذذذذذذذذابقذذة  راسذذذذذذذذذذذذذذذاتالذذد  مع  للمقذذارنذذة  فرصذذذذذذذذذذذذذذذة  البحذذث  تتيح -

 .جدتدة مجالات نحو البحثي الاهتمام وتوجي  البحثية
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  من  ي زز   ممذذذذذا  المشذذذذذذذذذذذذذذذذذار ع   إدارة  لبرام   الذذذذذدراسذذذذذذذذذذذذذيذذذذذة  المنذذذذذا    في  اسذذذذذذذذذذذذذتخذذذذذدام ذذذذذا  تمكن  مفيذذذذذدة  مذذذذذادة  البحذذذذذث  نتذذذذذائ   تكو    أ   تمكن -

 .المجا  ه ا في الأكادتمي الت لي  جودة

 التطبيقية  البحث   أهمية ( 

ا  جذذذدة  منطقذذذة  في  البنذذذا   قطذذذا   يشذذذذذذذذذذذذذ ذذذد -    نمو 
 
ا  والتي  هذذذائلا  تذذذ ث ر  ف    تج ذذذل  ممذذذا  كب رة   زمنيذذذة  لضذذذذذذذذذذذذذ و   خذذذاضذذذذذذذذذذذذذ ذذذة  تكو    مذذذا  غذذذالبذذذ 

  المشرو  أدا  عل  الزمني الجدو   ض  
 
 . الأهمية بال  أمرا

 بحيذذذث  أكبر  بكفذذذا ة  مشذذذذذذذذذذذذذذذار   ذذذا  إدارة  عل   الشذذذذذذذذذذذذذركذذذات  يسذذذذذذذذذذذذذذذاعذذذد  أ   تُمكن  المشذذذذذذذذذذذذذرو   أدا   عل   الزمني  الجذذذدو    ضذذذذذذذذذذذذذ    تذذذ ث ر  ف   -

صبح
ُ
 . السوق  في المنافسة عل  قدرة أكثر ت

  الجذذذذدو    ضذذذذذذذذذذذذذ    مع  الت ذذذذامذذذذل  كيفيذذذذة  بشذذذذذذذذذذذذذذذذ    مسذذذذذذذذذذذذذتن رة  قرارات  اتخذذذذاذ  في  المشذذذذذذذذذذذذذذذذار ع  مذذذذدتر    البحذذذذث  نتذذذذائ   تسذذذذذذذذذذذذذذذذاعذذذذد  أ   تمكن -

 . الإنشائية المشار ع إدارة وف الية كفا ة من ي زز  مما الزمني 

 لضذذذذذذذذذذذذذ    السذذذذذذذذذذذذذلبيذة  راتالتذ ث   تقليذل  في يسذذذذذذذذذذذذذذاعذد ممذا  المشذذذذذذذذذذذذذذار ع   إدارة  في  مبذارذذذذذذذذذذذذذرة  تطبيق ذا  تمكن عمليذة توصذذذذذذذذذذذذذيذات  البحذث  تقذدم -

 . عام بشكل المشرو  أدا  وتحس   الزمني الجدو  

 الدراسة  أهداف

 .المشرو  أدا  عل  الزمني الجدو   ض   ت ث ر عل  الت رف -

 .المشرو  مدة عل  الزمني الجدو   ض   ت ث ر عل  الت رف -

 .المشرو  تكلفة عل  الزمني الجدو   ض   ت ث ر عل  الت رف -

 .المشرو  نطاق عل  الزمني الجدو   ض   ت ث ر عل  الت رف -
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 .المشرو  جودة عل  الزمني الجدو   ض   ت ث ر عل  الت رف -

 .المشرو  في المصلحة أصحا  رضا عل  الزمني الجدو   ض   ت ث ر عل  الت رف -

 .الزمني الجدو   لض   السلبية راتالت ث  من للتخفيف توصيات وضع -

 

 تساؤلات الدراسة 

 

 المشرو ؟ مدة عل  الزمني الجدو   ض   ت ث ر هو ما -

 ؟ المشرو  تكلفة عل  الزمني الجدو   ض   ت ث ر هو ما -

 ؟ المشرو  نطاق عل  الزمني الجدو   ض   ت ث ر هو ما -

 ؟ المشرو  جودة عل  الزمني الجدو   ض   ت ث ر هو ما -

 ؟ المشرو  في المصلحة أصحا  رضا عل  الزمني الجدو   ض   ت ث ر هو ما -

 

 فروض الدراسة 

 : الرئ سية الفرضية

 .المشرو  أدا  و الزمني الجدو   ض   ب   إحصائية دلالة ذات علاقة توجد -
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 :الفرعية الفرضيات

 . المشرو  مدة و الزمني الجدو   ض   ب   إحصائية دلالة ذات علاقة توجد -

 . المشرو  تكلفة و الزمني الجدو   ض   ب   إحصائية دلالة ذات علاقة توجد -

 . المشرو  نطاق و الزمني الجدو   ض   ب   إحصائية دلالة ذات علاقة توجد -

 . المشرو  جودة و الزمني الجدو   ض   ب   إحصائية دلالة ذات علاقة توجد -

 .المشرو  في المصلحة أصحا  رضا و الزمني الجدو   ض   ب   إحصائية دلالة ذات علاقة توجد -

 

 : البحث نموذ 

 الزمني الجدو   ض  : المستقل المت  ر

 .المصلحة أصحا  رضا و الجودة النطاق  التكلفة  المدة : التالية الأب اد في ويتمثل المشرو   أدا : التابع المت  ر

 

 السابقة الدراسات 

 . السابقة الدراسات عن الدراسة ه   تم ز وما السابقة الدراسات في  نتناو   سوف القس   ه ا خلا  من

 :ال ربية الدراسات
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  المشذذذذذذذذذذذذذذذار ع  تنفيذذذ   عل   والتكلفذذذة  الوقذذذ   زيذذذادة  تذذذ ث ر  عل   الضذذذذذذذذذذذذذو   تسذذذذذذذذذذذذذلي   إل   الذذذدراسذذذذذذذذذذذذذذذة  هذذذ    هذذذدفذذذ :  (  2018  الشذذذذذذذذذذذذذي  )  دراسذذذذذذذذذذذذذذذة

  للوصذذذذذذذذذذذذذو    الوصذذذذذذذذذذذذذفي  التحليلي  المنه   الذذذذدراسذذذذذذذذذذذذذذذذة  اسذذذذذذذذذذذذذتخذذذذدمذذذذ   . 2018  إل   2016  من  الفترة  خلا   ال رطوم  ولاتذذذذة  في  الإنشذذذذذذذذذذذذذذذذائيذذذذة

 ببرنذذذذام   الاسذذذذذذذذذذذذذت ذذذذانذذذذة  إل   بذذذذالإضذذذذذذذذذذذذذذذذذافذذذذة  دقيقذذذذة   بيذذذذانذذذذات  عل   للحصذذذذذذذذذذذذذو   SPSS  الإحصذذذذذذذذذذذذذذذذذائي  البرنذذذذام   تطبيق  ت   حيذذذذث  النتذذذذائ    إل 

EXCEL  إل   بذذالإضذذذذذذذذذذذذذذافذذة  للمشذذذذذذذذذذذذذذار ع   الزمنيذذة  ال طذذة  في  تنفيذذ   سذذذذذذذذذذذذذو   هنذذا   أ   النتذذائ   أظ رت  .اللازمذذة  البيذذانيذذة الأرذذذذذذذذذذذذذكذذا   لإنشذذذذذذذذذذذذذذا 

  تضذذذذذذذذذذذذذ    رعذذذذذذاة  ا  م  وعذذذذذذدم  الفرعي     والمقذذذذذذاول    والموردتن  الشذذذذذذذذذذذذذركذذذذذذة  وإدارة  التخطي   م نذذذذذذد ذذذذذذذذذذذذذ ي  ب    التنسذذذذذذذذذذذذذيق  في  نقص  وجود

 ال ذذدتذذد لتحقيق المحذذدد  زمني  ا  الجذذدو   ضذذذذذذذذذذذذذمن الإنشذذذذذذذذذذذذذذائيذذة المشذذذذذذذذذذذذذذار ع  تنفيذذ   أهميذذة  عل الذذدراسذذذذذذذذذذذذذذة  أكذذدت.  المتوقع غ ر الأسذذذذذذذذذذذذذ ذذار

  الأهذذذذداف  تحقيق  ذلذذذذ   في  بمذذذذا  الاسذذذذذذذذذذذذذتشذذذذذذذذذذذذذذذذذار    أو  المقذذذذاو    أو  المذذذذالذذذذ   كذذذذا   سذذذذذذذذذذذذذوا   المشذذذذذذذذذذذذذرو    رافأط  لجميع  الإتجذذذذابيذذذذة  الآثذذذذار  من

 قسذذذذذذذذذذ  إنشذذذذذذذذذذا  بضذذذذذذذذذذرورة  الدراسذذذذذذذذذذة أوصذذذذذذذذذذ   .والمنافسذذذذذذذذذذة  ال مل  سذذذذذذذذذذوق  في جيدة  سذذذذذذذذذذم ة عل   والحفاظ الاقتصذذذذذذذذذذادتة  وال وائد  المالية

  المشذذذذذذذذذذذذذذذذار ع  تنفيذذذذ   لضذذذذذذذذذذذذذمذذذذا   الزمنيذذذذة  والجذذذذداو    وال قود  والمواصذذذذذذذذذذذذذفذذذذات  الم ططذذذذات  رج ذذذذة  ا  ب   تختص  المقذذذذاولات  رذذذذذذذذذذذذذركذذذذات  داخذذذذل

 ولاتذة  في  الإنشذذذذذذذذذذذذذائيذة  المشذذذذذذذذذذذذذار ع تنفيذ  عل   التخطي  سذذذذذذذذذذذذذو  تذ ث ر اسذذذذذذذذذذذذذةر الذد  هذ   تنذاولذ : (  2019  محمذد ) اسذذذذذذذذذذذذذةر د .وف ذاليذة بكفذا ة

 تؤد   ممذذذذا  المشذذذذذذذذذذذذذذذذار ع  تنفيذذذذ   مذذذذدة  عل   بذذذذدورهذذذذا  وتؤثر  التخطي   سذذذذذذذذذذذذذو   إل   تؤد   التي  ال وامذذذذل  تحذذذذدتذذذذد  إل   هذذذذدفذذذذ   كمذذذذا.  ال رطوم

  جذمذيذع  فذي  والمذتذوسذذذذذذذذذذذذذطذذذذذذذة  الذكذبذ ذرة  المذقذذذذذذذاولات  ورذذذذذذذذذذذذذركذذذذذذذات  المشذذذذذذذذذذذذذذذذذذذار ذع  إدارة  رذذذذذذذذذذذذذركذذذذذذذات  الذبذحذذذذذذذث  عذيذنذذذذذذذة  رذذذذذذذذذذذذذمذلذذذذذذذ   . تذنذفذيذذذذذذذ هذذذذذذذا  تذذذذذذذ خذر  إلذ 

  عينذة  بل ذ .  التشذذذذذذذذذذذذذ يذد هنذدسذذذذذذذذذذذذذذة مجذا   في ال ذامل    الم نذدسذذذذذذذذذذذذذ   من  كب رة  مجموعذة  إل   بذالإضذذذذذذذذذذذذذذافذة  الإنشذذذذذذذذذذذذذذائيذة   الاختصذذذذذذذذذذذذذذاصذذذذذذذذذذذذذذات

ا  80  الذذذذدراسذذذذذذذذذذذذذذذذذة   عوائق  أبرز   من  أ  SPSS برنذذذذام   بذذذذاسذذذذذذذذذذذذذتخذذذذدام  الإحصذذذذذذذذذذذذذذذذذائي  التحليذذذذل  نتذذذذائ   أظ رت  .للاسذذذذذذذذذذذذذتبذذذذانذذذذة  اسذذذذذذذذذذذذذتجذذذذابوا  فرد 

  بالإضذذذذذذذذذافة  كافٍ   بشذذذذذذذذذكل  ل    رذذذذذذذذذرح ا وعدم لل امل    ال ط   مضذذذذذذذذذمو    إتصذذذذذذذذذا  عدم  هو  ال ط   تنفي  وسذذذذذذذذذو   المشذذذذذذذذذار ع تخطي 

 وعذذذذدم  ال طذذذذة  في  الضذذذذذذذذذذذذذ ف  نقذذذذا   مع  الت ذذذذامذذذذل  صذذذذذذذذذذذذذ وبذذذذة  أ   كمذذذذا.  الموجودة  البيذذذذانذذذذات  تحليذذذذل  وسذذذذذذذذذذذذذو   اللازمذذذذة  الم لومذذذذات  قلذذذذة  إل 

  التخطي   رج ذذة  ا  م  بضذذذذذذذذذذذذذرورة  الذذدراسذذذذذذذذذذذذذذذة  أوصذذذذذذذذذذذذذذذ   . المشذذذذذذذذذذذذذذذار ع  وتذذ خ ر  التكلفذذة  زيذذادة  في  يسذذذذذذذذذذذذذ    الأنشذذذذذذذذذذذذذطذذة  تنفيذذ   زمن  في  التحك 

  عمليذذة  متذذذاب ذذذة  بضذذذذذذذذذذذذذرورة  أوصذذذذذذذذذذذذذذذ   كمذذذا.  المشذذذذذذذذذذذذذذذار ع  إنجذذذاز  لتذذذ خر الرئ يذذذذذذذذذذذذذ ي  السذذذذذذذذذذذذذ ذذذب  لأنذذذ   المقذذذاولات  لشذذذذذذذذذذذذذركذذذات  وال نذذذد ذذذذذذذذذذذذذ ي  الإدار  

  لإدارة  والسذذذذذذذذذذذذذذمذذذذذذذا   لذذلأعذذمذذذذذذذا    الذذلازمذذذذذذذة  المذذوارد  وتذذخصذذذذذذذذذذذذذذيذذص  لذذلذذمشذذذذذذذذذذذذذذرو    والإدار    الذذفذذنذذي  لذذلذذطذذذذذذذاقذذ   الذذتذذوجذذيذذهذذذذذذذات  وتذذقذذذذذذذدتذذ   الذذتذذنذذفذذيذذذذذذذ 
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  هذذذ    هذذذدفذذذ :  (  2021  آخرو    و  الجبور )  دراسذذذذذذذذذذذذذذذة  . ال ط   وضذذذذذذذذذذذذذع  في  ال برة  ذو    ال ذذذامل    بمشذذذذذذذذذذذذذذذاركذذذة  الشذذذذذذذذذذذذذركذذذة  في  التخطي 

  الأرد   في  الإنشذذذذذذذذذذذذائية المشذذذذذذذذذذذذار ع  أدا   تحسذذذذذذذذذذذذ    عل   المشذذذذذذذذذذذذرو   مصذذذذذذذذذذذذادر تخطي   أنظمة  اسذذذذذذذذذذذذتخدام  أثر  عن الكشذذذذذذذذذذذذف  ال   الدراسذذذذذذذذذذذذة

  المحذذذاسذذذذذذذذذذذذذ يذذذة  الم ذذذات ر  البذذذاحثذذذة  واسذذذذذذذذذذذذذتخذذذدمذذذ   المحذذذددة   أهذذذداف ذذذا  لتحقيق  التحليلي  الوصذذذذذذذذذذذذذفي  التصذذذذذذذذذذذذذمي   عل   الذذذدراسذذذذذذذذذذذذذذذة  اعتمذذذدت

  الطوعيذذذذة  موافقته   عل   حصذذذذذذذذذذذذذول    ب ذذذذد  المشذذذذذذذذذذذذذذذذذارك    من  البيذذذذانذذذذات  جمع  ت   .المشذذذذذذذذذذذذذرو   موارد  تخطي   في  المسذذذذذذذذذذذذذتخذذذذدمذذذذة  والمذذذذاليذذذذة

ا 269  ال ينة ورذذذذذذذذذذمل   الأولية   البيانات  لجمع  اسذذذذذذذذذذت يا   بإدارة  الباحثة  قام   الدراسذذذذذذذذذذة  أسذذذذذذذذذذئلة  عن  الإجابة في  للمشذذذذذذذذذذاركة  ب د. فرد 

  موارد  تخطي   أنظمة  اسذذذذذذذذذذذتخدام  أ   إل   الدراسذذذذذذذذذذذة توصذذذذذذذذذذذل  .19  النسذذذذذذذذذذذ ة SPSS برنام   باسذذذذذذذذذذذتخدام  الإحصذذذذذذذذذذذائي  التحليل  إجرا ات

  ب    التوافق  ضذذذذذذذذذذذذذب   بذذذ هميذذذة  الذذذدراسذذذذذذذذذذذذذذذة  أوصذذذذذذذذذذذذذذذ   .الأرد   في  الإنشذذذذذذذذذذذذذذذائيذذذة  المشذذذذذذذذذذذذذذذار ع  أدا   تحسذذذذذذذذذذذذذ    عل   إتجذذذا ي  تذذذ ث ر  لذذذ   المشذذذذذذذذذذذذذرو 

 تت لق  فيمذذذذذا  خذذذذذاصذذذذذذذذذذذذذذذذذذة  ال ذذذذذالميذذذذذة   والم ذذذذذات ر  والمقذذذذذات    للمواصذذذذذذذذذذذذذفذذذذذات  المواد  مطذذذذذابقذذذذذة  خلا   من  المشذذذذذذذذذذذذذرو   موارد  تخطي   أنظمذذذذذة

  تحليذذل  إل   الذذدراسذذذذذذذذذذذذذذة  هذذ    هذذدفذذ :  (  2021  الم ذذادات )دراسذذذذذذذذذذذذذذة  . إعذذدادهذذا  عنذذد  إضذذذذذذذذذذذذذذافيذذة  عنذذاتذذة  تتطلذذب  التي  ال ذذامذذة  بذذالإنشذذذذذذذذذذذذذذا ات

  كمذذذذذا.  المشذذذذذذذذذذذذذذذذذار ع  مذذذذذدتر    نظر  وج ذذذذذة  من  الأرد   في  الإنشذذذذذذذذذذذذذذذذذائيذذذذذة  المشذذذذذذذذذذذذذذذذذار ع  نجذذذذذا   وقيذذذذذا   والم ذذذذذاطر  المشذذذذذذذذذذذذذرو   تخطي   مسذذذذذذذذذذذذذتوى 

  ب    ال لاقذذة  ي ذذد   الم ذذاطرة مسذذذذذذذذذذذذذتوى   كذذا   إذا  مذذا  وتحذذدتذذد  المشذذذذذذذذذذذذذذار ع  نجذذا   عل  المشذذذذذذذذذذذذذرو   تخطي   تذذ ث ر اسذذذذذذذذذذذذذتكشذذذذذذذذذذذذذذاف  إل   هذذدفذذ 

  البيذذانذذات  لجمع  كذذ داة الاسذذذذذذذذذذذذذتبذذانذذة واسذذذذذذذذذذذذذتخذذدمذذ   التحليلي   الوصذذذذذذذذذذذذذفي  المنه   عل   الذذدراسذذذذذذذذذذذذذذذة اعتمذذدت .والنجذذا   المشذذذذذذذذذذذذذرو   تخطي 

  من  مكونذذذة  احتمذذذاليذذذة  غ ر  عينذذذة  عل   الاسذذذذذذذذذذذذذتبذذذانذذذة  توز ع  ت .  ومت  را هذذذا  الذذذدراسذذذذذذذذذذذذذذذذة  أب ذذذاد  لقيذذذا   فقرة  58  تضذذذذذذذذذذذذذمنذذذ   والتي  الأوليذذذة 

  ا  اسذذذذذذذذذذذذذتخذدمذ   .الإحصذذذذذذذذذذذذذائي للتحليذل  صذذذذذذذذذذذذذالحذة تبذاتنذات ا   303  اسذذذذذذذذذذذذذترداد  وت   الأردنيذة   الإنشذذذذذذذذذذذذذا ات رذذذذذذذذذذذذذركذات  في  المشذذذذذذذذذذذذذار ع  مذدتر  

  أ   النتذذذائ   أظ رت  . التفذذذاعلي  والانحذذذدار  المت ذذذدد  الانحذذذدار  مثذذذل  الفرضذذذذذذذذذذذذذيذذذات   لاختبذذذار  مت ذذذددة  إحصذذذذذذذذذذذذذذذائيذذذة  أسذذذذذذذذذذذذذذذاليذذذب  الذذذدراسذذذذذذذذذذذذذذذة

 وتخطي   الأسذذذذذذذذذذذذذذذذذذا    خطذذذذذة  تطوير  الجذذذذذدوى   راسذذذذذذذذذذذذذذذذذذاتد  تطوير  مثذذذذذل  المشذذذذذذذذذذذذذرو   لتخطي   إحصذذذذذذذذذذذذذذذذذذائيذذذذذة  دلالذذذذذة  ذو  تذذذذذ ث رات  هنذذذذذا 

 ي د  لا الم اطر مستوى  أ  تب   كما. الإنشائية المشار ع نجا  عل ) الم اطر
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  من  توصذذذذذذذذذذذذذيذذات   ب ذذدة  الذذدراسذذذذذذذذذذذذذذذة  أوصذذذذذذذذذذذذذذذ   النتذذائ    هذذ    ضذذذذذذذذذذذذذو   في  . الإنشذذذذذذذذذذذذذذذائيذذة  المشذذذذذذذذذذذذذذذار ع  ونجذذا   المشذذذذذذذذذذذذذرو   تخطي   ب    ال لاقذذة

  إدارة  وتذفذ ذيذذذذذذذل  المشذذذذذذذذذذذذذرو    نذجذذذذذذذا   إمذكذذذذذذذانذيذذذذذذذة  لذتذحذذذذذذذدتذذذذذذذد  جذذذذذذذدوى   دراسذذذذذذذذذذذذذذذذذذذات  إجذرا ات  المشذذذذذذذذذذذذذرو    بذتذخذطذيذ   الاهذتذمذذذذذذذام  زيذذذذذذذادة:  بذيذنذهذذذذذذذا

 .المفاجئة  راتوالت  التحدتات عل  للسيطرة الم اطر
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 المنطلقات النظرية للدراسة

 :  النظر الإطار

  أه   في  سذذذذذذذذذذذذذنبحذذث .المشذذذذذذذذذذذذذرو   وأدا   الزمني الجذذدو    ضذذذذذذذذذذذذذ   وهمذذا  مت  رات الذدراسذذذذذذذذذذذذذذة  فيذذ  نتنذذاو    سذذذذذذذذذذذذذوف  الفصذذذذذذذذذذذذذذل  هذ ا  خلا  من

 ضذذذذذذذذذذذذذ    مف وم  بت ريف  سذذذذذذذذذذذذذنبذذذذدأ  .الريذذذذاض  منطقذذذذة  في  الإنشذذذذذذذذذذذذذذذذائيذذذذة  المشذذذذذذذذذذذذذذذذار ع  نجذذذذا   عل   وتذذذذ ث رهمذذذذا  منهمذذذذا   بكذذذذل  المت لقذذذذة  المفذذذذاهي 

  ورضذذذذذذذذذذذذذذذذذذا  الجودة  النطذذذذذذاق   التكلفذذذذذذة   المذذذذذذدة   تشذذذذذذذذذذذذذمذذذذذذل  مت ذذذذذذددة  جوانذذذذذذب  من  المشذذذذذذذذذذذذذرو   أدا   ت ريف  إل   ننتقذذذذذذل  ث   الزمني   الجذذذذذذدو  

 .المصلحة أصحا 

 
 
 : الزمني الجدو   ض  : أولا

.  الموارد   زيذذذذادة  خلا   من  إضذذذذذذذذذذذذذذذذذافيذذذذة  تكلفذذذذة  بذذذذ قذذذذل  الزمني  الجذذذذدو    مذذذذدة  لاختصذذذذذذذذذذذذذذذذذار  تسذذذذذذذذذذذذذتخذذذذدم  طريقذذذذة  هو  الزمني  الجذذذذدو    ضذذذذذذذذذذذذذ  

   الأسذذذذذذذذذذذذذلو   هذذذ ا  يُسذذذذذذذذذذذذذتخذذذدم
 
 في  ت  رات  بسذذذذذذذذذذذذذ ذذذب  أسذذذذذذذذذذذذذر   تسذذذذذذذذذذذذذلي   تتطلذذذب  أو  صذذذذذذذذذذذذذذذارمذذذة  نهذذذائيذذذة  مواعيذذذد  تواجذذذ   التي  المشذذذذذذذذذذذذذذذار ع  في  عذذذادة

 مذدتر    تذدفع  التي الأسذذذذذذذذذذذذذبذا   تت ذدد : الزمني  الجذدو    ضذذذذذذذذذذذذذ    اسذذذذذذذذذذذذذتخذدام  أسذذذذذذذذذذذذذبذا   ). PMI, 2021 ) .ال ملا   أو  السذذذذذذذذذذذذذوق  متطلبذات

  المشذذذذذذذذذذذذذذذذذار ع  ب ض  تتطلذذذذذب  قذذذذذد:  السذذذذذذذذذذذذذوق   في  السذذذذذذذذذذذذذر  ذذذذذة  الت  رات  مواكبذذذذذة  :ومنهذذذذذا  الزمني   الجذذذذذدو    ضذذذذذذذذذذذذذ    لاسذذذذذذذذذذذذذتخذذذذذدام  المشذذذذذذذذذذذذذذذذذار ع

ا  (  ) . Bani Hashemi & Khalilzadeh, 2021  المت  رة  ال ملا   طلبذذات  لتلبيذذة  أو  السذذذذذذذذذذذذذوق   فرص  من  للاسذذذذذذذذذذذذذتفذذادة  أسذذذذذذذذذذذذذر   تسذذذذذذذذذذذذذليمذذ 

 في الشذذذذذذذذذذذركة  موقف  تحسذذذذذذذذذذذ   عل   ت مل تنافسذذذذذذذذذذذية  م زة  المشذذذذذذذذذذذرو   مدة تقليل  تكو    أ   تمكن تنافسذذذذذذذذذذذية   ب ئة في: ال الية  التنافسذذذذذذذذذذذية

  نذهذذذذذذذائذيذذذذذذة  مذواعذيذذذذذذذد  هذنذذذذذذذا   تذكذو    الذحذذذذذذذالات   بذ ذض  فذي:  الذنذهذذذذذذذائذيذذذذذذذة  بذذذذذذذالمذواعذيذذذذذذذد   زامالالذتذ  ). Egbelakin & Omotayo, 2021 ) السذذذذذذذذذذذذذوق 

 .الزمنية ال قود أو الكبرى  الف اليات مثل محدد  وق  في المشرو  إكما  تتطلب صارمة

 
 
 :المشرو  أدا : ثانيا
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  التكلفذذذة   المذذذدة   تشذذذذذذذذذذذذذمذذذل  عوامذذذل  ب ذذذدة  الأدا   هذذذ ا  تتذذذ ثر.  المشذذذذذذذذذذذذذرو   نجذذذا   تحذذذدد  التي  الرئ سذذذذذذذذذذذذذيذذذة  ال وامذذذل  من  المشذذذذذذذذذذذذذرو   أدا   يُ تبر

 .المصلحة أصحا  ورضا الجودة النطاق 

 المدة ( 1

  الزمنيذذذة  المذذذدة  من  تقلذذذل  أ   تمكن  الزمني  الجذذذدو    ضذذذذذذذذذذذذذ  .  اكتمذذذالذذذ   حتى  المشذذذذذذذذذذذذذرو   بذذذداتذذذة  من  الفترة  هي  للمشذذذذذذذذذذذذذرو   الزمنيذذذة  المذذذدة

ا  تذؤد   قذذذذذذذد  ولذكذنذذذذذذذ   المشذذذذذذذذذذذذذرو    لإنذجذذذذذذذاز  الذلازمذذذذذذذة   غذ ذر  رت  ا  تذذذذذذذ  ذي  حذذذذذذذدوث  وإمذكذذذذذذذانذيذذذذذذذة  الذفذريذق  عذلذ   إضذذذذذذذذذذذذذذذذذذذافذيذذذذذذذة  ضذذذذذذذذذذذذذ ذو   إلذ   أتضذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ 

 (). Wickramasinghe & Disaratna, 2018  صحيح بشكل م   الت امل تت  ل  إذا متوق ة

 التكلفة( 2

  موارد  اسذذذذذذذذذذتخدام الضذذذذذذذذذذرور    من  تكو   قد  الأنشذذذذذذذذذذطة   تسذذذذذذذذذذر ع  عند.  الزمني  الجدو    بضذذذذذذذذذذ    مبارذذذذذذذذذذر  بشذذذذذذذذذذكل  المشذذذذذذذذذذرو   تكلفة تت ثر

 ,Banihashemi & Khalilzadeh (  للمشذذذذذذذذذذذذذرو   الإجمذذذذاليذذذذة  التكلفذذذذة  من  تزيذذذذد  ممذذذذا  الإضذذذذذذذذذذذذذذذذافي   لل مذذذذل  أعل   أجور   دفع  أو  إضذذذذذذذذذذذذذذذذافيذذذذة

ا الإضافية التكاليف تتضمن  قد2021  . إضافية م دات استئجار أو عاجل بشكل مواد ررا   أتض 

 النطاق( 3

  ت  رات  إل   الزمني  الجذذذذذذدو    ضذذذذذذذذذذذذذ    تؤد   أ   تمكن.  المشذذذذذذذذذذذذذرو   لإكمذذذذذذا   إنجذذذذذذازهذذذذذذا  تجذذذذذذب  التي  الأعمذذذذذذا   جميع  إل   يشذذذذذذذذذذذذذ ر  النطذذذذذذاق

  المقرر   المشذذذذذذذذذذذذذرو   نطذذذذاق  تجذذذذاوز   في  الت  رات  هذذذذ    تتسذذذذذذذذذذذذذ ذذذذب  قذذذذد.  جيذذذذد  بشذذذذذذذذذذذذذكذذذذل  فيذذذذ   التحك   تت   ل   إذا  النطذذذذاق  في  ل ذذذذا  مخط   غ ر

 ) . Egbelakin & Omotayo, 2021  إدارت  في الت قيدات وزيادة

 الجودة( 4

http://www.midocean.edu.km/


  

www.midocean.edu.km 
Comoros Address: (Headquarters) Midocean university, 8764+GH9 Matelec street, BP 684 Moroni, RP 98123 Moroni, Comoros 

 

 تبر
ُ
ا  تؤثر أ   تمكن الزمني الجذذدو    ضذذذذذذذذذذذذذ  . الإنشذذذذذذذذذذذذذذائيذذة المشذذذذذذذذذذذذذذار ع  في  الحذذاسذذذذذذذذذذذذذمذذة ال نذذاصذذذذذذذذذذذذذر  أحذذد  الجودة  ت   إذا  الجودة  عل   سذذذذذذذذذذذذذلبذذ 

 ) الذنذهذذذذذذذائذي  الذ ذمذذذذذذذل  جذودة  مذن  تذقذلذذذذذذذل  قذذذذذذذد  مذمذذذذذذذا  الضذذذذذذذذذذذذذروريذذذذذذذة   لذلذتذفذذذذذذذاصذذذذذذذذذذذذذيذذذذذذذل  الالذتذفذذذذذذذات  دو    الأنشذذذذذذذذذذذذذطذذذذذذذة  إنذجذذذذذذذاز  فذي  الذتسذذذذذذذذذذذذذر   إلذ   أدى

Banihashemi &  Khalilzadeh, 2021 .( ) 

 المصلحة أصحا  رضا( 5

 ذلذذذذذذ   في  بمذذذذذذا  بذذذذذذالمشذذذذذذذذذذذذذرو    الم نيذذذذذذة  الأطراف  جميع  واحتيذذذذذذاجذذذذذذات  توق ذذذذذذات  تحقيق  مذذذذذذدى  إل   يشذذذذذذذذذذذذذ ر  المصذذذذذذذذذذذذذلحذذذذذذة  أصذذذذذذذذذذذذذحذذذذذذا   رضذذذذذذذذذذذذذذذذذذا

   المصذذذذذذذذذذذذذلذحذذذذذذذة  أصذذذذذذذذذذذذذحذذذذذذذا   رضذذذذذذذذذذذذذذذذذذذا  يذ ذتذبذر.  الذحذكذومذيذذذذذذذة  والذجذ ذذذذذذذات  المذحذلذي   المذجذتذمذع  المسذذذذذذذذذذذذذتذثذمذريذن   الذ ذمذلا  
 
ا  مذؤرذذذذذذذذذذذذذرا   نذجذذذذذذذا   عذلذ   هذذذذذذذامذذذذذذذ 

  سذذذذذذذذذذذذذ يذذذل  عل   ذلذذذذ   في  بمذذذذا  المشذذذذذذذذذذذذذرو    جوانذذذذب  من  ال ذذذذدتذذذذد  عل   التذذذذ ث ر  للم ني    تمكن  ) . PMI,   2021 ) .واسذذذذذذذذذذذذذتذذذذدامتذذذذ   المشذذذذذذذذذذذذذرو 

 . ذكرها كما تلي ما الحصر  لا المثا 

 ت  متطلبذذذذذا  أو  /و  النطذذذذذاق  عنذذذذذاصذذذذذذذذذذذذذر  إل ذذذذذا   أو  ت ذذذذذدتذذذذذل   أو  إضذذذذذذذذذذذذذذذذذذافذذذذذة   إل   الحذذذذذاجذذذذذة  عن  الكشذذذذذذذذذذذذذف  خلا   من  المتطلبذذذذذات   /النطذذذذذاق

 .المشرو 

 . الرئ سية المشرو  أنشطة تسلي  إتقاف أو إبطا  طريق عن أو التسلي  لتسر ع أفكار تقدت  خلا  من الزمني  الجدو   -

  التيد  القيو   أو  المتطلبذذذذات   أو  ال طوات   إضذذذذذذذذذذذذذذذذافذذذذة  أو  ل ذذذذا  الم ط   تالنفقذذذذا  إل ذذذذا   أو  تقليذذذذل  في  المسذذذذذذذذذذذذذذذذاعذذذذدة  خلا   من  التكلفذذذذة  -

 . إضافية موارد تتطلب أو التكلفة تزيد

  الذذذذلازمذذذذذذة  والذذذذ ذذذذبذذذذرة  والمذذذذ ذذذذرفذذذذذذذة   المذذذذ ذذذذذذذاارت   ذو    صالأشذذذذذذذذذذذذذذذذ ذذذذذذذا  إلذذذذ   الذذذذوصذذذذذذذذذذذذذذذذو    تذذذذمذذذذكذذذذ ذذذذ   أو  د  تذذذذقذذذذ ذذذذي     خذذذذلا  مذذذذن  المشذذذذذذذذذذذذذذذذرو    فذذذذريذذذذق -

 .الت ل  ثقافة وت زيز المرغوبة  النتائ  لتحقيق

 .عليه  المتفق وال مل الأنشطة في راتللت ي  الدعوة خلا  من أو لل ط  تالم لوما توف ر خلا  من ال ط  -
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 .المرغوبة النتائ  لتحقيق المطلو  ال مل عرقلة أو تمك   خلا  من النتائ   -

  نطذذذذاق  عل   والمنظمذذذذة  المشذذذذذذذذذذذذذرو   فريق  مشذذذذذذذذذذذذذذذذاركذذذذة  وطبي ذذذذة  مسذذذذذذذذذذذذذتوى   -  ت ريف  حتى  أو  -  في  التذذذذ ث ر  أو  إنشذذذذذذذذذذذذذذذذا   خلا   من  الثقذذذذافذذذذة  -

 . أوسع

  بحيث الأم طويلة الأهداف د وتحد  إنشا  خلا  من المنافع  تحقيق -
 
 . تحدتدها ت  التي المستهدفة القيمة المشرو  يسل

  الم ذذاطر  إدارة  أنشذذذذذذذذذذذذذطذذة  في  المشذذذذذذذذذذذذذذذاركذذة  وكذذ لذذ   بذذالمشذذذذذذذذذذذذذرو    ال ذذاصذذذذذذذذذذذذذذذة  للمخذذاطر  الفذذاصذذذذذذذذذذذذذلذذة  د  الحذذدو  ت ريف  خلا   من الم ذذاطر  -

 .اللاحقة

 . ها والمطالبة الجودة ت متطلبا د تحد  خلا  من الجودة  -

 المنهجية وطرق البحث 

  من  عينة من البيانات  جمع ت   حيث.  اسةر الد طبي ة  لملائمت  التحليلي  الوصفي المنه  تطبيق  ت منهجية البحث :  

ا مصم  است يا    باستخدام وذل   جدة منطقة  في الإنشائية   المشار ع   لجمع أسئلة  الاست يا  تضمن. ال رض ل  ا  خصيص 

  ب د .  جدة  منطقة  في الإنشائية المشار ع عل   بالتطبيق: المشرو  أدا  عل  الزمني الجدو   ض   ت ث ر  حو   م لومات

 . ثالبح   مت  رات  ب   ال لاقات لتحدتد  المناسبة   الإحصائية الأساليب   باستخدام تحليل ا ت  البيانات   جمع

  ال ربية بالمملكة  جدة  بمنطقة الإنشائية المشار ع في ال امل    الم ندس     من البحث  مجتمع تكو  مجتمع البحث 

 (. 2026للم ندس    الس ودتة  ال يئة).م ند  42100 جدة  منطقة  في ال امل   الم ندس    عدد ويبل . الس ودتة
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  جدة بمنطقة الإنشائية  المشار ع في ال امل    الم ندس    وه ث البح مجتمع  من  عشوائية عينة اختيار  ت عينة البحث  

  إرسا   ث  ومن   ( google drive ) موقع عبر  إلكترونية استمارة  إل  الاست يا  تحويل  ت  حيث الس ودتة  ال ربية بالمملكة

 ي.الاجتماع  التواصل  تطبيقات طريق  عن المستهدفة  لل ينة الإلكترونيراب  

  عدد أ   وبما. للتحليل صالحة   استبانة 178 عل  الباحث  تحصل والتدقيق  الفحص و  د استبانة 218 عل  الحصو   ت  وقد

 . 2026 للم ندس     الس ودتة ال يئة (  م ند   42100 جدة منطقة  في ال امل    الم ندس   

 :البحث أداة

 التطبيق  لس ولة وذل  أساسية  ك داة  الاست يا  أسلو   اختيار ت   البحث  أهداف وتحقيق البيانات  لجمع

 من  ص  رة عينة  عل   تجريبي لاختبار  الاست يا   خضع كما. البيانات وتنو   النتائ  ودقة التكلفة وانخفاض 

 جمع  و  د. النتائ   موثوقية و الاست يا   ف الية لضما  وذل  واسع   نطاق  عل  توز    قبل المشارك  

 ( . 2023 الزعبي ) . SPSS برنام   باستخدام النتائ   ا استخراج ا  و تحليل ا ت   البيانات

 

 

 :الدراسة حدود

  المجذذذذا   -.    السذذذذذذذذذذذذذ ودتذذذذة  ال ربيذذذذة  بذذذذالمملكذذذذة  جذذذذدة  منطقذذذذة  في  الإنشذذذذذذذذذذذذذذذذذائيذذذذة  المشذذذذذذذذذذذذذذذذذار ع  راسذذذذذذذذذذذذذذذذذة عل الذذذذد  هذذذذ    طبقذذذذ :  المكذذذذاني  المجذذذذا  -

 الريذذاض  منطقذذة  في الإنشذذذذذذذذذذذذذذائيذذة  المشذذذذذذذذذذذذذذار ع  في     ال ذذاملي  الم نذذدسذذذذذذذذذذذذذ    من  ة  عشذذذذذذذذذذذذذوائي  ة  ع    عل راسذذذذذذذذذذذذذذة الذذد  هذذ    أجريذذ :  ال شذذذذذذذذذذذذذر  

. 
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 .م 2026 - ر من ر ر ما الفترة خلا    الدراسةه   تم: الزمني المجا  -

  المشذذذذذذذذذذذذذرو   أدا   عل   ) Schedule Crashing ) الزمني  الجذذذذدو    ضذذذذذذذذذذذذذ    أثر  عل   الذذذذدراسذذذذذذذذذذذذذذذذذة  هذذذذ    اقتصذذذذذذذذذذذذذرت:  الموضذذذذذذذذذذذذذوعي  المجذذذذا  -

 . جدة منطقة في المصلحة أصحا  رضا و الجودة النطاق  التكلفة  المدة (

 

 

 

 

 

 

 المراجع 

 

 رت  ا مؤتم. السعودية العربية  بالمملكة الإنشائية المشاريع   وتأخر  تعثر ).  2020. ( أصغر حسين  عاطف  رر  ا  أب

 . والطبيعية  الانسانية  والعلوم الآداب 

 تخطيط أنظمة  استخدام   أثر ).  2021. ( محمد  جبر   رمضان مصطفى،  و  حسن،  سالم  اشواق  الجبوري،

 من مسترجع . مؤتة مؤتة، جامعة.  الأردن  في   الانشائية المشاريع  أداء  تحسين على   المشروع مصادر 
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http://search.mandumah.com/Record/1214873 

 الحكومية  المشاريع   إنجاز  في  وأثرها الوقت إدارة).  2022. ( جعفر  رنية ا  قطيشات، و   فارس، محمد ، رابشة الخ

 مسترجع .  السلط التطبيقية،  البلقاء جامعة.  والإسكان العامة الأشغال  زارة و   في راسة  د حالة: الأردن في 

 http://search.mandumah.com/Record/1303503 من

 إدارة  ممارسات تطبيق أثر ).  2023. ( محمد إسماعيل محمد الجغبير،  و  خليفة،  علي  رس  ا ف  الزعبي، 

 .الأردن  في  الإسكان  قطاع مستثمري  جمعية على  حالة  اسة ر د: الإنشائية المشاريع   أداء على   العمليات

 مسترجع .  208 - 163 ، 4 ع,   38 ج  م والاجتماعية،  الإنسانية العلوم   سلسلة -  سات را  والد  للبحوث ؤتة م

  http://search.mandumah.com/Record/1410351 من
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