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  Abstract: صلختسلما

 تاL8ق ىلع G@B&$لا عم ،يــــ"ــــس7Cلا B@7$لا A@ق<ت يف ة;&ــــ:9لا درا78لا ةرادإ &ثأ ةــــسار.لا ه*ه ض&ع$ــــ"ت

 ءادلأا جئا$نو ة;&ـ:9لا درا78لا تاـسرا7م X@ب ةقلاعلا فاـ:U$ـسا ىلإ ةـسار.لا ف.هت .ةQد8عـ"لا تلااـOتلاا

 .ةق.لاو ة@7لعلاf d"$ت ة@d>e ة@cهLم ما.a$سا للاخ Xم ،ي"س7Cلا

 mــــaOم نا@9$ــــسا ما.a$ــــساd تانا@9لا ع7ج fت j@ح ،يل@ل<$لا يفــــص8لا جه7Lلا ىلع ةــــسار.لا ت.7$عا

 fت .تلااــOتلاا تاL8ق يف ة@ف@8sلا تا;8$ــ"7لاو ماــ"قلأا فل$aم Xم X@ف8sم f 10ــpت ةL@ع ىلع عزو

 8x$ـــــ"م ىلع اه&@ثأت x.مو ،&;w8$لاو ،v;ر.$لا ،ف@8s$لا تاـــــسا@ـــــس ة@لاعف سا@قل نا@9$ـــــسلاا f@7ـــــOت

 .ي"س7Cلا B@7$لا

 j@ح ،يــ"ــس7Cلا B@7$لا B;Bعت يف اً;ر8<م ارًود vعلت ة;&ــ:9لا درا78لا ةرادإ تاــسرا7م نأ جئا$Lلا ت&هsأ

 تراـشأو .يف@8sلا اـض&لا ةدا;زو ءادلأا X@ـ"<ت يف نا7هـ"Q &7$ـ"7لا &;w8$لاو v;ر.$لا نأ جئا$Lلا ت.كأ

 يف ،fهئادأ ىلع &@G9 ل�ـــــــــ:d &ثCت v;ر.$لا جما&ب نأ نو&9$عG@X Qراـــــــــ:7لا Xم %80 نأ ىلإ تانا@9لا

 .ةع9$7لا تاسا@"لا ة@لاعفل ةc@$ن اض&لاd نو&ع:f QهنأX d@ف78sلا Xم %70 دافأ X@ح

 B@7$لا A@ق<$ل ةل@ــــسG8 ة;&ــــ:9لا درا78لا تا@c@تا&$ــــسا يف راe7$ــــسلاا ة@7هأ ىلع ء8ــــpلا ةــــسار.لا �لــــ"ت

 ءادلأا B;Bعت يف fهاــــــــ"ت ةلاعف v;ر.تو ف@8sت تاــــــــسا@ــــــــس &;w8ت ةرو&ــــــــض ��عQ ا7م ،يــــــــ"ــــــــس7Cلا

 ل7ـــ:@ل ةـــسار.لا قاwن ع@ـــس8$ل ة@ل9ق$ـــ"7لا ثا<dلأا Xم .;7Bل ةجا<لا ىلإ جئا$Lلا &@ـــ:ت اG7 .يـــ"ـــس7Cلا

 .ةعL8$م تلااcم يف ة;&:9لا درا78لا ةرادإ &@ثأت fهف زBعQ ا7م ،ةفل$aم تاعاwق

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 لولأا لصفلا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 :ةم#قم

 ةًـــــصاخ ،ةـــــeی.<لا تاـــــ"س7Cلا يـــــف حاـــــLcلا BئاـــــGر Xـــــم ة@ـــــساسأ ةBـــــ@Gر ة;&ـــــ:9لا درا8ـــــ7لا ةرادإ &ـــــ9$عتُ

 يـــــــف .ةـــــــ;8@<لا تاـــــــعاwقلا اـــــــههجا8ت يـــــــ$لا ة.ـــــــیاB$7لا ة@ـــــــ"فاL$لاو ةQداـــــــO$قلاا تاQ.ـــــــ<$لا لـــــــs يـــــــف

ــــعتُ ،ةQد8عــــ"لا ةــــ@�&علا ةــــUل77لا  ارًود vــــعلت يــــ$لا تاــــعاwقلا ز&ــــبأ Xــــم ة.ــــحاو تلااــــOتلاا ةعاLــــص ُّ.َ

ــــ;8@ح  ةــــ@Lق$لا ىــــلع داــــ7$علاا داــــQدزا عــــمو .ةما.$ــــ"7لا ةــــ@L7$لا fــــعدو ي8�Lــــلا داــــO$قلاا Bــــ;Bعت يــــف اً

 jــــــ@ح ،يــــــ"س7Cلا Bــــــ@7$لا Aــــــ@ق<ت يــــــف ا7ًــــــساح اً&ــــــLOع ة;&ــــــ:9لا درا8ــــــ7لا ةرادإ �<9ــــــصأ ،راــــــU$بلااو

Qَُعلا ُّ.عLO& كلأا لماعلا �&:9لاe& لا ةد8ج يف اً&@ثأتa.بلااو تام$U7لا لخاد راCتا"س. 

 

 يـــــف اـــــd7 ،ة;&ـــــ:9لا درا8ـــــ7لا ةرادإ لاـــــcم يـــــف ةد.ـــــع$م تاQ.ـــــ<ت ةQد8عـــــ"لا تلااـــــOتلاا تاG&ـــــش هـــــجا8ت

 ة;&ـــــ:d تاءاـــــفG د8ـــــجو Xـــــم fغ&ـــــلا ىـــــلع .&;8ـــــw$لاو ،v;ر.ـــــ$لا ،فـــــ@8s$لا تا@c@تا&$ـــــسا فعـــــض �ـــــلذ

 نأ Xــــــ�X Q7@ف8sــــــ7لا v;ر.ــــــتو فــــــ@8sتو راــــــ@$خلا ةــــــلاعف تا@c@تا&$ــــــسا د8ــــــجو م.ــــــع نأ لاإ ،ةBــــــ@7$م

 ةــــ@7هأ ىــــلc$ت ،اــــLه Xــــمو .ةــــم.ق7لا تام.ــــaلا ةد8ــــج ىــــلع ا9ًلــــس &ثCــــ;و ءادلأا يــــف ة8ــــcف ىــــلإ �دCــــی

 jــــــ<9لا ا*ــــــه ف.ــــــهی jــــــ@ح ،يــــــ"س7Cلا Bــــــ@7$لا Aــــــ@ق<ت يــــــف ة;&ــــــ:9لا درا8ــــــ7لا ةرادإ رود يــــــف jــــــ<9لا

 Aـــــ@ق<تو يـــــ"س7Cلا ءادلأا Bـــــ;Bعت ىـــــلع ة;&ـــــ:9لا درا8ـــــ7لا تا@c@تا&$ـــــسا &@ثأـــــت ةـــــ@ف@G فاـــــ:U$سا ىـــــلإ

 .تلااOتلاا عاwق يف تا"س7Cلا فا.هأ

 

 Bـــــــ@7$لا Aـــــــ@ق<ت يـــــــف اـــــــه$@7هأو ة;&ـــــــ:9لا درا8ـــــــ7لا ةرادإ f@هاـــــــفم ىـــــــلع ء8ـــــــpلا jـــــــ<9لا ا*ـــــــه �لـــــــ"@س

 ءادلأا جئاــــــــ$نو ة;&ــــــــ:9لا درا8ــــــــ7لا تا@c@تا&$ــــــــسا X@ــــــــب ةــــــــقلاعلا لــــــــ@ل<ت ىــــــــلإ ةفاــــــــضلإاd ،يــــــــ"س7Cلا

 تاــــــــنا@9لا لــــــــ@ل<تو ةــــــــلا<لا ةــــــــسارد للاــــــــخ Xــــــــم .ةQد8عــــــــ"لا تلااــــــــOتلاا تا8ــــــــLق يــــــــف يــــــــ"س7Cلا

 درا8ـــــــ7لا ةرادإ Bـــــــ;Bعت يـــــــف fهاـــــــ"ت ة@c@تا&$ـــــــسا تا@ـــــــص8ت Qf.ـــــــقت ىـــــــلإ jـــــــ<9لا ىعـــــــ"Q ،ةـــــــOلa$"7لا

 .ي"س7Cلا B@7$لا A@ق<تو ة;&:9لا

 

 يــــــف ة&ــــــU$9م تا@c@تا&$ــــــسا vــــــلw$ی ةQد8عــــــ"لا تلااــــــOتلاا تا8ــــــLق يــــــف يــــــ"س7Cلا Bــــــ@7$لا Aــــــ@ق<ت نإ

 fهــــــ"Q اــــــ7م ،X@�8ــــــه78لا X@ف78sلاــــــd �اــــــف$حلااو ،&;8ــــــwت ،ب*ــــــج ىــــــلع BــــــG&ت ة;&ــــــ:9لا درا8ــــــ7لا ةرادإ

 ه*ــــــه fــــــهف نإ .لــــــ7علا ق8ــــــس يــــــف ة@ــــــ"فاL$لا ةر.ــــــقلا ةداــــــ;زو ةــــــم.ق7لا تام.ــــــaلا ةد8ــــــج X@ــــــ"<ت يــــــف



 8x$ــــــ"d7 ءاــــــقترلال ةــــــ<لم ةرو&ــــــض لــــــQ7e يــــــ"س7Cلا Bــــــ@7$لاو ة;&ــــــ:9لا درا8ــــــ7لا X@ــــــب ة.ــــــقع7لا ةــــــقلاعلا

 .ل9ق$"7لا يف تا"س7Cلا ةما.$ساو حاLcل اسًاسأ ل�:;و ،عاwقلا يف ءادلأا

 

  .ةسار#لا ةل()م-

 يـــــف يـــــ"س7Cلا Bـــــ@7$لا Aـــــ@ق<ت يـــــف fهـــــ"ت يـــــ$لا ة@ـــــساسلأا لـــــما8علا Xـــــم ة;&ـــــ:9لا درا8ـــــ7لا ةرادإ &ـــــ9$عت

ـــــــ;ر8<م ارًود vـــــــعلت يـــــــ$لا تلااـــــــOتلاا ةعاLـــــــص يـــــــف ةـــــــصاخو ،تاـــــــعاwقلا فـــــــل$aم  ةـــــــ@L7$لا يـــــــف اً

 تاG&ــــــش نأ لاإ ،لاــــــ7cلا ا*ــــــه ةــــــ@7هأ Xــــــم fغ&ــــــلا ىــــــلع .ةQد8عــــــ"لا ةــــــ@�&علا ةــــــUل77لاd ةQداــــــO$قلاا

 يـــــف اـــــه$@لاعفو اـــــهئادأ ىـــــلع ا9ًلـــــس &ثCـــــت يـــــ$لا تاQ.ـــــ<$لا Xـــــم ةـــــعc78م هـــــجا8ت ةQد8عـــــ"لا تلااـــــOتلاا

 .ق8"لا

 تلااــــــOتلاا تا8ــــــLق يــــــف ة;&ــــــ:9لا درا8ــــــ7لا ةرادإ تا@c@تا&$ــــــسا فعــــــض يــــــف ةــــــسار.لا ةل�ــــــ:م لــــــ7e$ت

 fغ&ـــــلا ىـــــلعف .X@ف8sـــــ7لل يـــــLه7لا &;8ـــــw$لاو ،v;ر.ـــــ$لا ،فـــــ@8s$لا تاـــــ@ل7ع ل7ـــــ:ت يـــــ$لاو ،ةQد8عـــــ"لا

 �ـــــــل$7ت لا تاG&ـــــــ:لا Xـــــــم .ـــــــی.علا نأ لاإ ،ةـــــــL�7م �أ يـــــــف fـــــــهلأا .ـــــــعQ �&ـــــــ:9لا &ـــــــLOعلا نأ Xـــــــم

 تاراـــــه7لا يـــــف mـــــقن ىـــــلإ �دCـــــی اـــــ7م ،ة9ـــــسا7Lلا تاءاـــــفUلا فـــــ@8sتو راـــــ@$خلا ةـــــلاعف تا@c@تا&$ـــــسا

 ءلاــــــ7علل ةــــــم.ق7لا تام.ــــــaلا ةد8ــــــج ىــــــلع &ــــــشا9م ل�ــــــ:d &ثCــــــی mقLــــــلا ا*ــــــه .ةــــــ�8ل7wلا تا&ــــــa9لاو

 .ق8"لا يف �فاL$لاو راU$بلاا ىلع تاG&:لا ةر.ق ىلعو

 

 ءادلأا 8x$ـــــ"م ضاـــــفaنا يـــــف fهاـــــ"Q ةما.$ـــــ"مو ةلماـــــش ةـــــ;&;w8تو ةـــــ@9;ر.ت جما&ـــــب &ف8ـــــت م.ـــــع نإـــــف

 عــــــم ىــــــشا7$ی اــــــf d7هتار.ــــــق &;8ــــــwتو fهتاراــــــهم X@ــــــ"<ت Xــــــم ن8ــــــف78sلا 7�X$ــــــی لا jــــــ@ح ،يف@8sــــــلا

 ىـــــلع �اـــــف<لا يـــــف ة�8عـــــص Xـــــم تاG&ـــــ:لا يناـــــعت ،�ل*ـــــل ةـــــc@$ن .ةعاLـــــOلا يـــــف ةع;&ـــــ"لا تا&ـــــ@غ$لا



 يـــــــ"س7Cلا Bـــــــ@7$لا Aـــــــ@ق<ت ىـــــــلع اهتر.ـــــــق ىـــــــلع &ثCـــــــی اـــــــ7م ،اـــــــهب �اـــــــف$حلااو ةـــــــ�8ه78لا تاءاـــــــفUلا

 .راU$بلااو

 نأ ة;&ـــــ:9لا درا8ـــــ7لا ةرادلإ Xـــــ�Q7 فـــــ@f Gـــــهفل ةـــــق7ع$م ةـــــسارد &ـــــملأا vـــــلw$ی ،9Aـــــس اـــــم ىـــــلع ءًاـــــLب

 ىـــــلإ ةـــــسار.لا ه*ـــــه ف.ـــــهت .ةQد8عـــــ"لا تلااـــــOتلاا تا8ـــــLق يـــــف يـــــ"س7Cلا Bـــــ@7$لا Aـــــ@ق<ت ىـــــلع &ثCـــــت

 Bـــــ;Bعت اـــــهللاخ Xـــــم Xـــــ�Q7 يـــــ$لا ق&ـــــwلا فاـــــ:U$ساو ،ةـــــ@لا<لا تا@c@تا&$ـــــسلاا يـــــف تا8ـــــcفلا .ـــــی.<ت

 عاـــــwقلا ا*ـــــه يـــــف يـــــ"س7Cلا Bـــــ@7$لا ىـــــلع &ثCـــــت ةـــــ@باQcإ جئاـــــ$ن Aـــــ@ق<$ل ة;&ـــــ:9لا درا8ـــــ7لا ةرادإ ءادأ

 .�8@<لا

 

  .ةسار#لا ة23هأ-

 ةرادإ X@ــــــب ةــــــقلاعلا ىــــــلع ء8ــــــpلا �@لــــــ"ت يــــــف اهرو.ــــــل اً&ــــــ�ن ةــــــصاخ ةــــــ@7هأ ةــــــسار.لا ه*ــــــه vــــــ"$Uت

 fــــــهأ Xــــــم &ــــــ9$عت يــــــ$لاو ،ةQد8عــــــ"لا تلااــــــOتلاا ةعاLــــــص يــــــف يــــــ"س7Cلا Bــــــ@7$لاو ة;&ــــــ:9لا درا8ــــــ7لا

 :ةسار.لا ه*هل ة@"@ئ&لا ة@7هلأا vنا8ج �عd يلی ا7@فو .ةUل77لا يف ةQداO$قلاا تاعاwقلا

 درا8ــــــ7لا ةرادإ تا@c@تا&$ــــــسا &@ثأــــــت ةــــــ@ف@G .ــــــی.<ت يــــــف ةــــــسار.لا fهــــــ"ت :يــــــ"س7Cلا Bــــــ@7$لا Aــــــ@ق<ت .1

 Xــــــ�Q7 ،�ــــــلذ للاــــــخ Xــــــم .تلااــــــOتلاا تاG&ــــــش يــــــف يــــــ"س7Cلا Bــــــ@7$لا Aــــــ@ق<ت ىــــــلع ة;&ــــــ:9لا

 ىـــــــلع اهتر.ـــــــق ةداـــــــ;زو تاـــــــ7L�7لل ماـــــــعلا ءادلأا X@ـــــــ"<ت ىـــــــلإ ف.ـــــــهت ةـــــــ@ل7ع تا@ـــــــص8ت Qf.ـــــــقت

 .ة"فا7Lلا

 ةــــــ@لا<لا تا@c@تا&$ــــــسلاا f@ــــــ@قت ىــــــلع ةــــــسار.لا BــــــG&ت :v;ر.ــــــ$لاو فــــــ@8s$لا تا@c@تا&$ــــــسا X@ــــــ"<ت .2

 فـــــ@8sتو راـــــ@$خلا لـــــpفأ تاـــــ@لآ &;8ـــــwت ىـــــلع تاG&ـــــ:لا .عاـــــ"Q اـــــ7م ،ة;&ـــــ:9لا درا8ـــــ7لا ةرادلإ



 8x$ـــــ"م عـــــف&ل ةل@ـــــسG8 يـــــLه7لا &;8ـــــw$لاو v;ر.ـــــ$لا ةـــــ@7هأ Xـــــم زBـــــعت اـــــG7 .ة9ـــــسا7Lلا تاءاـــــفUلا

 .ة@جا$نلإا ةدا;زو ءادلأا

 Xــــــــ�Q7 تاــــــــنا@ب ةــــــــسار.لا ه*ــــــــه Xــــــــم ةــــــــOلa$"7لا جئاــــــــ$Lلا &ف8ــــــــت :ةــــــــماعلا تاــــــــسا@"لا هــــــــ@ج8ت .3

 Bـــــــ;Bعت ىـــــــلع .عاـــــــ"Q اـــــــ7م ،تلااـــــــOتلاا عاـــــــwق يـــــــف ةـــــــماعلا تاـــــــسا@"لا هـــــــ@ج8$ل اهما.a$ـــــــسا

 ا*ــــــه يــــــف ةما.$ــــــ"7لا ةــــــ@L7$لا fــــــعد يــــــف fهاــــــ";و ة;&ــــــ:9لا درا8ــــــ7لا ةرادإ يــــــف ة.ــــــ@cلا تاــــــسرا77لا

 .�8@<لا عاwقلا

 Xـــــ�Q7 ،ةـــــ@جا$نلإاو يف@8sـــــلا اـــــض&لا X@ـــــب ةـــــقلاعلا لـــــ@ل<ت للاـــــخ Xـــــم :ق8ـــــ"لا تاـــــجا@$حا ةـــــ@9لت .4

 ة&ــــ@غ$7لا ق8ــــ"لا تاــــ9لw$م ةــــ@9لت لهــــ"Q اــــ7م ،لــــpفأ ل�ــــ:d اــــه@ف8sم تاــــجا@$حا fــــهف تاG&ــــ:لل

 .vها78لاd �اف$حلااو

 ،يــــــــ"س7Cلا Bــــــــ@7$لا Aــــــــ@ق<ت يــــــــف راــــــــU$بلاا ةــــــــ@7هأ ةــــــــسار.لا ز&ــــــــ9ت :&;8ــــــــw$لاو راــــــــU$بلاا fــــــــعد .5

 لـــــــخاد راـــــــU$بلاا ةـــــــفاقث Bـــــــ;Bعت يـــــــف fهاـــــــ"ت نأ ة;&ـــــــ:9لا درا8ـــــــ7لا ةرادلإ Xـــــــ�Q7 فـــــــ@G حـــــــض8تو

 .ةم.ق7لا تام.aلا ةد8ج X@"<تو ة.ی.ج تام.خ &;w8ت ىلإ �دCی ا7م ،تاG&:لا

 ةرادإ ل8ــــــح ةــــــ@لا<لا تاــــــ@بدلأا ىــــــلإ ةــــــ7@ق ةــــــسار.لا ف@ــــــpت :يQ7داــــــكلأا jــــــ<9لا يــــــف ة7هاــــــ"7لا .6

 .ـــــ;7Bلا فاـــــ:U$سا ىـــــلع X@ـــــسرا77لاو e@Xحاـــــ9لا عcـــــ:Q اـــــ7م ،يـــــ"س7Cلا Bـــــ@7$لاو ة;&ـــــ:9لا درا8ـــــ7لا

 .ل9ق$"7لا يف ةلOلا تاذ تاع8ض78لا Xم

 

  .ةسار#لا فا#هأ-

 ةرادإ X@ب ةقلاعلا fهف يف fه"ت ي$لا ة"@ئ&لا فا.هلأا Xم ةعc78م A@ق<ت ىلإ ةسار.لا ه*ه ف.هت

  .ةQد8ع"لا تلااOتلاا تاL8ق يف ي"س7Cلا B@7$لاو ة;&:9لا درا78لا



 &;w8$لاو ،v;ر.$لا ،ف@8s$لا تا@c@تا&$سا ة@لاعف ل@ل<ت :ة;&:9لا درا78لا ةرادإ تا@c@تا&$سا f@@قت .1

 ه*ه يف ةف@عpلاو ة;8قلا £اقLلا .ی.<تو ،ةQد8ع"لا تلااOتلاا تاG&ش يف ةع9$7لا

 .تا@c@تا&$سلاا

 X@ف78sلل يف@8sلا اض&لا 8x$"م &@ثأت ة@ف@G ةسارد :ءادلأا ىلع يف@8sلا اض&لا &@ثأت ل@ل<ت .2

 .ي"س7Cلا B@7$لا A@ق<$ب �لذ £ا9ترا ة@ف@Gو ،ماعلا fهئادأو fه$@جا$نإ ىلع

 A@ق<ت يف &ثCت ي$لا ة@"@ئ&لا لما8علا .ی.<ت :ي"س7Cلا B@7$لا ىلع ة&ث7Cلا لما8علا .ی.<ت .3

 &@ثأت ة@ف@Gو ،ءلا7علا عم لعاف$لاو ،تام.aلا ةد8ج ،راU$بلاا �لذ يف اd7 ،ي"س7Cلا B@7$لا

 .لما8علا ه*ه ىلع ة;&:9لا درا78لا ةرادإ

 تلااOتلاا تاG&ش يف ة;&:9لا درا78لا ةرادلإ ة@c@تا&$سا تا@ص8ت عضو :ة@ل7ع تا@ص8ت Qf.قت .4

 تا@c@تا&$سا X@"<ت ة@ف@G ىلع G@B&$لا عم ،ي"س7Cلا B@7$لا A@ق<تو ءادلأا B;Bعت ىلإ ف.هت

 .&;w8$لاو v;ر.$لاو ف@8s$لا

 ة;&:9لا درا78لا ةرادإ X@ب ةقلاعلل لماش fهف &;w8ت :تا&@غ$7لا X@ب ةقلاعلل لماش fهف A@ق<ت .5

 fها";و تاG&:لا لخاد تارادلإا فل$aم X@ب نواع$لا B;Bعت يف .عا"Q ا7م ،ي"س7Cلا B@7$لاو

 .ة@"س7Cلا فا.هلأا A@ق<ت يف

 تارw8$لا لeم ة@جراaلا لما8علا &ثCت نأ Q7�X ف@G ل@ل<ت :ة@جراaلا لما8علا &@ثأت فا:U$سا .6

 .تاG&:لا ءادأو ة;&:9لا درا78لا ةرادإ ىلع ق8"لا يف تا&@غ$لاو ة@ج8لUL8$لا

 ةماعلا تاسا@"لا ه@ج8ت يف fه"ت تام8لعمو تانا@ب &@ف8ت :ة@ل9ق$"7لا تاسا@"لا ه@ج8ت .7

 .تلااOتلاا ةعاLص يف ما.$"7لا رw8$لا fعد يف fها"Q ا7م ،عاwقلا لخاد تاءا&جلإاو

 

 



  ةسار#لا تلاؤا6ت-

 ؟ي"س7Cلا B@7$لا A@ق<ت يف ح@<ص ل�:X d@ف78sلا v;ر.تو ف@8sت ة@7هأ ام .1

 تاL8ق يف .ی.c$لاو راU$بلاا fع.ت نأ ةم.ق$7لا ة;&:9لا درا78لا تاءا&ج¥و تاسا@"ل Q7�X ف@ك .2

 ؟ةQد8ع"لا تلااOتلاا

 ؟تلااOتلاا تاG&ش يف ي"س7Cلا B@7$لا B;Bعت يف ةدا@قلاو ة;رادلإا ةدا;&لا رود 8ه ام .3

 ةدا;زو ءلا7علا ة�&cت X@"<ت ة;&:9لا درا78لا ةرادإ يف ي"فاL$لا ق8ف$لا تا@c@تا&$سلا Q7�X ف@ك .4

 ؟تلااOتلاا تاL8ق ءلا7ع ءلاو

 B@7$لا A@ق<$ل ة;&:9لا درا78لا ةرادإ X@"<ت يف تلااOتلاا تاG&ش هجا8ت ي$لا تاQ.<$لا fهأ ام .5

 ؟ي"س7Cلا

 ي"س7Cلا B@7$لا A@ق<ت يف ا7ًساح ارًود vعلت نأ ة@"س7Cلا f@قلاو ة@L�@7$لا ةفاقeلل Q7�X ف@ك .6

 ؟ةQد8ع"لا تلااOتلاا تاL8ق يف ة;&:9لا درا78لا ةرادإ للاخ Xم

 ة;&:9لا درا78لا ةرادإ ل9ق Xم اهما.a$سا Q7�X ي$لا تاودلأاو تا@c@تا&$سلاا ز&بأ يه ام .7

 ؟ةQد8ع"لا تلااOتلاا تاL8ق يف ةءافUلاو ءادلأا X@"<$ل

 ي"س7Cلا B@7$لا A@ق<ت يف fها"Q نأ يaO:لا &;w8$لاو باwق$سلاا &LOعل Q7�X ف@ك .8

 ؟ةQد8ع"لا تلااOتلاا تاL8قل ة@"فاL$لا ةر.قلا B;Bعتو

 للاخ Xم اهق@ق<ت ةQد8ع"لا تلااOتلاا تاL8قل Q7�X ي$لا ة@"@ئ&لا .ئا8فلاو جئا$Lلا يه ام .9

 ؟ة;&:9لا درا78لا ةرادإ تاسرا7م لpفأ w9@Aت

 

 

 



 :ةسار#لا ضو>ف -

 A@ق<ت X@�و ح@<ص ل�:X d@ف78sلا v;ر.تو ف@8sت X@ب ة@ئاOحإ ةللاد تاذ ة@باQcإ ةقلاع كاLه .1

 .ةQد8ع"لا تلااOتلاا تاL8ق يف ي"س7Cلا B@7$لا

 تاL8ق يف راU$بلاا B;Bعت ىلع يباQcإ ل�:d ةم.ق$7لا ة;&:9لا درا78لا تاءا&ج¥و تاسا@س &ثCت .2

 .ةQد8ع"لا تلااOتلاا

 .تلااOتلاا تاG&ش يف ي"س7Cلا B@7$لا B;Bعت يف اً@"@ئر ارًود ةدا@قلاو ة;رادلإا ةدا;&لا vعلی .3

 ءلا8لا ةدا;زو ءلا7علا ة�&cت X@"<ت يف ة;&:9لا درا78لا ةرادإ يف ي"فاL$لا ق8ف$لا تا@c@تا&$سا fه"ت .4

 .تلااOتلاا تاL8ق ءلا7ع x.ل

 B@7$لا A@ق<$ل ة;&:9لا درا78لا ةرادإ X@"<ت يف ةL@عم تاQ.<ت ةQد8ع"لا تلااOتلاا تاG&ش هجا8ت .5

 .ي"س7Cلا

 درا78لا ةرادإ للاخ Xم ي"س7Cلا B@7$لا A@ق<ت يف fهم رود ة@"س7Cلا f@قلاو ة@L�@7$لا ةفاقeلل .6

 .ةQد8ع"لا تلااOتلاا تاL8ق يف ة;&:9لا

 ةءافUلاو ءادلأا X@"<ت يف fها"Q ة;&:9لا درا78لا ةرادإ ل9ق Xم ةلاعف تاودأو تا@c@تا&$سا ما.a$سا .7

 .ةQد8ع"لا تلااOتلاا تاL8ق يف

8. Q"هf ق$ساwتو باw8;& لاUعت يف ة;&:9لا تاءافB;B لا ةر.قلا$Lق<تو ة@"فا@A 7$لا@B 7لاCيف ي"س 

 .ةQد8ع"لا تلااOتلاا تاL8ق

 تلااOتلاا تاL8قل ةس78لم .ئا8ف A@ق<ت ىلإ �دCی ة;&:9لا درا78لا ةرادإ تاسرا7م لpفأ w9@Aت .9

 .جئا$Lلا X@"<تو ي"س7Cلا ءادلأا &;w8ت يف ةQد8ع"لا

 

 



 :DHIلا دا#علإ  ةع2CDلا ة23لعلا ةA>@?لا-

 

Qــــ<9لا ا*ــــه .ــــ7$عj لا ىــــلعL�&;8لــــ"لا ةــــG@لا ة$L�@7@ت يــــ$لا ،ة;&ــــ:9لا درا8ــــ7لا ةرادإ يــــف ةــــCGىــــلع .ــــ 

 ماـــــــــعلا ءادلأا fـــــــــعدو يـــــــــ"س7Cلا Bـــــــــ@7$لا Aـــــــــ@ق<ت يـــــــــف يـــــــــساسأ لـــــــــماعG ة;&ـــــــــ:9لا درا8ـــــــــ7لا ةـــــــــ@7هأ

 &;8ـــــwتو ةBـــــف<م لـــــ7ع ةـــــ¨@ب &@ف8ـــــتو يف@8sـــــلا اـــــض&لا نأ ة&ـــــUف Xـــــم ةـــــ;&�Lلا ه*ـــــه AـــــلLwت .ةـــــ"س7Cلل

 .راU$بلاا B;Bعتو ي"س7Cلا ءادلأا X@"<ت ىلإ �دCی X@ف78sلا تار.ق

 

 ةرادلإ ةـــــــفل$7aلا تاـــــــسرا77لاو تاـــــــسا@"لا &@ثأـــــــت ةـــــــ@ف@G ىـــــــلع ةـــــــ@L�@7$لا ة@8Gلـــــــ"لا ةـــــــ;&�Lلا BـــــــG&ت

 ءادلأا f@ـــــــ@قتو v;ر.ـــــــ$لاو فـــــــ@8s$لا تاـــــــسا@س لـــــــeم ،X@ف8sـــــــ7لا تا@8Gلـــــــس ىـــــــلع ة;&ـــــــ:9لا درا8ـــــــ7لا

 fـــــهف Xـــــ�Q7 ةQد8عـــــ"لا تلااـــــOتلاا تا8ـــــLق يـــــف ةـــــ;&�Lلا ه*ـــــه Aـــــ@w9ت للاـــــخ Xـــــم .تاراـــــه7لا &;8ـــــwتو

 &@ثأـــــت ةـــــ@ف@G لـــــ@ل<تو ،يـــــ"س7Cلا Bـــــ@7$لا Aـــــ@ق<تو ة;&ـــــ:9لا درا8ـــــ7لا ةرادإ تا@c@تا&$ـــــسا X@ـــــب ةـــــقلاعلا

ـــــــ@باQcإ ��عLـــــــی اـــــــم ،fهراـــــــU$باو X@ف8sـــــــ7لا ءلاو ىـــــــلع تاراـــــــه7لا ةـــــــ@L7تو Bـــــــ@ف<$لا  ة@ـــــــ"فاLت ىـــــــلع اً

 .�8@<لا تلااOتلاا عاwق يف ةG&:لا

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ينا'لا ل%فلا

 ةق0ا/لا تاسار+لا
 

 

 

 

 

 

 

 



 ةم.قم-

 ةرادإ &ــــــثأو رود لواــــــL$ت يــــــ$لاو ،jــــــ<9لا ع8ــــــضd78 ةلــــــOلا تاذ ةقdاــــــ"لا تاــــــسار.لا ضا&ع$ــــــسا f$@ــــــس

 ا*ـــــه ف.ـــــهی .تلااـــــOتلاا تاـــــعاwق يـــــف ةـــــصاخو ،يـــــ"س7Cلا Bـــــ@7$لا Aـــــ@ق<ت ىـــــلع ة;&ـــــ:9لا درا8ـــــ7لا

 .ــــی.<تو يلاــــ<لا jــــ<9لا ع8ــــض8م عــــم اــــهLم Aــــفا8$ی اــــم £اL9$ــــساو تاــــسار.لا ه*ــــه لــــ@ل<ت ىــــلإ لــــOفلا

 تا@ـــــض&ف fع.ـــــت ةـــــ@7لع ة.ـــــعاق ءاـــــLب يـــــف fهاـــــ"Q اـــــ7م ،اهت.ـــــ7$عا يـــــ$لا ةـــــ@7@هاف7لاو ةـــــ;&�Lلا &ـــــ�لأا

 .اهه@ج8تو ةسار.لا

 

 ،X@ف8sـــــ7لا &;8ـــــwتو ،v;ر.ـــــ$لاو فـــــ@8s$لا تاـــــسا@س لـــــeم ةـــــفل$aم اQاـــــpق ةقdاـــــ"لا تاـــــسار.لا �ـــــلواLت

 كاـــــLه نأ تاـــــسار.لا ه*ـــــه ت&ـــــهsأو .يـــــ"س7Cلا ءادلأا ىـــــلع ةـــــ@L�@7$لا ةـــــفاقeلاو لـــــ7علا ةـــــ¨@ب &@ثأـــــتو

 .عاــــــ"j Qــــــ@ح ،يــــــ"س7Cلا Bــــــ@7$لا Aــــــ@ق<تو ة;&ــــــ:9لا درا8ــــــ7لا ةرادإ تا@c@تا&$ــــــسا X@ــــــب ةــــــ;8ق ةــــــقلاع

ــــــعفلا �@ــــــaw$لا  يــــــف Bــــــ@7$لا Aــــــ@ق<تو ةــــــ@جا$نلإا Bــــــ;Bعت يــــــف ة;&ــــــ:9لا ردا8ــــــUلل &7$ــــــ"7لا &;8ــــــw$لاو لاّ

 .ءادلأا

 

 اـــــهل@ل<تو اهف@LـــــOت للاـــــخ Xـــــم تاـــــسار.لا ه*ـــــه تا@ـــــص8تو جئاـــــ$ن ض&ـــــع ىـــــلإ لـــــOفلا ا*ـــــه ف.ـــــهی

 fـــــهف Qf.ـــــقت يـــــف fهـــــ"Q اـــــd7 ،اـــــهL@ب اـــــ7@ف فلا$ـــــخلااو هdاـــــ:$لا £اـــــقن ىـــــلع Bـــــ@G&$لا عـــــم ،اه$ـــــ:قاLمو

 .&;w8$لاو j<9لا ىلإ ةجا<d �لاز ام ي$لا vناc8لا فا:U$ساو ع8ض78لل 7Aعأ

 

 

 



 ةقJا6لا تاسار#لا-

 صاــــــYلا عاــــــWقلا يــــــف يــــــ6س2Uلا ءادلأا ىــــــلع ةA>ــــــ)Dلا دراQــــــ2لا ةرادإ >ــــــثأ“ :ةــــــسارد .1

 2018 : الله#Dعلا H2#م ”]دQع6لا

 ءادلأا X@ـــــــ"<ت يـــــــف اًـــــــ;8@ح اًرود vـــــــعلت ة;&ـــــــ:9لا درا8ـــــــ7لا ةرادإ نأ ىـــــــلإ ةـــــــسار.لا �لـــــــص8ت :جئاـــــــC?لا

 يـــــــف ةـــــــلاعف تا@c@تا&$ـــــــسا فـــــــ@8sت نأ .ـــــــجو jـــــــ@ح ،�د8عـــــــ"لا صاـــــــaلا عاـــــــwقلا يـــــــف يـــــــ"س7Cلا

 .ة"س7Cلا فا.هأ A@ق<ت 8<ن fهB@ف<تو X@ف78sلا اضر ةدا;ز ىلإ �دCی v;ر.$لاو ف@8s$لا

 تاراــــــــهم &;8ــــــــw$ل ة&7$ــــــــ"7لا ةــــــــ@9;ر.$لا جما&ــــــــ9لا فــــــــ@Ueت ةرو&ــــــــdp ةــــــــسار.لا �ــــــــصوأ :تا3ــــــــصCQلا

 عـــــم Aـــــفا8$ت يـــــ$لا تاءاـــــفUلا باwق$ـــــسا ىـــــلع BـــــG&ت ةـــــم.ق$م فـــــ@8sت تاـــــسا@س داـــــ7$عاو ،X@ف8sـــــ7لا

 .ة"س7Cلا تاجا@$حا

 تاh>ــــش يــــف يــــ6س2Uلا fــــC23لا eــــ3قHت يــــف ةA>ــــ)Dلا دراQــــ2لا تا3d3تا>Cــــسا رود“ :ةــــسارد .2

  2019.@ع"لا .7حأ ”ج3لYلا لود يف تلااiتلاا

 v;ر.ــــــ$لاG ة;&ــــــ:9لا درا8ــــــ7لا ةرادإ يــــــف ةــــــeی.ح تا@c@تا&$ــــــسا Aــــــ@w9ت نأ ةــــــسار.لا ت&ــــــهsأ :جئاــــــ$Lلا

 تاG&ــــــــش يــــــــف يــــــــ"س7Cلا Bــــــــ@7$لا زBــــــــعQ تارا&ــــــــقلا عLــــــــص يــــــــف X@ف8sــــــــ7لا كا&ــــــــش¥و Bــــــــ@ف<$لاو

 اـــــــضر ىـــــــلع &ـــــــشا9م &@ثأـــــــت اـــــــ7هل يـــــــLه7لا &;8ـــــــw$لاو Bـــــــ@ف<$لا نأ ةـــــــسار.لا �ـــــــLّ@�و .تلااـــــــOتلاا

 .fه$@جا$ن¥و X@ف78sلا

 ة@c@تا&$ـــــسلاا فا.ـــــهلأا عـــــم ة;&ـــــ:9لا درا8ـــــ7لا ةرادإ لـــــماUت ةرو&ـــــj dpـــــحا9لا ىـــــصوأ :تا@ـــــص8$لا

 &@یاــــــعم ىــــــلع ءًاــــــLب Bفا8ــــــ<لا Qf.ــــــقتو X@ف8sــــــ7لا ءادأ f@ــــــ@قت يــــــف م.ــــــق$م جــــــهن عاــــــ9تاو ،ةــــــ"س7Cلل

 .ةفافشو ة<ضاو



 يمQــــ(Hلا عاــــWقلا يــــف يــــ6س2Uلا ءادلأا ىــــلع ةA>ــــ)Dلا دراQــــ2لا تاــــسا3س >3ثأــــت“ :ةــــسارد .3

 2020ينا&هBلا الله.9ع Xب .لاخ ”]دQع6لا

 vـــــــلw$ت �د8عـــــــ"لا يم8ـــــــ�<لا عاـــــــwقلا يـــــــف ة;&ـــــــ:9لا درا8ـــــــ7لا تاـــــــسا@س نأ ةـــــــسار.لا �ـــــــLّ@ب :جئاـــــــ$Lلا

 X@ف8sــــــ7لا اــــــض&ب ماــــــ7$هلاا نأ ت&ــــــهsأ اــــــX، G7@ف8sــــــ7لل &;8ــــــw$لاو v;ر.ــــــ$لا تلااــــــcم يــــــف Bــــــ;Bعت

 .B@7$م ي"سCم ءادأ A@ق<ت يف نا7ه"Q ل7علا ة¨@ب X@"<تو

 ،يم8ــــــ�<لا عاــــــwقلا يــــــف ةــــــ;رادلإا تاــــــسا@"لا ةــــــعجا&م ةــــــ@7هأ ىــــــلع تا@ــــــص8$لا تBــــــGر :تا@ــــــص8$لا

 يـــــــف ةـــــــنو&7لا ةداـــــــ;زو ،X@ف8sـــــــ7لا ةءاـــــــفG عـــــــفر نا7ـــــــpل ةـــــــلماU$م يـــــــLهم &;8ـــــــwت جما&ـــــــب داـــــــ7$عاو

 .تا@ق&$لاو ف@8s$لاd ةقلع$7لا تاسا@"لا

 تاــــ6س2Uلا يــــف يــــ6س2Uلا ءادلأا ىــــلع ةA>ــــ)Dلا دراQــــ2لا ةرادإ تاــــسرا2م >ــــثأ“ :ةــــسارد .4

  2022 يC3Dعلا ناو>م”ةWس2CQلاو ة>3غiلا

 Xـــــــم ةـــــــ@باQcإ جئاـــــــ$ن Aـــــــق<ت ةwـــــــس8$7لاو ة&@غـــــــOلا تاـــــــ"س7Cلا نأ ىـــــــلإ ةـــــــسار.لا تراـــــــشأ :جئاـــــــ$Lلا

 ةـــــ@جا$نلإا X@ـــــ"<ت يـــــف �ـــــلذ fهاـــــ"j Qـــــ@ح ،ةـــــلاعفلا ة;&ـــــ:9لا درا8ـــــ7لا ةرادإ تاـــــسرا7م Aـــــ@w9ت للاـــــخ

 .X@ف78sلا نارود ل.عم ل@لقتو

 تاـــــ"س7Cلا يـــــف X@ف8sـــــ7لل ة&7$ـــــ"م ةـــــ@9;ر.ت تارود &@ف8ـــــت ةرو&ـــــض ىـــــلع jـــــحا9لا د.ـــــش :تا@ـــــص8$لا

 ةـــــ¨@ب ءاـــــ:نإ ىـــــلإ ةفاـــــضإ ،تاءاـــــفUلا ءاق9$ـــــساو ب*ـــــcل ةـــــن&م تاـــــسا@س عاـــــ9تاو ،ةwـــــس8$7لاو ة&@غـــــOلا

 .عا.بلإاو راU$بلاا ىلع عc:ت ل7ع

 



 كQـــــ?Dلا عاـــــWق يـــــف يـــــ6س2Uلا fـــــC23لا fـــــfAعت يـــــف >QAـــــCWلاو Apر#ـــــCلا ةـــــ23هأ“ :ةـــــسارد .5

 2022 يC3Dعلا حلاص vب #هف ”ةsدQع6لا

 لــــــــما8علا Xــــــــم ناّ.ــــــــعf Qهتاراــــــــهم &;8ــــــــwتو X@ف8sــــــــ7لا v;ر.ــــــــت نأ ىــــــــلإ ةــــــــسار.لا �ــــــــOلخ :جئاــــــــ$Lلا

 ةداــــ;زو ءلاــــ7علا اــــضر 8x$ــــ"م عــــفر يــــف �ــــلذ fهــــ"j Qــــ@ح ،يــــ"س7Cلا Bــــ@7$لا Aــــ@ق<ت يــــف ة@ــــساسلأا

 .ةQد8ع"لا ك9L8لا عاwق يف ة@جا$نلإا

 ىـــــــلع Bـــــــ@G&$لا عـــــــم ،v;ر.ـــــــ$لا جما&ـــــــ9ل ةـــــــ@فاG ةـــــــ@ناB@م m@ـــــــaO$ب ةـــــــسار.لا �ـــــــصوأ :تا@ـــــــص8$لا

 B;Xــــــ@7$7لا X@ف8sــــــ7لا Bــــــ@ف<ت ةرو&ــــــضو ،يف&ــــــ7Oلا عاــــــwقلا يــــــف ةــــــ�8ل7wلا ة@ــــــaOO$لا تاراــــــه7لا

 .ءادلأا تا;8$"م ىلعأ A@ق<تو B@7$لا ةفاقث fع.ل

 

 

 

 :تاسار#لا ة)قا?م

 فــــــل$aم يــــــف يــــــ"س7Cلا ءادلأا ىــــــلع ة;&ــــــ:9لا درا8ــــــ7لا ةرادإ &@ثأــــــت �ــــــلواLت يــــــ$لا تاــــــسار.لا ةــــــ:قاLم

 ىـــــلع .عاـــــ"تو ،يـــــ"س7Cلا ءادلأا X@ـــــ"<ت يـــــف ة&ثCـــــ7لا لـــــما8علا ل8ـــــح ةلماـــــش xؤر م.ـــــقت تاـــــعاwقلا

 ي"س7Cلا B@7$لا A@ق<ت يف fه"ت نأ ة;&:9لا درا78لل Q7�X ف@f Gهف

 ”�د8عـــــــ"لا صاـــــــaلا عاـــــــwقلا يـــــــف يـــــــ"س7Cلا ءادلأا ىـــــــلع ة;&ـــــــ:9لا درا8ـــــــ7لا ةرادإ &ـــــــثأ“ ةـــــــسارد .1

 )2018 ،الله.9علا .7<م(

 :تا@ص8$لاو جئا$Lلا



 ءادلأا X@ــــــــ"<ت يــــــــف اً@ــــــــ"@ئر ارًود vــــــــعلت ة;&ــــــــ:9لا درا8ــــــــ7لا ةرادإ نأ ىــــــــلإ ةــــــــسار.لا ه*ــــــــه �لــــــــص8ت

 يــــــف ةــــــلاعف تا@c@تا&$ــــــسا Aــــــ@w9ت نأ ىــــــلإ تراــــــشأو .�د8عــــــ"لا صاــــــaلا عاــــــwقلا لــــــخاد يــــــ"س7Cلا

 ىـــــلع اً&ـــــشCم جئاـــــ$Lلا ه*ـــــه &ـــــ9$عت .fهBـــــ@ف<تو X@ف8sـــــ7لا اـــــضر ةداـــــ;ز يـــــف fهـــــ"v Q;ر.ـــــ$لاو فـــــ@8s$لا

 ءادلأا X@ـــــ"<ت يـــــف &ـــــشا9م ل�ـــــ:f dهاـــــ"Q ة;&ـــــ:9لا درا78لاـــــd ةـــــقلع$7لا ةـــــ@لخا.لا تاـــــ@ل7علا &;8ـــــwت نأ

 .ة"س7Cلل ماعلا

 :v@قع$لا

 تاءاـــــفUلا باwق$ـــــسا 7Xـــــp$ت يـــــ$لاو ةـــــلاعف فـــــ@8sت تاـــــسا@س ما.a$ـــــسا ةـــــ@7هأ ز&ـــــ9ت ةـــــسار.لا ه*ـــــه

 اــــضر &ثCــــی فــــ@G ²ــــحلان نأ .ــــ@ف7لا Xــــم .ةــــ"س7Cلا فا.ــــهأو ة@c@تا&$ــــسا عــــم مءلا$ــــت يــــ$لا ة9ــــسا7Lلا

 �ـــــــلواLت 8ـــــــل لـــــــpفلأا Xـــــــم ناـــــــG ،�ـــــــلذ ىـــــــلإ ةفاـــــــضإ .يـــــــ"س7Cلا ءادلأا X@ـــــــ"<ت ىـــــــلع X@ف8sـــــــ7لا

 نأ jـــــــ@ح ،ءادلأا Bـــــــ;Bعت يـــــــف x&ـــــــخلأا ةـــــــ@عا7$جلاا تاـــــــسا@"لاو ةـــــــ@L�@7$لا ةـــــــفاقeلا &@ثأـــــــت ةـــــــسار.لا

 .تا@c@تا&$سلاا *@فLت يف &9كأ حاcن A@ق<$ل ة7سا<لا لما8علا Xم .عت ة@باQcلإا ل7علا ة¨@ب

 

 تاG&ـــــــــش يـــــــــف يـــــــــ"س7Cلا Bـــــــــ@7$لا Aـــــــــ@ق<ت يـــــــــف ة;&ـــــــــ:9لا درا8ـــــــــ7لا تا@c@تا&$ـــــــــسا رود“ ةـــــــــسارد .2

 )2019 ،.@ع"لا .7حأ( ”ج@لaلا لود يف تلااOتلاا

 :تا@ص8$لاو جئا$Lلا

 v;ر.ـــــــــ$لا لـــــــــeم ة;&ـــــــــ:9لا درا8ـــــــــ7لا ةرادإ يـــــــــف ةـــــــــeی.ح تا@c@تا&$ـــــــــسا Aـــــــــ@w9ت نأ ةـــــــــسار.لا ت&ـــــــــهsأ

 يــــــف يــــــ"س7Cلا Bــــــ@7$لا زBــــــعQ ،تارا&ــــــقلا عLــــــص يــــــف X@ف8sــــــ7لا كا&ــــــشإ ىــــــلإ ةفاــــــضلإاB، dــــــ@ف<$لاو

 ىـــــلع &ـــــشا9م &@ثأـــــت اـــــ7هل يـــــLه7لا &;8ـــــw$لاو Bـــــ@ف<$لا نأ ةـــــسار.لا �ـــــL@ب اـــــG7 .تلااـــــOتلاا تاG&ـــــش

 .fه$@جا$ن¥و X@ف78sلا اضر



 :v@قع$لا

 ذاــــaتا يــــف X@ف8sــــ7لا كا&ــــشإ &@ثأــــت ىــــلع ء8ــــpلا �لــــ"ت jــــ@ح ،ماــــ7$هلال ة&ــــ@eم ةــــسار.لا ه*ــــه &ــــ9$عت

 ةرادإ يــــــف ةــــــeی.<لا تاــــــهاcتلاا عــــــم ىــــــشا7$ت ة@c@تا&$ــــــسلاا ه*ــــــه .يــــــ"س7Cلا Bــــــ@7$لا ىــــــلع تارا&ــــــقلا

 .ـــــعB Qـــــ@ف<$لا نأ اـــــX. G7@ف8sـــــ7لاو ةرادلإا X@ـــــب لـــــصا8$لا Bـــــ;Bعت ىـــــلع BـــــG&ت يـــــ$لا ،ة;&ـــــ:9لا درا8ـــــ7لا

 Xـــــم .ـــــ;7Bلا ىـــــلإ ةـــــجا<d ةـــــسار.لا �ـــــناX GـــــUلو ،يـــــ"س7Cلا ءادلأا يـــــف &ثCـــــت يـــــ$لا لـــــما8علا fـــــهأ Xـــــم

 X@ف8sـــــــ7لا ءادأو ةـــــــ"س7Cلا فا.ـــــــهأ عـــــــم ىـــــــشا7$ی اـــــــB d7فا8ـــــــ<لا m@ـــــــaOت ةـــــــ@ف@G ل8ـــــــح ل@ـــــــOف$لا

 .يعاc7لاو �د&فلا

 

 يم8ـــــــــ�<لا عاـــــــــwقلا يـــــــــف يـــــــــ"س7Cلا ءادلأا ىـــــــــلع ة;&ـــــــــ:9لا درا8ـــــــــ7لا تاـــــــــسا@س &@ثأـــــــــت“ ةـــــــــسارد .3

 )2020 ،ينا&هBلا الله.9ع Xب .لاخ( ”�د8ع"لا

 :تا@ص8$لاو جئا$Lلا

 ىـــــــلإ جاـــــــ$<ت �د8عـــــــ"لا يم8ـــــــ�<لا عاـــــــwقلا يـــــــف ة;&ـــــــ:9لا درا8ـــــــ7لا تاـــــــسا@س نأ ةـــــــسار.لا ت&ـــــــهsأ

 ةداـــــ;زو لـــــ7علا ةـــــ¨@ب X@ـــــ"<ت ةـــــ@7هأ �ـــــL@ب اـــــG7 .&;8ـــــw$لاو v;ر.ـــــ$لا تلااـــــcم يـــــف ةـــــصاخ ،Bـــــ;Bعت

 .B@7$م ي"سCم ءادأ A@ق<$ل X@ف78sلا اضر

 :v@قع$لا

 ه*ــــــهل ةــــــصاخ ةــــــ@7هأ يفــــــQp اــــــ7م ،صاــــــaلا عاــــــwقلا Xــــــع اًــــــما7ت اًــــــفل$aم اًــــــعاwق لواــــــL$ت ةــــــسار.لا

 درا8ـــــــ7لا ةرادلإ ةـــــــلاعف تاـــــــسا@س Aـــــــ@w9ت يـــــــف ةـــــــصاخ تاQ.ـــــــ<ت هـــــــجا8ی يم8ـــــــ�<لا عاـــــــwقلا .ةـــــــسار.لا

 ةع&ـــــــس ىـــــــلع &ثCـــــــت .ـــــــق يـــــــ$لا ة@ـــــــسا@"لا تاQ.ـــــــ<$لاو ةـــــــ@L@تو&لا تاءا&ـــــــجلإا ةـــــــع@w9ل اً&ـــــــ�ن ة;&ـــــــ:9لا



 يم8ـــــــ�<لا عاـــــــwقلاd ةـــــــصاaلا تا@c@تا&$ـــــــسلاا �ـــــــعX d@7ـــــــpت fـــــــت اذإ .ـــــــ@ف7لا Xـــــــم ناـــــــGو .*ـــــــ@فL$لا

 .صاaلا عاwقلا يف ةد8ج78لا ة@لا7لا Bفا8<لا �فن fهی.ل نQ�8 لا .ق Xی*لا X@ف78sلا B@ف<$ل

 

 ة&@غـــــOلا تاـــــ"س7Cلا يـــــف يـــــ"س7Cلا ءادلأا ىـــــلع ة;&ـــــ:9لا درا8ـــــ7لا ةرادإ تاـــــسرا7م &ـــــثأ“ ةـــــسارد .4

 )2022 ،ي9@$علا ناو&م( ”ةwس8$7لاو

 :تا@ص8$لاو جئا$Lلا

 Aــــــ@w9ت للاــــــخ Xــــــم ةــــــ@باQcإ جئاــــــ$ن Aــــــق<ت ةwــــــس8$7لاو ة&@غــــــOلا تاــــــ"س7Cلا نأ ةــــــسار.لا ت&ــــــهsأ

 ل.ـــــعم لـــــ@لقتو ةـــــ@جا$نلإا X@ـــــ"<ت يـــــف �ـــــلذ fهاـــــ"j Qـــــ@ح ،ةـــــلاعفلا ة;&ـــــ:9لا درا8ـــــ7لا ةرادإ تاـــــسرا7م

 .X@ف78sلا نارود

 :v@قع$لا

 ة&@غــــــOلا تاــــــ"س7Cلا BــــــG&ت .�د8عــــــ"لا داــــــO$قلاا Xــــــم اً&ــــــ@G9 اءBًــــــج لــــــ7eت ةــــــع7c78ل ةــــــماه ةــــــسارد

 ا*ـــــهو .ة;&ـــــ:9لا درا8ـــــ7لا �ـــــلذ يـــــف اـــــd7 ،ةـــــحا$7لا درا8ـــــ7لا Xـــــم 8xـــــOقلا ةداف$ـــــسلاا ىـــــلع ةwـــــس8$7لاو

Qــــ"ف& G@ــــ"<ت نأ فــــ@X 7لا ه*ــــه يــــف ة;&ــــ:9لا درا8ــــ7لا ةرادإCتاــــ"س Q7ــــ�X نأ Qم ن8ــــ�>&Gــــ  اً@ــــ"@ئر اً

 ةــــ¨@ب يــــف تاــــسرا77لا ه*ــــه هــــ@ج8ت ةــــ@ف@G راــــهsإ ىــــلإ ةــــجا<d ةــــسار.لا �ــــناG ،�ــــلذ عــــمو .ةــــ@جا$نلإل

 لــــ@عفت يــــف &ــــ9كأ تاQ.ــــ<ت تاــــ"س7Cلا ه*ــــه هــــجا8ت jــــ@ح ،درا8ــــ7لا ةدو.ــــ<7لاو ماــــه7لا ةد.ــــع$م لــــ7علا

 .U9&xلا تاG&:لاd ةنراقم ة;&:9لا درا78لا تاسرا7م

 



 ”ةQد8عـــــ"لا ك8ـــــ9Lلا عاـــــwق يـــــف يـــــ"س7Cلا Bـــــ@7$لا Bـــــ;Bعت يـــــف &;8ـــــw$لاو v;ر.ـــــ$لا ةـــــ@7هأ“ ةـــــسارد .5

 )2022 ،ي9@$علا حلاص Xب .هف(

 :تا@ص8$لاو جئا$Lلا

 يــــــف ة@ــــــساسلأا لــــــما8علا Xــــــم .ــــــعf Qهتاراــــــهم &;8ــــــwتو X@ف8sــــــ7لا v;ر.ــــــت نأ ىــــــلإ ةــــــسار.لا �ــــــOلخ

 ءلاــــ7علا اــــضر 8x$ــــ"م عــــفر يــــف �ــــلذ fهــــ"j Qــــ@ح ،ةQد8عــــ"لا ك8ــــ9Lلا يــــف يــــ"س7Cلا Bــــ@7$لا Aــــ@ق<ت

 .ة@جا$نلإا ةدا;زو

 :v@قع$لا

ـــــعاwق &ـــــ9$عت ك8ـــــ9Lلا ـــــ;8@ح اً  ل�ـــــ:d .ـــــ7$عQ ة@ف&ـــــ7Oلا تام.ـــــaلا ر8ـــــwت نأ jـــــ@ح ،داـــــO$قا �أ يـــــف اً

 عــــــم ىــــــشا7$ی &;8ــــــw$لاو v;ر.ــــــ$لا ةــــــ@7هأ ىــــــلع ةــــــسار.لا .ــــــ@كأت .ة;&ــــــ:9لا تاءاــــــفUلا ىــــــلع يــــــساسأ

 fـــــت 8ـــــل .ـــــ@ف7لا Xـــــم ناـــــG .ـــــقو .يـــــ"س7Cلا ءادلأا &;8ـــــwتو ةـــــم.aلا X@ـــــ"<ت يـــــف ك8ـــــ9Lلا تاـــــجا@$حا

 ءاG*ــــــلا ما.a$ــــــساv d;ر.ــــــ$لا وأ يــــــنو&$Uللإا v;ر.ــــــ$لا لــــــeم ة.ــــــی.cلا ةــــــ@9;ر.$لا £اــــــ7نلأا ىــــــلإ ق&ــــــw$لا

 .يف&7Oلا عاwقلا اه.ه:Q ي$لا ة@7ق&لا تلا8<$لا لs يف ةصاخ ،يعاwLصلاا

 

 :تاسار#لا >Dع ةC<h)2لا تا3صCQلا

 &7$ــــــ"7لا v;ر.ــــــ$لا ةــــــ@7هأ ىــــــلع ت.ــــــكأ تاــــــسار.لا عــــــ@7ج &7$ــــــ"7لا v;ر.ــــــ$لا ىــــــلع Bــــــ@G&$لا .1

 Bـــــــ@7$لا Aـــــــ@ق<$ل ة@ـــــــساسأ .ـــــــعت ةـــــــwقLلا ه*ـــــــه .X@ف8sـــــــ7لا x.ـــــــل ةـــــــف&ع7لاو تاراـــــــه7لا &;8ـــــــw$ل

 ةداــــــ;Bل ة@ــــــساسلأا لــــــما8علا Xــــــم .ــــــعQ يــــــLه7لا &;8ــــــw$لا نأ jــــــ@ح ،عاــــــwق �أ يــــــف يــــــ"س7Cلا

 .ءادلأا X@"<تو ة@جا$نلإا



 .تارا&ــــقلا ذاــــaتا يــــف X@ف8sــــ7لا كا&ــــش¥و Bــــ@ف<$لا ةــــ@7هأ ىــــلع Bــــ@G&$لا fــــت ةGراــــ:7لاو Bــــ@ف<$لا .2

 لــــ@7ت اــــه@ف8sم x.ــــل ءلا8ــــلاو ءاــــ7$نلاا ر8عــــش Xــــم زBــــعت يــــ$لا تاــــ"س7Cلا نأ ىــــلإ &@ــــ:Q ا*ــــه

 .ي"س7Cلا ءادلأا يف لpفأ جئا$ن ىلع لO8<لا ىلإ

 تاــــــــسا@س .ــــــــ7$عت يــــــــ$لا تاــــــــ"س7Cلا نأ تاــــــــسار.لا �<ــــــــضوأ ةــــــــن&7لا ةــــــــ@ف@8s$لا تاــــــــسا@"لا .3

 تاــــــــجا@$حا عــــــــم vــــــــساL$ت يــــــــ$لا تاءاــــــــفUلا ب*ــــــــج Xــــــــم 7�X$ــــــــت ةر8ــــــــw$مو ةــــــــن&م فــــــــ@8sت

 .ي"س7Cلا B@7$لا Xم زBعQ ام ،ة"س7Cلا

 

 

 يـــــف اً@ـــــساسأ ارًود vـــــعلت ة;&ـــــ:9لا درا8ـــــ7لا ةرادإ نأ .ـــــCGت تاـــــسار.لا ه*ـــــه Xـــــم ةـــــOلa$"7لا جئاـــــ$Lلا نإ

 ةـــــن&م ن8ـــــUت نأ تاـــــ"س7Cلا ىـــــلع X@ـــــع$ی ،XـــــUلو .تاـــــعاwقلا فـــــل$aم يـــــف يـــــ"س7Cلا ءادلأا X@ـــــ"<ت

 لاًــــــpف ،راــــــ9$علاا يــــــف صاــــــaلاو ماــــــعلا X@عاــــــwقلا تاــــــفلا$خا *ــــــخأ عــــــم ،اهتا@c@تا&$ــــــسا Aــــــ@w9ت يــــــف

 .ة@L�@7$لا ة¨@9لاو X@ف78sلا تاجا@$حا عم تاسا@"لا Aباwت Xم .كأ$لا ة@7هأ Xع

 

 

 

 

 

 

 



 :]>@?لا راxلإا-

 :ةD(<Aلا درا2Qلا ةرادإ مQهفم

 Aــــــ@ق<$ل ةــــــ"س7Cلا لــــــخاد X@لماــــــعلا هــــــ@ج8تو f@ــــــ�L$ب f$ــــــهت يــــــ$لا ةرادلإا يــــــه ة;&ــــــ:9لا درا8ــــــ7لا ةرادإ

 Aــــــلع$ت يــــــ$لا تاءا&ــــــجلإا عــــــ@7ج ةرادلإا ه*ــــــه 7Xــــــp$ت .ةــــــ@لاعفو ةءاــــــف�d ةــــــ"س7Cلل ةــــــماعلا فا.ــــــهلأا

 فو&ــــــX s@ــــــ"<تو fهBــــــ@ف<ت Xــــــع لاًــــــpف ،fــــــهئادأ f@ــــــ@قتو ،fه&;8ــــــwت ،fه9;ر.ــــــت ،X@لماــــــعلا فــــــ@8s$ب

 .يف@8sلا fهاضر ناp7ل ل7علا

 

 تاـــــــجا@$حا X@ـــــــب نزا8ـــــــ$لا Aـــــــ@ق<ت ىـــــــلإ ة;&ـــــــ:9لا درا8ـــــــ7لا ةرادإ ىعـــــــ"ت ،ة@c@تا&$ـــــــسلاا ةـــــــ@حاLلا Xـــــــم

 جئاـــــــ$ن Aـــــــ@ق<تو ةـــــــ"س7Cلا ةما.$ـــــــسا يـــــــف .عاـــــــ"Q اـــــــ7م ،X@ف8sـــــــ7لا تاـــــــنا�م¥و تار.ـــــــقو ةـــــــ"س7Cلا

 :يلی ام ة;&:9لا درا78لا ةرادإ اهل7:ت ي$لا ة@ساسلأا فئا8sلا fهأ Xمو .ةB@7$م

 

 اــــــــd7 اــــــــهف@8sتو تاءاــــــــفUلا لــــــــpفأ ب*ــــــــdc ةــــــــف@8sلا ه*ــــــــه ىــــــــLعتُ :فــــــــ@8s$لاو باwق$ــــــــسلاا .1

 ةــــف@8sلا تاــــ9لw$م .ــــی.<$ب أ.ــــ9ت لــــحا&م ة.ــــع ىــــلع .ــــ7$عت .ةــــ"س7Cلا تاــــجا@$حا عــــم vــــساL$ی

 f@ـــــ@ق$لا تاـــــ@ل7ع للاـــــخ Xـــــم لاً@هأـــــت &ـــــeكلأا X@<ـــــش&7لا راـــــ@$خا fـــــث Xـــــمو ،اـــــهLع نلاـــــعلإا fـــــث

 .ةفل$7aلا

 تاراــــــه7لاf dه.ــــــ;وBتو X@ف8sــــــ7لا ةءاــــــفX G@ــــــ"<ت ىــــــلإ v;ر.ــــــ$لا ف.ــــــهی :&;8ــــــw$لاو v;ر.ــــــ$لا .2

 تار.ـــــقلا X@ـــــ"<ت ىـــــلع BـــــG&@ف ،&;8ـــــw$لا اـــــمأ .ةـــــ@لعاف &ـــــeكأ ل�ـــــ:f dهفئاـــــsو ءادلأ ةـــــمزلالا

 نا7ـــــpل ،ةـــــ"س7Cلل ة@ل9ق$ـــــ"7لا فا.ـــــهلأا عـــــم vـــــساL$ی اـــــX d7@ف8sـــــ7لل ة@ـــــaO:لاو ةـــــ@ف@8sلا

 .ة@L�@7$لاو ة@ج8لUL8$لا تا&@@غ$لا ة9كا8م ىلع X@ف78sلا ةر.ق



 يف@8sـــــــــلا ءادلأا f@ـــــــــ@قت ىـــــــــلإ ف.ـــــــــهت يـــــــــ$لا ة@ـــــــــساسلأا فئاـــــــــ8sلا Xـــــــــم &ـــــــــ9$عتُ :ءادلأا ةرادإ .3

 عـــــp;و ،فعـــــpلاو ة8ـــــقلا £اـــــقن فاـــــ:$كا يـــــف f@ـــــ@ق$لا ا*ـــــه .عاـــــ"�f. Q$ـــــLم ل�ـــــ:X d@ف8sـــــ7لل

 ةرادإ ع@w$ـــــ"ت ،ةـــــ@ل7علا ه*ـــــه للاـــــخ Xـــــم .ةد.ـــــ<م &@یاـــــع7ل اًـــــقفو دا&ـــــفلأا ءادأ X@ـــــ"<$ل اًـــــwwخ

 لـــــ7علاو ،هـــــ@ج8ت وأ يفاـــــضإ &;8ـــــwت ىـــــلإ ن8جاـــــ$<X Qی*ـــــلا X@ف8sـــــ7لا .ـــــی.<ت ة;&ـــــ:9لا درا8ـــــ7لا

 .ةماعلا فا.هلأا عم ىشا7$ی اf d7هئادأ X@"<ت ىلع

 Bــــــــف<ت لــــــــ7ع ةــــــــ¨@ب Aــــــــلخ ىــــــــلع ة;&ــــــــ:9لا درا8ــــــــ7لا ةرادإ ص&ــــــــ<ت :تاــــــــp;8ع$لاو Bــــــــ@ف<$لا .4

 ىـــــLعQُ .ةـــــ@لا7لا &ـــــ@غو ةـــــ@لا7لا Bفا8ـــــ<لا X@ـــــب عـــــQc7 تاـــــp;8عت ماـــــ�ن للاـــــخ Xـــــم X@ف8sـــــ7لا

 اــــــL7@ب ،ةــــــ@L�@7$لا فا.ــــــهلأاd ماBــــــ$للااو ةــــــ@Lه7لا fهفا.ــــــهأ Aــــــ@ق<$ل X@ف8sــــــ7لا Bــــــ@ف<$ب Bــــــ@ف<$لا

Q"هf 8ع$لا ما�ن;pت يف لداعلا تا>"@X 8لا ءلا8لاs@ل7علا ة@جا$نإ ةدا;زو يف. 

 ةرادلإا X@ــــــــــب لــــــــــصا8$لا Bــــــــــ;Bعت ىــــــــــلإ ةــــــــــف@8sلا ه*ــــــــــه ف.ــــــــــهت :X@ف8sــــــــــ7لا تاــــــــــقلاع ةرادإ .5

 لــــــــeم ،ةــــــــ@ف@8sلا ةــــــــقلاعلا ىــــــــلع &ثCــــــــت يــــــــ$لا ر8ــــــــملأا ةراد¥و تاــــــــعاLBلا لــــــــحو ،X@ف8sــــــــ7لاو

 ءادأ ىـــــــــلع &ثCـــــــــت .ـــــــــق يـــــــــ$لا ة@ـــــــــaO:لا تاQ.ـــــــــ<$لا وأ ،xوا�ـــــــــ:لا وأ ،ةـــــــــ@لا7علا تاـــــــــعاLBلا

 .ف78sلا

 

 ةD(<Aلا درا2Qلا ةرادإ تاسرا2م :لاًوأ

 لاـــــــ7لا سأر ةرادإ ىـــــــلإ ف.ـــــــهت يـــــــ$لا تاـــــــسا@"لاو تاءا&ـــــــجلإا عـــــــ@7ج ل7ـــــــ:ت ة;&ـــــــ:9لا درا8ـــــــ7لا ةرادإ

 يـــــ$لا ل8ـــــصلأا fـــــهأ .ـــــحأ �&ـــــ:9لا لاـــــ7لا سأر &ـــــ9$ع;و .ةـــــ7�Lم ةءاـــــفG ىلعأـــــd ةـــــ"س7Cلا يـــــف �&ـــــ:9لا

 ة;&ـــــ:9لا درا8ـــــ7لا ةرادإ تاـــــسرا7م 7Xـــــp$تو .ما.$ـــــ"7لا حاـــــLcلا Aـــــ@ق<ت يـــــف تاـــــ"س7Cلا اـــــه@لع .ـــــ7$عت

 :اهLمو ،ل7علا ة¨@ب B;Bعتو X@ف78sلا ءادأ X@"<ت يف .عا"ت ة@ع&ف تلااcم ة.ع



 باwق$ــــــسا للاــــــخ Xــــــم ةــــــلاعفلا ة;&ــــــ:9لا درا8ــــــ7لا ةرادإ ةــــــ@ل7ع أ.ــــــ9ت :فــــــ@8s$لاو باwق$ــــــسلاا .1

 ىــــــــلإ ةــــــــ@ل7علا ه*ــــــــه ف.ــــــــهت .ةــــــــحا$7لا فئاــــــــ8sلل X@9ــــــــسا7Lلا X@ف8sــــــــ7لا راــــــــ@$خاو تاءاــــــــفUلا

 اــــــــه9لw$ت يــــــــ$لا ةــــــــف&ع7لاو تاراــــــــه7لا ن8ــــــــUلX Q7$ی*ــــــــلا دا&ــــــــفلأا �ــــــــل$7ت ةــــــــ"س7Cلا نأ نا7ــــــــض

 عـــــم vـــــساL$ت ةـــــق@قد &@یاـــــعم ىـــــلع ءًاـــــLب X@<ـــــش&7لا راـــــ@$خا f$ـــــی .ةـــــفل$7aلا ةـــــ@ف@8sلا ماـــــه7لا

 .ة@"فاLت ة¨@ب Aلخو ءادلأا ة@لاعف ةدا;ز يف fه"Q ام ،ة"س7Cلل ة@c@تا&$سلاا فا.هلأا

 لـــــــب ،�ـــــــقف X@ف8sـــــــ7لا فـــــــ@8sت .ـــــــLع ة;&ـــــــ:9لا درا8ـــــــ7لا رود فـــــــق8$ی لا :&;8ـــــــw$لاو v;ر.ـــــــ$لا .2

 ة@ـــــــــaO:لاو ةـــــــــ@Lفلا تاراـــــــــه7لا X@ـــــــــ"<$ل ةـــــــــ;&;w8تو ةـــــــــ@9;ر.ت جما&ـــــــــب &@ف8ـــــــــت ىـــــــــلإ ها.ـــــــــع$ی

 &;8ــــــــــw$لاو v;ر.ــــــــــ$لا .ــــــــــعQ .لــــــــــeملأا ءادلأا يــــــــــف fهرا&7$ــــــــــسا نا7ــــــــــpل �ــــــــــلذو ،X@ف8sــــــــــ7لل

 Bــــ@7$لا Aــــ@ق<تو ،ةــــ"س7Cلا لــــخاد fلع$ــــلا ةــــفاقث Bــــ;Bعت يــــف ةــــ;ر8<7لا لــــما8علا Xــــم X;&7$ــــ"7لا

 .راU$بلااو ءادلأا يف

 ءادلأا تا;8$ــــــ"م .ــــــی.<$ل X@ف8sــــــ7لا ءادأ f@ــــــ@قت ةــــــ�7نأ ىــــــلع تاــــــ"س7Cلا .ــــــ7$عت :ءادلأا ةرادإ .3

 يــــــــف .عاــــــــ"Q ءادلأا f@ــــــــ@قت .ف@عــــــــpلا ءادلأا Bــــــــ;Bع$ل �ــــــــawلا &;8ــــــــwتو تاءاــــــــفUلا .ــــــــی.<تو

 ةــــــQد&فلا fهفا.ــــــهأ Aــــــ@ق<ت 8ــــــ<ن fهه@ج8ــــــتو X@ف8sــــــ7لا x.ــــــل فعــــــpلاو ة8ــــــقلا £اــــــقن فاــــــ:$كا

 لـــــــــ7علا Bـــــــــ;Bعتو ةءاـــــــــفUلا X@ـــــــــ"<ت يـــــــــف fهـــــــــ"Q اـــــــــG7 .ةـــــــــ"س7Cلل ة@c@تا&$ـــــــــسلاا فا.ـــــــــهلأاو

 .يعاc7لا

 اــــــض&لا fع.ــــــل ة;&ــــــ:9لا درا8ــــــ7لا ةرادإ لئاــــــسو fــــــهأ Xــــــم Bــــــ@ف<$لا &ــــــ9$عQُ :تآــــــفا�7لاو Bــــــ@ف<$لا .4

 فا&ــــ$علااو تاــــ@ق&$لاو تاولاــــعلا لــــeم ،ةــــ;L8عمو ةــــQدام تآــــفا�م Qf.ــــقت ىــــلع .ــــ7$عQ .يف@8sــــلا

dنإc8ـــــ7لا تازاـــــsف@X. ـــــ$لا ةداـــــ;ز ىـــــلإ تاـــــسا@"لا ه*ـــــه ف.ـــــهتB8ـــــ7لا ماsف@X ـــــ@ف<توBهf ـــــ@ق<$لA 

 .ة"س7Cلا لخاد راU$بلاا ىلع عc:تو ماعلا اض&لا زBعت اG7 ،ءادأ لpفأ



 X@ف8sـــــــ7لا X@ـــــــب ةـــــــL@$م تاـــــــقلاع &;8ـــــــw$ب ةـــــــسرا77لا ه*ـــــــه f$ـــــــهت :X@ف8sـــــــ7لا تاـــــــقلاع ةرادإ .5

 ةرادإ ل7ــــــ:ت .ةــــــ@باQcإ لــــــ7ع ةــــــ¨@ب Aــــــلخ ىــــــلإ �دCــــــی اــــــ7م ،ة@فافــــــ:لاو ةــــــقeلا Bــــــ;Bعتو ،ةرادلإاو

 يـــــــف fهـــــــ"ت ل8ـــــــلح داـــــــQc¥و ةـــــــ@لاعفd تاـــــــعاLBلاو اQاـــــــpقلا عـــــــم لـــــــماع$لا X@ف8sـــــــ7لا تاـــــــقلاع

 .ماع ل�:d ل7علا ة¨@ب X@"<ت يلا$لا�و ،ءلامBلا X@ب لعاف$لا X@"<ت

 

 ي6س2Uلا C23fلا :ا3ًناث

 للاــــخ Xــــم X@ــــ"فا7Lلاو ءلاــــ7علا تاــــعق8ت ىــــلع ق8ــــف$ی ءادأ Qf.ــــقت ىــــلع ةر.ــــقلا 8ــــه يــــ"س7Cلا Bــــ@7$لا

 يــــ$لا تاــــ"س7Cلل اً@c@تا&$ــــسا اًف.ــــه يــــ"س7Cلا Bــــ@7$لا .ــــع;و .ةد8ــــcلا ةــــ@لاع تام.ــــخو تاــــL$cم &@ف8ــــت

 يـــــغL9ی ،Bـــــ@7$لا ا*ـــــه Aـــــ@ق<$ل .ق8ـــــ"لا يـــــف اـــــهB;Bعتو ة@ـــــ"فاL$لا اـــــه$نا�م ىـــــلع �اـــــف<لا ىـــــلإ ىعـــــ"ت

 :تا9لw$7لا Xم ةعc78م ة@9لت تا"س7Cلا ىلع

 ردا8ـــــG د8ـــــجو ىـــــلع يـــــ"س7Cلا Bـــــ@7$لا Aـــــ@ق<ت يـــــف تاـــــ"س7Cلا .ـــــ7$عت :ة;&ـــــ:9لا درا8ـــــ7لا ةد8ـــــج .1

d:م ة;&ــــــCلل ةــــــمزلالا تاراــــــه7لا اهی.ــــــل ،ةــــــله$U@لا ةــــــ9كا8مو تا&ــــــ@غ$7لا عــــــم فــــــ$wــــــ9$ع;و .تار8ــــــ& 

 ة;&ـــــ:9لا درا8ـــــ7لا ةرادلإ ة@ـــــساسلأا فا.ـــــهلأا Xـــــم fهتار.ـــــق &;8ـــــwتو ءاـــــفكلأا X@ف8sـــــ7لا باwق$ـــــسا

 .B@7$لا A@ق<ت يف

 jــــ@ح ،يــــ"س7Cلا Bــــ@7$لا ءاــــLب يــــف اًــــ;&ه8ج اً&ــــLOع .ــــعQ راــــU$بلاا :&7$ــــ"7لا &;8ــــw$لاو راــــU$بلاا .2

Q"هــــــf ــــــ"<ت يــــــف@X 7لا ةد8ــــــجL$cلاو تاــــــaلا .تام.ــــــ$w7$ــــــ"7لا &;8ــــــ& Q"7لا .عاــــــCىــــــلع تاــــــ"س 

 .ة@"فاL$لا ة¨@9لا يف ةع;&"لا تا&@غ$لا عم ف@U$لا ىلع اهتر.ق B;Bعتو اهئادأ X@"<ت



 Aـــــــ@ق<ت يـــــــف ةءاـــــــفUلاو ةـــــــ@لاعلا ةـــــــ@جا$نلإا ىـــــــلع Bـــــــ@G&$لا fهـــــــ"Q :ةءاـــــــفUلاو ةـــــــ@جا$نلإا X@ـــــــ"<ت .3

 X@ــــــــ"<تو ءادلأا فا.ــــــــهأ .ــــــــی.<ت ىــــــــلع تاــــــــ"س7Cلا .ــــــــ7$عتو .يــــــــ"س7Cلا Bــــــــ@7$لاو ةما.$ــــــــسلاا

 .ةم.aلا ةد8ج ةدا;زو ف@لاU$لا ل@لقت ف.هب ة@لخا.لا تا@ل7علا

 اً&ــــــ@G9 اًــــــما7$ها يل8ــــــت يــــــ"س7Cلا Bــــــ@7$لا ىــــــلإ ىعــــــ"ت يــــــ$لا تاــــــ"س7Cلا :ءلاــــــ7علا عــــــم لــــــعاف$لا .4

 Xــــمو .ةــــلاعّف ةــــق;&dw هــــتاجا@$حلا c@v$ــــ"تو لــــ@7علا ةــــ�&cت زBــــعت jــــ@ح ،اــــهئلا7ع عــــم لــــعاف$لل

 ،ءلاــــ7علا عــــم ةــــ7ئاد تاــــقلاع ءاــــLب يــــف تاــــ"س7Cلا fهاــــ"ت ،ةــــ@لاعفd ءلاــــ7علا ةــــ�&cت ةرادإ للاــــخ

 .B@7$لا A@ق<تو ءلا8لا B;Bعت يف fه"Q ا7م

 

 ي6س2Uلا C23fلل ة363ئ>لا لماQعلا .1

 vــــــلw$ی .Bــــــ@7$لا Aــــــ@ق<ت 8ــــــ<ن د8ــــــهcلا هــــــ@ج8ت يــــــف اًــــــ;ر8<م اًرود ةرادلإا vــــــعلت :ةــــــلاعفلا ةرادلإا •

 .ءادلأا X@"<تو راU$بلاا fع.ت ة@c@تا&$سا تارا&قو ة;8ق ةدا@ق �لذ

 ةـــــفاقث .fهتاـــــهج8تو X@ف8sـــــ7لا ك8لـــــس ل@�ـــــ:ت يـــــف ة@ـــــ"س7Cلا ةـــــفاقeلا fهاـــــ"ت :ة@ـــــ"س7Cلا ةـــــفاقeلا •

 .ي"س7Cلا B@7$لا B;Bعت يف fها"ت راU$بلااو نواع$لا ىلع عc:ت

 .Bــــ@7$لا Bــــ;Bعت يــــف ا7ًــــساح اً&ــــLOع ة;&ــــ:9لا درا8ــــ7لا ةرادإ &ــــ9$عت :ة;&ــــ:9لا درا8ــــ7لا تا@c@تا&$ــــسا •

 ةداــــ;ز ىــــلإ �دCــــی اــــ7م ،X@ف8sــــ7لا &;8ــــwتو ،v;ر.ــــ$لا ،فــــ@8s$لا يــــف ة.ــــ@cلا تاــــسرا77لا ل7ــــ:ت

 .ة@جا$نلإاو اض&لا

 ،ف@لاــــــU$لا لــــــ@لقتو ةءاــــــفUلا Aــــــ@ق<ت يــــــف ةــــــ@لخا.لا تاــــــ@ل7علا X@ــــــ"<ت fهــــــ"Q :تاــــــ@ل7علا X@ــــــ"<ت •

 .ة"س7Cلل ة@"فاL$لا ةر.قلا زBعQ ا7م

 



 ي6س2Uلا C23fلا داعJأ .2

 .ةعفت&م تا.ئاعو ة;8ق ة@لام جئا$ن A@ق<ت لQ:7 :يلا7لا ءادلأا •

 ءلاــــــ7علا تاــــــعق8ت ةــــــ@9لت ىــــــلع ةــــــ"س7Cلا ةر.ــــــق ىــــــلع يــــــ"س7Cلا Bــــــ@7$لا .ــــــ7$عQ :ءلاــــــ7علا اــــــضر •

 .ءلا8لا B;Bعت ىلإ �دCی ا7م ،fهتاجا@$حاو

 .ة@لا<لا تام.aلا X@"<ت وأ ة.ی.ج تاL$cم &;w8ت لQ:7 :راU$بلاا •

 Xـــــع jـــــ<9لاو ءادلأا f;8ـــــقت للاـــــخ Xـــــم ،&7$ـــــ"7لا X@ـــــ"<$لاd ماBـــــ$للاا vـــــلw$ی :&7$ـــــ"7لا &;8ـــــw$لا •

 .X@"<$لل ة.ی.ج ص&ف

 

 :ي6س2Uلا C23fلا ة23هأ .4

QــــعBــــ@7$لا زB 7لاCلا ةر.ــــقلا يــــ"س$L7لل ة@ــــ"فاCاــــ7م ،تاــــ"س Q"اــــف$حلااو ءلاــــ7علا ب*ــــج يــــف اه.عاــــ� 

 ءلاــــــ7علا تاــــــجا@$حا ةــــــ@9لتو ق8ــــــ"لا يــــــف تا&ــــــ@غ$لا عــــــم فــــــ@U$لا Xــــــم تاــــــ"س7Cلا Xــــــ�Qُ7 اــــــf. G7ــــــهب

d:كأو ع&سأ ل�e& ة@لاعف. 

 

 ي6س2Uلا C23fلا >3یاعم .5

 تاـــــ7L$cلا ةد8ـــــج :لـــــeم تا&ـــــش7Cلا Xـــــم ةـــــعc78م ىـــــلع ءًاـــــLب ءادلأا f@ـــــ@قت Bـــــ@7$لا &@یاـــــعم ل7ـــــ:ت

 تاودأـــــــG &@یاـــــــع7لا ه*ـــــــه م.a$ـــــــ"تُ .راـــــــU$بلااو ،تاـــــــ@ل7علا ةءاـــــــفG ،ءلاـــــــ7علا اـــــــضر ،تام.ـــــــaلاو

 .X@"<$لا تلااcم .ی.<تو م.ق$لا سا@قل

 >26C2لا CH63vلا .6



Qُــــــ"<$لا .ــــــع@X ــــــج &7$ــــــ"7لاBًــــــم اً@ــــــساسأ اءX ــــــ@7$لاB 7لاCــــــ@ح ،يــــــ"سj ی$wــــــلv ةــــــعجا&م �ــــــلذ 

 f@ــــــــ@قت :&7$ــــــــ"7لا X@ــــــــ"<$لا يــــــــف ةم.a$ــــــــ"7لا تاودلأا ل7ــــــــ:ت .تاــــــــسا@"لاو تاــــــــ@ل7علل ةــــــــ;رود

 .ءلا7علا �أر تاعلاw$ساو ،تانا@9لا ل@ل<ت ،ءادلأا

 :جئاC?لا HQن هجCQلا .7

 للاــــــخ Xــــــم اــــــهحاcن ساــــــ@ق عــــــم ،ةــــــس78ل7لا جئاــــــ$Lلا Aــــــ@ق<ت ىــــــلع ةBــــــ@7$7لا تاــــــ"س7Cلا BــــــG&ت

 ماـــــــعلا اـــــــض&لاو ،ة@ل@غـــــــ:$لا ،ةـــــــ@لا7لا داـــــــعdلأا فا.ـــــــهلأا ه*ـــــــه ل7ـــــــ:ت .ةد.ـــــــ<م فا.ـــــــهأ Aـــــــ@ق<ت

 .ءلا7علل

 

 

 ةsدQع6لا تلااiتلاا تاQ?ق :اً�لاث

 اًـــــماه اًرود vـــــعلت jـــــ@ح ،ةـــــUل77لا يـــــف ةـــــ;8@<لا تاـــــعاwقلا Xـــــم .ـــــعت ةQد8عـــــ"لا تلااـــــOتلاا تا8ـــــLق

 ل8ـــــــ<$لا ىـــــــلإ ف.ـــــــهت يـــــــ$لا 2030 ةـــــــUل77لا ةـــــــ;ؤر Aـــــــ@ق<ت يـــــــف fهاـــــــ"تو ي8�Lـــــــلا داـــــــO$قلاا يـــــــف

 م.ـــــقت يـــــ$لا تاـــــ"س7Cلا Xـــــم ةـــــعc78م عاـــــwقلا ا*ـــــه 7Xـــــp$;و .يـــــ7ق&لا داـــــO$قلاا &;8ـــــwتو يـــــ7ق&لا

 يـــــــف &ـــــــ@G9 ل�ـــــــ:d &ثCـــــــت يـــــــ$لاو ،ةـــــــ@Lق$لا تام.ـــــــaلا Xـــــــم اـــــــه&@غو �ـــــــن&$نلإاو تلااـــــــOتلاا تام.ـــــــخ

 :تاQ.<$لا Xم ةعc78م ةQد8ع"لا تلااOتلاا تاL8ق هجا8تو .�د8ع"لا ع7c$7لا

 تار8ـــــــــw$لل ة&7$ـــــــــ"م ةـــــــــ9كا8م تلااـــــــــOتلاا عاـــــــــwق vـــــــــلw$ی :ع;&ـــــــــ"لا يج8ـــــــــلUL8$لا ر8ـــــــــw$لا .1

 عــــم لــــماع$لا ىــــلع ةرداــــق ةــــ@لاع تاءاــــفG تاذ ة;&ــــ:d ردا8ــــG د8ــــجو مBل$ــــ"Q اــــ7م ،ةــــ@ج8لUL8$لا

 .تا&@غ$لا ه*ه



 ةد8ـــــج يـــــف Bـــــ@7$لا vـــــلw$ت ة.ی.ـــــش ةـــــ"فاLم تلااـــــOتلاا تا8ـــــLق هـــــجا8ت :ق8ـــــ"لا يـــــف �فاـــــL$لا .2

 تاءاــــفUلا لــــpفأ ب*ــــج ىــــلإ ف.ــــهت عاــــwقلا ا*ــــه يــــف ةــــلماعلا تاــــ"س7Cلا نإــــف ،ا*ــــل .ةــــم.aلا

 .راU$بلااو ءادلأا Xم ة@لاع تا;8$"م A@ق<$ل اه&;w8تو

 vـــــلw$ی اـــــ7م ،&7$ـــــ"م ل�ـــــ:d ءلاـــــ7علا تاـــــجا@$حا &ـــــ@غ$ت :ءلاـــــ7علا تاـــــجا@$حا يـــــف تا&ـــــ@غ$لا .3

 ةرادإ vــــــعلت ،�ل*ــــــلو .تاــــــ"س7Cلا لــــــ9ق Xــــــم ةع;&ــــــ"لا ةdاc$ــــــسلااو فــــــ@U$لا ىــــــلع ةــــــ@لاع ةر.ــــــق

 ةداـــــ;زو ءلاـــــ7علا ةـــــ�&cت X@ـــــ"<ت ىـــــلع BـــــG&ت جما&ـــــب &;8ـــــwت يـــــف اًـــــماه اًرود ة;&ـــــ:9لا درا8ـــــ7لا

 .fهاضر

 

 تاQــــــ?ق يــــــف يــــــ6س2Uلا fــــــC23لا eــــــ3قHت يــــــف ةA>ــــــ)Dلا دراQــــــ2لا ةرادإ تاــــــسرا2م رود :اًــــــعJار

 ةsدQع6لا تلااiتلاا

 تاQــــ?ق يــــف يــــ6س2Uلا fــــC23لا eــــ3قHت يــــف ا2ًــــساح اًرود ةA>ــــ)Dلا دراQــــ2لا ةرادإ تاــــسرا2م pــــعلت

 :يلی ام ىلع C<h3fلا �Cی 3Iح ،ةsدQع6لا تلااiتلاا

 X@ـــــ"<ت f$ـــــی ،X@ف8sـــــ7لل &7$ـــــ"7لا &;8ـــــw$لاو v;ر.ـــــ$لا للاـــــخ Xـــــم :ةـــــ@ف@8sلا تاراـــــه7لا Bـــــ;Bعت .1

 fه$@جاـــــ$ن¥و fـــــهئادأ Xـــــم زBـــــعQ اـــــ7م ،ة&ـــــ@غ$7لا لـــــ7علا تاـــــجا@$حا عـــــم vـــــساL$ی اـــــf d7هتاراـــــهم

 .ةدc8لا ة@لاع تام.خ Qf.قت يف fه";و

 للاــــــخ Xــــــم راــــــU$بلاا fع.ــــــت ةــــــفاقث ءاــــــLب ىــــــلع تاــــــ"س7Cلا .ــــــ7$عت :عا.ــــــبلإاو راــــــU$بلاا fــــــعد .2

 ل8ــــل<لا &;8ــــwت يــــف ةGراــــ:7لا ىــــلع X@ف8sــــ7لا عcــــ:ت ةــــ¨@ب &@ف8ــــتو ة.ــــی.cلا راــــUفلأا ع@cــــ:ت

 .ة@عا.بلإا



 يــــــف ة;&ــــــ:9لا درا8ــــــ7لا ةرادإ تاــــــسرا7م .عاــــــ"ت :ة@ــــــ"س7Cلا ة@c@تا&$ــــــسلاا عــــــم Aــــــفا8$لا Aــــــ@ق<ت .3

 ىـــــلإ �دCـــــی اـــــم ،ةـــــ"س7Cلل ة@c@تا&$ـــــسلاا فا.ـــــهلأا عـــــم X@ف8sـــــ7لل ةـــــQد&فلا فا.ـــــهلأا ةـــــمءا8م

 .ي"س7Cلا B@7$لا A@ق<ت يف fها"ت ة"ناc$م ل7ع ة¨@ب Aلخ

 ة;&ــــــ:9لا درا8ــــــ7لا ةرادإ لئاــــــسو fــــــهأ Xــــــم Bــــــ@ف<$لا &ــــــ9$عQ :يف@8sــــــلا اــــــض&لا Bــــــ;Bعتو Bــــــ@ف<$لا .4

 را&ق$ــــسا يــــف fهاــــ"ت ةــــ@باQcإ لــــ7ع ةــــ¨@ب Aــــلخ يــــف fهــــ"Q اــــ7م ،يف@8sــــلا اــــض&لا 8x$ــــ"م عــــف&ل

 .fهتءافG عفرو fهماB$لا ةدا;زو X@ف78sلا

 Xـــــم ءلاـــــ7علا اـــــضر X@ـــــ"<ت يـــــف fهـــــ"ت ة;&ـــــ:9لا درا8ـــــ7لا ةرادإ :ءلاـــــ7علا عـــــم لـــــعاف$لا ةداـــــ;ز .5

 ةدc8لاــــf dــــ"$ت تام.ــــخ Qf.ــــقتو ،ءلاــــ7علا عــــم لــــماع$لا يــــف X@ف8sــــ7لا تاراــــهم X@ــــ"<ت للاــــخ

 .ةQد8ع"لا تلااOتلاا تاL8ق ة@"فاLت ةدا;زو ءلا7علا ءلاو B;Bعت ىلإ �دCی ا7م ،ة@لاعلا

 

 :ي6س2Uلا C23fلا 3eقHت يف ةD(<Aلا درا2Qلا ةرادإ رود

 ةر.ــــق ىــــلإ &@ــــ:Q �*ــــلاو ،يــــ"س7Cلا Bــــ@7$لا Aــــ@ق<ت fــــعد يــــف اًــــ;8@ح اًرود ة;&ــــ:9لا درا8ــــ7لا ةرادإ vــــعلت

 تاـــــــعق8تو تاـــــــجا@$حا يـــــــ9لتو X@ـــــــ"فا7Lلا ىـــــــلع ق8ـــــــف$ت تاـــــــL$cمو تام.ـــــــخ Qf.ـــــــقت ىـــــــلع ةـــــــ"س7Cلا

 فا.ـــــــهأو X@ف8sـــــــ7لا X@ـــــــب يـــــــساسلأا �dا&ـــــــلا يـــــــه ة;&ـــــــ:9لا درا8ـــــــ7لا ةرادإ .ق8ـــــــف$م ل�ـــــــ:d ءلاـــــــ7علا

 :B@7$لا ا*ه A@ق<ت يف راودأ ة.ع للاخ Xم fه"تو ،ة"س7Cلا

 

 ن8ــــــUلX Q7$ی*ــــــلا دا&ــــــفلأا فــــــ@8sت ىــــــلإ ة;&ــــــ:9لا درا8ــــــ7لا ةرادإ ىعــــــ"ت :يc@تا&$ــــــسلاا فــــــ@8s$لا .1

 تاـــــ@ل7ع للاـــــخ Xـــــم .اهفا.ـــــهأو ةـــــ"س7Cلا f@ـــــق عـــــم ىـــــشا7$ت يـــــ$لا ةـــــفاقeلاو ة9ـــــسا7Lلا تاراـــــه7لا



 ةءاـــــــفUلاd عـــــــ$7$ی Bـــــــ@7$م لـــــــ7ع Aـــــــ;&ف .ـــــــجا8ت نا7ـــــــض ةـــــــ"س7Cلل Xـــــــ�Q7 ،ةـــــــق@ق.لا فـــــــ@8s$لا

 .ماعلا ءادلأا 8x$"م X@"<ت يف fه";و ة"س7Cلا فا.هأ A@ق<ت fع.ی ا7م ،يناف$لاو

 vــــكا8ت ةــــلاعف ةــــ@9;ر.ت جما&ــــب Qf.ــــق$ب ة;&ــــ:9لا درا8ــــ7لا ةرادإ f$ــــهت :&7$ــــ"7لا &;8ــــw$لاو v;ر.ــــ$لا .2

 ةـــــــــف&ع7لاX d@ف8sـــــــــ7لا .ـــــــــ;وBت ىـــــــــلع لـــــــــ7عتو ،ةعاLـــــــــOلا لاـــــــــcم يـــــــــف ةـــــــــeی.<لا تار8ـــــــــw$لا

 fــــــهل 7Xــــــp;و ،X@ف8sــــــ7لا تار.ــــــق Xــــــم زBــــــعw8;& Q$لاــــــd ماــــــ7$هلاا ا*ــــــه .ةــــــمزلالا تاراــــــه7لاو

 .تا7L$cلاو تام.aلا يف ة@لاع ةد8ج A@ق<ت يف fه"Q ا7م ،fهفئاsو ءادأ يف B@7$لا

 لـــــــ7عت ،يلاـــــــعلا ءادلأا Bـــــــ;Bعتو ءادلأا f@ـــــــ@ق$ل ةـــــــ�7نأ عـــــــضو للاـــــــخ Xـــــــم :ةـــــــ@جا$نلإا Bـــــــ;Bعت .3

 نأ ىــــــلع ةرادلإا ص&ــــــ<ت .fه$@جاــــــ$ن¥و X@ف8sــــــ7لا ةءاــــــفX G@ــــــ"<ت ىــــــلع ة;&ــــــ:9لا درا8ــــــ7لا ةرادإ

Qـــــــل ن8ـــــــ�.x 8ـــــــ7لاsف@X ـــــــی نأو ة<ـــــــضاو فا.ـــــــهأ$f تBه.ـــــــ;وf dع.ـــــــلاf ـــــــ@ق<$ل مزلاـــــــلاA ه*ـــــــه 

 زBـــــع;و ،ءا8ـــــس .ـــــح ىـــــلع يعاـــــc7لاو �د&ـــــفلا ءادلأا 8x$ـــــ"م عـــــفر يـــــف fهـــــ"Q اـــــ7م ،فا.ـــــهلأا

 .ل�G ة"س7Cلا يف B@7$لا 8x$"م Xم

 Xـــــم يـــــ"س7Cلا Bـــــ@7$لا X@ـــــ"<ت يـــــف ة;&ـــــ:9لا درا8ـــــ7لا ةرادإ fهـــــ"ت :يف@8sـــــلا اـــــض&لاو Bـــــ@ف<$لا .4

 عــــفر يــــف اً@ــــساسأ لاًماــــع Bــــ@ف<$لا &ــــ9$عQ .ماBــــ$للااو راــــU$بلاا ىــــلع عcــــ:ت Bفا8ــــح Qf.ــــقت للاــــخ

 Aـــــ@ق<$ب fهماBـــــ$لا ةداـــــ;زو لـــــ7علا ةد8ـــــج X@ـــــ"<ت ىـــــلإ �دCـــــی اـــــ7م ،X@ف8sـــــ7لل ةـــــ;L8ع7لا حو&ـــــلا

 X@ـــــ"<ت يـــــف fهـــــ"ت ةـــــ7عاد لـــــ7ع ةـــــ¨@ب Aـــــلخ ىـــــلع ةرادلإا لـــــ7عت اـــــG7 .ة@ـــــ"س7Cلا فا.ـــــهلأا

 .ةرادلإاو X@ف78sلا X@ب ةقلاعلا &;w8تو يف@8sلا اض&لا

 عا.ــــبلإاو راــــU$بلاا fع.ــــت ةــــفاقث Aــــلخ ىــــلع ة;&ــــ:9لا درا8ــــ7لا ةرادإ لــــ7عت :راــــU$بلاا ةــــفاقث fــــعد .5

 &@ف8ــــــتو ،ة.ــــــی.cلا ل8ــــــل<لا Qf.ــــــقتو راــــــUفلأا ح&ــــــ� ىــــــلع ن8ــــــف78sلا عcــــــ:Qُ .ةــــــ"س7Cلا لــــــخاد

 يــــــف fهاــــــ"ت ةــــــفاقeلا ه*ــــــه .ةــــــ@عا.بلإا fهتاــــــ@نا�مإ Aــــــ@ق<ت Xــــــم fهLــــــ�7تُ يــــــ$لا ة9ــــــسا7Lلا ةــــــ¨@9لا

 .ة&U$9م تام.خو تاL$cم Qf.قت ةما.$سا للاخ Xم ي"س7Cلا B@7$لا X@"<ت



 ىـــــلع ةـــــ"س7Cلا ةر.ـــــق Bـــــ;Bعت يـــــف ة;&ـــــ:9لا درا8ـــــ7لا ةرادإ fهـــــ"ت :تا&ـــــ@غ$لل ةdاc$ـــــسلااو ةـــــنو&7لا .6

 زBــــعت تا@c@تا&$ــــسا &;8ــــwت للاــــخ Xــــم .ةــــw@<7لا ةــــ¨@9لا يــــف ةع;&ــــ"لا تا&ــــ@غ$لا عــــم فــــ@U$لا

 ة.ـــــــی.cلا تاQ.ـــــــ<$لا ةـــــــهجا8م ةـــــــ"س7Cلل Xـــــــ�Q7 ،فـــــــ@U$لا ىـــــــلع fهتر.ـــــــقو X@ف8sـــــــ7لا ةـــــــنو&م

dلا يف ءاق9لاو ،ة@لعافO.ةرا dفpبلاا ل$Uسلااو را$cاdةع;&"لا ة. 

 Bـــــــ@7$لا Aـــــــ@ق<$ل ةـــــــ7ه7لا لـــــــما8علا Xـــــــم يـــــــ"س7Cلا ءلا8ـــــــلا .ـــــــعتُ :يـــــــ"س7Cلا ءلا8ـــــــلا Aـــــــ@ق<ت .7

 ةـــــ¨@ب را&ق$ـــــسا يـــــف fهاـــــ"Q اـــــم ،X@ف8sـــــ7لا نارود تلا.ـــــعم لـــــ@لقت ىـــــلع .عاـــــ"Q ذإ ،يـــــ"س7Cلا

 Aـــــ@ق<ت يـــــف ة;&ـــــ:9لا درا8ـــــ7لا ةرادإ fهـــــ"ت .X@ف8sـــــ7لا x.ـــــل ةـــــ@L�@7$لا ةـــــف&ع7لا ةداـــــ;زو لـــــ7علا

 X@ف78sلل X@مزلالا fع.لاو Bفا8<لا Qf.قتو ة@باQcإ ل7ع ة¨@ب Aلخ للاخ Xم ءلا8لا ا*ه

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 3لا'لا ل%فلا

 ةسار*لا ة%$ه"م

 
 

 

 

 

 

 

 

 



 

  .ةم#قم-

 fـــــت ،يـــــ"س7Cلا Bـــــ@7$لا Aـــــ@ق<ت يـــــف ة;&ـــــ:9لا درا8ـــــ7لا ةرادإ &ـــــثأ ل8ـــــح ةـــــسار.لا ه*ـــــه فا.ـــــهأ Aـــــ@ق<ت

 عاـــــwقل يـــــL�@7$لا قا@ـــــ"لاو حو&ـــــ7wلا ع8ـــــض78لا ةـــــع@�9 عـــــم vـــــساL$ت ةـــــ@7لع ةـــــ@d>e ةـــــ@cهLم عاـــــ9تا

 تاــــــنا@9لا لــــــ@ل<تو عــــــ7ج ىــــــلإ ةــــــ@cه7Lلا ه*ــــــه ف.ــــــهت .ةQد8عــــــ"لا ةــــــ@�&علا ةــــــUل77لا يــــــف تلااــــــOتلاا

dw&;م ةـــــــقLهc@ـــــــهفل ة@ع8ـــــــض8مو ةـــــــf ـــــــب ةـــــــقلاعلا@X 8$ـــــــ"مو ة;&ـــــــ:9لا درا8ـــــــ7لا تاـــــــسرا7مx ـــــــ@7$لاB 

 .ةQد8ع"لا تلااOتلاا تاL8ق يف ةًصاخ ،ي"س7Cلا

 

 ةـــــــ@e<9لا جهاـــــــ7Lلا &ـــــــeكأ Xـــــــم &ـــــــ9$عQ �*ـــــــلا ،يـــــــل@ل<$لا يفـــــــص8لا جهLـــــــ7لا ىـــــــلع ةـــــــسار.لا ت.ـــــــ7$عا

 اـــــG7 .يـــــل7علا عـــــقا8لا Xـــــم ةـــــOلa$"7لا تاـــــنا@9لا لـــــ@ل<تو تا&ـــــ@غ$7لا X@ـــــب تاـــــقلاعلا ةـــــسار.ل ةًـــــمءلام

 تا8ــــــLق يــــــف X@لماــــــعلا X@ف8sــــــ7لا Xــــــم ةــــــL@ع Xــــــم تاــــــنا@9لا عــــــc7ل نا@9$ــــــسلاا ةادأــــــd ةناع$ــــــسلاا fــــــت

 .j<9لا فا.هلأ اه$مءلامو تانا@9لا ة@ل78ش ناp7ل ،ةQد8ع"لا تلااOتلاا

 

 يـــــ$لا ةـــــ@ف@Uلا ل8ـــــح ةـــــق@قدو ةلماـــــش ةر8ـــــص Qf.ـــــقت ىـــــلإ ةـــــسار.لا ىعـــــ"ت ،ةـــــ@cه7Lلا ه*ـــــه للاـــــخ Xـــــم

 ءارلآ لماــــش لــــ@ل<ت &ــــ9ع ،يــــ"س7Cلا Bــــ@7$لا Aــــ@ق<ت يــــف ة;&ــــ:9لا درا8ــــ7لا ةرادإ تاــــسرا7م اــــهب fهــــ"ت

 .ي"س7Cلا ءادلأا ىلع ة;&:9لا درا78لا تاسرا77ل ةل7$<7لا تا&@ثأ$لا ضا&ع$ساو G@Xرا:7لا

 

 



 

  .DHIلا ق>xو ةd3ه?2لا-

 Bـــــــ@7$لا Aـــــــ@ق<ت ىـــــــلع ة;&ـــــــ:9لا درا8ـــــــ7لا ةرادإ تاـــــــسرا7م &@ثأـــــــت لـــــــ@ل<ت ىـــــــلإ ةـــــــسار.لا ه*ـــــــه ف.ـــــــهت

 ،ف.ــــهلا ا*ــــه Aــــ@ق<$ل ةــــ@7لع ةــــ@cهLم داــــ7$عا fــــت .ــــقو .ةQد8عــــ"لا تلااــــOتلاا تا8ــــLق يــــف يــــ"س7Cلا

 fـــــــهف ف.ـــــــهب ،اـــــــهل@ل<تو تاـــــــنا@9لا عـــــــc7ل يـــــــل@ل<$لا يفـــــــص8لا جهLـــــــ7لا ما.a$ـــــــسا للاـــــــخ Xـــــــم �ـــــــلذو

 ءادلأا ىــــــــلع ة;&ــــــــ:9لا درا8ــــــــ7لا تاــــــــسا@س &@ثأــــــــت x.ــــــــم .ــــــــی.<تو ةــــــــسار.لا تا&ــــــــ@غ$م X@ــــــــب ةــــــــقلاعلا

 .ي"س7Cلا

 

 :يل3لCHلا يفصQلا جه?2لا .1

 ةرادإ تاــــــسرا7م X@ــــــب ةــــــقلاعلا ةــــــسار.ل vــــــ"نلأا هــــــنG8 يــــــل@ل<$لا يفــــــص8لا جهLــــــ7لا راــــــ@$خا fــــــت

 ةــــق;&dw تاــــنا@9لا لــــ@ل<تو فــــصوو عــــ7ج يــــف لــــ7e$ی jــــ@ح ،يــــ"س7Cلا Bــــ@7$لاو ة;&ــــ:9لا درا8ــــ7لا

 .ةق@قد تاجا$L$سا ىلإ ل8ص8لا يف .عا"Q ا7م ،ةL�7مو ة@cهLم

 

 :تاناD3لا ع2ج تاودأ .2

 ىـــــلع هـــــع;ز8ت fـــــتو ،ةـــــ@نا.@7لا تاـــــنا@9لا عـــــc7ل ة@ـــــ"@ئر ةادأـــــG صاـــــخ نا@9$ـــــسا f@7ـــــOت fـــــت :نا@9$ـــــسلاا

 .2024و 2023 يماــــــع X@ــــــب اــــــم ةــــــ@LمBلا ة&ــــــ$فلا يــــــف ةQد8عــــــ"لا تلااــــــOتلاا تا8ــــــLق يــــــف X@ف8sــــــم

 اــــــه$قلاعو &;8ــــــw$لاو v;ر.ــــــ$لاو فــــــ@8s$لا تاــــــسا@س ةــــــ@لاعف x.ــــــم �@ــــــقت ةل¨ــــــسأ نا@9$ــــــسلاا 7Xــــــp$ی

d7$لا@B 7لاCي"س. 



 :ةسار#لا ة?3ع .3

 نا7ــــــpل ةQد8عــــــ"لا تلااــــــOتلاا تا8ــــــLق يــــــف X@لماــــــعلا X@ف8sــــــ7لا Xــــــم ة@ئا8ــــــ:ع ةــــــL@ع راــــــ@$خا fــــــت

 &@ف8ـــــ$ل ماـــــ"قلأاو ةـــــ@ف@8sلا تا;8$ـــــ"7لا فـــــل$aم Xـــــم X@ف8sـــــم ةـــــL@علا �ل7ـــــش .لماـــــشو ع8ـــــL$م لـــــ@7eت

 .ةG&:لا يف ة;&:9لا درا78لا تاسرا7م عقاو Xع ةماعو ةق@قد تانا@ب

 

4. x<ت قHلا ل3لD3تانا: 

 Xــــم اــــهع7ج fــــت يــــ$لا تاــــنا@9لا ةــــcلاع7ل يئاــــOحلإا لــــ@ل<$لا ما.a$ــــسا fــــت :يــــ�2لا لــــ3لCHلا •

 لــــــ@ل<ت جما&ــــــب ما.a$ــــــساd �ــــــلذو ،تاــــــ�ا9ترلااو تارا&ــــــU$لاو vــــــ"Lلا باــــــ"ح لــــــeم ،نا@9$ــــــسلاا

 درا8ــــــ7لا تاــــــسرا7م X@ــــــب ةــــــقلاعلا �ــــــ�عت ةــــــق@قد جئاــــــ$ن ىــــــلع ل8ــــــO<لل ةــــــم.ق$م يئاــــــOحإ

 .ي"س7Cلا B@7$لاو ة;&:9لا

 لــــــ@ل<$لا ما.a$ــــــساd تلاباــــــق7لا Xــــــم ةــــــOلa$"7لا تاــــــنا@9لا لــــــ@ل<ت fــــــت :يعQــــــ?لا لــــــ3لCHلا •

 fـــــهف &@ف8ـــــت يـــــف .عاـــــ"Q اـــــ7م ،£اـــــ7نلأا .ـــــی.<تو ة@ـــــ"@ئ&لا راـــــUفلأا صلاa$ـــــسلا يع8ـــــض78لا

 .ة;&:9لا درا78لا تاسرا7م ل8ح 7Aعأ

 

 ةسار#لا دو#ح .5

 يــــLعQ اــــ7م ،2024 ماــــع ىــــلإ 2023 ماــــع Xــــم ة&ــــ$فلا ىــــلع ةــــسار.لا &ــــO$قت :ةــــ3?مfلا دو#ــــHلا •

 .�قف ة@LمBلا ة&$فلا ه*ه للاخ يلا<لا عض8لا ��عت جئا$Lلا نأ

ــــــG&ت :ةــــــ3نا(2لا دو#ــــــHلا • ّB ق ىــــــلع ةــــــسار.لاLتلاا تا8ــــــOد8عــــــ"لا تلااــــــQلا .ــــــق يلاــــــ$لا�و ،�ــــــقف ة 

 .x&خأ تاعاwق ىلع جئا$Lلا Lw9Aت



 Bـــــــ@7$لا Aـــــــ@ق<ت ىـــــــلع ة;&ـــــــ:9لا درا8ـــــــ7لا ةرادإ &@ثأـــــــت ةـــــــسار.لا لواـــــــL$ت :ة3عQـــــــض2Qلا دو#ـــــــHلا •

 .ة;&:9لا درا78لا ةرادإ Xم x&خأ vنا8ج ىلإ ق&w$لا نود ،ي"س7Cلا

 

 DHIلا عdC2م-

 يــــــف ةــــــفل$aم ماــــــ"قأ 7Xــــــض ن8ــــــل7عX Q@ف8sــــــم X 10ــــــم ةــــــسار.لا ه*ــــــه يــــــف jــــــ<9لا عــــــc$7م ن8ــــــU$ی

 اــــــ7م ،ةد.ــــــع$م ةــــــ@ف@sو تا;8$ــــــ"م ىــــــلع ن8ــــــف78sلا ءلاCــــــه ل7$ــــــ:Q .ةQد8عــــــ"لا تلااــــــOتلاا تا8ــــــLق

Q"ـــــ@ق<ت ىـــــلع .عاـــــA تLع8ـــــ G9@ؤ&ـــــلا يـــــف &ـــــx لاوa9ـــــع;و ،تا&ـــــBـــــم زX لا ة@ل78ـــــشL$ا*ـــــه ح@ـــــ$ی .جئاـــــ 

ـــــ7هف ع8ـــــL$لا ـــــق@قد اً  Bـــــ@7$لا Aـــــ@ق<ت ىـــــلع اـــــه&ثأو ة;&ـــــ:9لا درا8ـــــ7لا ةرادإ تاـــــسرا7م رود ل8ـــــح لاًماـــــشو اً

 .ة"س7Cلا لخاد ي"س7Cلا

 

d7ق نأ اــــــwتلاا عاــــــOد8عــــــ"لا تلااــــــQة Q7eق لــــــwــــــعا ــــــ;8@ح اً  Xــــــم ح9ــــــQO ،اً&7$ــــــ"م ار8ًــــــwت .هــــــ:;و اً

 لــــــــ7علا تاــــــــ9لw$م عــــــــم فــــــــ@U$لا ىــــــــلع ةر.ــــــــقو ةــــــــ@لاع تاراــــــــهd7 ن8ــــــــف78sلا fــــــــ"$ی نأ �رو&ــــــــpلا

 تاــــــــ@فلaلا �وذ X@ف8sــــــــ7لا Xــــــــم ةــــــــعc78م ل7ــــــــ:ت ةــــــــL@ع راــــــــ@$خا نإــــــــف ،9vــــــــ"لا ا*ــــــــهل .ة.ــــــــیاB$7لا

 لــــــما8ع &@ثأــــــت x.ــــــم فاــــــ:U$سا يــــــف �ــــــلذ .عاــــــ"j Qــــــ@ح ،اً@ــــــساسأ .ــــــعQ ةــــــفل$7aلا تاــــــصاO$خلااو

 لٍاــــــــع ءادأ Aــــــــ@ق<ت يــــــــف يف@8sــــــــلا ءلا8ــــــــلا Bــــــــ;Bعتو ،تاءاــــــــفUلا &;8ــــــــwتو ،v;ر.ــــــــ$لاو ،ف@8s$لاــــــــك

 .ة"س7Cلا فا.هأ A@ق<تو

 اــــــ@ج8لUL8ت ،ة;&ــــــ:9لا درا8ــــــ7لا ،A;8ــــــ"$لا ل7ــــــ:ت ةد.ــــــع$م ماــــــ"قأ Xــــــم X@ف8sــــــم ةــــــL@علا ه*ــــــه 7Xــــــp$ت

 ل8ــــــص8لا jــــــ<9لل Xــــــ�Q7 ،ع8ــــــL$لا ا*ــــــه للاــــــخ Xــــــمو .ةــــــماعلا ةرادلإاو ،ءلاــــــ7علا ةــــــم.خ ،تاــــــم8لع7لا



 ةـــــفل$aم تا;8$ـــــ"م ىـــــلع ة;&ـــــ:9لا درا8ـــــ7لا تا@c@تا&$ـــــسا Aـــــ@w9ت ةـــــ@ف@G ل8ـــــح ةلماـــــش تاجا$L$ـــــسا ىـــــلإ

 .X@ف78sلا اضرو ماعلا ءادلأا ىلع اه&@ثأت x.مو ،ة"س7Cلا يف

 &ــــــ9ع ة;&ــــــ:9لا درا8ــــــ7لا تاــــــسا@س ةــــــ@لاعف .ــــــصر ىــــــلع .عاــــــ"Q ةــــــ@ف@8sلا تا;8$ــــــ"7لا ع8ــــــLت نأ اــــــ7ك

 د.ـــــــcلا X@ف8sـــــــ7لا ىـــــــلع تاـــــــسا@"لا �ـــــــلت &@ثأـــــــت ةـــــــ@ف@G ةـــــــف&عمو ،ةG&ـــــــ:لا يـــــــف �رادلإا لـــــــ"ل"$لا

 .ءا8س .ح ىلع ة&a9لا با<صأو

 

 :DHIلا دو#ح-

 :ة3?مfلا دو#Hلا .1

 اـــــهل@ل<تو تاـــــنا@9لا عـــــ7ج fـــــت jـــــ@ح ،2024و 2023 يماـــــعل ةـــــ@LمBلا ة&ـــــ$فلا ىـــــلع ةـــــسار.لا &ـــــO$قت

 عاــــــwق يــــــف ةع;&ــــــ"لا تار8ــــــw$لاو ةQداــــــO$قلاا فو&ــــــ�لا &ثCــــــت نأ Xــــــ�Q7 .ةــــــ@LمBلا ة.ــــــ7لا ه*ــــــه يــــــف

 يــــــLمBلا قا@ــــــ"لا ا*ــــــهب ةــــــقلع$م ةــــــسار.لا لــــــعQc اــــــ7م ،جئاــــــ$Lلا ىــــــلع ة&ــــــ$فلا ه*ــــــه للاــــــخ تلااــــــOتلاا

 .د.<7لا

 :ة3نا(2لا دو#Hلا .2

 ح@ــــ$ی .ةــــسار.لل يــــق@w9ت لاــــG7c ،ةQد8عــــ"لا تلااــــOتلاا تا8ــــLق ىــــلع �&ــــOح ل�ــــ:d ةــــسار.لا BــــG&ت

 اــــــه&@ثأتو ة;&ــــــ:9لا درا8ــــــ7لا ةرادإ تاــــــسرا7مو تاــــــسا@"ل اًــــــق7عم اًــــــ7هف ةــــــ"س7Cلا ه*ــــــه ىــــــلع Bــــــ@G&$لا

 وأ تاـــــــ"سCم ىـــــــلع jـــــــ<9لا Aـــــــ@w9ت fـــــــت اذإ اـــــــ7@ف جئاـــــــ$Lلا فـــــــل$aت .ـــــــق .يـــــــ"س7Cلا Bـــــــ@7$لا ىـــــــلع

 .ة@L�@7$لا ة¨@9لاو ل7علا ةع@�9 فلا$خلا اً&�ن ،x&خأ تاعاwق

 :ة3عQض2Qلا دو#Hلا .3



 يــــــف يــــــ"س7Cلا Bــــــ@7$لا Aــــــ@ق<ت ىــــــلع ة;&ــــــ:9لا درا8ــــــ7لا ةرادإ &@ثأــــــت فاــــــ:U$سا ىــــــلإ ةــــــسار.لا ف.ــــــهت

 ،v;ر.ــــــ$لا ،فــــــ@8s$لا لــــــeم ةد.ــــــ<م &ــــــصاLع ىــــــلع BــــــG&ت ،�ل*ــــــ�و .ةQد8عــــــ"لا تلااــــــOتلاا تا8ــــــLق

 .ع8ض78لا ا*ه قاwن جراخ x&خأ vنا8ج لواL$ت لاو ،X@ف78sلا B@ف<تو ،&;w8$لا

 :ة3?3علا دو#Hلا .4

 ،ةQد8عــــ"لا تلااــــOتلاا تا8ــــLق لــــخاد ةــــفل$aم تاــــعاwق ن8ــــلX Q7e@ف8sــــم X 10ــــم ةــــL@ع راــــ@$خا fــــت

 ىـــــلع اً@9ـــــ"ن ة&@غـــــOلا ةـــــL@علا ه*ـــــه &ثCـــــت .ـــــقو .&ـــــ�Lلا تاـــــهجو لـــــ@7eت يـــــف ة@ل78ـــــش Aـــــ@ق<ت ف.ـــــهب

 .x&خأ تا"سCم ىلع وأ تلااOتلاا عاwق يف X@ف78sلا ع@7ج ىلع جئا$Lلا f@7عت ة@نا�مإ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 ع0ا4لا ل%فلا

 تا=ص;7لاو جئا67لا
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 ةم#قم-

 

 تاL8ق هجا8ت ي$لا ص&فلاو تاQ.<$لا ل8ح �;&جأ ي$لا ةسار.لا جئا$ن ض&ع f$@س ،لOفلا ا*ه يف

 ةفل$7aلا داعdلأا ىلع ءp8لا �@ل"ت ىلإ ةسار.لا ه*ه ف.هت .ةQد8ع"لا ة@�&علا ةUل77لا يف تلااOتلاا

 ،ةدا@قلا تاسا@س ،v;ر.$لا 8x$"م ،ة;&:9لا درا78لا رود �لذ يف اd7 ،عاwقلا ا*ه يف ل7علا ة¨@9ل

 .ةلماعلا 8xقلا يف عL8$لاو

 

 ا7م ،G@Xرا:7لا ءارآ Xع اقً@قد اً&@9عت يئاOحلإا ل@ل<$لاو علاw$سلاا Xم ةOلa$"7لا جئا$Lلا &9$عت

Q"هف ىلع .عاf م يف ة@ل9ق$"7لاو ة@لا<لا تاهج8$لاcتلاا لاOتلاا. G7لا ه*ه نأ اL$ها"$س جئاf يف 

 تاw8خ ذاaتا Xم را&قلا يعناص Q7�ّX ا7م ،يلا<لا �رادلإا ما�Lلا يف فعpلاو ة;8قلا £اقLلا .ی.<ت

 .ءادلأا X@"<$ل ة@c@تا&$سا

 

dلا ضا&ع$سا .عL$س ،جئا@$f قت.Qf لاعم ىلإ ف.هت ة@ل7ع تا@ص8تcلا ة$>.Qعتو ةد.<7لا تاB;B ص&ف 

 X@"<تو ،ل78:لاو عL8$لا B;Bعت ،ة;&:9لا درا78لا &;w8ت تا@c@تا&$سا ىلع تا@ص8$لا GB&ت .X@"<$لا

 Xم زBع@س تا@ص8$لا ه*ه *@فLت نإ .ب8ل7wلا ي"س7Cلا B@7$لا A@ق<ت ف.هب �لذو ،ةدا@قلا تاسا@س

 L78لا ةما.$سا يف fه"Q ا7م ،تلااOتلاا ق8س يف ةع;&"لا تا&@غ$7لا عم ف@U$لا ىلع تا"س7Cلا ةر.ق

 .�8@<لا عاwقلا ا*ه يف راU$بلااو

 

 

 

 

 



 :تاناD3لا ل3لHت-

• s@لا >هd#ت لوQزA2علا تا�فلا ع<Aرا)2لا ة?3علل ةhو ،ةسار#لا يف ةAD3v 6نDلا ةC�<ة�ف ل�ل را 

 :ةA>2ع

 

 ة3*2علا ة0فلا )%( را*()لا ل#عم

 ة>س 25 8م لقأ 0%

 ة>س 25-34 70%

 ة>س 35-44 30%

 *Dكأف ة>س 45 0%

 

 jـــــ@ح ،ةـــــ;&7علا ةـــــ¨فلا ه*ـــــه يـــــف كراـــــ:م �أ &ـــــه�f Qـــــل :”ةLـــــس X 25ـــــم لـــــقأ“ ةـــــ;&7علا ةـــــ¨فلا .1

 ةــــــL@ع يــــــف ةــــــ¨فلا ه*ــــــه Xــــــم دا&ــــــفأ .ــــــجا8ت م.ــــــع ىــــــلإ �ــــــلذ &@ــــــ:Q .%0 را&ــــــU$لا ة9ــــــ"ن �ــــــناك

 7Xـــــض ةـــــلماعلا 8xـــــقلا يـــــف ةـــــل7eم &ـــــ@غ &@غـــــOلا با9ـــــ:لا ةـــــ¨ف نأ �ـــــ�عQ .ـــــق اـــــ7م ،ةـــــسار.لا

 .اه$سارد �7ت ي$لا ةQد8ع"لا تلااOتلاا تاL8ق

 jــــــ@ح ،G@Xراــــــ:7لا Xــــــم &ــــــ9كلأا ة9ــــــ"Lلا ةــــــ¨فلا ه*ــــــه ل�ــــــ:ت :”ةLــــــس 34-25“ ةــــــ;&7علا ةــــــ¨فلا .2

 ةQد8عـــــ"لا تلااـــــOتلاا تا8ـــــLق يـــــف ةـــــلماعلا 8xـــــقلا ةـــــ@9لاغ نأ ىـــــلإ &@ـــــ:Q ا*ـــــهو .%70 �ـــــغلب

 �وذ جــــــضاLلا با9ــــــ:لا ةــــــ¨ف wvق$ــــــ"ت ةG&ــــــ:لا نأ &ــــــ"فQ .ــــــق اــــــ7م ،ةــــــ¨فلا ه*ــــــه ىــــــلإ يــــــL$7ت

 ةــــــف&ع7لاو ةــــــنو&7لا vــــــلw$ی �*ــــــلا تلااــــــOتلاا عاــــــwق يــــــف عئاــــــش &ــــــمأ 8ــــــهو ،ة&ــــــ�79لا ة&ــــــa9لا

 .ة@Lق$لا

 .G@Xراـــــ:7لا يلاـــــ7جإ Xـــــم %30 ة9ـــــ"Lب ةـــــ¨فلا ه*ـــــه تءاـــــج :”ةLـــــس 44-35“ ةـــــ;&7علا ةـــــ¨فلا .3

 7Xــــــض ةــــــ@لاعلا ىــــــلإ ةwــــــس8$7لا ة&ــــــa9لا �وذ Xــــــم ةــــــ¨ف د8ــــــجو ىــــــلع ل.ــــــت ة.ــــــ@ج ة9ــــــ"ن يــــــهو



 ة&ــــ9خ vــــلw$ت ة@فا&ــــشإ اًراودأ وأ ةــــم.ق$م ةــــ@ف@sو تا;8$ــــ"م دا&ــــفلأا ءلاCــــه لــــQ7e .ــــق .X@لماــــعلا

 .عاwقلا يف

 يـــــــف ةـــــــ;&7علا ةـــــــ¨فلا ه*ـــــــه Xـــــــم ةGراـــــــ:م �أ .ـــــــجا8$ت fـــــــل :”&eكأـــــــف ةLـــــــس 45“ ةـــــــ;&7علا ةـــــــ¨فلا .4

 اLًــــــس &غــــــصلأا دا&ــــــفلأا ىــــــلع ةG&ــــــ:لا داــــــ7$عا �ــــــلذ �ــــــ�عQ نأ Xــــــ�Q7 .%0 ة9ــــــ"Lب ةــــــسار.لا

 لـــــ9ق عاـــــwقلا جراـــــخ x&ـــــخأ فئاـــــsو ىـــــلإ لاـــــق$نلاا وأ .ـــــعاق$لا ل.ـــــعم �ـــــ�عQ اـــــ�7ر وأ ،اً@9ـــــ"ن

 .&7علا ا*ه

 ةـــــ¨@ب ىـــــلع ل.ـــــی اـــــ7م ،ةLـــــس 34-25 ةـــــ;&7علا ةـــــ¨فلا Xـــــم fـــــه X@ف8sـــــ7لا ةـــــ@9لاغ نأ لو.ـــــcلا حـــــض8ی

 ةــــــ;8@<لاA dــــــلع$ت ة8ــــــق £اــــــقن يــــــنا&7علا عــــــ;ز8$لا ا*ــــــه لــــــQ7e .جــــــضاLلا با9ــــــ:لا اــــــه@لع 7X@ــــــهی لــــــ7ع

 ةـــــل;w8لا تا&ـــــa9لا يـــــف mـــــقن ىـــــلإ &@ـــــ:Q نأ Xـــــ�Q7 &ـــــ9كلأا ةـــــ;&7علا تاـــــ¨فلا باـــــ@غ نأ لاإ ،ةـــــنو&7لاو

 ..ملأا

 

 �6CQم ل�ل را>�Cلا 6pن عم ،ةسار#لا يف h3vرا)2لا 3vب ة323لعCلا تا26CQAلا عAزQت لو#dلا •

 :يلی اQ h2هو ،ي32لعت

 

 

 

 

 

 

 

)%( را*()لا ل#عم ي/4لع)لا 12)0/لا   

 لقأ وأ :1ناث 0%

 م1لبد 30%

60% DEر1لاF1س 

 ا4لع تاسارد 10%



 

 يـــــLعQ اـــــ7م ،%0 ةـــــ¨فلا ه*ـــــهل را&ـــــU$لا ة9ـــــ"ن نأ &ـــــه�Q :”لـــــقأ وأ �8ناـــــث“ يـــــ7@لع$لا 8x$ـــــ"7لا .1

 8x$ــــــ"م ا*ــــــه �ــــــ�عQ .�8ناــــــeلا Xــــــم ىــــــلعأ f@ــــــلعت fهی.ــــــل ةــــــسار.لا يــــــف G@Xراــــــ:7لا عــــــ@7ج نأ

 X@ف8sـــــــ7لا لـــــــpفت ،تلااـــــــOتلاا عاـــــــwق يـــــــف ةـــــــصاخو ،تاG&ـــــــ:لا نأ jـــــــ@ح ،لٍاـــــــع لـــــــ@هأت

 تاراـــــــهم vـــــــلw$ت يـــــــ$لا لـــــــ7علا ةـــــــع@w9ل اً&ـــــــ�ن ةـــــــم.ق$م ةـــــــ@7@لعت تاـــــــجرد ىـــــــلع X@لـــــــصا<لا

 .ة@Lقتو ة@ف&عم

 &@ــــــ:G@X. Qراــــــ:7لا يلاــــــ7جإ Xــــــم 8x 30%$ــــــ"7لا ا*ــــــه لــــــQ7e :”م8ــــــلبد“ يــــــ7@لع$لا 8x$ــــــ"7لا .2

 ةــــ@Lف فئاــــsو يــــف اــــ�7ر ،م8ــــلبد ىــــلع X@لــــصا<لا X@ف8sــــ7لا ىــــلع .ــــ7$عت ةG&ــــ:لا نأ ىــــلإ �ــــلذ

 يـــــ$لا ةـــــ@ل7علا ةءاـــــفUلا Xـــــم 8x$ـــــ"م &ف8ـــــی اـــــ7م ،س8;ر8لاـــــ�d ةـــــجرد vـــــلw$ت لا ة@ـــــaOOت وأ

 .يم8@لا ل7علل ة7@ق ف@pتو ةG&:لا تا@ل7ع fع.ت

 يـــــLعQ اـــــ7م ،%60 ة9ـــــ"Lب ارًا&ـــــUت &ـــــeكلأا يـــــه ةـــــ¨فلا ه*ـــــه :”س8;ر8لاـــــ�d“ يـــــ7@لع$لا 8x$ـــــ"7لا .3

 ا*ـــــــه .س8;ر8لاـــــــ�9لا ةـــــــجرد ىـــــــلع ن8لـــــــصاح ةـــــــسار.لا يـــــــف G@Xراـــــــ:7لا X@ف8sـــــــ7لا ةـــــــ@9لاغ نأ

Qــــ:لل ماــــعلا هــــج8$لا �ــــ�ع&G8ت يــــف ةs@ــــم دا&ــــفلأا فــــX لا تاداهــــ:لا ةــــل7حcاــــم 8ــــهو ،ةــــ@عما 

Qم &ـــــ9$عLق يـــــف لـــــ7علا تاـــــجا@$حا ةـــــ@9ل$ل ا9ًـــــساwتلاا عاـــــOـــــلا تلااـــــ*� Qةـــــف&ع7لا ىـــــلع .ـــــ7$ع 

 .ةaOO$7لا

 اـــــهنأ Xـــــم fغ&لاـــــd .ةـــــL@علا Xـــــم %10 ل�ـــــ:ت ةـــــ¨فلا ه*ـــــه :”اـــــ@لع تاـــــسارد“ يـــــ7@لع$لا 8x$ـــــ"7لا .4

 م.ــــــــق$م f@ــــــــلعت �وذ X@ف8sــــــــم د8ــــــــجو نأ لاإ ،x&ــــــــخلأا تا;8$ــــــــ"7لاd ةــــــــنراقم ة&@غــــــــص ة9ــــــــ"ن

 ةـــــ7هم ن8ـــــUت .ـــــق ةـــــق7ع$م ةـــــف&عمو ةـــــم.ق$م تا&ـــــ9خ د8ـــــجو ىـــــلإ &@ـــــ:Q )هار8ـــــ$Gد وأ &@$ـــــ"جام(

 .ةG&:لا يف ة;&;w8تو ة@d>e فئاsو ءادلأ وأ ا@لعلا ة;رادلإا راودلأل



 داـــــــ7$عا �ـــــــ�عQ اـــــــم 8ـــــــهو ،س8;ر8لاـــــــ�9لا ةـــــــل7ح Xـــــــم fـــــــه G@Xراـــــــ:7لا ةـــــــ@9لاغ نأ لو.ـــــــcلا حـــــــض8ی

 ةـــــل7ح ةـــــ¨ف لـــــ$<تو .اهفا.ـــــهأ Aـــــ@ق<$ل يعماـــــcلا f@ـــــلع$لا �وذ X@ف8sـــــ7لا ىـــــلع يـــــساسأ ل�ـــــ:d ةG&ـــــ:لا

 ة9ــــ"ن اــــمأ .ةــــ@Q7داكلأا تاراــــه7لاو ةــــ@Lق$لا ةــــف&ع7لا X@ــــب نزا8ــــت ىــــلإ &@ــــ:Q اــــ7م ،ة.ــــ@ج ة9ــــ"ن م8لب.ــــلا

 ىـــــلع ةG&ـــــ:لا ةر.ـــــق Xـــــم زBـــــعQ &ـــــمأ 8ـــــهو ،ةـــــم.ق$م تاءاـــــفG د8ـــــجو &ـــــه�ُ$ف اـــــ@لعلا تاـــــسار.لا ةـــــل7ح

 .ة@c@تا&$سلاا تارا&قلا ذاaتاو راU$بلاا

 

 

 :�?dلا 6pح 6p?لا عAزCQل لو#dلا ل3لHت

 

 

 

 

 

 

 ةL"9لا ه*ه .ةسار.لا يف لاً@7eت &eكلأا fه رG8*لا نأ ىلع ل.ی ا7م ،ةL@علا Xم %60 ن8ل�:Q :ر�hQلا

 ل�:d رG8*لا ف@8sت ىلإ ل@7ت .ق ي$لا ،تلااOتلاا عاwق يف ل7علا ةفاقث ىلإ &@:ت .ق ةعفت&7لا

 .&9كأ

 يف cL"@Xلا X@ب ةc8ف د8جو ��عQ ا7م ،رG8*لا Xم لقأ ة9"ن يهو ،ةL@علا Xم X 40%لQ7e :ثانلإا

 .عاwقلا ا*ه

 

 

 �?dلا )%( را>�Cلا ل#عم

 &Gذ 60%

 ىeنأ 40%



 :ة3عاC2جلاا تلالا#لا .1

 يــــف ثاــــنلإا ماــــمأ تاQ.ــــ<ت د8ــــجو لاــــ7$حا ىــــلإ رG8*ــــلل ةــــعفت&7لا ة9ــــ"Lلا &@ــــ:ت :لــــ7علا ص&ــــف •

 لـــ7علا ةـــفاقث ماـــقرلأا ه*ـــه �ـــ�عت .ـــق .لاـــ7cلا ا*ـــه يـــف ة;واـــ"$م لـــ7ع ص&ـــف ىـــلع ل8ـــO<لا

 .ف@8s$لاd ةقلع$7لا ة@"س7Cلا تاسا@"لا وأ

 X@ــــب ةاواــــ"7لا Aــــ@ق<ت د8ــــهج ىــــلع تا@عا.ــــت عــــ;ز8$لا ا*ــــهل ن8ــــ�Q .ــــق :X@ــــ"cLلا X@ــــب ةاواــــ"7لا •

 لـــــــeم ،ة8ـــــــcفلا ه*ـــــــه ىـــــــلع &ثCـــــــت يـــــــ$لا لـــــــما8علا ةـــــــسارد fـــــــه7لا Xـــــــم .لـــــــ7علا يـــــــف X@ـــــــ"cLلا

 .ة@فاقeلا تاهج8$لا وأ ة@ف@8s$لا تاسا@"لا

 :ةسار#لا جئاCن ىلع >3ثأCلا .2

 كاــــLه �ــــناG اذإ ةــــصاخ ،تاــــنا@9لا لــــ@ل<ت .ــــLع عــــ;ز8$لا ا*ــــه ةاــــعا&م vــــQc :يئاــــOحلإا لــــ@ل<$لا •

 اـــــــض&لا يـــــــف تاـــــــفلا$خا كاـــــــLه ن8ـــــــUت نأ لـــــــ7$<7لا Xـــــــم .�cLلاـــــــA dـــــــلع$ت جئاـــــــ$ن وأ تا&ـــــــ@غ$م

 .ثانلإاو رG8*لا X@ب ة@جا$نلإا وأ يف@8sلا

 عاـــــwق ىـــــلإ ءاـــــ"Lلا ب*ـــــcل تا@c@تا&$ـــــسا ةـــــسار.لا يـــــف تا@ـــــص8$لا ل7ـــــ:ت نأ يـــــغL9ی :تا@ـــــص8$لا •

 .ةلماعلا 8xقلا يف Xهل@7eت ةدا;زو تلااOتلاا

 :ة3لDق26Cلا تاهجCQلا .3

 يـــــــLهم &;8ـــــــwتو ةـــــــ@9;ر.ت جما&ـــــــب &;8ـــــــwت ىـــــــلع Bـــــــ@G&ت كاـــــــLه ن8ـــــــ�Q نأ Xـــــــ�Q7 :ءاـــــــ"Lلا fـــــــعد •

 .عاwقلا يف Xه$Gرا:م B;Bع$ل ءا"Lلا ف.ه$"ت

 تاـــــسار.لا Xـــــم .ـــــ;7Bل قلاـــــwنا ةـــــwقن لو.ـــــcلا ا*ـــــه &ـــــ9$عQُ نأ Xـــــ�77لا Xـــــم :يل9ق$ـــــ"7لا jـــــ<9لا •

 تلااــــــcم يــــــف X@ــــــ"cLلا X@ــــــب نزا8ــــــ$لا X@ــــــ"<ت ةــــــ@ف@Gو X@ــــــ"cLلا X@ــــــب لــــــ7علا تاــــــ@ماLید ل8ــــــح

 .تلااOتلاا لeم ةL@عم



Qلا ��عc.ب اً@9ــ"ن نزا8$م &@غ اًع;ز8ت لو@X لاcL"ــ@X ع يف@L9لا ة>j، ا7م Q"7عأ ةــسارد يع.$ــA هفلf 

 .ل7علا نا�م يف cL"@Xلا X@ب ةاوا"7لا B;Bع$ل تا@c@تا&$سا .ی.<تو ع;ز8$لا ا*ه ىلع &ثCت ي$لا لما8علا

 

 C23fلا 3eقHت يف >ثUی حH3ــــــص ل(ــــــ)3v Jف�2Qلا Apر#تو فQ�3ت نأ #قCعت �#م ]أ ىلإ :لاUــــــ6لا

 ؟ةsدQع6لا تلااiتلاا تاQ?ق يف ي6س2Uلا

)%( را*()لا ل#عم *Gثأ)لا E#م   

ة*()' ةجر#ب 70%  

ة0س.-م ةجر#ب 20%  

ةل(لق ةجر#ب 10%  

*ث5ی لا 0%  

ع2I2Jلا 100%  

 

 ح@<ــــــص ل�ــــــ:X d@ف78sلا v;ر.تو ف@8sت نأ نو.ق$عG@X Qراــــــ:7لا Xم %70 نأ &ه�Q لو.cلا ل@ل<ت

 نو&ی %20 اL7@ب ،ةQد8عــــ"لا تلااــــOتلاا تاL8ق يف يــــ"ــــس7Cلا B@7$لا A@ق<ت ىلع ”ة&@G9 ةجر.ب“ &ثCی

 لا هـنأ نو&ی %0 نأ X@ح يف ،”ةـل@لق ةـجر.ـب“ &ثCی هـنأ نو.ـق$عQ %10و ،”ةـwــــــــــــــس8$م ةـجر.ـب“ &@ثأـ$لا

 .&ثCی

d7ق 8هو ،2.6 8ه تا7@@ق$لل يباــــ"<لا �ــــس8$7لا نأ ا&;v مX قلا ة7@قلاO8ــــx 3، قافتا ىلع ل.ی ا*هف 

 .ي"س7Cلا B@7$لا ىلع �8ق &@ثأت هل X@ف78sلا v;ر.تو ف@8sت نأ ىلع G@Xرا:7لا X@ب ماع



 :لا6Uلا ىلع WDe?ت يCلا ة3ض>فلا

 3eقHت �3vو حH3ـــص ل(ـــ)3v Jف�2Qلا Apر#تو فQ�3ت 3vب ة3ئاـــiحإ ةللاد تاذ ة3باsdإ ةقلاع كا?ه

 .ةsدQع6لا تلااiتلاا تاQ?ق يف ي6س2Uلا C23fلا

 v;ر.تو ف@8s$ل &@G9 &@ثأت د8ج8ب .ق$عت ة@9لغلأا نأ ع;ز8$لا &ه�j Q@ح ،ة@ـــــــــض&فلا ه*ه fع.ی لو.cلا

 .ي"س7Cلا B@7$لا A@ق<ت ىلع X@ف78sلا

 

 تاQ?ق لخاد را�Cبلاا �عد يف ةم#ق2Cلا ةA>ـــ)Dلا درا2Qلا تاءا>ج�و تاـــسا3ـــس رود �>ت فh3 :لاUـــ6لا

 ؟ةsدQع6لا تلااiتلاا

 

 

 

 

 

 

 ةم.ق$7لا ة;&ــــ:9لا درا78لا تاءا&ج¥و تاــــسا@ــــس رود ل8ح ةLیا9$م G@Xراــــ:7لا ءارآ نأ X@9ی لو.cلا ل@ل<ت

  .ةQد8ع"لا تلااOتلاا تاL8ق لخاد راU$بلاا fعد يف

 .”&@G9 ل�:d“ راU$بلاا fع.ت تاسا@"لا ه*ه نأ نو.ق$عG@X Qرا:7لا Xم 10% •

)%( را>�Cلا ل#عم تاءا>جلإاو تاسا63لا رود   

>hD3 ل()J را�Cبلاا �ع#ت 10%  

�سCQم ل()J را�Cبلاا �ع#ت 40%  

ل3لق ل()J را�Cبلاا �ع#ت 30%  

را�Cبلاا �ع#ت لا 20%  

ع2d2Qلا 100%  



 .”�س8$م ل�:d“ راU$بلاا fع.ت اهنأ نو&ی 40% •

 .”ل@لق ل�:d“ راU$بلاا fع.ت اهنأ نو&ی 30% •

• 20% Qع.ت لا تاءا&جلإاو تاسا@"لا نأ نو.ق$عf بلاا$Uرا. 

 تاـــسا@ـــس للاخ Xم راU$بلال fعد د8ج8ب نو.ق$عG@X )70%( Qراـــ:7لا ة@9لاغ نأ ىلإ vـــ"Lلا ه*ه &@ـــ:ت

 نأ x&ت �قف )%10( ة&@غـص ة9ـ"ن اL7@ب .ةل@لق وأ ةwـس8$م ةجر.ب fع.لا ا*ه ناG ءا8ـس ،ة;&ـ:9لا درا78لا

 .تاسا@"لا ه*ه Xم راU$بلال fعد �أ د8جو م.ع نو&ی %20و ،&@f G9ع.لا ا*ه

 fع.ل ة;&ــــ:9لا درا78لا يف ةم.ق$7لا تاءا&جلإاو تاــــسا@ــــ"لل ارًود كاLه نأ ىلإ &@ــــ:Q تانا@9لا ه*ه ل@ل<ت

 تاـــــسا@ـــــ"لا نأ ل8قلا G@X. Q7�Xراـــــ:7لا ة@9لغأ &�ن ةهجو Xم ادًو.<م وأ افً@عـــــض &9$عQ هULل ،راU$بلاا

 .راU$بلاا fعد يف �8<لم &@ثأت A@ق<$ل &9كأ B;Bعت ىلإ جا$<ت

 

 :لا6Uلا ىلع WDe?ت يCلا ة3ض>فلا

 تاQ?ق يف را�Cبلاا fAfعت ىلع يباsdإ ل(ـــــ)J ةم#ق2Cلا ةA>ـــــ)Dلا درا2Qلا تاءا>ج�و تاـــــسا3ـــــس >ثUت“

 ”.ةsدQع6لا تلااiتلاا

 fع.لا 8x$ـــــــ"م ىلإ لـــــــO@ل B;Bعت ىلإ جا$<Q هULل ،يباQcإ &@ثأت د8ج8ب ة@ـــــــض&فلا fع.ی يلا<لا ع;ز8$لا

 .G@Xرا:7لا ءارآ v"ح ،&@U9لا

 

 



 تاh>ـــــــش يف يـــــــ6ـــــــس2Uلا C23fلا 3eقHت ىلع ةلاعفلا ةAرادلإا ةدا3قلا >ثUت ةجرد ]أ ىلإ :لاUـــــــ6لا

 ؟تلااiتلاا

 

 

 

 

 

 ىلع حــــــــضاو ل�ــــــــ:d &ثCت ةلاعفلا ة;رادلإا ةدا@قلا نأ نو&ی G@Xراــــــــ:7لا ة@9لاغ نأ &ه�Q لو.cلا ل@ل<ت

 :j@ح ،تلااOتلاا تاG&ش يف ي"س7Cلا B@7$لا A@ق<ت

 B@7$لا A@ق<ت ىلع ”ة&@G9 ةجر.ب“ &ثCت ةلاعفلا ة;رادلإا ةدا@قلا نأ نو.ق$عG@X Qراـــــ:7لا Xم 40% .1

 .ي"س7Cلا

 .”ةwس8$م ةجر.ب“ &@ثأ$لا نأ نو&ی 50% .2

 .”ةل@لق ةجر.ب“ &@ثأ$لا نأ نو&ی �قف 10% .3

 .قلا�لإا ىلع &ثCت لا اهنأ نو&ی G@Xرا:7لا Xم 0% .4

Q:ق<ت يف ةلاعفلا ة;رادلإا ةدا@قلا ة@7هأ ل8ح ماع عا7جإ ىلإ ع;ز8$لا ا*ه &@ــ@A 7$لا@B 7لاCح ،يــ"ــس@j 

 ىلع )ةwــــــس8$م وأ ة&@9ك( ةفل$aم تاجر.ب &@ثأت اهل ة;رادلإا ةدا@قلا نأ نو&ی G@Xراــــــ:7لا Xم %90 نإ

 .تاG&:لا ءادأ يف &ثCمو fهم لماعG ةدا@قلا رود ىلع ءp8لا �ل"Q ا*هو .ي"س7Cلا B@7$لا

 

 

)%( راركتلا لدعم ریثأتلا ىدم   
ة*()' ةجر#ب 40%  
ة0س.-م ةجر#ب 50%  
ةل(لق ةجر#ب 10%  
*ث5ت لا 0%  

ع.?@?لا 100%  



 :لا6Uلا ىلع WDe?ت يCلا ة3ض>فلا

 تاh>ــــــــش يف يــــــــ6ــــــــس2Uلا C23fلا fAfعت يف ا3ًــــــــ36ئر ارًود ةدا3قلاو ةAرادلإا ةداA>لا pعلی“ 

 ”.تلااiتلاا

 ىلع اً@باQcإ &ثCت ةلاعفلا ة;رادلإا ةدا@قلا نأ G@Xراـــــ:7لا �fعم x&ی ذإ ،ة8قd ة@ـــــض&فلا ه*ه fع.ی لو.cلا

 .B@7$لا A@ق<ت يف ي"@ئر &LOعG ةدا@قلا ة@7هأ زBعQ ام 8هو ،ةتواف$م تاجر.ب ي"س7Cلا B@7$لا A@ق<ت

 �هئلاو ةداAزو ءلا2علا ة�>dت 3vـــــH6ت يف ةA>ـــــ)Dلا درا2Qلا تا3d3تا>Cـــــسا ة3لاعف �#م ام :لاUـــــ6لا 

 ؟تلااiتلاا تاQ?قل

 

 

 

 

 

 يــــــف ةــــــلاعّف ة;&ــــــ:9لا درا8ــــــ7لا تا@c@تا&$ــــــسا نأ نو&ــــــی G@Xراــــــ:7لا ةــــــ@9لغأ نأ &ــــــه�Q لو.ــــــcلا لــــــ@ل<ت

 :L"vلا حض8ت j@ح ،تلااOتلاا تاL8قل fهئلاو ةدا;زو ءلا7علا ة�&cت X@"<ت

 .”اً.ج ةلاعف“ تا@c@تا&$سلاا ه*ه نأ نو.ق$عG@X Qرا:7لا Xم 40% •

 .”�س8$م ل�:d ةلاعف“ اهنأ نو&ی 50% •

 .”ل@لق ل�:d ةلاعف“ تا@c@تا&$سلاا نأ نو&ی 0% •

 .”ةلاعف &@غ“ اهنأ نو&ی 10% •

)%( را&U$لا ل.عم ة@لاعفلا 8x$"م   

اً.ج ةلاعف 40%  
�س8$م ل�:d ةلاعف 50%  
ل@لق ل�:d ةلاعف 0%  
ةلاعف &@غ 10%  
ع7c78لا 100%  



Q:ــــــم %90 نأ ىــــــلإ عــــــ;ز8$لا ا*ــــــه &@ــــــX راــــــ:7لاG@X Qتا&$ــــــسا نو&ــــــ9$ع@c@ةــــــلاعف ة;&ــــــ:9لا درا8ــــــ7لا تا 

 �*ــــــلا رو.ــــــلا ةــــــ@7هأ ا*ــــــه �ــــــ�ع;و .fــــــهئلاو ةداــــــ;زو ءلاــــــ7علا ةــــــ�&cت X@ــــــ"<ت يــــــف ةــــــتواف$م تاجر.ــــــب

 .ءلا7علا عم ةقلاعلا B;Bع$ب ةقلع$7لا ة"س7Cلا فا.هأ A@ق<ت يف تا@c@تا&$سلاا ه*ه ه9علت

 

 :لا6Uلا ىلع WDe?ت يCلا ة3ض>فلا

 ةــــ�>dت 3vــــH6ت يــــف ةA>ــــ)Dلا دراQــــ2لا ةرادإ يــــف يــــ6فا?Cلا قQــــفCلا تا3d3تا>Cــــسا �هــــ6ت“ 

 ”.تلااiتلاا تاQ?ق ءلا2ع �#ل ءلاQلا ةداAزو ءلا2علا

 ة;&ـــــ:9لا درا8ـــــ7لا تا@c@تا&$ـــــسا نأ نو&ـــــی G@Xراـــــ:7لا fـــــ�عم نإ jـــــ@ح ،ة@ـــــض&فلا ه*ـــــه fع.ـــــی لو.ـــــcلا

 .fهئلاوو ءلا7علا ة�&cت ىلع يباQcإ ل�:d &ثCت

 

 fــــC23لا eــــ3قCHل ةA>ــــ)Dلا دراQــــ2لا ةرادإ يــــف اــــها>ت يــــCلا ة3ــــ36ئ>لا تاs#ــــCHلا يــــه اــــم :لاUــــ6لا

 ؟تلااiتلاا عاWق يف ي6س2Uلا

 

 

 

 

 

)%( را>�Cلا ل#عم را>�Cلا  ]#CHلا   
ة2CYiiلا تاءاف�لا �قن 3 30%  
ةAD3ر#Cلا جما>Dلا ف�ض 4 40%  
ة3ق6Qلا تا>3غ2Cلا عم تاسا63لا eفاQت م#ع 5 50%  
يفQ�3لا 3fفCHلا ف�ض 3 30%  



 Aـــــ@ق<ت يـــــف ة;&ـــــ:9لا درا8ـــــ7لا ةرادإ هـــــجا8ت ة@ـــــ"@ئر تاQ.ـــــ<ت ة.ـــــع د8ـــــجو ىـــــلإ &@ـــــ:Q لو.ـــــcلا لـــــ@ل<ت

 x.ـــــم يـــــف تواـــــف$ت تاQ.ـــــ<$لا نأ &ـــــه�Q را&ـــــU$لا عـــــ;ز8ت .تلااـــــOتلاا عاـــــwق يـــــف يـــــ"س7Cلا Bـــــ@7$لا

 :اه&@ثأت

 %50 لــــj Q7eــــ@ح ،اع8ً@ــــش &ــــeكلأا �.ــــ<$لا 8ــــه ة@ق8ــــ"لا تا&ــــ@غ$7لا عــــم تاــــسا@"لا Aــــفا8ت م.ــــع •

 ةع;&ــــــ"لا تا&ــــــ@غ$لل c@v$ــــــ"ت ةــــــن&م تاــــــسا@س ىــــــلإ تاــــــ"س7Cلا ةــــــجاح �ــــــ�عQ اــــــ7م ،ءارلآا Xــــــم

 .ق8"لا يف

 ةــــــ@7هأ ىــــــلإ &@ــــــ:Q اــــــ7م ،%40 ة9ــــــ"Lب ةــــــ@ناeلا ةــــــ9ت&7لا يــــــف يتأــــــQ ةــــــ@9;ر.$لا جما&ــــــ9لا فعــــــض •

 .تاءافUلا B;Bع$ل ة9ساLم ة@9;ر.ت جما&ب &;w8ت

 ناــــــ"�عQ ،%30 ة9ــــــ"Lب اــــــ7هلاG ،يف@8sــــــلا Bــــــ@ف<$لا فعــــــض و ةــــــaOO$7لا تاءاــــــفUلا mــــــقن •

 .لاعف ل�:X d@ف78sلا B@ف<تو ةaOO$7لا vها78لا ب*A dcلع$ت تاQ.<ت

Q:لاعم ىـــــــلإ جاـــــــ$<ت ة;&ـــــــ:9لا درا8ـــــــ7لا ةرادإ نأ ىـــــــلإ لـــــــ@ل<$لا ا*ـــــــه &@ـــــــcـــــــ<$لا ه*ـــــــه ةـــــــ.Qتا d:ل�ـــــــ 

 v;ر.ــــــــ$لا Bــــــــ;Bعتو ة@ق8ــــــــ"لا تا&ــــــــ@غ$7لا fئلا$ــــــــل تاــــــــسا@"لا jی.ــــــــ<ت ىــــــــلع Bــــــــ@G&$لا عــــــــم ،لماــــــــش

 .B@ف<$لاو

 :لا6Uلا ىلع WDe?ت يCلا ة3ض>فلا

 دراQــــــ2لا ةرادإ 3vــــــH6ت يــــــف ةــــــ?3عم تاs#ــــــHت ةsدQعــــــ6لا تلااــــــiتلاا تاh>ــــــش هــــــجاQت“ 

 ”.ي6س2Uلا C23fلا 3eقCHل ةD(<Aلا

 ىــــلع &ثCــــت يــــ$لا تاQ.ــــ<$لا Xــــم ةــــعc78م &ــــه�j Qُــــ@ح ،حــــضاو ل�ــــ:d ة@ــــض&فلا ه*ــــه fع.ــــی لو.ــــcلا

 .ي"س7Cلا B@7$لا A@ق<ت ىلع ةر.قلا



 eـــــ3قHت يـــــف �هاـــــ6ت ة3ـــــ6س2Uلا �3ـــــقلاو ةـــــC?@323لا ةـــــفاق�لا نأ #ـــــقCعت ةـــــجرد ]أ ىـــــلإ :لاUـــــ6لا

 ؟ةD(<Aلا درا2Qلا ةرادإ للاخ vم ي6س2Uلا C23fلا

 

 

 

 

 

 

 ة@ـــــ"س7Cلا f@ـــــقلاو ةـــــ@L�@7$لا ةـــــفاقeلا نأ ىـــــلع ن8ـــــقف$ی G@Xراـــــ:7لا عـــــ@7ج نأ &ـــــه�Q لو.ـــــcلا لـــــ@ل<ت

 :،ة;&:9لا درا78لا ةرادإ للاخ Xم ي"س7Cلا B@7$لا A@ق<ت يف fها"ت

 ”ة&ـــــ@G9 ةـــــجر.ب“ fهاـــــ"ت ة@ـــــ"س7Cلا f@ـــــقلاو ةـــــ@L�@7$لا ةـــــفاقeلا نأ نو.ـــــق$عG@X Qراـــــ:7لا Xـــــم 50% •

 .ي"س7Cلا B@7$لا A@ق<ت يف

 .”ةwس8$م ةجر.ب“ fها"ت اهنأ نو&ی 50% •

 .”&ثCت لا“ وأ ”ةل@لق ةجر.ب“ اه$7ها"م نأ x&ی كرا:م �أ .ج8ی لا •

Q:ـــــــفا8ت ىـــــــلإ عـــــــ;ز8$لا ا*ـــــــه &@ـــــــA Gـــــــب لـــــــما@X راـــــــ:7لاG@X لا ةـــــــ@7هأ ىـــــــلعeلا ةـــــــفاق$L�@7@ـــــــقلاو ةـــــــ@f 

 ل�ـــــــ:f dهـــــــ"ت اـــــــهنأ نو&ـــــــی G@Xراـــــــ:7لا لـــــــG نأ jـــــــ@ح ،يـــــــ"س7Cلا Bـــــــ@7$لا Aـــــــ@ق<ت يـــــــف ة@ـــــــ"س7Cلا

ــــ@باQcإ اً&@ثأــــت �ــــ�عQ اــــ7م ،ةwــــس8$م وأ ة&ــــ@G9 ةــــجر.ب اــــمإ ،حــــضاو  فا.ــــهأ fــــعد يــــف f@ــــقلاو ةــــفاقeلل اً

 .ة"س7Cلا

)%( را>�Cلا ل#عم ة2ها26لا �#م   

ة>hD3 ةجر#ب 50%  

ةWسCQم ةجر#ب 50%  

ةل3لق ةجر#ب 0%  

>ثUت لا 0%  

ع2d2Qلا 100%  



 :لا6Uلا ىلع WDe?ت يCلا ة3ض>فلا

 vــــم يــــ6س2Uلا fــــC23لا eــــ3قHت يــــف �ــــهم رود ة3ــــ6س2Uلا �3ــــقلاو ةــــC?@323لا ةــــفاق�لل“ 

 ”.ةsدQع6لا تلااiتلاا تاQ?ق يف ةD(<Aلا درا2Qلا ةرادإ للاخ

 ةــــــــفاقeلا رود ىــــــــلع ن8ــــــــقف$ی G@Xراــــــــ:7لا نأ &ــــــــه�j Qــــــــ@ح ،ة8ــــــــقd ة@ــــــــض&فلا ه*ــــــــه fع.ــــــــی لو.ــــــــcلا

 .ي"س7Cلا B@7$لا B;Bعت يف ة@"س7Cلا f@قلاو ة@L�@7$لا

 

 اـــــه3لع fـــــh>ت نأ pـــــsd ةA>ـــــ)Dلا دراQـــــ2لا ةرادإ نأ #ـــــقCعت يـــــCلا تاودلأا �ـــــهأ يـــــه اـــــم :لاUـــــ6لا

 ؟ةsدQع6لا تلااiتلاا تاQ?ق يف ةءاف�لاو ءادلأا CH63vل

 

)%( را>�Cلا ل#عم ةادلأا   

>26C2لا >CWQAلاو Apر#Cلا 30%  
تآفا(2لاو 3fفCHلا 20%  
ل2علا ة�3ب H63vت 40%  
ءادلأا �33قت 10%  
ع2d2Qلا 100%  

 

 ةQد8ع"لا تلااOتلاا تاL8ق يف ةءافUلاو ءادلأا X@"<$ل ة@ساسلأا تاودلأا ل@ل<ت

Qلا &ـــــــه�cيـــــــ$لا تاودلأا ل8ـــــــح ءارلآا عـــــــ;ز8ت لو.ـــــــ Qcـــــــv ت نأ&GـــــــB ة;&ـــــــ:9لا درا8ـــــــ7لا ةرادإ اـــــــه@لع 

 ل�ـــــ:G@X dراـــــ:7لا تلا@ـــــpفت �ـــــ�ع;و ،ةQد8عـــــ"لا تلااـــــOتلاا تا8ـــــLق يـــــف ةءاـــــفUلاو ءادلأا X@ـــــ"<$ل

  .نزا8$م

 



 :)%40( ل2علا ة�3ب H63vت .1

 &@ف8ــــت ل7ــــ:Q لــــ7علا ةــــ¨@ب X@ــــ"<ت .G@Xراــــ:7لل ة9ــــ"Lلاd ة&ــــ@G9 ةــــ;8لوأ ةادلأا ه*ــــه لــــ7eت :ةــــ@7هلأا •

 ةــــــ¨@ب &ــــــ9$عت .X@ف8sــــــ7لل يــــــ"فنو ي<ــــــص fــــــعدو ،ةــــــeی.ح اــــــ@ج8لUL8ت ،ةــــــ<;&م لــــــ7ع تاحاــــــ"م

 X@ف8sـــــــ7لا اـــــــضر ىـــــــلإ �دCـــــــت jـــــــ@ح ،راـــــــU$بلااو ةـــــــ@جا$نلإا ةداـــــــ;Bل ة;رو&ـــــــض ةBـــــــف<7لا لـــــــ7علا

 .ة"س7Cلل fهئلاو يلا$لا�و

 X@ــــــب نواــــــع$لاو عا.ــــــبلإا Xــــــم زBــــــعت ةــــــ@باQcلإا لــــــ7علا تاــــــ¨@ب نأ ىــــــلإ &@ــــــ:ت تاــــــسار.لا :&@ثأــــــ$لا •

 .ة@لاعف &eكأ ل�:d ة"س7Cلا فا.هأ A@ق<ت يف fه"Q ا7م ،ق&فلا

 :)26C2< )30%لا >CWQAلاو Apر#Cلا .2

 .&7$ــــ"م ل�ــــ:X d@ف8sــــ7لا تاراــــهم &;8ــــwت ةــــ@7هأd يع8ــــلا ىــــلإ ة9ــــ"Lلا ه*ــــه &@ــــ:ت :ةــــ@7هلأا •

 تا&ـــــ@غ$لا عـــــم فـــــ@U$لل ةـــــمزلالا تاراـــــه7لاو ةـــــف&ع7لاd ن8ـــــع$7$ی X@ف8sـــــ7لا نأ 7Xـــــv Qp;ر.ـــــ$لا

 .ة&7$"م ة@ج8لUL8ت تارw8ت .ه:Q �*لاو ،تلااOتلاا عاwق يف ةع;&"لا

 ىــــــلإ �دCــــــی اــــــ7م ،fهتار.ــــــق يــــــف ةــــــقeلاd نو&عــــــ:Q .ــــــ@ج ل�ــــــ:d ن�8ر.ــــــ7لا ن8ــــــف78sلا :&@ثأــــــ$لا •

 �اـــــف$حلااو ب*ـــــcل ةل@ـــــسو ةـــــلاعفلا v;ر.ـــــ$لا تا@c@تا&$ـــــسا &ـــــ9$عت ،�ل*ـــــG .ماـــــعلا ءادلأا X@ـــــ"<ت

dها78لاv، ا7م Q"هf ب يفLف ءا&;A 7$م ل7ع@B. 

 :)%20( تآفا(2لاو 3fفCHلا .3

ـــــ7هم ارًود vـــــعلی jـــــ@ح ،ءادلأا Bـــــ;Bعت يـــــف يـــــساسأ &ـــــLOع 8ـــــه Bـــــ@ف<$لا :ةـــــ@7هلأا •  عـــــفد يـــــف اً

 ،ةــــــ@لا7لا &ــــــ@غو ةــــــ@لا7لا تآــــــفا�7لا Bــــــ@ف<$لا ا*ــــــه ل7ــــــ:Q .ةــــــ"س7Cلا فا.ــــــهأ Aــــــ@ق<$ل X@ف8sــــــ7لا

 .يLلعلا &ی.ق$لاو د8هcلاd فا&$علاا لeم



 jـــــــ@ح ،ةـــــــ@جا$نلإا ةداـــــــ;ز ىـــــــلإ �دCـــــــت ة.ـــــــ@cلا تآـــــــفا�7لا ةـــــــ�7نأ نأ ثاـــــــ<dلأا &ـــــــه�ت :&@ثأـــــــ$لا •

Q:78لا &عــــsن8ــــف dهد8ــــهج نأــــf ُاــــ7م ،رّ.ــــقت Q>ــــفBهf لــــ7علا ىــــلع dc.Qو.ــــ9ی ،�ــــلذ عــــمو .&ــــ9كأ ةــــ 

 .اهد&فd7 ة@ساسأ ةادأG �@لو لB G7�7@ف<$لا ة@7هأ نو&ی G@Xرا:7لا نأ

 :)%10( ءادلأا �33قت .4

ــــــ7هم اءBًــــــج .ــــــعQ ءادلأا f@ــــــ@قت نأ fــــــغر :ةــــــ@7هلأا •  ه$Gراــــــ:م نأ لاإ ،ة;&ــــــ:9لا درا8ــــــ7لا ةرادإ Xــــــم اً

 اءBًــــج ن8ــــ�Q نأ vــــf Qc@ــــ@ق$لا نأــــd داــــق$علاا ىــــلإ �ــــلذ BxــــعQُ .ــــق .لــــقلأا �ــــناG تلا@ــــpف$لا يــــف

 .&;w8$لاو &7$"7لا X@"<$لا ل7:ت ةلماش تا@c@تا&$سا Xم

 اــــــ7م ،X@ف8sــــــ7لا x.ــــــل فعــــــpلاو ة8ــــــقلا £اــــــقن .ــــــی.<ت يــــــف .عاــــــ"Q لاــــــعفلا ءادلأا f@ــــــ@قت :&@ثأــــــ$لا •

Q7ــــ� ّX ــــم ةرادلإاX ــــقت.Qf ع.ــــلاf 7لاLــــساv. ــــت اذإ ،�ــــلذ عــــموf ــــسا$a.هما d:ــــق ،لاــــعف &ــــ@غ ل�ــــ. 

Q:78لا &عsن8ف dم لاً.ب �غض ةادأ هنأX لل ةل@سو$>"@X. 

 &;8ـــــw$لاو v;ر.ـــــ$لاو لـــــ7علا ةـــــ¨@ب X@ـــــ"<ت نأ نو&ـــــی G@Xراـــــ:7لا نأ حـــــp$ی ،لـــــ@ل<$لا ا*ـــــه للاـــــخ Xـــــم

 تاــــــ"س7Cلا نأ ىــــــلإ ا*ــــــه &@ــــــ:Q .ةءاــــــفUلاو ءادلأا X@ــــــ"<ت يــــــف اً&@ثأــــــت &ــــــeكلأا ةادلأا اــــــ7ه &7$ــــــ"7لا

 fلع$ـــــلا ىـــــلع عcـــــ:ت ةـــــ@باQcإ لـــــ7ع ةـــــ¨@ب ءاـــــ:نإ ىـــــلع BـــــG&ت نأ vـــــB Qcـــــ@7$لا Aـــــ@ق<$ل ىعـــــ"ت يـــــ$لا

 .fهتاراهم &;w8ت X@ف78sلل ح@$ت ةلماش v;ر.ت جما&ب Qf.قت ىلإ ةفاضلإاd ،&7$"7لا

 :لا6Uلل ةDسا?2لا ة3ض>فلا

 يـــــف �هاـــــs6 ةA>ـــــ)Dلا دراQـــــ2لا ةرادإ لـــــDق vـــــم ةـــــلاعف تاودأو تا3d3تا>Cـــــسا ما#CYـــــسا“ 

 ”.ةsدQع6لا تلااiتلاا تاQ?ق يف ةءاف�لاو ءادلأا H63vت

 &;8ــــــw$لاو v;ر.ــــــ$لاو ةــــــ@L�@7$لا ةــــــ¨@9لا ىــــــلع Bــــــ@G&$لا ةــــــ@7هأ ز&ــــــ9;و ة@ــــــض&فلا fع.ــــــی لــــــ@ل<$لا ا*ــــــه

 .ي"س7Cلا حاLcلا A@ق<$ل ة@"@ئر لما8عك



 يـــف �هـــs6 ة#ـــی#ج تاراـــهم ىـــلع ذاCHQـــسلااو يـــYi)لا >QAـــCWلا نأ �>ـــت �#ـــم ]أ ىـــلإ :لاUـــ6لا

 ؟تلااiتلاا تاQ?ق يف ي6س2Uلا C23fلا 3eقHت

 

)%( را>�Cلا ل#عم ماهسلإا �#م   
60% s6ةجر#ب �ه hD3<ة  
30% s6م ةجر#ب �هCQسWة  
10% s6ةل3لق ةجر#ب �ه  
�هs6 لا 0%  

ع2d2Qلا 100%  
 

 

 يـــــف يـــــ"س7Cلا Bـــــ@7$لا Aـــــ@ق<ت يـــــف ة.ـــــی.cلا تاراـــــه7لا باـــــ"$كاو يـــــaO:لا &;8ـــــw$لا ماهـــــسإ لـــــ@ل<ت

 تلااOتلاا تاL8ق

 Aــــــ@ق<ت يــــــف ة.ــــــی.ج تاراــــــهم باــــــ"$كاو يــــــaO:لا &;8ــــــw$لا ماهــــــسإ x.ــــــم يلاــــــ$لا لو.ــــــcلا حــــــض8ی

 :يلی اG7 ءارلآا ع;ز8ت fت j@ح ،تلااOتلاا تاL8ق يف ي"س7Cلا B@7$لا

1. s6ةجر#ب �ه hD3<60( ة%(: 

 نأــــــX dمCــــــت G@Xراــــــ:7لا Xــــــم ىــــــ�7علا ةــــــ@9لاغلا نأ ىــــــلإ ة&ــــــ@U9لا ة9ــــــ"Lلا ه*ــــــه &@ــــــ:ت :ةــــــ@7هلأا •

 .يــــــ"س7Cلا Bــــــ@7$لا ىــــــلع �8ــــــق &@ثأــــــت اــــــ7هل ة.ــــــی.cلا تاراــــــه7لا باــــــ"$كاو يــــــaO:لا &;8ــــــw$لا

Qم &ـــــملأا ا*ـــــه &ـــــ9$عC8ـــــ7لا نأ ىـــــلع اً&ـــــشsف@X Qـــــ"<$لا ةـــــ@7هأ ن8ـــــ@ع@X لع$ـــــلاو يتا*ـــــلاf 7$ـــــ"7لا& 

 .ة"س7Cلا حاcن Xم ءcBك



 عــــــم فــــــ@U$لا ىــــــلع ةر.ــــــق &ــــــeكأ ن8<9ــــــQO ،ة.ــــــی.ج تاراــــــهم ن8ــــــف78sلا �ــــــلQ7$ ام.ــــــLع :&@ثأــــــ$لا •

 يــــــف .عاــــــ"تو راــــــU$بلاا زBــــــعت ة.ــــــی.cلا تاراــــــه7لا .تلااــــــOتلاا عاــــــwق يــــــف ةع;&ــــــ"لا تا&ــــــ@غ$لا

 .ة@"س7Cلا فا.هلأا A@ق<ت يف fه"Q ا7م ،ماعلا ءادلأا X@"<ت

2. s6م ةجر#ب �هCQسW30( ة%(: 

ــــــ7هم امًاهــــــسإ كاــــــLه نأ نو&ــــــی Xی*ــــــلا G@Xراــــــ:7لا Xــــــم ةــــــعc78م لــــــ7eت ة9ــــــ"Lلا ه*ــــــه :ةــــــ@7هلأا •  اً

 X@ف8sــــ7لا �ــــعd نأ ىــــلإ �ــــلذ &@ــــ:Q .ــــق .ىــــلولأا ة9ــــ"Lلاd ةــــنراقم اً&@ثأــــت لــــقأ هــــنو&9$عf QهLــــUلو

 تاـــــسا@س لـــــeم ،يـــــ"س7Cلا Bـــــ@7$لا Aـــــ@ق<ت يـــــف &ـــــ9كأ ارًود vـــــعلت x&ـــــخأ لـــــما8ع كاـــــLه نأ نو&ـــــی

 .ل7علا ة¨@ب وأ ةرادلإا

 يــــف اً&@ثأــــت &ــــeكلأا لــــماعلا ن8ــــ�Q لا .ــــق يــــaO:لا &;8ــــw$لا ماهــــسإ نأ Xــــم fغ&ــــلا ىــــلع :&@ثأــــ$لا •

 .ي"س7Cلا B@7$لل ةلما:لا ةرO8لا Xم ا7ًهم اءBًج &9$عQُ لاBی لا هنأ لاإ ،fه&�ن

3. s610( ةل3لق ةجر#ب �ه%(: 

 نو&ــــی لا Xی*ــــلا G@Xراــــ:7لا Xــــم ة&@غــــص ةــــعc78م كاــــLه نأ ىــــلإ ة9ــــ"Lلا ه*ــــه &@ــــ:ت :ةــــ@7هلأا •

 ةــــc@$ن �ــــلذ ن8ــــ�Q نأ Xــــ�Q7 .يــــ"س7Cلا Bــــ@7$لا ىــــلع &ــــ@G9 &@ثأــــت هــــل يــــaO:لا &;8ــــw$لا نأ

 يــــــaO:لا &;8ــــــw$لا .ــــــئا8ف او&ــــــf Qa$9ــــــل fــــــهنلأ وأ ،ةــــــ@7هأ &eكأــــــx G&ــــــخلأا لــــــما8علل fه$;ؤ&ــــــل

d:شا9م ل�&. 

 ةـــــ@7هأ ل8ـــــح X@ف8sـــــ7لا يـــــعو X@ـــــ"<$ل ةـــــجاح ىـــــلإ &@ـــــ:Q نأ Xـــــ�Q7 �أ&ـــــلا ا*ـــــه نإ :&@ثأـــــ$لا •

 &;8ـــــw$لا جما&ـــــب Qf.ـــــقت f$ـــــی فـــــ@f G@ـــــ@قت ةداـــــعإ ةرو&ـــــض ىـــــلإ وأ ة.ـــــی.cلا تاراـــــه7لا باـــــ"$كا

 .ة"س7Cلا يف يaO:لا

 :)%0( �هs6 لا .4



 ،يــــــ"س7Cلا Bــــــ@7$لا يــــــف fهــــــ"Q لا يــــــaO:لا &;8ــــــw$لا نأ x&ــــــی كراــــــ:م �أ .ــــــج8ی لا :ةــــــ@7هلأا •

 .ي"س7Cلا ءادلأا B;Bعت يف ة.ی.cلا تاراه7لا ة7@ق ىلع ا¹ماع اقًافتا ��عQ ا7م

 تا*ـــــلا &;8ـــــwت ةـــــ@7هأ كر.ـــــی ةـــــ"س7Cلا يـــــف د&ـــــف لـــــG نأـــــd ة&ـــــUفلا زBـــــعت ةـــــwقLلا ه*ـــــه :&@ثأـــــ$لا •

 .جئا$Lلاو ءادلأا X@"<$ل ةل@س8ك

Q7ـــــــ�X ـــــــسا$L$لا نأ جا$wلا &;8ـــــــ:aOلا تاراـــــــه7لا باـــــــ"$كاو يـــــــc.ة.ـــــــی Qلماـــــــع نا&ـــــــ9$ع@X 8ـــــــ@ح;@X 

 )G@X )60%راـــــــ:7لا Xـــــــم ىـــــــ�7علا ةـــــــ@9لاغلا .تلااـــــــOتلاا تا8ـــــــLق يـــــــف يـــــــ"س7Cلا Bـــــــ@7$لا Aـــــــ@ق<$ل

 v;ر.ــــــ$لا جما&ــــــب يــــــف &e7$ــــــ"ت يــــــ$لا تاــــــ"س7Cلا نأ يــــــLعQ اــــــ7م ،vــــــناcلا ا*ــــــه ةــــــ@7هأ Xــــــع &ــــــ9عت

 .اه@ف8sم ءادأ يف ةس78لم .ئا8ف .c$س &;w8$لاو

 :لا6Uلل ةDسا?2لا ة3ض>فلا

 �هباــــــC6كاو 3vف�Qــــــ2لا >QAــــــWت 3vــــــب ة3ئاــــــiحإ ةــــــللاد تاذ ةــــــ3باsdإ ةــــــقلاع كاــــــ?ه“ 

 ”.ةsدQع6لا تلااiتلاا تاQ?ق يف ي6س2Uلا C23fلا 3eقHت �3vو ة#ی#ج تاراه2ل

Qcــــــــv 7لا ىــــــــلعCــــــــعت نأ تاــــــــ"سBــــــــم زX لا جما&ــــــــب$wلا &;8ــــــــ:aOةــــــــمزلالا درا8ــــــــ7لا &ف8ــــــــتو يــــــــ 

ــــQpأ fهــــ"Q لــــب دا&ــــفلأا &;8ــــwت يــــف �ــــقف fهــــ"Q لا �ــــلذ نأ jــــ@ح ،fهتاراــــهم X@ــــ"<$ل X@ف8sــــ7لل  يــــف اً

 .ة"س7Cلا 8x$"م ىلع B@7$لاو راU$بلاا B;Bعت

 

 

 

 



 ة3ــــ6فا?Cلا ةر#ــــقلا زfــــعs ةA>ــــ)Dلا دراQــــ2لا ةرادإ تاــــسرا2م لــــ¢فأ eــــWD3ت نأ #ــــقCعت لــــه :لاUــــ6لا

 ؟تلااiتلاا تاQ?قل

)%( را>�Cلا ل#عم ةJاجلإا   

>hD3 ل()J ،�عن 70%  
�سCQم ل()J ،�عن 30%  
ل3لق ل()J ،�عن 0%  
 لا 0%

ع2d2Qلا 100%  

 

 تلااOتلاا تاL8قل ة@"فاL$لا ةر.قلا ىلع ة;&:9لا درا78لا ةرادإ تاسرا7م لpفأ w9@Aت &@ثأت ل@ل<ت

 

 ةرادإ تاـــــــــــسرا7م لـــــــــــpفأ Aـــــــــــ@w9ت نأـــــــــــG@X dراـــــــــــ:7لا داـــــــــــق$عا x.ـــــــــــم يلاـــــــــــ$لا لو.ـــــــــــcلا حـــــــــــض8ی

 اـــــــــG7 ءارلآا عـــــــــ;ز8ت fـــــــــت jـــــــــ@ح ،تلااـــــــــOتلاا تا8ـــــــــLقل ة@ـــــــــ"فاL$لا ةر.ـــــــــقلا زBـــــــــعQ ة;&ـــــــــ:9لا درا8ـــــــــ7لا

 :يلی

 

 :)hD3< )70% ل()J ،�عن .1

 G@Xراـــــــــــ:7لا Xـــــــــــم ىـــــــــــ�7علا ةـــــــــــ@9لاغلا نأ ىـــــــــــلإ ةـــــــــــ@لاعلا ة9ـــــــــــ"Lلا ه*ـــــــــــه &@ـــــــــــ:ت :ةـــــــــــ@7هلأا •

 &ـــــــــ@G9 &@ثأـــــــــت هـــــــــل ة;&ـــــــــ:9لا درا8ـــــــــ7لا ةرادإ يـــــــــف تاـــــــــسرا77لا لـــــــــpفأ Aـــــــــ@w9ت نأـــــــــd .ـــــــــق$عت

ـــــــــــ@عو �ـــــــــــلذ �ـــــــــــ�عQ .ة@ـــــــــــ"فاL$لا ةر.ـــــــــــقلا Bـــــــــــ;Bعت ىـــــــــــلع  درا8ـــــــــــ7لل ةـــــــــــلاعفلا ةرادلإا نأـــــــــــd اً

 .ة"س7Cلل ماعلا ءادلأا X@"<ت يف fه"ت ة;&:9لا



 &;8ــــــــــــــwت Xــــــــــــــم ة;&ــــــــــــــ:9لا درا8ــــــــــــــ7لا ةرادإ يــــــــــــــف تاــــــــــــــسرا77لا لــــــــــــــpفأ زBــــــــــــــعت :&@ثأــــــــــــــ$لا •

 ةــــــــــ@جا$نلإا ةداــــــــــ;ز ىــــــــــلإ هرو.ــــــــــب �دCــــــــــی اــــــــــ7م ،fهاــــــــــضر ةداــــــــــ;زو ،fهBــــــــــ@ف<تو ،X@ف8sــــــــــ7لا

 X@ـــــــــ"فا7Lلا Xـــــــــع Bـــــــــ@7$لا يـــــــــف تلااـــــــــOتلاا تا8ـــــــــLق �ـــــــــلذ .عاـــــــــ"Q نأ Xـــــــــ�Q7 .راـــــــــU$بلااو

 .لpفأ ل�:d ءلا7علا تاجا@$حا ة@9لتو

 :)%30( �سCQم ل()J ،�عن .2

 ة&ــــــــUف fع.ــــــــت لاBــــــــت لا XــــــــUلو لاًؤاــــــــفت لــــــــقأ &ــــــــ�ن ةــــــــهجو Xــــــــع ة9ــــــــ"Lلا ه*ــــــــه &ــــــــ9عت :ةــــــــ@7هلأا •

 كاـــــــــLه نأ نو&ـــــــــی G@Xراـــــــــ:7لا �ـــــــــعd نأ ىـــــــــلإ ا*ـــــــــه &@ـــــــــ:Q .ة;&ـــــــــ:9لا درا8ـــــــــ7لا ةرادإ ةـــــــــ@7هأ

 ةد8ـــــــــج وأ يج8ـــــــــلUL8$لا راـــــــــU$بلاا لـــــــــeم ،ة@ـــــــــ"فاL$لا ةر.ـــــــــقلا يـــــــــف ارًود vـــــــــعلت x&ـــــــــخأ لـــــــــما8ع

 .ةم.ق7لا تام.aلا

 تاـــــــــــسرا77لا نأ نو&ـــــــــــ9$عQ ةـــــــــــ¨فلا ه*ـــــــــــه يـــــــــــف G@Xراـــــــــــ:7لا نأ Xـــــــــــم fغ&ـــــــــــلا ىـــــــــــلع :&@ثأـــــــــــ$لا •

 ه*ــــــــه لــــــــماUت ىــــــــلإ ةــــــــجا<لا نو&ــــــــی .ــــــــق fــــــــهنأ لاإ ،ةــــــــ7هم ة;&ــــــــ:9لا درا8ــــــــ7لا ةرادإ يــــــــف ة.ــــــــ@cلا

 .ة@"فاL$لا ةر.قلا X@"<$ل x&خأ تا@c@تا&$سا عم تاسرا77لا

 :)%0( ل3لق ل()J ،�عن .3

 ةرادإ يــــــــــــــف تاــــــــــــــسرا77لا لــــــــــــــpفأ Aــــــــــــــ@w9ت نأ ىــــــــــــــلإ &@ــــــــــــــ:ت ءارآ .ــــــــــــــج8ت لا :ةــــــــــــــ@7هلأا •

ــــــــ@باQcإ اً&ــــــــشCم .ــــــــعQ ا*ــــــــه .ة@ــــــــ"فاL$لا ةر.ــــــــقلا يــــــــف لــــــــ@لق ل�ــــــــ:f dهــــــــ"Q ة;&ــــــــ:9لا درا8ــــــــ7لا  اً

 .ة;&:9لا درا78لا ةرادإ ة@7هأ ىلع ن8قف$ی G@Xرا:7لا ع@7ج نأ ىلع

 :)%0( لا .4

 زBــــــــــــعQ لا تاــــــــــــسرا77لا لــــــــــــpفأ Aــــــــــــ@w9ت نأ ىــــــــــــلإ &@ــــــــــــ:ت ءارآ �أ .ــــــــــــج8ت لا :ةــــــــــــ@7هلأا •

ــــــــــقفا8ت �ــــــــــ�عQ ا*ــــــــــه .ة@ــــــــــ"فاL$لا ةر.ــــــــــقلا ــــــــــماع اً  vــــــــــعلت ة;&ــــــــــ:9لا درا8ــــــــــ7لا ةرادإ نأ ىــــــــــلع اً

 .ي"س7Cلا ءادلأا X@"<ت يف ا7ًهم ارًود



 

Q7ـــــــــ�X ـــــــــسا$L$ه نأ جاLـــــــــقفا8ت كاـــــــــ ـــــــــ;8ق اً  تاـــــــــسرا7م لـــــــــpفأ Aـــــــــ@w9ت نأ ىـــــــــلع G@Xراـــــــــ:7لا X@ـــــــــب اً

 ىــــــــــــ�7علا ةــــــــــــ@9لاغلا .تلااــــــــــــOتلاا تا8ــــــــــــLقل ة@ــــــــــــ"فاL$لا ةر.ــــــــــــقلا زBــــــــــــعQ ة;&ــــــــــــ:9لا درا8ــــــــــــ7لا ةرادإ

 يـــــــــف ةـــــــــلاعف تاـــــــــسرا7م ىـــــــــ9L$ت يـــــــــ$لا تاـــــــــ"س7Cلا نأ يـــــــــLعQ اـــــــــ7م ،�أ&ـــــــــلا ا*ـــــــــه fع.ـــــــــت )70%(

 تلااــــــــــــOتلاا ق8ــــــــــــس يــــــــــــف حاــــــــــــLcلا Aــــــــــــ@ق<$ل لــــــــــــpفأ ةــــــــــــص&ف اهی.ــــــــــــل ة;&ــــــــــــ:9لا درا8ــــــــــــ7لا ةرادإ

 .ي"فاL$لا

 لا6Uلل ةDسا?2لا ة3ض>فلا

 ة3ـــــــــ6فا?Cلا ةر#ـــــــــقلا زfـــــــــعs ةA>ـــــــــ)Dلا دراQـــــــــ2لا ةرادإ تاـــــــــسرا2م لـــــــــ¢فأ eـــــــــWD3ت“ 

 ”.ةsدQع6لا تلااiتلاا تاQ?قل

 

 نأ ةsدQعــــــ6لا تلااــــــiتلاا تاQــــــ?قل vــــــ(s2 يــــــCلا #ــــــئاQفلاو جئاــــــC?لا ز>ــــــبأ يــــــه اــــــم :لاUــــــ6لا

 ؟ةلاعفلا ةD(<Aلا درا2Qلا ةرادإ تاسرا2م WD3eت للاخ vم اهققHت

)%( را&U$لا ل.عم ة.ئافلا   

ة@جا$نلإا ةدا;ز 50%  
ةم.aلا ةد8ج X@"<ت 20%  
X@ف78sلا اضر ةدا;ز 30%  
راU$بلاا B;Bعت 0%  

ع7c78لا 100%  

 تلااـــــــOتلاا تا8ـــــــLق يـــــــف ةـــــــلاعفلا ة;&ـــــــ:9لا درا8ـــــــ7لا ةرادإ تاـــــــسرا7م Aـــــــ@w9ت .ـــــــئا8فو جئاـــــــ$ن لـــــــ@ل<ت

 ةQد8ع"لا



 ةQد8عـــــ"لا تلااـــــOتلاا تا8ـــــLق اـــــهقق<ت نأ Xـــــ�Q7 يـــــ$لا .ـــــئا8فلاو جئاـــــ$Lلا ز&ـــــبأ يلاـــــ$لا لو.ـــــcلا حـــــض8ی

 :يلی اG7 ءارلآا ع;ز8ت fت j@ح ،ةلاعفلا ة;&:9لا درا78لا ةرادإ تاسرا7م w9@Aت للاخ Xم

 

 :)%50( ة3جاCنلإا ةداAز .1

 Aـــــ@w9ت للاـــــخ Xـــــم اـــــهق@ق<ت Xـــــ�Q7 يـــــ$لا .ـــــئا8فلا ز&ـــــبأ Xـــــم ةـــــ@جا$نلإا ةداـــــ;ز &ـــــ9$عت :ةـــــ@7هلأا •

 فــــــــOن نأ ىــــــــلإ ةــــــــ@لاعلا ة9ــــــــ"Lلا ه*ــــــــه &@ــــــــ:ت .ةــــــــلاعفلا ة;&ــــــــ:9لا درا8ــــــــ7لا ةرادإ تاــــــــسرا7م

 ءادأ X@ـــــ"<ت ىـــــلإ �دCـــــی نأ Xـــــ�Q7 ة;&ـــــ:9لا درا8ـــــ7لا تاـــــسرا7م X@ـــــ"<ت نأ نو&ـــــی G@Xراـــــ:7لا

 .fهتءافG ةدا;زو X@ف78sلا

 ،Bــــــ@ف<$لاو ،ءادلأا f@ــــــ@قتو ،&;8ــــــw$لاو v;ر.ــــــ$لا لــــــeم تا@c@تا&$ــــــسا fهــــــ"ت نأ Xــــــ�Q7 :&@ثأــــــ$لا •

 .ة"س7Cلل ة@لا7لا جئا$Lلا ىلع اdًاQcإ ��عLی نأ Q7�X ا7م ،ة@جا$نلإا 8x$"م عفر يف

 :)3v )30%ف�2Qلا اضر ةداAز .2

 ةرادإ تاـــــسرا7م X@ـــــ"<ت نأ نو&ـــــی G@Xراـــــ:7لا Xـــــم %30 نأ ىـــــلإ ة9ـــــ"Lلا ه*ـــــه &@ـــــ:ت :ةـــــ@7هلأا •

 .X@ف78sلا اضر ةدا;ز يف fه"Q نأ Q7�X ة;&:9لا درا78لا

 &ـــــ9كأ ءلاو ىـــــلإ �دCـــــی نأ Xـــــ�Q7 �ـــــلذ نإـــــف ،fع.ـــــلاو &ی.ـــــق$لاd ن8ـــــف78sلا &عـــــ:Q ام.ـــــLع :&@ثأـــــ$لا •

 .ة@باQcإ ل7ع ة¨@ب Aلخ يف fه"Q ا7م ،X@ف78sلا نارود ل.عم �@فaتو fهل

 :)%20( ةم#Yلا ةدQج H63vت .3

 .ــــــحأG@X Gراــــــ:7لا Xــــــم %20 اــــــها&ی يــــــ$لا .ــــــئا8فلا Xــــــم ةــــــم.aلا ةد8ــــــج X@ــــــ"<ت .ــــــعت :ةــــــ@7هلأا •

 .ةلاعفلا ة;&:9لا درا78لا ةرادإ تاسرا7م w9@Aت جئا$ن



 ةر.ـــــق &ـــــeكأ ن8ـــــنf Q�8هنإـــــف ،fهBـــــ@ف<ت f$ـــــ;و .ـــــ@ج ل�ـــــ:X d@ف8sـــــ7لا v;ر.ـــــت f$ـــــی ام.ـــــLع :&@ثأـــــ$لا •

 ةع7ــــــس زBــــــع;و ءلاــــــ7علا اــــــضر Xــــــم .ــــــ;Bی اــــــ7م ،ءلاــــــ7علل ةد8ــــــcلا ةــــــ@لاع تام.ــــــخ Qf.ــــــقت ىــــــلع

 .ة"س7Cلا

 :)%0( را�Cبلاا fAfعت .4

 Aـــــ@w9$ل ةـــــل7$<م ة.ـــــئاف 8ـــــه راـــــU$بلاا Bـــــ;Bعت نأ ىـــــلإ G@Xراـــــ:7لا Xـــــم �أ &ـــــ:f Qـــــل :ةـــــ@7هلأا •

 يــــــف ةزراــــــd ن8ــــــUت لا .ــــــق ة&ــــــUفلا ه*ــــــه نأ ىــــــلإ &@ــــــ:Q اــــــ7م ،ة;&ــــــ:9لا درا8ــــــ7لا ةرادإ تاــــــسرا7م

 .fهناهذأ

ـــــــ9ناج &ـــــــ9$عQ راـــــــU$بلاا نأ Xـــــــم fغ&ـــــــلا ىـــــــلع :&@ثأـــــــ$لا • ـــــــ7هم اً  او&ـــــــی fـــــــل G@Xراـــــــ:7لا نأ لاإ ،اً

ـــــــ�ا9ترا ـــــــ;8ق اً  .ـــــــق اـــــــ7م ،راـــــــU$بلاا Bـــــــ;Bعتو ة;&ـــــــ:9لا درا8ـــــــ7لا ةرادإ تاـــــــسرا7م X@ـــــــ"<ت X@ـــــــب اً

 .vناcلا ا*ه يف &ثCت نأ تاسرا77لل Q7�X ف@G ل8ح ة@فاضإ ةسارد vلw$ی

 ةداــــــ;زو ةــــــ@جا$نلإاd ةــــــقلع$7لا .ــــــئا8فلا ىــــــلع 8ــــــه G@Xراــــــ:7لا Xــــــم &ــــــ9كلأا Bــــــ@G&$لا نأ جئاــــــ$Lلا &ــــــه�ت

 تا8ــــــLقل ماــــــعلا ءادلأا X@ــــــ"<ت يــــــف ة;&ــــــ:9لا درا8ــــــ7لا ةرادإ ةــــــ@7هأ ىــــــلإ &@ــــــ:Q اــــــ7م ،X@ف8sــــــ7لا اــــــضر

 يـــــــــف راe7$ـــــــــسلاا يـــــــــف تلااـــــــــOتلاا تا8ـــــــــLق &7$ـــــــــ"ت نأ �رو&ـــــــــpلا Xـــــــــم .ةQد8عـــــــــ"لا تلااـــــــــOتلاا

 .ق8"لا يف ة@"فاL$لا اهتر.ق B;Bعتو .ئا8فلا ه*ه A@ق<$ل ة;&:9لا درا78لا ةرادلإ ةلاعف تاسرا7م

 جما&ــــــب X@ــــــ"<ت تلااــــــOتلاا تا8ــــــLق ىــــــلع يــــــغL9ی :&;8ــــــw$لاو v;ر.ــــــ$لا تا@c@تا&$ــــــسا &;8ــــــwت .1

 .ةمزلالا تاراه7لاf dه.;وBتو X@ف78sلا تاجا@$حا ة@9ل$ل &;w8$لاو v;ر.$لا

 ةداــــــ;زو X@ف8sــــــ7لا اــــــضر Bــــــ;Bع$ل لــــــ7علا ةــــــ¨@ب X@ــــــ"<ت ىــــــلع Bــــــ@G&$لا :لــــــ7علا ةــــــ¨@ب Bــــــ;Bعت .2

 .fهL@ب يباQcلإا لعاف$لا



 ةـــــ�&cت X@ـــــ"<ت Xـــــ�Q7 ،ةـــــم.ق7لا ةـــــم.aلا ةد8ـــــdc ماـــــ7$هلاا للاـــــخ Xـــــم :ةـــــم.aلا ةد8ـــــج Bـــــ;Bعت .3

 .fهئلاو ةدا;زو ءلا7علا

 ىــــــلع يــــــغL9ی ،ة<ــــــضاو ة.ــــــئافG راــــــU$بلاا ر8ــــــهs م.ــــــع Xــــــم fغ&ــــــلا ىــــــلع :راــــــU$بلاا ع@cــــــ:ت .4

 ،ة;&ـــــ:9لا درا8ـــــ7لا ةرادإ تاـــــسرا7م للاـــــخ Xـــــم راـــــU$بلاا Bـــــ;Bعت ةـــــ@ف@G يـــــف &ـــــ@Uف$لا تاـــــ"س7Cلا

 .ق&فلا X@ب نواع$لاو ةGرا:7لا ع@c:ت لeم

 

 :تا3ض>فلا ة)قا?م

 ل(ـــ)3v Jف�Qـــ2لا Apر#ـــتو فـــQ�3ت 3vـــب ة3ئاـــiحإ ةـــللاد تاذ ةـــ3باsdإ ةـــقلاع كاـــ?ه :1 ة3ـــض>فلا

 .ةsدQع6لا تلااiتلاا تاQ?ق يف ي6س2Uلا C23fلا 3eقHت �3vو حH3ص

 ىــــــلع يباــــــQcإ ل�ــــــ:d &ثCــــــی X@ف8sــــــ7لا &;8ــــــwتو v;ر.ــــــت يــــــف راe7$ــــــسلاا نأ ىــــــلإ تاــــــ@بدلأا &@ــــــ:ت

 يــــــف fهــــــ"Q نأ Xــــــ�Q7 &7$ــــــ"7لا v;ر.ــــــ$لا &@ف8ــــــتو X@9ــــــسا7Lلا X@ف8sــــــ7لا فــــــ@8sت .يــــــ"س7Cلا ءادلأا

 8x$ــــــ"م ةداــــــ;زو ةــــــم.ق7لا تام.ــــــaلا ةد8ــــــج X@ــــــ"<ت ىــــــلإ �دCــــــی اــــــ7م ،fهتاءاــــــفGو fهتاراــــــهم Bــــــ;Bعت

 ل.ـــــی .ـــــقف ،Bـــــ@7$لاو v;ر.ـــــ$لا X@ـــــب ةـــــ;8ق ةـــــقلاع د8ـــــجو ىـــــلإ &@ـــــ:ت جئاـــــ$Lلا �ـــــناG اذإ@ـــــ"س7Cلا Bـــــ@7$لا

 .ة@"س7Cلا تا@c@تا&$سلاا يف vناc8لا ه*ه ىلع G@B&$لا ةرو&ض ىلع �لذ

 fــــfAعت ىــــلع يباــــsdإ ل(ــــ)J ةــــم#ق2Cلا ةA>ــــ)Dلا دراQــــ2لا تاءا>ــــج�و تاــــسا3س >ثUــــت :2 ة3ــــض>فلا

 .ةsدQع6لا تلااiتلاا تاQ?ق يف را�Cبلاا

 



 Xـــــم ،X@ف8sـــــ7لا Bـــــ@ف<تو ءادلأـــــل &7$ـــــ"7لا f@ـــــ@ق$لا لـــــeم ،ةـــــم.ق$7لا ة;&ـــــ:9لا درا8ـــــ7لا تاـــــسا@س &ـــــ9$عت

 يـــــف تاـــــسا@"لا ه*ـــــه fهـــــ"ت نأ Xـــــ�Q7 .ة&ـــــU$9م لـــــ7ع ةـــــ¨@ب Aـــــلخ يـــــف fهـــــ"ت يـــــ$لا ة@ـــــساسلأا لـــــما8علا

 اذإ .تام.ــــaلاو تاــــ7L$cلا &;8ــــwت يــــف ةGراــــ:7لاو ة.ــــی.ج راــــUفأ Qf.ــــق$ل X@ف8sــــ7لا x.ــــل عفا.ــــلا ةداــــ;ز

 &;8ــــــwت يــــــف راe7$ــــــسلاا تلااــــــOتلاا تاG&ــــــ:ل �رو&ــــــpلا Xــــــم ن�8@ــــــس ،ة@ــــــض&فلا ه*ــــــه تاــــــ9ثإ fــــــت

 .راU$بلاا B;Bع$ل اهب ةصاaلا ة;&:9لا درا78لا تاسا@س

 يــــف يــــ6س2Uلا fــــC23لا fــــfAعت يــــف ا3ًــــ36ئر ارًود ةداــــ3قلاو ةــــAرادلإا ةداــــA>لا pــــعلی :3 ة3ــــض>فلا

 .تلااiتلاا تاh>ش

 &ثCـــــت نأ Xـــــ�Q7 .اهفا.ـــــهأ Aـــــ@ق<ت 8ـــــ<ن تاG&ـــــ:لا هـــــ@ج8ت يـــــف ا7ًـــــساح لاًماـــــع ةـــــلاعفلا ةداـــــ@قلا &ـــــ9$عت

 Bـــــــــ@7$لا Aـــــــــ@ق<ت يـــــــــف fهـــــــــ"Q اـــــــــ7م ،ءادلأا تاـــــــــهج8تو لـــــــــ7علا ةـــــــــفاقث ىـــــــــلع ة@c@تا&$ـــــــــسلاا ةداـــــــــ@قلا

 ىــــلع ةــــفل$7aلا ةداــــ@قلا v@لاــــسأ &@ثأــــت ةــــ@ف@f Gــــهف ىــــلع .عاــــ"ت .ــــق ة@ــــض&فلا ه*ــــه ةــــسارد .يــــ"س7Cلا

 .تاG&:لل ماعلا ءادلأا

 3vـــــH6ت يـــــف ةA>ـــــ)Dلا دراQـــــ2لا ةرادإ يـــــف يـــــ6فا?Cلا قQـــــفCلا تا3d3تا>Cـــــسا �هـــــ6ت :4 ة3ـــــض>فلا

 .تلااiتلاا تاQ?ق ءلا2ع �#ل ءلاQلا ةداAزو ءلا2علا ة�>dت

Q7ـــــــ�X تا&$ـــــــسلا@c@ت يـــــــ$لا ة;&ـــــــ:9لا درا8ـــــــ7لا ةرادإ تا&GـــــــB ـــــــ@7$لا ىـــــــلعB لا$Lـــــــت نأ يـــــــ"فاCث& d:ل�ـــــــ 

 تاG&ــــــ:لا نإــــــف ،ة@ــــــض&فلا ه*ــــــه ة<ــــــص �ــــــ$9ث اذإ .ءلاــــــ7علا ةــــــ�&cتو ةــــــم.aلا ةد8ــــــج ىــــــلع &ــــــشا9م

 اـــــ7م ،ءلاـــــ7علا ءلاو Xـــــم .ـــــ;Bتو ةـــــم.aلا 8x$ـــــ"م Xـــــم زBـــــعت تا@c@تا&$ـــــسا &;8ـــــw$ب ةـــــ9لاwم نU8$ـــــس

Q"هf ت يف>"@X ق8"لا يف اهءادأ. 

 



 دراQــــ2لا ةرادإ 3vــــH6ت يــــف ةــــ?3عم تاs#ــــHت ةsدQعــــ6لا تلااــــiتلاا تاh>ــــش هــــجاQت :5 ة3ــــض>فلا

 .ي6س2Uلا C23fلا 3eقCHل ةD(<Aلا

 ةـــــسارد ىـــــلإ جاـــــ$<ت يـــــ$لا ةـــــماهلا اQاـــــpقلا Xـــــم ة;&ـــــ:9لا درا8ـــــ7لا ةرادإـــــd ةـــــ9wت&7لا تاQ.ـــــ<$لا &ـــــ9$عت

 X@ع$@ــــــ"ف ،&ــــــ@@غ$لا ةــــــمواقم وأ تاءاــــــفUلا mــــــقن لــــــeم ةــــــL@عم تاــــــ9قع كاــــــLه �ــــــناG اذإ .ةــــــp@ف$"م

 Bــــــ@7$لا يــــــف اهفا.ــــــهأ Aــــــ@ق<$ل تاQ.ــــــ<$لا ه*ــــــه ىــــــلع vــــــلغ$لل تا@c@تا&$ــــــسا &;8ــــــwت تاG&ــــــ:لا ىــــــلع

 .ي"س7Cلا

 vـــم يـــ6س2Uلا fـــC23لا eـــ3قHت يـــف �ـــهم رود ة3ـــ6س2Uلا �3ـــقلاو ةـــC?@323لا ةـــفاق�لل :6 ة3ـــض>فلا

 .ةsدQع6لا تلااiتلاا تاQ?ق يف ةD(<Aلا درا2Qلا ةرادإ للاخ

Q7ـــــ�X ـــــت نأCلا &ثeلا ةـــــفاق$L�@7@ةـــــ d:ل�ـــــ G9@8ـــــ7لا ك8لـــــس ىـــــلع &ـــــsف@X ـــــهئادأوf. ةـــــسار.لا �ـــــ$9ثأ اذإ 

 ةـــــ@L�@7ت f@ـــــق &;8ـــــwت �رو&ـــــpلا Xـــــم ن�8@ـــــس ،يـــــ"س7Cلا Bـــــ@7$لا Xـــــم زBـــــعت ةـــــ@باQcلإا ةـــــفاقeلا نأ

 .تاG&:لل ة@"فاL$لا ةر.قلا Xم زBعQ ا7م ،نواع$لاو راU$بلاا fع.ت

 يــــف �هاــــs6 ةA>ــــ)Dلا دراQــــ2لا ةرادإ لــــDق vــــم ةــــلاعف تاودأو تا3d3تا>Cــــسا ما#CYــــسا :7 ة3ــــض>فلا

 .ةsدQع6لا تلااiتلاا تاQ?ق يف ةءاف�لاو ءادلأا H63vت

 تاـــــ@Lق$لاو تاودلأا راـــــ@$خا ةـــــ@7هأ ىـــــلع لاً@ـــــلد ن�8@ـــــس �ـــــلذ نإـــــف ،اه$<ـــــص ة@ـــــض&فلا ه*ـــــه �ـــــ$9ثأ اذإ

 تاـــــ@ل7علا X@ـــــ"<ت يـــــف ةـــــلاعفلا تا@c@تا&$ـــــسلاا fهـــــ"ت نأ Xـــــ�Q7 .ة;&ـــــ:9لا درا8ـــــ7لا ةرادإ يـــــف ة9ـــــسا7Lلا

 .ةءافe& Gكأ ل�:d ي"س7Cلا ءادلأا فا.هأ A@ق<ت ىلإ �دCی ا7م ،ة@لخا.لا

 



 eـــ3قHتو ة3ـــ6فا?Cلا ةر#ـــقلا fـــfAعت يـــف ةA>ـــ)Dلا تاءاـــف�لا >QAـــWتو باWقCـــسا �هـــs6 :8 ة3ـــض>فلا

 .ةsدQع6لا تلااiتلاا تاQ?ق يف ي6س2Uلا C23fلا

 .ـــــ@كأت fـــــت اذإ .ةـــــL�7م �أ حاـــــcن يـــــف fهـــــ"ت يـــــ$لا ة@ـــــ"@ئ&لا ل8ـــــصلأا Xـــــم ة;&ـــــ:9لا تاءاـــــفUلا &ـــــ9$عت

 ،تاءاـــــفUلا &;8ـــــwتو باwق$ـــــسا تا@c@تا&$ـــــسا ىـــــلع Bـــــ@G&$لا تاG&ـــــ:لا ىـــــلع X@ع$@ـــــس ،ة@ـــــض&فلا ه*ـــــه

 .ة"فا7Lلا ةم.قم يف ءاق9لاو ي"س7Cلا B@7$لا A@ق<ت ناp7ل

 

 ةـــس2Qلم #ـــئاQف eـــ3قHت ىـــلإ ]دUـــی ةA>ـــ)Dلا دراQـــ2لا ةرادإ تاـــسرا2م لـــ¢فأ eـــWD3ت :9 ة3ـــض>فلا

 .جئاC?لا H63vتو ي6س2Uلا ءادلأا >WQAت يف ةsدQع6لا تلااiتلاا تاQ?قل

 لــــــــpفأ يــــــــ9Lت ىــــــــلع تاG&ــــــــ:لا عcــــــــ:@س �ــــــــلذ نإــــــــف ،ة@ــــــــض&فلا ه*ــــــــه fع.ــــــــت جئاــــــــ$Lلا �ــــــــناG اذإ

 ءادلأا 8x$ــــ"م ىــــلع ةــــ@باQcإ جئاــــ$ن Aــــ@ق<ت يــــف fهــــ"@س اــــ7م ،ة;&ــــ:9لا درا8ــــ7لا ةرادإ يــــف تاــــسرا77لا

 جئاــــــ$Lلا ىــــــلع &ثCــــــت نأ Xــــــ�Q7 يــــــ$لا ةــــــ<جاLلا تاــــــسرا77لا لــــــ@ل<ت �رو&ــــــpلا Xــــــم ن�8@ــــــس .ماــــــعلا

d:إ ل�Qcيبا. 

ـــــماه ارًاـــــ�إ تا@ـــــض&فلا ه*ـــــه ل�ـــــ:ت  يـــــ"س7Cلا ءادلأا ىـــــلع ة;&ـــــ:9لا درا8ـــــ7لا ةرادإ &@ثأـــــت ةـــــ@ف@f Gـــــهفل اً

 ةــــ@7هأ ز&ــــ9ی اــــ7م ،ةــــ@ل7علا ة&ــــa9لاو ةقdاــــ"لا تاــــ@بدلأا ىــــلإ ةــــ:قا7Lلا .L$ــــ"ت .تلااــــOتلاا عاــــwق يــــف

 ه*ــــــه 7�X$ــــــس .لاــــــ7cلا ا*ــــــه يــــــف يــــــ"س7Cلا Bــــــ@7$لا Bــــــ;Bع$ل ة&ــــــU$9مو ةــــــلاعف تا@c@تا&$ــــــسا فــــــ@8sت

 لـــــpفأ Aـــــ@ق<$ل ة;&ـــــ:9لا درا8ـــــ7لا ةرادإ يـــــف اهتاـــــسرا7م X@ـــــ"<ت 8ـــــ<ن تاG&ـــــ:لا هـــــ@ج8ت Xـــــم ةـــــ:قا7Lلا

 .جئا$Lلا

 



 :جئاC?لا

 Xــــــــــم %10 نأ جئاــــــــــ$Lلا ت&ــــــــــهsأ راــــــــــU$بلاا ىــــــــــلع ة;&ــــــــــ:9لا درا8ــــــــــ7لا ةرادإ تاــــــــــسرا7م &@ثأــــــــــت .1

 اـــــL7@ب ،&ـــــ@G9 ل�ـــــ:d راـــــU$بلاا fع.ـــــت ة;&ـــــ:9لا درا8ـــــ7لا تاءا&ـــــج¥و تاـــــسا@س نأ نو&ـــــی G@Xراـــــ:7لا

 اـــــهنأ نو&ـــــی %20و ،لـــــ@لق fع.ـــــلا نأ نو&ـــــی %30 .�ـــــس8$م ل�ـــــ:d هـــــ7ع.ت اـــــهنأ نو&ـــــی 40%

ـــــكاردإ كاـــــLه نأ �ـــــلذ Xـــــم ج$L$ـــــ"Qُ راـــــU$بلاا fع.ـــــت لا ـــــماع اً  ةرادإ تاـــــسرا7م X@ـــــب ةـــــقلاع د8ـــــج8ب ا¹

 &ــــــ�ن ةــــــهجو Xــــــم ادًو.ــــــ<م وأ افً@عــــــض و.ــــــ9ی &@ثأــــــ$لا نأ لاإ ،راــــــU$بلاا fــــــعدو ة;&ــــــ:9لا درا8ــــــ7لا

 .G@Xرا:7لا ة@9لاغ

 G@Xراـــــــ:7لا Xـــــــم %40 نأ ىـــــــلإ جئاـــــــ$Lلا تراـــــــشأ يـــــــ"س7Cلا Bـــــــ@7$لا يـــــــف ةـــــــ;رادلإا ةداـــــــ@قلا رود .2

Qـــــت ةـــــلاعفلا ةـــــ;رادلإا ةداـــــ@قلا نأ نو.ـــــق$عCةـــــجر.ب &ث G9@ـــــ@7$لا ىـــــلع ة&ـــــB 7لاCب ،يـــــ"س@L750 اـــــ% 

 نأ ىـــــلع ا*ـــــه ل.ـــــ;و ةـــــل@لق ةـــــجر.ب &ثCـــــت اـــــهنأ نو&ـــــی %10و ةwـــــس8$م ةـــــجر.ب &ثCـــــت اـــــهنأ نو&ـــــی

 �أ .ــــج8ی لا jــــ@ح ،يــــ"س7Cلا Bــــ@7$لا Aــــ@ق<ت يــــف اً@ــــ"@ئرو اً&ثCــــم لاًماــــع &ــــ9$عتُ ةــــ;رادلإا ةداــــ@قلا

 .&ثCت لا اهنأ .ق$عQ كرا:م

 %40 نأ جئاــــــ$Lلا ت&ــــــهsأ ءلاــــــ7علا ةــــــ�&cت X@ــــــ"<ت يــــــف ة;&ــــــ:9لا درا8ــــــ7لا تا@c@تا&$ــــــسا ةــــــ@لاعف .3

 ءلاــــ7علا ةــــ�&cت X@ــــ"<ت يــــف اً.ــــج ةــــلاعف ة;&ــــ:9لا درا8ــــ7لا تا@c@تا&$ــــسا نأ نو&ــــی G@Xراــــ:7لا Xــــم

 ةـــــلاعف &ـــــ@غ اـــــهنأ نو&ـــــی %10و �ـــــس8$م ل�ـــــ:d ةـــــلاعف اـــــهنأ نو&ـــــی %50 اـــــL7@ب ،fـــــهئلاو ةداـــــ;زو

 .ءلا7علا عم ةقلاعلا B;Bعت يف ة;&:9لا درا78لا تا@c@تا&$سا ة@7هأ ىلع �لذ .CG;و

 :تاQ.<$لا Xم ةعc78م .ی.<ت fت ة;&:9لا درا78لا ةرادإ يف ة@"@ئ&لا تاQ.<$لا .4

 .ة@ق8"لا تا&@غ$7لا عم تاسا@"لا Aفا8ت م.ع ىلإ اوراشأ G@Xرا:7لا Xم 50% •

 .ة@9;ر.$لا جما&9لا فعض اود.ح 40% •

 .يف@8sلا B@ف<$لا فعضو ةaOO$7لا تاءافUلا mقن ىلإ اوراشأ 30% •



 Bــــ;Bعتو تاــــسا@"لا jی.ــــ<ت للاــــخ Xــــم تاQ.ــــ<$لا ه*ــــه ةــــcلاعم ىــــلإ ةــــجا<لا ىــــلع جئاــــ$Lلا ه*ــــه ل.ــــت

 .B@ف<$لاو v;ر.$لا

 ةـــــ@L�@7$لا ةـــــفاقeلا نأ ىـــــلع G@Xراـــــ:7لا عـــــ@7ج Aـــــفتا ة@ـــــ"س7Cلا f@ـــــقلاو ةـــــ@L�@7$لا ةـــــفاقeلا ةـــــ@7هأ .5

 ةــــجر.ب fهاــــ"ت اــــهنأ نو&ــــی j 50%ــــ@ح ،يــــ"س7Cلا Bــــ@7$لا Aــــ@ق<ت يــــف fهاــــ"ت ة@ــــ"س7Cلا f@ــــقلاو

 فا.ــــــــهلأا fــــــــعد يــــــــف f@ــــــــقلاو ةــــــــفاقeلا ةــــــــ@7هأ �ــــــــلذ �ــــــــ�ع;و ةwــــــــس8$م ةــــــــجر.ب %50و ة&ــــــــ@9ك

 .ة@"س7Cلا

 Xـــــــم %40 نأ جئاـــــــ$Lلا ت&ـــــــهsأو ة;&ـــــــ:9لا درا8ـــــــ7لا ةرادإ اـــــــه@لع BـــــــG&ت نأ vـــــــQc يـــــــ$لا تاودلأا .6

 نأ نو&ـــــــی %30 اـــــــه@لی ،ةـــــــ@7هأ &ـــــــeكلأا ةادلأا 8ـــــــه لـــــــ7علا ةـــــــ¨@ب X@ـــــــ"<ت نأ نو&ـــــــی G@Xراـــــــ:7لا

 ةادأــــــــG تآــــــــفا�7لاو Bــــــــ@ف<$لا اود.ــــــــح %20و ةــــــــ@ناeلا ةادلأا 8ــــــــه &7$ــــــــ"7لا &;8ــــــــw$لاو v;ر.ــــــــ$لا

 ةـــــ¨@ب ىـــــلع Bـــــ@G&$لا نأ ىـــــلإ �ـــــلذ &@ـــــ:ُ;و ةـــــ@7هأ لـــــقلأا 8ـــــه ءادلأا f@ـــــ@قت نأ اوأر %10و ،ةـــــ7هم

 .ة"س7Cلا يف ةءافUلاو ءادلأا Qُ>"X نأ Q7�X &7$"7لا v;ر.$لاو ل7علا

 G@Xراــــــــ:7لا Xــــــــم %60 نأ جئاــــــــ$Lلا ت&ــــــــهsأو تاراــــــــه7لا باــــــــ"$كاو يــــــــaO:لا &;8ــــــــw$لا رود .7

 %30و ،يـــــــ"س7Cلا Bـــــــ@7$لا Aـــــــ@ق<ت يـــــــف ة&ـــــــ@G9 ةـــــــجر.ب fهـــــــ"Q يـــــــaO:لا &;8ـــــــw$لا نأ نو&ـــــــی

 تاراـــــــه7لا &;8ـــــــwت يـــــــف راe7$ـــــــسلاا ةـــــــ@7هأ �ـــــــلذ �ـــــــ�ع;و ةwـــــــس8$م ةـــــــجر.ب fهـــــــ"Q هـــــــنأ نو&ـــــــی

 .ي"س7Cلا ءادلأا B;Bعت يف ي"@ئر &LOعك

 

 

 

 



 :جئاC?لا ة)قا?م

 را�Cبلاا ىلع ةD(<Aلا درا2Qلا ةرادإ تاسرا2م >3ثأت .1

 ة;&ـــــــ:9لا درا8ـــــــ7لا تاءا&ـــــــج¥و تاـــــــسا@س نأ نو&ـــــــی G@Xراـــــــ:7لا Xـــــــم �ـــــــقف %10 نأ جئاـــــــ$Lلا &ـــــــه�ت

 ،لـــــــ@لق fـــــــعد Xـــــــع %30و �ـــــــس8$م fـــــــعد Xـــــــع %40 &ـــــــ9عQ اـــــــL7@ب ،&ـــــــ@G9 ل�ـــــــ:d راـــــــU$بلاا fع.ـــــــت

ــــكاردإ كاــــLه نأ ىــــلإ &@ــــ:ت جئاــــ$Lلا ه*ــــه .fــــعد �أ نو&ــــی لا %20و  تاــــسرا7م X@ــــب ةــــقلاع د8ــــج8ب اً

 &@ثأــــــ$لا Aــــــ@ق<$ل فٍاــــــG &ــــــ@غ fع.ــــــلا ا*ــــــه نأ و.ــــــ9ی XــــــUلو ،راــــــU$بلاا fــــــعدو ة;&ــــــ:9لا درا8ــــــ7لا ةرادإ

 يــــف اــــd7 ،راــــU$بلاا Bــــ;Bع$ل ة;&ــــ:9لا درا8ــــ7لا تا@c@تا&$ــــسلا ةلماــــش ةــــعجا&م &ــــملأا vــــلw$ی .ب8ــــغ&7لا

 ة&�اـــــــــ7aلاو vـــــــــ;&c$لا ىـــــــــلع عcـــــــــ:ت ةـــــــــفاقث يـــــــــ9Lتو X@ف8sـــــــــ7لل vـــــــــسا7Lلا v;ر.ـــــــــ$لا &@ف8ـــــــــت �ـــــــــلذ

 .ة�8"<7لا

 ي6س2Uلا C23fلا يف ةAرادلإا ةدا3قلا رود .2

 ة&ـــــ@G9 ةـــــجر.ب &ثCـــــت ةـــــلاعفلا ةـــــ;رادلإا ةداـــــ@قلا نأ نو&ـــــ9$عG@X Qراـــــ:7لا Xـــــم %40 نأ جئاـــــ$Lلا &ـــــه�ت

 ةداـــــ@قلا نأ ىـــــلع ا*ـــــه ل.ـــــی .�ـــــس8$م ل�ـــــ:d &ثCـــــت اـــــهنأ %50 .ـــــق$عQ اـــــL7@ب ،يـــــ"س7Cلا Bـــــ@7$لا ىـــــلع

ـــــ;ر8<م لاًماـــــع &ـــــ9$عتُ  نأ Xـــــ�Q7 ،قا@ـــــ"لا ا*ـــــه يـــــف .Bـــــ@7$لا Aـــــ@ق<تو يـــــ"س7Cلا ءادلأا Bـــــ;Bعت يـــــف اً

 ،X@ف8sـــــــ7لل &7$ـــــــ"7لا fع.ـــــــلاو ،را&ـــــــقلا ذاـــــــaتاو ،لاـــــــعفلا لـــــــصا8$لا لـــــــeم ،ةـــــــQدا@قلا تاراـــــــه7لا ن8ـــــــUت

 تاداــــ@قلا &;8ــــwت يــــف راe7$ــــسلاا ىــــلإ تاG&ــــ:لا جاــــ$<ت .يــــ"س7Cلا Bــــ@7$لا عــــفد يــــف ة@ــــ"@ئر لــــما8ع

 .يباQcلإا fه&@ثأت B;Bع$ل fهل &7$"7لا v;ر.$لا &@ف8تو

 ءلا2علا ة�>dت H63vت يف ةD(<Aلا درا2Qلا تا3d3تا>Cسا ة3لاعف .3



 اً.ـــــج ةـــــلاعف ة;&ـــــ:9لا درا8ـــــ7لا تا@c@تا&$ـــــسا نأ نو&ـــــی G@Xراـــــ:7لا Xـــــم %40 نأ ىـــــلإ جئاـــــ$Lلا &@ـــــ:ت

 .�ــــس8$م ل�ــــ:d ةــــلاعف اــــهنأ نو&ــــی %50 نأ X@ــــح يــــف ،fــــهئلاو ةداــــ;زو ءلاــــ7علا ةــــ�&cت X@ــــ"<ت يــــف

 اــــ7م ،ءلاــــ7علا عــــم ةــــقلاعلا Bــــ;Bعت يــــف ة;&ــــ:9لا درا8ــــ7لا تا@c@تا&$ــــسا ةــــ@7هأ ىــــلع .ــــCGت جئاــــ$Lلا ه*ــــه

 &;8ـــــwت vـــــQc .ءلاـــــ7علاو X@ف8sـــــ7لا X@ـــــب لـــــعاف$لا X@ـــــ"<ت ىـــــلع Bـــــ@G&$لا تاـــــ"س7Cلا Xـــــم vـــــلw$ی

 .ة@باQcإ ة�&cت A@ق<ت ناp7ل ءلا7علا ةم.خ تاراهم B;Bعت ف.ه$"ت ة@9;ر.ت جما&ب

 ةD(<Aلا درا2Qلا ةرادإ يف ة363ئ>لا تاCH#sلا .4

 ىـــــلإ G@Xراـــــ:7لا Xـــــم %50 راـــــشأ jـــــ@ح ،ة;&ـــــ:9لا درا8ـــــ7لا ةرادإ يـــــف تاQ.ـــــ<ت ة.ـــــع جئاـــــ$Lلا تد.ـــــح

 ،ةــــــــ@9;ر.$لا جما&ــــــــ9لا فعــــــــض اود.ــــــــح %40و ،ة@ق8ــــــــ"لا تا&ــــــــ@غ$7لا عــــــــم تاــــــــسا@"لا Aــــــــفا8ت م.ــــــــع

 ه*ــــــــه �ــــــــ�عت .يف@8sــــــــلا Bــــــــ@ف<$لا فعــــــــضو ةــــــــaOO$7لا تاءاــــــــفUلا mــــــــقن ىــــــــلإ اوراــــــــشأ %30و

 v;ر.ــــــــ$لا ىــــــــلع Bــــــــ@G&$لا عــــــــم ،ة;&ــــــــ:9لا درا8ــــــــ7لا تاــــــــسا@س jی.ــــــــ<$ل ةــــــــ<ل7لا ةــــــــجا<لا تاQ.ــــــــ<$لا

 نأ vــــــQc .ق8ــــــ"لل ة&ــــــ@غ$7لا تاــــــ9لw$7لا عــــــم ة;&ــــــ:9لا درا8ــــــ7لا Aــــــفا8ت نا7ــــــpل ،يــــــLه7لا &;8ــــــw$لاو

 .لا7علأا ة¨@ب يف ةع;&"لا تا&@غ$لا عم ف@U$لل ةن&م تا@لآ تا@c@تا&$سلاا p7X$ت

 ة63س2Uلا �3قلاو ةC?@323لا ةفاق�لا ة23هأ .5

ــــــقفا8ت G@Xراــــــ:7لا عــــــ@7ج &ــــــهsأ  Aــــــ@ق<ت يــــــف fهاــــــ"ت ة@ــــــ"س7Cلا f@ــــــقلاو ةــــــ@L�@7$لا ةــــــفاقeلا نأ ىــــــلع اً

 x&ــــــخأ %50 اــــــها&ی اــــــL7@ب ،ة&ــــــ@G9 ةــــــجر.ب fهاــــــ"ت ةــــــفاقeلا نأ x 50%&ــــــی jــــــ@ح .يــــــ"س7Cلا Bــــــ@7$لا

d:لا ه*ـــــه .�ـــــس8$م ل�ـــــL$عت ةـــــ@7هأ �ـــــ�عت جئاـــــB;ـــــB ـــــقلا@f لاe7لا لـــــخاد ةـــــ@فاقCاـــــ7م ،ةـــــ"س Q"يع.$ـــــ 

 .ق&فلا X@ب نواع$لاو راU$بلاا fع.ت ة;8ق ة@L�@7ت ةفاقث ءاLب ىلع G@B&$لا ةرو&ض

 



 ةD(<Aلا درا2Qلا ةرادإ اه3لع hf>ت نأ sdp يCلا تاودلأا .6

 &ــــــــeكلأا ةادلأا 8ــــــــه لــــــــ7علا ةــــــــ¨@ب X@ــــــــ"<ت نأ نو&ــــــــی G@Xراــــــــ:7لا Xــــــــم %40 نأ جئاــــــــ$Lلا ت&ــــــــهsأ

 &@ــــ:Qُ .ةــــ7هم ةادأــــG تآــــفا�7لاو Bــــ@ف<$لا %20 &ــــ9$عا اــــL7@ب .&7$ــــ"7لا v;ر.ــــ$لا جما&ــــب هــــ@لت ،ةــــ@7هأ

 يــــــف fهاــــــ"Q اــــــ7م ،X@ف8sــــــ7لل ع@cــــــ:$لاو fع.ــــــلا &ف8ــــــت ةعcــــــ:م لــــــ7ع ةــــــ¨@ب Aــــــلخ ةــــــ@7هأ ىــــــلإ �ــــــلذ

 لــــــ7علا ةــــــ¨@ب X@ــــــ"<ت ىــــــلع Bــــــ@G&$لا ة;&ــــــ:9لا درا8ــــــ7لا تارادإ ىــــــلع vــــــQc .ةءاــــــفUلاو ءادلأا X@ــــــ"<ت

 .ة"س7Cلل ماعلا ءادلأا B;Bع$ل ة&7$"م ة@9;ر.ت جما&ب Qf.قتو

 تاراه2لا باC6كاو يYi)لا >CWQAلا رود .7

 ة&ــــــ@G9 ةــــــجر.ب fهــــــ"Q يــــــaO:لا &;8ــــــw$لا نأ نو&ــــــی G@Xراــــــ:7لا Xــــــم %60 نأ ىــــــلإ جئاــــــ$Lلا &@ــــــ:ت

 ةــــــ@7هأ �ــــــ�عQ ا*ــــــه .ةwــــــس8$م ةــــــجر.ب fهــــــ"Q هــــــنأ نو&ــــــی %30و ،يــــــ"س7Cلا Bــــــ@7$لا Aــــــ@ق<ت يــــــف

 جاــــــــــ$<ت .يــــــــــ"س7Cلا ءادلأا Bــــــــــ;Bعت يــــــــــف يــــــــــ"@ئر &ــــــــــLOعG تاراــــــــــه7لا &;8ــــــــــwت يــــــــــف راe7$ــــــــــسلاا

 8x$ــــ"م عــــفر يــــف fهاــــ"Q اــــ7م ،X@ف8sــــ7لل v;ر.ــــ$لاو &;8ــــw$لل ة&7$ــــ"م ص&ــــف &@ف8ــــت ىــــلإ تاــــ"س7Cلا

 .ي"س7Cلا ءادلأا يف B@7$لا A@ق<ت يف .عا";و ةءافUلا

 

 ،ةــــــ;رادلإا ةداــــــ@قلا ،ة;&ــــــ:9لا درا8ــــــ7لا ةرادإ تاــــــسرا7م رود ةــــــ@7هأ ةــــــ:قا7Lلا ه*ــــــه للاــــــخ Xــــــم حــــــp$ت

 Aـــــ@ق<ت vـــــلw$ی .يـــــ"س7Cلا Bـــــ@7$لاو راـــــU$بلاا Bـــــ;Bعت يـــــف v;ر.ـــــ$لا تا@c@تا&$ـــــساو ،ةـــــ@L�@7$لا ةـــــفاقeلا

 تا@c@تا&$ــــــسا للاــــــخ Xــــــم ةــــــ@لا<لا تاQ.ــــــ<$لا ةــــــهجا8مو تاــــــسرا77لا ه*ــــــه X@ــــــ"<ت ةــــــ�8غ&7لا جئاــــــ$Lلا

 .ةلماU$مو ةسور.م

 



 تا3صCQلا-

 تاــــسا@س f@7ــــOت ة;&ــــ:9لا درا8ــــ7لا ةرادإ ىــــلع يــــغL9ی ةــــن&م تاــــسا@س للاــــخ Xــــم راــــU$بلاا Bــــ;Bعت .1

 Xــــ�Q7 .يعا.ــــبلإا &ــــ@Uف$لا Bــــ;Bع$ل ةــــح8$فم لــــ7ع ةــــ¨@ب &@ف8ــــت لــــeم ،راــــU$بلاا ىــــلع عcــــ:ت ةــــن&م

 Xی*ـــــلا X@ف8sـــــ7لل Bفا8ـــــح Qf.ـــــقتو ة.ـــــی.cلا راـــــUفلأا f@ـــــ@ق$ل تاـــــ@لآ لاـــــخدإ للاـــــخ Xـــــم �ـــــلذ Aـــــ@ق<ت

Q"با يــــــف ن78هــــــ$Uــــــ@7م تاراــــــBــــــع$ی .ة@X تLــــــ�@f م لــــــ7ع شروL$�7ــــــ@ف<$ل ةــــــB لاLل8ــــــح تاــــــشاق 

 .X@ف78sلا X@ب راUفلأا لدا9تو راU$بلاا

 ةـــــــaOO$م ةـــــــ@9;ر.ت جما&ـــــــب يـــــــف راe7$ـــــــسا تاـــــــ"س7Cلا ىـــــــلع vـــــــQc ةداـــــــ@قلا تاراـــــــهم &;8ـــــــwت .2

 Bـــــــ;Bعت ىـــــــلع BـــــــG&ت ةـــــــ@9;ر.ت تارود *ـــــــ@فLت Xـــــــ�Q7 .ةـــــــلاعفلا ةداـــــــ@قلا تاراـــــــهم &;8ـــــــwت ف.ه$ـــــــ"ت

 ةداــــقلا فــــ@لUت Xــــ�Q7 ،�ــــلذ ىــــلإ ةفاــــضلإاd .تلا�ــــ:7لا لــــحو ،را&ــــقلا ذاــــaتاو ،لــــصا8$لا تاراــــهم

dراــــ:7لاGع$ل هــــ@ج8$لا وأ داــــشرلإا جما&ــــب يــــف ةB;ــــB هتار.ــــقf ــــ@ق<تو ةــــلاعفلا ةداــــ@قلا ىــــلعA ــــ@7$لاB 

 .ي"س7Cلا

 ةــــــــ;رود ةــــــــعجا&م ءا&ــــــــجإ �رو&ــــــــpلا Xــــــــم ق8ــــــــ"لا تاــــــــجا@$حا عــــــــم تاــــــــسا@"لا Aــــــــفا8ت X@ــــــــ"<ت .3

 كا&ــــــــشإ يــــــــغL9ی .ق8ــــــــ"لا يــــــــف ةع;&ــــــــ"لا تا&ــــــــ@غ$7لا عــــــــم اــــــــهقفا8ت نا7ــــــــpل ةــــــــ@لا<لا تاــــــــسا@"لل

 ىـــــلع .عاـــــ"Q اـــــ7م ،لـــــ7علا شروو �أ&ـــــلا تاعلاw$ـــــسا للاـــــخ Xـــــم ةـــــ@ل7علا ه*ـــــه يـــــف X@ف8sـــــ7لا

 fع.ــــل ةــــمزلالا درا8ــــ7لا هــــ@ج8ت vــــQc ،�ــــلذ ىــــلع ةولاــــع .X@ــــ"<ت ىــــلإ جاــــ$<ت يــــ$لا £اــــقLلا .ــــی.<ت

 .ة&@غ$7لا ق8"لا تاQ.<$ل c@v$"ت ة.ی.ج تاسا@س &;w8ت

 ةـــــ@9;ر.ت جما&ـــــب &;8ـــــwت ة;&ـــــ:9لا درا8ـــــ7لا ةرادإ ىـــــلع vـــــج8$ی ةـــــaOO$م ةـــــ@9;ر.ت جما&ـــــب f@7ـــــOت .4

 .ةءاـــــفUلاو ءادلأا زBـــــعت يـــــ$لا تاراـــــه7لا ىـــــلع Bـــــ@G&$لا عـــــم ،X@ف8sـــــ7لا تاـــــجا@$حا عـــــم vـــــساL$ت

Q7ـــــ�X ـــــسا$a.7لا .ـــــی.<$ل ءادلأا تاـــــ7@@قت ماcت ىـــــلإ جاـــــ$<ت يـــــ$لا تلااـــــwـــــمو &;8ـــــX ـــــثf تO7ـــــ@f 



ـــــQpأ يـــــغL9ی .تاـــــجا@$حلاا ه*ـــــه يـــــ9لت ةـــــ@9;ر.ت جما&ـــــب  Qf.ـــــقت للاـــــخ Xـــــم يتا*ـــــلا fلع$ـــــلا ع@cـــــ:ت اً

 .ة@7@لع$لا درا78لاو �ن&$نلإا &9ع ة@9;ر.ت تارود

 يـــــ9Lت للاـــــخ Xـــــم ةـــــ@L�@7$لا اـــــه$فاقث Bـــــ;Bعت تاـــــ"س7Cلا ىـــــلع يـــــغL9ی ةـــــ@L�@7$لا ةـــــفاقeلا Bـــــ;Bعت .5

 X@ــــــب £اــــــ9ترلاا Xــــــم زBــــــعت ةwــــــ:نأو تاــــــ@لاعف f@ــــــ�Lت vــــــQc .ةG&$ــــــ:مو ة<ــــــضاو ة@ــــــ"سCم f@ــــــق

 ءادلأا f@ــــ@قت ةــــ�7نأ Aــــ@w9ت Xــــ�Q7 ،�ــــلذ ىــــلع ةولاــــع .ة@ــــ"س7Cلا f@ــــقلا ةــــ@7هأ ز&ــــ9تو X@ف8sــــ7لا

 زBــــعQ اــــ7م ،يم8ــــ@لا fــــهل7ع يــــف f@ــــقلا ه*ــــهل X@ف8sــــ7لا .@ــــ"cت ةــــ@ف@G راــــ9$علاا X@ــــعd *ــــخأت يــــ$لا

 .ي"س7Cلا B@7$لا A@ق<ت يف fها";و ءا7$نلاا

 Bـــــ@ف<$لا تا@c@تا&$ـــــسا يـــــف &ـــــ�Lلا ةداـــــعإ تاـــــ"س7Cلا ىـــــلع X@ـــــع$ی Bـــــ@ف<$لا تا@c@تا&$ـــــسا &;8ـــــwت .6

 زواـــــــc$ت Bفا8ـــــــح f@7ـــــــOت يـــــــغL9ی .يـــــــ"س7Cلا ءادلأا فا.ـــــــهأ عـــــــم اـــــــهقفا8ت نا7ـــــــpل تآـــــــفا�7لاو

 جما&ــــــب *ــــــ@فLت لــــــpفQُ اــــــG7 .يــــــLه7لا 8ــــــL7لا ص&ــــــفو ،يــــــLلعلا &ی.ــــــق$لا لــــــeم ،ةــــــ@لا7لا تآــــــفا�7لا

 ةــــــ@جا$نلإاو اــــــض&لا 8x$ــــــ"م ىــــــلع اــــــه&@ثأتو تا@c@تا&$ــــــسلاا ه*ــــــه ةــــــ@لاعف x.ــــــ7ل �رو.ــــــلا f@ــــــ@ق$لل

 .X@ف78sلا x.ل

 تاراـــــه7لا &;8ـــــwت fع.ـــــل ةـــــ@فاG درا8ـــــم m@ـــــaOت vـــــQc يـــــaO:لا &;8ـــــw$لل درا8ـــــم m@ـــــaOت .7

 تاراـــــه7لا Bـــــ;Bعت ىـــــلع BـــــG&ت لـــــ7ع شروو ةـــــ@9;ر.ت تارود f@ـــــ�Lت Xـــــ�X. Q7@ف8sـــــ7لل ة@ـــــaO:لا

 X@ف8sــــــ7لا ع@cــــــ:ت vــــــQc ،�ــــــلذ ىــــــلإ ةفاــــــضلإاd .�ــــــق8لا ةراد¥و ةــــــ@تا*لا ةداــــــ@قلا لــــــeم ةــــــ@تا@<لا

 .fهتاراهم &;w8تو fهقافآ ع@س8$ل ة@جراخ تا@لاعفو تا&7تCم يف ةGرا:7لا ىلع

 تا;8$ـــــــ"7لا عـــــــ@7ج X@ـــــــب ةـــــــلاعف لـــــــصا8ت تا8ـــــــLق &;8ـــــــwت يـــــــغL9ی ةـــــــلاعف لـــــــصا8ت تا8ـــــــLق ءاـــــــ:نإ .8

 تاـــــ7LOلا لـــــeم تاـــــ@Lقت ما.a$ـــــسا Xـــــ�Q7 تا&ـــــa9لاو ةـــــف&ع7لا لداـــــ9ت Bـــــ;Bع$ل X@ف8sـــــ7لاو ةـــــ;رادلإا

 ىــــلع عcــــ:ت لــــ7ع ةــــ¨@ب Bــــ;Bعت يــــف fهــــ"Q اــــ7م ،لداــــ9$لا ا*ــــه ل@هــــ"$ل ةــــ@لخا.لا ةــــ�7نلأاو ةــــ@7ق&لا

 .ةGرا:7لاو نواع$لا



 ا*ــــــه يــــــف ءاــــــ"Lلا تار.ــــــق ةــــــ@L7ت fع.ــــــت ة@ع@cــــــ:ت تارداــــــ79ل ةــــــجاح كاــــــLه ن8ــــــUت .ــــــق .اQً.ــــــ@لقت ةــــــ@Lقت

 .ف@8s$لا يف Xهص&ف Xم زBعتو عاwقلا

 8xـــــقلا يـــــف �Lـــــcلاو يـــــ7@لع$لا 8x$ـــــ"7لاو �&ـــــ7علا عـــــ;ز8$لا ل8ـــــح ةـــــ7هم xؤر لـــــ@ل<$لا ا*ـــــه &ف8ـــــی ،

 يــــ9لت ةــــلاعّف فــــ@8sت تا@c@تا&$ــــسا &;8ــــwت ةــــ@7هأ Xــــم fــــهفلا ا*ــــه زBــــعQُ .تلااــــOتلاا عاــــwقd ةــــلماعلا

 .ل7علا ة¨@ب لخاد ة@ل78:لاو عL8$لا B;Bعت يف fه"Q اG7 ،ق8"لا تاجا@$حا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 عجا%$لا

 

 

 

 

 

 
 



 ة�3>علا عجا>2لا-

 راـــــــU$بلاا ىـــــــلع ة;&ـــــــ:9لا درا8ـــــــ7لا ةرادإ تا@c@تا&$ـــــــسا Aـــــــ@w9ت &ـــــــثأ .)2020( .ع ،ةـــــــع@c7لا •

 .134-112 ،)2(45 ،ة;�8&$لا م8لعلا ةلcم .ة@7@لع$لا تا"س7Cلا يف

 ةـــــــل7cلا .يـــــــ"س7Cلا ءادلأا Bـــــــ;Bعت يـــــــف ةـــــــ@L�@7$لا ةـــــــفاقeلا ةـــــــ@7هأ .)2019( .م ،نا7@لـــــــ"لا •

 .63-45 ،)1(31 ،ة;رادلإا م8لعلل ة@�&علا

 يـــــــــــــف X@ف8sـــــــــــــ7لا ءادأ X@ـــــــــــــ"<ت يـــــــــــــف ةـــــــــــــ@ل;8<$لا ةداـــــــــــــ@قلا رود .)2021( .س ،.ـــــــــــــلاaلا •

 .215-201 ،)4(17 ،ة;رادلإا تاسار.لل ة@لو.لا ةل7cلا .ة@م�8<لا تا"س7Cلا

 عاــــــــwقلا يــــــــف X@ف8sــــــــ7لا اــــــــضر ىــــــــلع &;8ــــــــw$لاو v;ر.ــــــــ$لا &@ثأــــــــت .)2018( .ع ،�&7ــــــــ:لا •

 .92-78 ،)3(29 ،ةeی.<لا لا7علأا ةلcم .صاaلا

 ةــــــل7cلا .X@ف8sــــــ7لا ةــــــ@جا$نإ ىــــــلع اــــــه&ثأو Bــــــ@ف<$لا تا@c@تا&$ــــــسا .)2020( .ر ،يناــــــw<قلا •

 .110-97 ،)2(22 ،ةرادلإل ةQد8ع"لا

 ةــــــلcم .ص&ــــــفلاو تاQ.ــــــ<$لا :ة;&ــــــ:9لا درا8ــــــ7لا ةرادإ يــــــف راــــــU$بلاا .)2022( .ن ،يــــــ<جا&لا •

 .38-23 ،)1(10 ،ة;رادلإا ث8<9لا

 ةـــــ@�&علا ةـــــل7cلا .لـــــ7علا ق&ـــــف ءادأ ىـــــلع ة&ثCـــــ7لا لـــــما8علا لـــــ@ل<ت .)2019( .ف ،�.@عـــــ"لا •

 .140-125 ،)3(27 ،ةرادلإل

 .تاـــــ"س7Cلا يـــــف راـــــU$بلاا ىـــــلع ةـــــف&ع7لا ةرادإ تاـــــ@Lقت Aـــــ@w9ت &ـــــثأ .)2021( .ل ،يـــــ9@$علا •

 .70-55 ،)4(33 ،ة;رادلإا م8لعلل ة@�&علا ةل7cلا

 ةــــــــلcم .ةــــــــ@ف@8sلا ةءاــــــــفUلا X@ــــــــ"<ت يــــــــف v;ر.ــــــــ$لا جما&ــــــــب ةــــــــ@7هأ .)2020( .ك ،يــــــــ�&<لا •

 .165-150 ،)2(14 ،ة;رادلإا تاسار.لا



 ةـــــ@�&علا ةـــــل7cلا .يـــــ"س7Cلا Bـــــ@ف<$لا ىـــــلع اـــــه&ثأو ةـــــ;رادلإا ةداـــــ@قلا .)2022( .ز ،يـــــ7@عLلا •

 .27-12 ،)1(28 ،ةرادلإل

 م8ــــــــلعلا ةــــــــلcم .X@ف8sــــــــ7لا ءادأ ىــــــــلع ة@ــــــــ"س7Cلا ةــــــــفاقeلا &@ثأــــــــت .)2020( .م ،يلذاــــــــ:لا •

 .99-84 ،)3(19 ،ة;رادلإا

 ةرادلإا ةـــــــــلcم .راـــــــــU$بلاا Bـــــــــ;Bعت يـــــــــف يلخا.ـــــــــلا لـــــــــصا8$لا ةـــــــــ@7هأ .)2019( .ع ،.ـــــــــ@هفلا •

 .81-67 ،)2(11 ،داO$قلااو

 ة&@غـــــــــــOلا تاـــــــــــ"س7Cلا يـــــــــــف ة;&ـــــــــــ:9لا درا8ـــــــــــ7لا ةرادإ تاـــــــــــق@w9ت .)2021( .ج ،�&@ـــــــــــ"علا •

 .60-45 ،)4(15 ،ة;رادلإا تاسار.لل ة@لو.لا ةل7cلا .ةwس8$7لاو

 .تلااــــــOتلاا تام.ــــــخ يــــــف ءلاــــــ7علا اــــــضر يــــــف ة&ثCــــــ7لا لــــــما8علا .)2020( .م ،يناــــــw<قلا •

 .137-123 ،)3(8 ،ينو&$Uللإا A;8"$لا ةلcم

 ةــــــــــلcم .X@ف8sــــــــــ7لا ءادأ Bــــــــــ;Bعت يــــــــــف ةــــــــــ;رادلإا تاــــــــــسا@"لا رود .)2019( .ر ،يــــــــــنا&هBلا •

 .49-34 ،)1(12 ،ة;رادلإا ث8<9لا

 ةــــــ@�&علا ةــــــل7cلا .ة;&ــــــ:9لا درا8ــــــ7لا ةرادإ يــــــف ة&ــــــصاع7لا تاQ.ــــــ<$لا .)2021( .س ،f@ها&ــــــ9لا •

 .112-99 ،)3(20 ،ةرادلإل

 .ةــــــ@7@لع$لا تاــــــ"س7Cلا يــــــف ةداــــــ@قلا تاراــــــهم ىــــــلع v;ر.ــــــ$لا &@ثأــــــت .)2020( .ع ،�&ــــــ@a9لا •

 .74-58 ،)2(17 ،ة;�8&$لا م8لعلا ةلcم

 ةـــــــل7cلا .تاـــــــ"س7Cلا ءادأ يـــــــف &7$ـــــــ"7لا X@ـــــــ"<$لا تا@c@تا&$ـــــــسا .)2022( .ف ،يLی.ـــــــ7لا •

 .115-100 ،)1(29 ،ةرادلإل ةQد8ع"لا

 ةــــــ@�&علا ةــــــل7cلا .يــــــ"س7Cلا راــــــU$بلاا ىــــــلع ةــــــ@L�@7$لا ةــــــ¨@9لا &ــــــثأ .)2019( .م ،�&ــــــ7علا •

 .70-56 ،)3(24 ،ة;رادلإا تاسار.لل



 م8لعلا ةلcم .ة@"س7Cلا ةءافUلا ىلع اه&@ثأتو ءادلأا ةرادإ تا@c@تا&$سا .)2021( .ب ،&7"لا •

 91-77 ،)4(13 ،ة;رادلإا

 :ةD3?جلأا عجا>2لا
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 :ةناCDسلاا-

 

 :ةیرمعلا ةئفلا •

 

 

 

 

 

 

 :يمیلعتلا ىوتسملا •

 

 

 

 

 

 :سنجلا •

 

 

 

 ةیرمعلا ةئفلا )%( راركتلا لدعم

 ةنس 25 نم لقأ 0%

 ةنس 25-34 70%
 ةنس 35-44 30%
 رثكأف ةنس 45 0%

 عومجملا 100%

 يمیلعتلا ىوتسملا )%( راركتلا لدعم

 لقأ وأ يوناث 0%

 مولبد 30%

 سویرولاكب 60%

 ایلع تاسارد 10%
 عومجملا 100%

 سنجلا )%( راركتلا لدعم

 ركذ 60%

 ىثنأ 40%

 عومجملا 100%



 ل*عم ة%اجلإا
 را/.-لا

)%( 

 لا45لا

 لRـــــ9P %QفHIـــــNلا LMر*ـــــتو فـــــHI9ت نأ *ـــــق-عت D*ـــــم Cأ ىـــــلإ .1 %70 ة/789 ةجر*ب
 ؟تلااbتلاا تاH_ق يف ي4سN5لا \N9-لا ]9قUت يف /ث5ی حU9ص

 %20 ةdسH-م ةجر*ب
 

 %10 ةل9لق ةجر*ب
 

 %0 /ث5ی لا
 

 لRـــــــQ% راـــــــ.-بلاا hع*ـــــــت
 /89ك

 ةــــم*ق-Nلا ةL/ــــ8Qلا دراHــــNلا تاءا/ــــجkو تاــــسا9س رود D/ــــت فــــ79 .2 10%
 ؟ةnدHع4لا تلااbتلاا تاH_ق لخاد را.-بلاا hعد يف

 لRـــــــQ% راـــــــ.-بلاا hع*ـــــــت
 oسH-م

40% 
 

 لRـــــــQ% راـــــــ.-بلاا hع*ـــــــت
 ل9لق

30% 
 

 %20 را.-بلاا hع*ت لا
 

 ]ـــــ9قUت ىـــــلع ةـــــلاعفلا ةـــــLرادلإا ةداـــــ9قلا /ث5ـــــت ةـــــجرد Cأ ىـــــلإ .3 %40 ة/789 ةجر*ب
 ؟تلااbتلاا تا7/ش يف ي4سN5لا \N9-لا

 %50 ةdسH-م ةجر*ب
 

 %10 ةل9لق ةجر*ب
 

 %0 /ث5ت لا
 

 9PـــــU4ت يـــــف ةL/ـــــ8Qلا دراHـــــNلا تا9u9تا/-ـــــسا ةـــــ9لاعف D*ـــــم اـــــم .4 %40 اً*ج ةلاعف
 ؟تلااbتلاا تاH_قل hهئلاو ةداLزو ءلاNعلا ةu/vت

 o 50%سH-م لQR% ةلاعف
 

 %0 ل9لق لQR% ةلاعف
 

 %10 ةلاعف /9غ
 

 تاءاــــــــــــــــف.لا {ــــــــــــــــقن
 ةN-~bbلا

 دراHــــــNلا ةرادإ يــــــف اــــــها/ت يــــــ-لا ة9ــــــ94ئ/لا تاn*ــــــU-لا يــــــه اــــــم .5 30%
 ؟تلااbتلاا عاdق يف ي4سN5لا \N9-لا ]9قU-ل ة8Q/Lلا

 %40 ةL89ر*-لا جما/8لا ف�ض
 

 تاـــــسا49لا ]ـــــفاHت م*ـــــع
 ة9ق4Hلا تا/9غ-Nلا عم

50% 
 

 %30 يفHI9لا \9فU-لا ف�ض
 

 ة9ــــ4سN5لا 9hــــقلاو ةــــ�9N9_-لا ةــــفاق�لا نأ *ــــق-عت ةــــجرد Cأ ىــــلإ .6 %50 ة/789 ةجر*ب
 دراHـــــNلا ةرادإ للاـــــخ Pـــــم يـــــ4سN5لا \ـــــN9-لا ]ـــــ9قUت يـــــف hهاـــــ4ت
 ؟ة8Q/Lلا



 %50 ةdسH-م ةجر*ب
 

 %0 ةل9لق ةجر*ب
 

 %0 /ث5ت لا
 

 /HLــــــــــــــd-لاو LMر*ــــــــــــــ-لا
 /N4-Nلا

 ةL/ـــــ8Qلا دراHـــــNلا ةرادإ نأ *ـــــق-عت يـــــ-لا تاودلأا hـــــهأ يـــــه اـــــم .7 30%
nuـــــــM ل اـــــــه9لع \ـــــــ7/ت نأ-U49ـــــــP ـــــــ_ق يـــــــف ةءاـــــــف.لاو ءادلأاHتا 
 ؟ةnدHع4لا تلااbتلاا

 %20 تآفاNRلاو \9فU-لا
 

 %40 لNعلا ة�9ب U49Pت
 

 %10 ءادلأا 99hقت
 

n4هh أ ىـــــلإ .8 %60 ة/789 ةجر*بC ـــــم*D ـــــت/D لا نأ-dـــــHL/ لاQ~bـــــسلااو يـــــ-UHىـــــلع ذا 
 تاHــــ_ق يــــف يــــ4سN5لا \ــــN9-لا ]ــــ9قUت يــــف hهــــn4 ة*ــــی*ج تاراــــهم
 ؟تلااbتلاا

n4هh م ةجر*ب-Hسd30 ة% 
 

n4هh 10 ةل9لق ةجر*ب% 
 

 h 0%هn4 لا
 

 ةL/ــــ8Qلا دراHــــNلا ةرادإ تاــــسراNم لــــ�فأ ]ــــd89ت نأ *ــــق-عت لــــه .9 %70 /789 لh، %QRعن
nقل ة49فا_-لا ةر*قلا ز\ع_Hتلاا تاb؟تلاا 

 o 30%سH-م لh، %QRعن
 

 %0 ل9لق لh، %QRعن
 

 %0 لا
 

 تلااـــbتلاا تاHـــ_قل PـــnNR يـــ-لا *ـــئاHفلاو جئاـــ-_لا ز/ـــبأ يـــه اـــم .10 %50 ة9جا-نلإا ةداLز
 دراHـــــNلا ةرادإ تاـــــسراNم ]ـــــd89ت للاـــــخ Pـــــم اـــــهققUت نأ ةnدHعـــــ4لا
 ؟ةلاعفلا ة8Q/Lلا

 %20 ةم*~لا ةدHج U49Pت
 

 9P 30%فNHIلا اضر ةداLز
 

 %0 را.-بلاا \L\عت
 

 

 

 

 

 





	 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 Abstract صRSلما

This study examines the impact of human resource management on achieving 

institutional excellence, with a focus on Saudi telecommunications channels. 

The aim of the study is to explore the relationship between human resource 

practices and institutional performance outcomes through a scientific and 

precise research methodology. 

The study adopted a descriptive analytical approach, collecting data using a 

customized questionnaire distributed to a sample of 10 employees from various 

departments and job levels within the telecommunications channels. The 

questionnaire was designed to measure the effectiveness of recruitment, 

training, and development policies, as well as their impact on the level of 

institutional excellence. 

The results showed that human resource management practices play a pivotal 

role in enhancing institutional excellence, confirming that continuous training 

and development contribute to improving performance and increasing job 

satisfaction. Data indicated that 80% of participants believe that training 

programs significantly impact their performance, while 70% of employees 

reported feeling satisfied due to the effectiveness of the implemented policies. 

 

The study highlights the importance of investing in human resource strategies 

as a means to achieve institutional excellence, reflecting the necessity of 

developing effective recruitment and training policies that contribute to 

enhancing institutional performance. Additionally, the findings suggest a need 

for further future research to expand the scope of the study to include various 

sectors, thereby enhancing the understanding of the impact of human resource 

management in diverse fields. 
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