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اتالملاحظإبداءتحليلالتخصص،مجالفيدكتوراهرسالةاختيار:(5)المهمة
اقتراحالمختارة،الدراسةلتطويروالتوصيات مستقبليةلبحوثو



دراسة تطبيقية :الإدارة الاستراتيجية التطورية القائمة على بيئة المجتمع التنظيمي
على العقارات السعودية

بريطانيا–، رسالة دكتوراه، جامعة دورهام (2021)مالك :الباحث
https://etheses.dur.ac.uk/14134/1/Thesis-IrfanMalick-PhD-v5-AcceptedVersion.pdf?DDD2+
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مكةفيالعقاراتشركاتخاذكيفيةموضوعتناولتحيثالتنظيمية،البيئةعلىالقائمةالاستراتيجيةالإدارةدور معرفةإلىالدراسةهدفت
والتيالمنظمات،يئةبعلمنظريةعلىبالاعتمادوذلكالسوق،منالانسحابأوالاستمرار،أوبالتوسّع،المتعلقةالاستراتيجيةقراراتهاالمكرمة

الظروفبتحليلقاماكمالمكرمة،مكةفيالتجزئةوشركاتالفنادقشركاتعلىالباحثركزالمحيطة،بالبيئةتتأثرالعقاريةالشركاتأنترى 
والتحليلوقية،السللبياناتالكميالتحليلعلىالباحثاعتمدالسوق،منخروجهاأوالشركاتهذهنجاحعلىتؤثرالتيوالسوقيةالبيئية
.الميدانيةوالشاهداتالمقابلاتخلالمنالنوعي

ملخص الدراسة

السعوديةالعربيةالمملكةفيومهمحيوي قطاعباعتبارهالعقاري بالقطاعمباشرةيرتبطأنهحيث:الموضوعاختيار
وتحليلهاالنتائجتفسيرفيعمقا  أعطىمما(ونوعيكمي)المختلطالمنهجالدراسةاعتمدت:المنهجية
والعمرةبالحجارتبطوفريدمميزسوق حالةبفهمسمحمما:(المكرمةمكة)خصوصيةذاتمدينةعلىالتركيز

الدراسةمحلوالقنادقالعقاري السوق منموثوقةحقيقيةمصادرعلىاعتمدت:المستخدمةالبيانات

نقاط القوة 
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يمكنالجزءذاهولتحسينعام،التفسيريجعلمماالسوق،فيالبقاءأوالنجاحلقياسواضحةمؤشراتالباحثيحددلم:البحثيةالمشكلة
.(الخ...الإشغالمعدلالفروع،عددالنمو،)مثلقياسمؤشراتتحديد
مثلأخرى دينةممعمقارنةبإجراءالنقطةهذهتحسينويمكنللتعميم،قابلةغيرالنتائجيجعلمماالمكرمة،مكةعلىالدراسةركزت:العينة

الرياضأوجدة
إضافةيمكنلتحسينولالصعوبة،مننوعفيهالتفسيرصحةمنالتأكديجعلمماكافٍ،بشكلموثقةغيرالمقابلات:(النوعي)الكيفيالمنهج
المقابلاتمننماذجيتضمنملحق

النماذجختباراإعادةويمكنالكمية،النتائجموثوقيةمنيقللمماالإحصائية،النماذجعلىكافيةاختباراتإجراءيتملم:الكميالتحليل
الجزءهذالتحسينإضافيةمتغيراتأوبديلةعيناتباستخدام

الملاحظات النقدية 

العقاري للسوق البيئيةالظروفمقارنةبهدفأخرى مدنليشملالدراسةنطاقتوسيع•
مؤقتةببياناتالاكتفاءمنبدلا  الزمنعبرالتغيراتلتحديد(وبعدقبل)زمنيةبياناتإضافة•
واضحةملاحقفيالميدانيةوالملاحظاتالمقابلاتتوثيق•
ومصداقيتهاالنتائجقوةلتعزيزالإحصائيةالنماذجعلىحساسيةاختباراتإجراء•

التوصيات المقترحة
لتطوير الدراسة 
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العقارشركاتبقاءعلىالسوقيةالبيئةاختلافأثرلقياس(والرياضوجدةمكة)مختلفةمدنبينمقارنةدراسة•
متغيرةتنافسيةبيئةفيالعقاريةالشركاتنجاحعلىمباشرةالاستراتيجيةالقيادةأثردراسة•
العقاريةالمشروعاتكفاءةتحسينفيالعقاريةالتقنيةدور تحليل•
سنواتعدةخلالالسوق منخروجهاأوالشركاتنمولرصدالمدىطويلةدراسة•

مقترحات لبحوث مستقبلية 

وتميزترمة،المكمكةفيالعقاري القطاعشركاتوسلوكالمنظماتبيئةنظريةبينربطتلأنهاعلميةقيمةذاتالرسالةهذهتُعد  
مؤشراتوإضافة،المكانيمجالهاتوسيعإلىبحاجةأنهاإلاالدراسة،متغيراتبينالعلاقةفهمفيعمقا  أعطتمختلطةمنهجيةباستخدام

الدراسةعليهااعتمدتالتيالنوعيةللبياناتأكبروتوثيقالمؤسس ي،للنجاحوضوحا  أكثرقياس
التحليل العام 

مستقبلية    تحليل إبداء الملاحظات والتوصيات لتطوير الدراسة المختارة ومقترحات لبحوث
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