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علىنالقانووسيادةوالكفاءةوالشفافية،المسائلةمبادئالحوكمةترسخ

بيعيةوالطالبشريةللمواردالفعاّلةبالإدارةوتسمحالمستويات،جميع

طشرفالحوكمةالمستدامة،التنميةأهدافتحقيقأجلمنوالاقتصادية

فرصيرتوفمعالحياة،جودةوتحسينالمستدامةالتنميةلتحقيقضروري

حوكمةاللموضوعكانلذاالبيئي،الالتزامإلىإضافةأفضل،اقتصادية

.اصخبشكلالمؤسسيةوالاستدامةعامبشكلالاستدامةفيكبيرةأهمية
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المقدمة
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قراراتهاترشيدعلىوتعينهاالسليم،المسارإلىالمؤسساتأوالمنظماتتوجيهفيجوهريبدورالحوكمةتقوم

استراتيجيةتوجيهاتوفقالمستدامةالتنميةحراكاستمرارضمانخلالمنوالبيئة،المجتمعتجاهالكاملةمسئولياتهاوتحمّل

.ومقننةمحسوبةواعية

معاييروفقوعلاقتهماالمصالحلأصحابالفاعلالديناميكيالدورعلىيستندالذيبنائهاخلالمنفالحوكمة

والالتزامانونالقسيادةكبيرةبصورةتكفلالتشاركيالديمقراطيوالنهجالنزاهةواشتراطاتوالإفصاحوالشفافيةالمساءلة

الاستدامة،تعزيزفيومسئولياتهاوبإلتزاماتهابهاالتفريطيمكنلاالتيالاجتماعيالنسيجضمنخليةكونهاالمؤسسةبمواطنة

الأيكولوجييئيالبالتوازنمععضويبشكلالمترابطةالحياتيةوالظروفالإنسانحياةتحسينتحافظالتيالأطرضمنودفعها

معتماما ًتماشىيوذلكالحالي،الجيلاستحقاقاتمعسويةالمستقبليةللأجيالالأكيدةالاستحقاقاتوتضمنالطبيعية،وموارده

نحوالاتجاهبغيةئةوالبيالطبيعةمعالمتصالحةالإنسانيةوالاقتصاديةالمعيشيةالاحتياجاتبتحسينيقرًّالذيالأرضميثاق

لإنتاجواالعشوائي،والاستهلاكوالطاقاتالمواردوهدروالتلوّث،والجهلوالجوعالفقرعلىيقضيمستدامعالميمجتمع

.والسلاموالصحةالجيدوالتعليماللائقالعملوالمساواةالعدالةويحققاللامسئول،

يةالاقتصادالمداخلدمجإطارفيتتحركيقظةطموحةاستراتيجيةدونذلكيتحققأنيمكنلاأنهولاشك

المؤسسيةستدامةالامحاوروضمنالرشيدةوأهدافهاالمستدامةالتنميةطريقفيثقةبكلللسيربعضهامعوالبيئيةوالاجتماعية

.الرصينةالحوكمةوأسسمعاييرعلىالمستندة
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علىالمؤسساتبناءفييساهمجوهريدورمنلهالماالمؤسسيةالاستدامةتحقيقفيالحوكمةدورالدراسةهذهتستعرض

المستقبلنحونظرةوهالفاعلةالحوكمةتطبيقوأنوالاجتماعية،والبيئيةالاقتصاديةالأبعادبينالتوازنتحققومتينةقويةأسس

فيدورهانبجاإلى.المؤسسيةالاستدامةلضماناستمراريتها؛علىالحفاظمعوتنظيمهاالإمكاناتتوظيفعلىلقدرتهانظرا ً

المواردعلىظةوالمحافالإنسانيةالمعيشيةالاحتياجاتوتحسينالإنسانيةالحقوقتضمنالتيالمستدامةالتنميةأهدافتعزيز

محاورضمنهابعضمعوالبيئيةوالاجتماعيةالاقتصاديةالأبعادتكاملإطارضمنالقادمةللأجيالاستدامتهاوضمانالطبيعية

المؤسساتلنجاحأساسيتانركيزتانوالاستدامةالحوكمةأنحيثومبادئها،الحوكمةأسسعلىتقومالتيالمؤسسيةالاستدامة

فيالمساهمةوالازدهامنالمؤسساتيمكّنالذيوالبيئةوالمجتمعالاقتصادبينالتوازنتحقيقخلالمن.الحديثعصرنافي

.أفضلمستقبلبناء
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سيةالمؤسالاستدامةبتعزيزوعلاقتهاوأبعادهاالحوكمةدوروتحليلتشخيصهوالدراسةهذهتقديممنالهدف

فيالإداراتوعيمدىنعالكشفإلىإضافة.ومضامينهاالمؤسساتواستدامةالحوكمةمنكلااًبأبعادوالإحاطة

عادهاوأبالمؤسسيةالاستدامةمفاهيموكذلكالأساسية،وأبعادهاالحوكمةومفاهيمبحقائقالمبحوثةالمؤسسة

أهممنوواستدامتها،وتطورهانموهامننحدًّومعوقاتعديدةتحدياتالمؤسسيةالاستدامةتواجهحيثالأساسية،

وأهدافادأبعإطارفيالاستمرارعلىالمؤسساتتساعدالتيالحوكمةومبادئبأبعادالاهتمامضعفالتحدياتهذه

.مومتهاديعلىيؤثرّمماالشركاتمنالكثيرفيالحوكمةمبادئتطبيقعدمعنفضلااً.المستدامةالتنمية



مشكلة الدراسة 
Chapter
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سية،المؤسالاستدامةتعزيزفيالحوكمةدورحولالدراسةمشكلةتتمحور

نيةالمعالمؤسسةفيولاسيماالإداراتوعيبمدىكبيربشكلوترتبط

عدةبهللإجاالدراسةوتسعىالمؤسسية،والاستدامةالحوكمةوأبعادبحقائق

:وهيالدراسةأهدافلتحقيقتساؤلات

الحوكمةمنلكلالمبحوثةالمؤسسةفيالفعليالاهتماممدىما1.

المؤسسية؟والاستدامة

تمثلةالمالحوكمةأبعادوأهميةلحيويةالمبحوثةالمؤسسةتقديرمدىما2.

،جهةمنالديموقراطيةوالمشاركةوالنزاهةوالشفافيةالمساءلةفي

الاجتماعيةوالاقتصاديةبالأبعادفيالمتمثلةالمؤسسيةالاستدامةوأبعاد

أخرى؟جهةمنوالبيئية

يفوأبعادهاالمؤسسيةالاستدامةتعزيزفيوأبعادهاالحوكمةمادور3.

المبحوثة؟المؤسسة

ستدامةوالابالحوكمةيتعلقبماوالمفاهيميةالنظريةالأفكارخلاصةما4.

المؤسسية؟

دورللحوكمة بأبعادها

دامةالاستحيوي في تعزيز

المؤسسية بأبعادها   

فرضية الدراسة



Chapter

01

www.midocean.ae

كلااًبعادوأالأساسيةمتغيراتهابينالمتناسقةالعلاقةخلالمنأهميتهاالدراسةتستمد

اًمنهما ا،نظريا :يليفيماذلكويتضحوعلميا

روالمتغيوأبعادها،الحوكمة:المستقلالمتغير)الأساسيةالدراسةمتغيراتانسجام•

اًبهاالاهتماميتعاظمحيث،(وأبعادهاالمؤسسيةالاستدامة:التابع لأعمالامجالفيعالميا

.والمجتمعوالبيئةوالتنظيم

:يليفيمافتتمثل(العملية)التطبيقيةالأهميةأما

قاعدةرتوفيمعوأبعادها،للمشكلةوحلولواستناجاتنتائجمنالدراسةإليهستتوصلما•

الليبيمجتمعوالوالبيئةالاقتصادفيكبرىأهميةلهااستراتيجيةلمنظمةمعرفيةمعلوماتية

.ومعاهدهاوشركاتهاللنفطالوطنيةالمؤسسةوهي

(العلمية والعملية)أهمية الدراسة 
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أهافتمثلوتبأبعادهاالمؤسسيةالاستدامةتعزيزفيوأبعادهاالحوكمةدورتحليلإلىالدراسةتهدف

:يليفيماالدراسة

.المؤسسيةوالاستدامةالحوكمةمنبكلالمبحوثةللمؤسسةالفعليالاهتماممدىعلىالوقوف•

المؤسسيةامةالاستدوأبعادجهةمنالحوكمةوأبعادلحيويةالمبحوثةتقديرالمؤسسةمستوىعلىالتعرَف•

.أخرىجهةمن

ةالمؤسسفيوأبعادهاالمؤسسيةالاستدامةتعزيزفيوعلاقتهاوأبعادهاالحوكمةدورمنالتحقق•

.المبحوثة

.المؤسسيةوالاستدامةبالحوكمةيتعلقبماالمفاهيميةالأفكارلخلاصةنظريإطاروضع•

الدراسةأهداف
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:وأبعادهاالحوكمة

عنفوالكشالاستدامةضمانتعزيزبهدفالمعلوماتإلىالوصولالرصدلتوفيروسائلوالمجتمعالعامالرأيدعائمأهم:المساءلة•

.والخاصالحكوميللقطاعينالمجتمعمؤسساتفيالفساد

.ثقةاللبناءأساسيةعمليةوهيبأمانةالمعلوماتوتبادلالاتصالالآخربعمليةعلىوالانفتاحوالصرحاةالوضوح:الشفافية•

وثيقارتباطالنزاهةوترتبطوالمالي،الإداريالفسادعنوالتزويروالابتعادالنقائصعنوالابتعادالاستقامة:الفسادومحاربةالنزاهة•

.الفسادبمحاربة

تامعيالاجالتواصلوسائلخلالمنمصالحهادعمفيالمساهمةللجمهورتكفلمجتمعيةعملية:والاستجابةالديموقراطيةالمشاركة•

.العامةللاحتياجاتوالاستجابةبالاستدامةيتعلقبماالأخرىوالمؤسساتالحكوميةبالمؤسساتوعلاقتهاوالانترنت،

لأداءومساندتهمالسبلبكلوالإداريالماليالتدقيقولجانالقضائيةالهئياتإشراك:والمساواةوالعدلوالقانونيةالقضائيةالأطرتمكين•

.بشفافيةوالمساواةالعدلوتحقيقمهامهم
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:وأبعادهاالمؤسسيةالاستدامة

لتعظيمةللمؤسسالإنتاجيةالكفاءةبجوانبيتعلقوماالمالية،والمواردالعوائدمؤشرات:الاقتصاديالبعد•

.شركةأومؤسسةأيواستمرارلوجودأساسمبرروهووالربحالنمووتحقيقالماليةالموارد

المؤسسةبالقريبالتماسولاسيماالعامة،ومصالحهالمختلفةوشؤونهبالمجتعيتعلقما:الاجتماعيالبعد•

.التشغيليةوعملياتها

منعليهاحفاظوالورعايتها،استدامتهاوأهميةبالمؤسسةالمحيطةالإيكولوجيةبالبيئةيتعلقما:البيئيالبعد•

اًوالنضوبالتلوّث والمستقبليةالشابةالأجياللمستقبلضمانا
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ليبيا-طرابلسللنفط،الوطنيةالمؤسسةعلىالدراسةطُبقت:المكانيالمجال

اًالمبحوثةالمؤسسةالدراسةتناولت:الزمانيالمجال إلى1/1/2019الفترةمنوصفيا

وراتوالتطالتأسيسمرحلةبالاعتبارالأخذمعالحالةواقععلىالتركيزمع،20/10/2020

سسة،بالمؤالفنيةالمعلوماتقسممنوالاستفادةالمعلوماتوجمعالمؤسسة،بهامرّتالتي

.بهاالخاصةالبياناتوقواعد

.نفطللالوطنيةالمؤسسةفيوالإداراتالأقسامرؤساءمنعينةفييتمثل:البشريالمجال

( حدود الدراسة)مجالات التطبيق 
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الأساسيةوالمتغيراتالدراسةنموذج 

وأبعادهاالمؤسسيةالاستدامة:التابعالمتغيروأبعادهاالحوكمة:المستقلالمتغير
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ليبيا-المؤسساتًفيًطرابلسً: مجتمع الدراسة

لإداراتواالأقسامرؤساءمنقصديةعينةطرابلس،-للنفطالوطنيةالمؤسسة:الدراسةعينة

.فيها

:البياناتجمعأدوات
قسممنالمؤسسةعنالصادرةوالنشاطاتالوثائقيةالمعلوماتتوثيقتم•

.المؤسسةفيالفنيةالمعلومات

يالنظرالإطارفيمنهاوالاستفادةالسابقةوالدراساتالأدبياتعلىالإطلاع•

.للدراسة

.والأقسامالإداراترؤساءمعالميدانيةالشخصيةالمقابلاتإجراء•

.الميدانيةالملاحظاتتسجيل•

.بالدراسةخاصة Checklistفحصقائمةتصميم•

Study Caseدراسة حالة –ميدانية : الدراسةنوع
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