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      Project Risk Management 
 

Instructions:  
 

 ي تمام الساعة   0502-50-08 سبتيوم ال  خر موعد للتسليم هوا
 مساءً.  ٩ف 

  ية. الإجابة متاحة ية أو اللغة العربية مع مراعاة أن تكون المصطلحات العلمية باللغة الانجلي    باللغة الإنجلي  
  . ي صيغة ملف

وع ف  ام نموذج الجامعة ولن تقبل أي مستندات أخري.  pdfيتم تسليم المشر  مع الالي  
  يجب مراعاة أقسام البحث الرئيسية )مقدمةIntroduction دراسات علمية سابقة ،Literature Review طريقة البحث ،

Methodology  النتائج والمناقشة،Results and Discussion   
 
ا . وان كان هناك ملحقات  Referencesالمراجع   ، وأخي 

Appendices )يتم إضافتها 
  ام بـ :  Themeيجب الالي    موحّد كما يلي
  20حجم الخط. 
  نوع الخطArial. 
  .لون الخط أسود 
  المسافة بي   الأسطرline spacing 1.5 
  .)عدد صفحات البحث )لا يقل عن ثلاث صفحات ولا يزيد عن ست صفحات 

Instructor's Name: Eng. Mosaab M. Hamed 
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 انشاء مركز تدريب متخصص لتدريب مسعفي الهلال الأحمر

  المقدمة  :

انشاء مركز تدريب متخصص لتدريب مسعفي الهلال الأحمر يهتم بإعطاء الدورات والدارسة الاكاديمية روع هو المش

 حتم عليه معرفة الاحتياجاتتالمركز كمدير مشاريع يانشاء هذا ودوري في  المتخصصة في مجال الإسعافات الطبية الطارئة

وذلك للحد قدر الإمكان  رالمخاط إدارة أيضا وسيكون دوري السعوديما اعرفه من مهام للهلال الأحمر ة وفق الفعلي

 ثرالأوتحديد وسائل منع حدوث هذه المخاطر  او التخفيف من ض لها مشروع انشاء مركز التدريب يتعرالتي قد  رالمخاط من

  رها.تأثين المخاطر  لا يمكن  منعها  ولكن  التقليل من منعها  فمن المعروف  أن  كثير م  إمكانيةه المخاطر في  حال  عدم  لهذ

ر عدم اخطاجميع المنظمات  وتواجه على أنها التعرض للخسارة، ”Risk“ المُخاطرة Webster(2020)  يعُرّف قاموس

،  ادارتها استراتيجياتلمخاطر وتطوير اعملية قياس وتقييم و، تحصل من الخارج حدثأفي الداخل او  نتيجة ما يحصلاليقين 

ع ضبشكل جيد يجب تحديد المخاطر المتوقع حدوثها في المشروع وتحديد وسائل منع حدوثها ووالمخاطر  إدارةومن اجل أن تتم 

د وتحليل المخاطر المختلفة وتطوير ضوابط تحديالمخاطر في المشروع هو  لإدارةومهامي  ،خطط بديلة في حال وقعت فعلا 

مما يساعد على وضع خطط لمنع إدارة المخاطر وخطط الطوارئ وكذلك تقديم التوصيات إلى الإدارة المختصة بالمخاطر 

 .وتخفيف المشاكل المحتملة

 

 High-level risksالمخاطر الرئيسية                                                 

 ( Compliance risks) تغيير نظام الاستقدام في وزارة العمل بشكل قهري .1

اشهر  ،  وهذا  مما يؤثر على  6 الأقلولكن  قد يتم التغير خلال على  والقوانين للأنظمةفي العادة لا يتم التغير بشكل مفاجأ 

ى عل  الأهليرس الماضي علي سبيل المثال  باقتصار التدريس في المدا الأيامبعض القراارات والخطط كما حصل خلال 

 .السعوديين فقط  فمثل هذا القرار قد يؤثر اذا شمل مراكز التدريب او على سبيل المثال اشتراط بعض الشهادات 

    low probabilityهذا الخطر  احتمالية

 High impactقوة وتأثير هذا الخطر ستكون 

 

 ارتفاع مواد الإنشاء خلال فترة الإنشاء . .2

مواد البناء ل الأسعاروجود بعض التغييرات في بعض العالمية فمن الطبيعي  بالأسعارارتباط الوقود  وإعادة الأسواقمع اختلاف 

دة يتم ، وفي العافي حال زادت عن الحد المتوقع  الطوارئلذا يجب وضع تكلفة متوقعه لهذا الارتفاعات ووضع ميزانية لخطط 

 تقدير الزيادات  وفق  الحاصل سنويا من زيادات  ويتم حسابها ضمن التكلفة .

    High probabilityهذا الخطر  احتمالية

 low impactقوة وتأثير هذا الخطر ستكون 



 

 

 

 .في دعم المشروع الاستمرارتعرض مصدر التمويل لأي مشاكل مالية تهدد  .3

المشاريع  والعوده لهم في حال  طلب  الاعتماد عليه  في  انشاء يمكن  التي الجهةتمويل هي ال مصادر تكونفي العادة 

ت جدوى  محدد  ولا  تدخل في  مشاريع  دون زيد  من الدعم  كما  جرت العادة بأن مصادر التمويل تعمل  وفق  دراساالم

   المتوقع .معرفة المردود المالي والخطر 

    low probabilityهذا الخطر  احتمالية

 High impactقوة وتأثير هذا الخطر ستكون 

 

 صعوبة وصول الأجهزة الطبية في الوقت المحدد .  .4

المستخدمة للتدريب خصوصا  أن  مثل هذا المعهد هو متخصص  الأدواتمراكز التدريب هي  تجهيزاتمن اهم اعداد 

المهم أن يكون الاختيار مبني على الجودة  الطبية الحديث  ، لذا من الأجهزة بأحدثطبيا فيفترض تجهيز المركز 

، وصعوبة الوصول قد تحدث في حالة الكوارث او مثل تعطيل الملاحه كما حصل في  قناة التكلفة  وأيضا  والحداثة

 السويس او كما حدث مع ازمة كورونا . 

    low probabilityهذا الخطر  احتمالية

 High impactقوة وتأثير هذا الخطر ستكون 

 

 عدم الاقبال على التسجيل في المعهد  .5

هو عدم الدعاية الجيدة وعدم الحصول على اعتمادات من جهات  أهمهامن  أسبابعدم الاقبال على التسجيل لها عدة 

ية ولا على الاعتمادات التخصص أساسامرتكز متخصصة قد يتسبب في عدم الوثوق في مركز التدريب فالعمل الطبي 

 تسمح بمزاولة العمل الطبي .  طبيبةيمكن العمل دون وجود اعتمادات من جهات 

    low probabilityهذا الخطر  احتمالية

 High impactقوة وتأثير هذا الخطر ستكون 

 

 Literature Reviewدراسات علمية سابقة  

 حسب إدارة المخاطر عرف  Bahamid et al, 2017طريقة منظمة وشاملة مصممة لتنظيم وتحديد والاستجابة  "أنها

، حيث تتيح فهم الأحداث غير المتوقعة وإدارتها بشكل استباقي قبل حدوثها مما "علعوامل الخطر من أجل تحقيق أهداف المشرو

 .يؤدي إلى تقليل احتمالية وقوع التهديدات وزيادة حدوث الفرص

 ف الخطر في كتاب بأنه : حدث أو ظرف غير متوقع إذا وقع فإن له أثر على واحد من أهداف المشروع على   PMBOKعرَّ

ف الخطر بأنه يمكن أن يكون تهديد أو فرصة في نفس الوقت، فيكون تهديداً إذا سبب الأقل. في بكه للتعل يم والاستشارات نعُرِّّ

 .معاناة أو خسارة أو ضرر ويكون فرصة إذا حقق زيادة في الأرباح

 هي تشخيص المخاطر والمرحلة الثانية هي مواجهة  المخاطر    الأولى المرحلةعل مراحل ، ف المخاطر تتم إدارة( ،  0522حجي  ) أبو

 .  والمرحلة الثالثة هي تقييم ومراجعة المخاطر 

https://bakkah.com/ar/sessions/rmp/
https://bakkah.com/ar/sessions/rmp/


 

 

 

  طريقة البحثMethodology 

وقد تكون الاستبيان  الاخر،تبيان ولكل منها مميزات عن والاسمن الوسائل الجيدة هي في البحوث هي المقابلات الشخصية 

وهي اطر وفة المخصفموسيتم عمل  مميزه،طريقة والاسهل لجمع البيانات وترتيبها ب الأسرعفي وقتنا الحالي هي  الإلكترونية

حيث ،  ثرالأمال مقابل و الاحتتستخدم أثناء تقييم المخاطر لتحديد مستوى المخاطر من خلال النظر في فئة الاحتمال أ مصفوفة

 .سيكون شدة الاحتمالي والاثر 

High – Catastrophic   (20.1-3)  

Medium – Critical        (10.1-2)  

Low – Marginal         (.-1)  

 

 الأثر الاحتمالية الخطر م

 3 1 تغيير نظام الاستقدام في وزارة العمل بشكل قهري 1

 1 3 ارتفاع مواد الإنشاء خلال فترة الإنشاء 2

 3 1 .في دعم المشروع الاستمرارتعرض مصدر التمويل لأي مشاكل مالية تهدد  3

 3 1 صعوبة وصول الأجهزة الطبية في الوقت المحدد 4

 3 1 عدم الاقبال على التسجيل في المعهد  5

 

 

  Results and Discussion،النتائج والمناقشة  

 علىبير ك تؤثر بشكلوقد مشروع توقف ال قد تؤدي الي التيبعض الاخطار  يتضح أن هناك من خلال نتائج الاحتمالي والاثر

أن احتمالية تغير نظام الاستقدام  هي  احتمالية ضعيفة ولكن لو حصلت فان  حيث ، ولابد من الاخذ في الحسبانالمشروع  أداء

ي الطوار اخصائيينضرورية جدا في تهيئة  التأثير سيكون قوي  ويؤثر علي عمل مشروع مركز التدريب فالخبرات الخارجية

من وومع احتمالية ارتفاع مواد الانشاء ولكن يجب أن يكون هنا احتياطا لمقابله هذه الارتفاعات  التدريب في مركز تهيئتهمالذين 

 خلال استعرض الاخطار واحتمالية حدوثها يجب أن تكون هناك دراسة جيدة لها حتى يتم تفادي الاخطار قدر المستطاع .
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