
 

ن امعة ميدأوشج  

 كلية الإدارة 

 قسم/تخصص

 

كة المربع  : دراسة تطبيقية على شر دور الشفافية والمساءلة في الحد من الفساد في المؤسسات العامة

 الجديد في المملكة العربية السعودية 

 

 إعداد الطالب/ 

 دعيج توفيق الدعيج 

 اسم المشرف 

 د. عبد الرحيم نادر

 

1 –مشروع تخرج   

جامعة ميدأوشن  –الإدارة كلية   

 



1 

 

2025 

  مقدمة

لـ ــ  ي    ـ ــة  ولفتي لرتبطت،  لفع لميةعــ  لفســـ م نــل لفه لـنــ  ـــ  ، نـاــ  لدعــ لش لففــس اية ولـة ، ن   جع  لفسـ م للمـؤوفة بع

ــــ م مفيلًا   ـ ـــة ولففـــس اية اـــا لففـــؤوي لفع نـــةـ و    ـــ  لفس مـ لف عقي لت  ـلـــغ ـيـــ ح لـة لفلازنة ولف ص ا ت ـير  ـيرفي وج

نـية فلع نلييـ  ــــــ م لفق ن  ـ تـلـــــغ    ب لا    شوقـــــ   هـــــا لفس ولف وفيـــــة ة اـــــة ـفـــــغ ج نـــــف ل   ـــــ ش ب فـــــ  اـــــا بـــــ لن     للمةلية للمـ 

ــل تس ــ  نــ ــا نن  ع  اــ ــا تع نــ ــ ت لفــــ وي لف ــ نـــ ــ    فــــاو ك ــ    ــ ــ لـ لفه  ــ ــ       و ــ  ـــ ــ  تط ــ لتيني ت ي ــ ــي لا ــ ي طلــــف وــــ ور  ووــ

ــل   ــ  نــ ــ    فـةــ ـــ ــك  ن ــل    للآث ربفــ ــة ـــ ــل    ل لفسـ ملفن ج ــ ـــ ـــ ــ      وللأمولت للآفي ت، ولفبحــ ــ   لفه  ــ ــة  ــ ــا تلســــ  نح رذــ لف ــ

ــــ م وتب يـاـــ  جعـــ   ـــ   ،  لـخطيـــ   قـ يـــة ولفعـــ للمك احة  ـــ   ي  اـــب ح لفس لـاق ني  ن ب ينـــة    للأخ ى ج  ـــا  لا ولف لأنا  لاب   ي ت 

مـ لف ن ية ل ملر ة   ــــــــــلبية تعيق ج  ــ ــــــــــلبية ـية لفس م وللم   ي، و ي لإث ر  لف ــــــــــب ب ،  يـ ـن  يؤث  بط  قة اـ ــــــــــ م و اـ ــ لـع لفس  ن

ـــــ ت لفع نة، ف ل ج هت لـة جة ـ.ة مرلاــــة     لفه    ـ  ــ ـ ـــي اــــية وللاج   ـية في للمؤاـ ــ ــــــــــــــــ موللاق صــــ مية ولف ــــ ـ ــ يع    ـي لفس

ـــــ حق نــــل لفــــ وي  ظ  ــــ   نعقــــ       لف وفــــا  ي تقــــه  ي ف ــــ  بــــك   ــــ ش، وذ ــــ   نــــ  وللم   يلفع نــــة   وللمنه  تظ  ــــ   خطيــــ   ت

ــــ  ب فع يـــ  نـــل   مـ    للأشك يتت ـــــل بع ليـــة   ل صلاحلف ـــا تحـــ وي ـ قلـــة ج ـــ   ل صلاحفلقضـــ ه ـلـاـــ ، ا نـــ  نـــل لفضـــ ورـ فل عنييـ

ــ م لف ـا تن اـبا قـ يـة ونك احـة لفس  (117، ص:2021)لففلس ي،   ـ ووـي لا ــ لتيني ت لف

لفـــعي،ي،  وق  تن وفت لفع ي  نل لف رلاــ ت مور لففــس اية وللمـــ هفة في نك احة لفســـ م في للمؤاـــــ ت لفع نة،  يـ  و ــ  )

ـــ م ل ملرـ  267، ص:2010 ىـ لفس ـــ  ـــ هفة نل ج ة وذيي ن ىـ لففــس اية وللم ـــ  ـــية بيي ن ( في مرلاــ    ي  ن ع ـلاقة ـل

، وةل   ت نت  ىـ لففس اية وللمـ هفة تـاي وزلم نط   لـخلـ نل لفسـ م ل ملرـ نل ج ة  خ ى، ـذ  ن  ةل   تـاي ولن   نـ 

ـــــ م ــ ـــــي نط   لفس ـــــ هفة لرتسي وتـاـ ــ ـــــس اية وللم  ـ ت لففـ ـــــ  ــ ـ    ن ـــــ ر )ب    ل ملرـ ـــــ  دا، &  بين    شـ ــ .ة  ي  412، ص:2013لف ( ـ

لـا  ق ر  بير نل لففــس اية وت اــيد نب   للمـــ هفة يـــ    في نح رذة لفســـ م، و ي ـي ن م ق ر ة في نل لففــس اية ول اصــ ح ت

ــــ ت فللفـــه ـل لـةق دق  ــ  ـ  ولفللييه فـةق دق ي    لفط  ق فل ؤاـ نـ ت ولفبي ن ت لفصـــةيحة و   ي ا  نل لفتفـــ ـل للمعل

لـرم لفـ نيـةـ   ــــــــــــ ملاي للمـ ي لفعـ ش  و لفـظيسـة لف ـ نـة  و  اـ ر في للم ـــــــــــــ ت لفتي ي   اـاـ  لف عـ وي  و لاـ ــــــــــــة  وللم ـ راـ   ـ  بيتـت مرلاـ

(Brusca et al, 2018, p:486)    ـ ي  ىـ لفسـ مـ وذن هً ـية ذفك، يتبغي ـية لفع     لففس اية ت رـ لفن س لمـ     في تحـيي تص

رـ ب نتف ر لفسـ مـ  نـ ت بفك   اض ، ب ـ ب ر ذفك وايلة ف حـيي ل ملر  لفع نة ولـة  نل لففع  ـ  وتـويح للمعل  ـية تط

ـية لف ـ  نل وا   لف رلا ت لفتي تن وفت    ية لففس اية وللمـ هفة في لـة  نل لفسـ م في للمؤاـ ت لفع نة، ـلا  ي  ـلف  و 

مـية،شـــ ة ت  خ ى ب لا        لف رلاـــ ت ر  ت ـية ــــع ــــلل لفبحـ لـة .ي   شـــ  ة للم اي لـ  ي  في للم للة لفع ذية لف     ي

ــــ م  ــ ةـا، لـة  نل لفس ــــل ــ ــــ م لف ــ ــــ م لف نهيسي، لـة  نل لفس ــ ــــ م بتبع م  للمخ لسة وني: لـة  نل لفس ــ لفضــــــه ـية تحلي  لفس
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 ـ نع اية ت علق بس   لفليسية لفتي ي لل نل خلاف   تطبيق نب مئ لففــس اية وللمـــ هفة اعليً  فـة     ـللم .ي للأن  لف ـ يلرع ان

مـيةـ  نل لفسـ م في         ش  ة للم اي لـ  ي  ب لم للة لفع ذية لفـع

ــــــــــــ  ـة لفـ نيـة ولفـ وفيـة نل ب وز  بير  و  ــ ــــــــــــ ـ   لف ــــــــــــ ت لفعـ نـةنهً ل لمـ  تفـ ــ ــــــــــــ ــــــــــــ م ملخـ  للمؤاـ ــ في للم للـة لفع ذية    فهـ     لفس

مـية ــــــع ــ ــــــكلة  بير  تلللي  لف مـ  نفـ ــــــ ر ف    لفه     لـخطير  في ن  له للم  لات، تبيي وج ــــــي للانتفـ لـاـ ــــــ اي ولف ــ ، ولفلللي  لف

ــــــــــ د  لفتي   ــــــــــ ر، وذفك نل خلاي ـين م للآفي ت ولفـاـ يـ لفلازنة فـة  نل   ل للانتفـ شـ ولا ب  نل ـين م لـةل نـ  بع  ي وت س ق  ي

مـيةـ  تع   نل  ج    ل لف    و ـ لـة  نل لف ــــــع ــ ــــــ ت لفع نة في للم للة لفع ذية لف ــ ــــــ ــــــ م ملخ  للمؤاـ ــ ونل   ل للمنطلق،  س

ــ م لا ي لل  ي   لـج ة لفس شـ ـية  اـر رلةـخة، يتتا في نق ن ا  تع    نب   لففـس اية  ي ا ي ن حقق موي تبني ننهج شـ ن  يق

ـــ ت لفع نة  وت اــيد ثق اة ـــ هفة ملخ  للمؤاــ حـ ل ج لهلت ل ملر ة وللم فية و     ل  ضــ ليـذ ،  للم ذـ  و   ووــ  ني لاــ ملاي لفنس

ـــــــلطة ــ ـــــــ   لش لف ـــــــ ه  لاـ ـــــــعبيي في  ـ لنح ل  ـل نع يير ،  ـاـ ــ ـــــــؤوفيي وللمت ــ ـــــــبة للم ع  للأمل  لفسع فة لمة اـ ـــــــ هفة ت  ــ      ي للم

 ـ مــ،    .ق د ة ـية لفع ي ولف ق بة   في خلق بيئة نؤاـية   لفنلل ة، ن   ي  (7، ص:2013)فع 

ــــــــس اية و   ـ ة، و ـ مور لففـ عـ ب ف  للأ  ية في نن ي ل ملر  ولـة ــــــــ ـــــــــه ـية نـوـ ــــــــلل لفضـ ــ نـ  ي تتبي    ية   ل لفبحـ نل ة

ــــــــــ م ــ ــــــــــ هفة في نك احة لفس ــ ــــــــــ  ة للم اي لـ  ي  في للم للة لفع ذية  ـ وللم ــــــــــة   فة شـ ــــــــــك  خ ص ـن  مرلاـ وتبرز     للأ  ية بفـ

ـــــ ذ ي لل  ي ت مـية، ـ ـــــع  ـ    لف ية تط ـــــ ـ  صــــن ع لفق لر ول ملرلت لف نسي ية ـ    ن  د  لفبحـ في تق ي  تـصــــي ت ـ لية ت

ــــــــــ ت وتج لهلت تع ز لفنلل ة وتح  ــــــــــي اـ ــــــــــ م اـ ــ ــــــــــيه لفبحـ بعً ل ـل يً  ج يً ل فحمبي ت للم   ة، نل   ،نل نه    لفس     يضـ

مـ ل صلا  ح ل ملرـ وتحقيق    ل  رؤ ة  خلاي تطبيق نه ـ لمس  ي  لففس اية وللمـ هفة في اي   نحيي نح م، ب   ي ـ  ج 

قـيةـ  2030للم للة  ثـ  نحـ بن ه نؤاـ ت   ثر  س ه  ون

  مشكلة البحث

ــس ا ة ــ هفة ـي لففـ ــ ــ   فلع ل  ت ل ملرتة ولف نه   ة    وللم ــ اـ ــ ت لففي لـة    لفع نة تع  نطلب   اـ ــ ــ لفتي لاب   ي     نةعفي للمؤاـ

ـــــ ــ ـــــ رـ ن ق ش   ىـ  ضـ ـــــ  ــ يـ ـ.ة ن ـــــ ـــــ،ة فلـصـ ــ لـ نيي وتحق ق        ت ة ف   ت ـــــ ة فل  تـ ت للمعیفـ ـــــ  ــ ـــــيي للم ــ   ،   في تح

ــ هفة  ا ففـس ا ة ذـ ة    وللم ــ عـ  اـ ف ف للمة ــ م ل ملرـ وشـ  ب فك تع بر ن خلا لمع ـ ة لفع ی  نل نفـللات ل ملر  ن   لفس

فـة   حـ ولفعقلان ة ولفنلل ة وتك اؤ لفس ص فـ   ي واـ  وللمة ب   وشـت  للم  راـ ت لفضـ ر  ب ففـتي لفع ش، وذفك نل خلاي لفـوـ

 (377، ص:2022ـ )  ور،  ل ج لهلت ولـة  نل لفسـ م

 الفجوات النظرية 2.1

ــــــ ت ــــــ م وني ـ.ة  تس ق  لف رلاـ ــ ــــــ قليي وذيي  بع م لفس ــ ــــــ هفة    ميريل ن ــ ــــــس اية وللم ذـج ة ن  ي ذل بيي لففـ لـة  نل  :  بن ه ن 

ــــ م للم .ي ــ ةـا، لـة  نل لفس ــــل ــ ــــ م لف ــ ــــ م لف نهيسي، لـة  نل لفس ــ ــــي   ثق في وتملرـ نح م ن   للم للة لفع ذية   لفس وـــــ ل اـ
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يـ نك احة    ـ ت    ا صـة ف  ل لفبحـ  ت  يضـيه بعً ل ـل يً  وتطبيقيً  ج يً ل في للأمبي ت ل ملر ة   مـيةـ و    لفسن ــع لف

 لفسـ مـ 

 

 الفجوات العملية 2.2

مـية ب طبيق نب مئ لففس اية وللمـ هفة ةتمولت فـة  نل لفسـ م، ـلا    نل   ـ ـية لف للا    ش للملللي  في للم للة لفع ذية لفـع

مـ لف طبيقية ر  ت ـية  ــ ت  خ ى، ي  ـلف لـ   ي ح مرلاـ ت    نؤاـ ـل شـ  ة للم اي لـ  ي  ب لم للة لفع ذية    تطبيقيةني ـ

مـيةـ    لفـع

ــــ بقة ف   ــ ــــ ت لف ــــ م للمخ لسة       ي لف رلاـ ــ ــــ هفة ـية لـة  نل  بع م لفس ــ ــــس اية وللم تتن وي بفـــــك  تطبيقا وني لدا  ث  لففـ

ةـا، لفسـ م للم .يـ للأن  لف ـ يح  نل لفق ر  ـية ووي تـصي ت ـ لية   بفك  ننسص ، وني: لفسـ م لف نهيسي، لفسـ م لفـل

لـج ة ة  ن يـ ا ـلية     للأمولت في ن لـع لفسـ م ملخ  للمؤاـ تـتـتن  ـ.ة بي ن ت ولقعية    عـ نل  ن

ــــــــــــة    ـ لف طبيقية نل خلاي مرلاـ ــــــــــــ      لفسن ــــــــــــ،ة   ل لفبحـ ـ.ة اـ ــ ذـج  تطبيقية فف فك، ي ــــــــــــ  ة للم اي لـ  ي ، وذن ه ن  فـ

ــ ــ هفة  ي ت صـلاح   تطبيقا يـ ـ   يه ي لل فلفـس اية وللم ــ م، ب   ي    ـ   ني    ل  ـ    في لـة  نل للأبع م للأراعة فلس

 ـ2030لفقط ع لفع ش وتحقيق رؤ ة للم للة  

 سؤال البحث الرئيس ي:  

 لفتـ ؤي لفبحثي لف ديس ي لف  .ي:    ل لفبحـتتن وي 

 "ما دور الشفافية والمساءلة في الحد من الفساد في شركة المربع الجديد في المملكة العربية السعودية؟" 

 أهمية البحث

ـــــــــ ي في  ـــــــــسـ مـ  لفع   للمؤاـ  ًـ  ي ر ج ًـ   ي ــــــــــ ـــــــــة    ي ا  نل تن وف   نـوـ ـــــــــف     لف رلاـ ــ ـــــــــ ت لفع نةتلت ــ ــ ـــــــ ، و ـ مور  للمؤاـ

ــ م  ــ هفة في لـة  نل نه    لفس ــ ملففـس اية وللم ةـا، لفس ــل ــ م لف ب ف طبيق ـية شـ  ة للم اي لـ  ي     للم .ي لف نهيسي، لفس

مـيةـ  في للم للة لفع ذية لفـع

 الأهمية النظرية •

ــــــ ــ ــــــ هفة    ميريل  ت ــ ــــــس اية وللم  ـ لفنه  ة نل خلاي تق ي  ـ  ر ـلسي ن ك ن  ي ذل بيي لففـ ــــــ  لفسن ــــــة في اـ        لف رلاـ

ــــــــــــ م ــ ــــــــــــ قليي، وذيي  بع م لفس ــ ــــــــــــ ت    وني:  ن ةـا وللم .ي    ميرلت ت بعة، و ـ ن  ف  ت ط   ـفي  ـ فبية لف رلاـ ــــــــــــل ــ لف نهيسي ولف
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ــ بقة بفـك  تسصـييي رًـل نه ً   ي لل  ي ي    ،لف ــ قبلية وـ ل      تق ش لف رلاـة تصـ بن  ـلي  في مرلاـ ت ن ذـج ي  ــ   ش  ن 

 اي ق ت نف باةـ

 

 

 الأهمية التطبيقية •

ــ ت لفع نة في    ـ  اـي اـ ت وتج لهلت ـ لية ملخ  للمؤاـ ته   للأ  ية لف طبيقية فلبحـ في ـنك نية لاـ   لش ن  دن  في تط

لــ  للمخ لسةللم للة لفع ذية   ــــــــ م بتن ــ مـية، ب   يع ز لف ق بة لف لخلية و ح  نل نه    لفس ــــــــع ــ ــــــــن ع لفق لر  ،  لف     ي لل فصـ

 ـة ت    ـية دف  ثق اة لففس اية وللمـ هفةـ ــ  ون ي ـ للمؤاـ ت للاا س م  نل تـصي ت لفبحـ ف ص ي  ب لن  ت ر عية وت

ـــــــــ  ة للم اي لـ  ي ي لل    ـــــــــ س م  نل لفبحـ في ملر  شـ ـــــــــ هفة و يسية    للااـ ــ ـــــــــس اية وللم رـ في تطبيق لففـ ـــــــــ تح ي  نك نل لفقصـ

ةـا وللم .ي ـــــل ــ ـــــ م لف نهيسي ولف ــ ـــــ ت وتج لهلت   ثر اع فية فـة  نل لفس ـــــي اـ  ـ  اـ ـــــ     ن  د  لفبحـ ن جعً  ن ً         ، تط اـ

مـ   في تع    لفنلل ـة   مـيـة، فـ ـ  ج  ــــــــــــع ــ نـيـة بـ لم للـة لفع ذيـة لف ـــــــــــــ ت لـةك ــ ــــــــــــ ــــــــــــنـ ع لفق لر في لـ  ـ ت لف قـ بيـة وللمؤاـ فصـ

ــــــ   ني رؤ ة للم للة  ــــــس اية ب   ي    ـ ذـج لف طبيقا لف ـ  ، و خيرًل، 2030ولففـ ــــــ س م  نل لفن  ي لل فلب   يي وللأة مي ييي للااـ

 يق ن  لفبحـ ةتمل  ـل ية ف رلاة   لات نف باة في بيئ ت نؤاـية  خ ىـ
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 قائمة المراجع

 العربيةأولًا: المراجع 

ـــــعي،ي، ا رس بل ـلـا بل ب مـ، ) • ــ ـــــ م ل ملرـ في لفقط ـ ت  2010لف ــ ـــــ هفة في لـة  نل لفس ــ ـــــس اية وللم (، مور لففـ

مـيةـ   شـ للأننية، للم للة لفع ذية لفـع رـل ، ةلية لف رلا ت لفعلي ، ج نعة ن يه لفع ذية فلعل نـية، را فة م    لـةك

ـــــلس ي، ـ مي بل     ، ) • ، للم لة لفع ذية ف ملر ،  (، مور 2021لففـ ـــــ م ل ملرـ ــ ـــــس اية في لـة  نل لفس  ـ ة ولففـ لـة

مـية،  2، ع  41ةلية للملك خ ف  لفعـل  ة، ن     ـ141-117، للم للة لفع ذية لفـع

(، لففــس اية وللمـــ هفة ومور    في نك احة لفســـ م، ننلة  2013ب   ، لففــيد ولفـــ  دا، ق   لف يل ـب  لف   ل، ) •

مـلي،    ـ412-389لف رلا ت لفعلي ، ةلية لف رلا ت لفعلي ، ج نعة لفنيليي، لفـ

ــــل، ز  لي، رلد  شـــ  ه و ـاـــه،  يبك صـــلاح، ) • مـ   ، نح  ــــ هفة ـية  2022ح  زـ (، تتثير تطبيق لففـــس اية وللم

ــــــــــ مية، ش    ـة فلبحـث ل ملر ة وللاق صـ فـل ش، ننلة ج نعة لفق س للمس  ، ع  7للأمله ل ملرـ لمـظسا نحلة ب لية  

 ـ34-17، الـطيي، 17

 ـ  ى نؤشــــ لت لف ن ية  2024ق اــــ ، اــــ ن      ، نح  ، رلنا وتب ل ي ، ـيي، ) • ـــ م ل ملرـ ــ (، تتثير لـة  نل لفس

رــ(، ننلة ج نعة     ،  ل ملر ة في تحـيي  مله لفقط ع لفصحي )مرلاة ني لنية في للمف في لفع نة في لفـ    لفـ

رـ  ،  17، ع 7ةلية للاق ص م، ج نعة تف  ل، ش    ـ   139-99، ا

ــــ م، ننلة ملد   لفبحـث ولف رلاـــ ت  2022  ور، ـب  لف   ل، ) • ــــ هفة في نك احة ج لد  لفس (، مور لففـــس اية وللم

شـ ل الانية، ج نعة لـ  لد ، ن    نـية ولفـي اية، ةلية لفعل  ـ391-376، لـ  لد ،  2، ع  6لفق ن

ــــــــــ فة   • نـية في لـ  لد ، راـ ــــــــــ م ل ملرـ ب فقط ـ ت لـةك ــ ــــــــــ هفة في لـة  نل لفس ــ ــــــــــس اية وللم مــ،  يـح، مور لففـ فع 

شـ لفـي اية، ج نعة ق ص ـ ن ذ ح   ـ ولفعل  ، لـ  لد ـ -ورقلة-ن جـ ير، ةلية لـةق

 ثانياً: المراجع الأجنبية
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• Brusca, I, Rossi, F.M & Aversano, N, (2018), Accountability and Transparency to Fight against 

Corruption: An International Comparative Analysis, Journal of Comparative Policy Analysis, 20(5), 486-
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 استمارة البحث

لـي رـ ـس بعن المؤسسات دور الشفافية والمساءلة في الحد من الفساد في  "  :في ـ  ر لف رلاة للمل لة فني  ش  م  لفبك ف

فـ  نف لف طبيقا نل لفبحــ ونل   ولا ل  لاً   " العامة بالتطبيق على شركة المربع الجديد في المملكة العربية السعودية

 ج  نع اة ن ى نـ   ة لففس اية وللمـ هفة في لـة  نل لفسـ م ملخ  للمؤاـة، ا نن  نضي بيي  ي يل      للاا   ر  

عــ يـ ـ.ة ن  د  مقيقة ف  ل للمـو ــية بمية لفـص  رلجيي ننل  ل ج بة ـية للأائلة بك  مقة ونـو

( في لـخ نة لفتي ت ونا  نن ابة، ـلً   بتي     لفبي ن ت تـ   ش فم ض لفبحـ xن جـ نل اي متل  لفس ولة ووي ـلانة )

 لفعلسي واي   لف ع ن  نع   ب فـ  ة لف  نةـ  

 نشكركم لحسن تعاونكم 
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 المعلومات الشخصية:  

 في الخانة المناسبة.  x) ملاحظة: الإجابة تكون بوضع علامة )

   نث :                                                                             ذ  :الجنس                             -1

 

 انة    49-40                                                                         انة            40 ق  نل                                  العمر   -2

 انة ات ثر    60انة                                                                                        50-59                                               

 

لـت                                                                      10 ق  نل  عدد سنوات الخبرة                           -3 لـت  10-5ان  ان

لـت  10  ثر نل                                                                                                                                                                                                                         ان

 

 ـ نة للم لجعة وللمخ                                       لفـ نة لف نسي ية       العضوية في لجان مجلس الإدارة             -4

جـي                                                                        فـ  ـ نة لفلرشيح ت وللمك اآت                                    ـ نة للاات   ر لف لن
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 الاستبيان الأول: 

 بيانات خاصة بالشفافية والمساءلة

 ـة وافك  مورـ   -1 شـ  ـض ه ننلر ل ملر  في ش  ة للم اي لـ  ي  ب  اص ح ودف  لف ق ر   لفـن  يق

ــ  ن                                                                   لا             دع                                                    ن

 ي رع ج يي للمـظسيي في ش  ة للم اي لـ  ي  للأمولر للمكلسيي با  وللمـؤوفي ت ولفصلا يةـ -2

ــ  ن                                                                   لا             دع                                                    ن

نـ ت ولفق لرلت للم علقة بف  ة للم اي لـ  ي ـ -3  لأصة ح للمصـةة  ق للا لاع ـية ة اة للمعل

ــ  ن                                                                   لا             دع                                                    ن

 يلللش ننلر ل ملر  في ش  ة للم اي لـ  ي  ب طبيق للأنه ة للم علقة ب ف عيين ت موي  ـ تن وزلتـ -4

ــ  ن                                                                   لا             دع                                                    ن

لـح ولفعق ح بحق للمـظسيي لفع نليي في ش  ة للم اي لـ  ي ـ -5 جـ  نع يير نح م  فل   ي

ــ  ن                                                                   لا             دع                                                    ن

ــية في تطبيق للمـ هفة في ش  ة للم اي لـ  ي ـ -6  ت لعة للمـو

ــ  ن                                                                   لا             دع                                                    ن

لـنيي وللأنه ة ولف علي  ت ـية لـ  يي موي ت ييلـ   -7  يطبق للمـؤوي للمب ش  في ش  ة للم اي لـ  ي  لفق

ــ  ن                                                                   لا             دع                                                    ن

 ت نح ـملر  ش  ة للم اي لـ  ي  للمـظسيي  ق لف هل  ـية تقيي   ملد ـ -8

ــ  ن                                                                   لا             دع                                                    ن
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 بيانات حول الحد من الفساد

 البعد الأول: الحد من الفساد التنظيمي

 ينس  لفع نليي في ش  ة للم اي لـ  ي  ن  ن   ووظ دس   ب قة و ن نةـ -1

ــ  ن                                                                     لا             دع                                                    ن

 ي ع وي للمـظسيي ني زنلائا  في ش  ة للم اي لـ  ي   نن ز للم  ش للمفلر ة بيـا ـ -2

ــ  ن                                                                   لا             دع                                                    ن

 ي ل ش نـظسا ش  ة للم اي لـ  ي  بتنسي  تعلي  ت رؤا ه لفع  ـ  -3

ــ  ن                                                                   لا             دع                                                    ن

 البعد الثاني: الحد من الفساد السلوكي

شـ نـظسا ش  ة للم اي لـ  ي  بتـ  ي خ صة  ثن ه  وق ت لفع   لف اسيـ -1  يق

ــ  ن                                                                   لا             دع                                                    ن

 ـي ت تعيف ا عة نك ي ـ ل  ـ -2 شـ نـظسا ش  ة للم اي لـ  ي  بـل  لا يق

ــ  ن                                                                   لا             دع                                                    ن

لـرم لفع   لـأ لض شخصيةـ -3  يـ م  نـظسا ش  ة للم اي لـ  ي  ـنك ن ت ون

ــ  ن                                                                   لا             دع                                                    ن

 البعد الثالث: الحد من الفساد المالي

لــ  للم فية في تنهي  اير لفع  ـ -1  تلللش ش  ة للم اي لـ  ي  ب فق

ــ  ن                                                                   لا             دع                                                    ن

جـ  ـ نة ن  صة ملخ  ننلر ل ملر  لم  بعة قض ي  لفسـ م للم .ي ونع ـ  ا ـ  -2  ت

ــ  ن                                                                   لا             دع                                                    ن
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 ي   تقيي  اع فة اي ا ت نك احة لفسـ م للم .ي بفك  مورـ وتع يل   ـن  لـة جة في ش  ة للم اي لـ  ي  -3

ــ  ن                                                                   لا             دع                                                    ن
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