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هالمقترحالدراسةعنوان

لخلامنالوظيفيالأداءتحسينفيالتحويليةالقيادةأثر

المعلمينلدىالوظيفيالرضا
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مقدمةال

اساتالدرفيالأساسيةالمرتكزاتأحدالبحثيةالفروضتعد

التيمتغيراتالبينللعلاقاتمبدئياًتصورًاتمثلحيث،العلمية

 .ميدانياًلاختبارهاالباحثيسعى

تحليلالنوعوتحديد،الدراسةمسارتوجيهفيالفروضوتساعد

ةدقيقنتائجإلىالوصوليضمنبما،المناسبالإحصائي

. وموضوعية
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البحثيةالمتغيرات

التحويليةالقيادة :المستقلالمتغير

الوظيفيالرضا :الوسيطالمتغير

الوظيفيالأداء :التابعالمتغير
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والفرعيةالرئيسيةالفروض

:الأولالرئيسيالفرض

لأداءواالتحويليةالقيادةبينإحصائيةدلالةذاتعلاقةتوجد

.الوظيفي
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والفرعيةالرئيسيةالفروض

:الفرعيالفرض

،يالإلهامالتحفيز،المثاليالتأثير(التحويليةالقيادةأبعادتؤثر

الأداءمستوىفيإيجابياً )الفرديالاعتبار،الفكريةالاستثارة

.الوظيفي
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والفرعيةالرئيسيةالفروض

:الفرعيالفرض

،يالإلهامالتحفيز،المثاليالتأثير(التحويليةالقيادةأبعادتؤثر

الأداءمستوىفيإيجابياً )الفرديالاعتبار،الفكريةالاستثارة

.الوظيفي



www.midocean.ae

:الثانيالرئيسيالفرض

لرضاواالتحويليةالقيادةبينإحصائيةدلالةذاتعلاقةتوجد

.الوظيفي

:الفرعيالفرض

الرضاتوىمسرفعفيالمختلفةبأبعادهاالتحويليةالقيادةتؤثر

. العاملينلدىالوظيفي
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:الثالثالرئيسيالفرض

اءوالأدالوظيفيالرضابينإحصائيةدلالةذاتعلاقةتوجد

.الوظيفي

:الفرعيالفرض

،تزامالالوزيادة،الأداءجودةتحسينفيالوظيفيالرضايسهم

.الإنتاجيةورفع
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المقترحالبحثيالنموذج

الوظيفيالأداءالوظيفيالرضاالتحويليةالقيادة

.يفيالوظالأداءعلىالتحويليةللقيادةمباشرتأثيروجودمع
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الفروضتلخيصجدول

الفرضنوع

1رئيسي

الفرضنص

القيادةبينعلاقة

والأداءالتحويلية

الوظيفي

المتغيرات

تابع ←مستقل
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الفروضتلخيصجدول

الفرضنوع

2رئيسي

الفرضنص

القيادةبينعلاقة

الرضاوالتحويلية

الوظيفي

المتغيرات

وسيط ←مستقل
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الفروضتلخيصجدول

الفرضنوع

3رئيسي

الفرضنص

الرضا بينعلاقة

والأداء الوظيفي

الوظيفي

المتغيرات

تابع ←وسيط
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المراجع

وعلاقتهاالتحويليةالقيادة .(2022) .محمدبنفهد،العتيبي

العلوممجلة .الثانويةالمدارسفيالمعلمينلدىالوظيفيبالأداء

.140–115،(2)34،التربوية

فيالتحويليةالقيادةأثر .(2021) .عبداللهبنخالد،الحربي

يةالعربالمملكةفيالمعلمينلدىالوظيفيالرضاتحقيق

.102–77،(1)35،المعاصرةالتربيةمجلة .السعودية
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المراجع

فيالتحويليةالقيادةدور .(2023) .عليبنأحمد،الزهراني

القيادةمجلة .التعليميةالمؤسساتفيالمؤسسيالأداءتحسين

.80–55،(3)12،التربوية

يالوظيفالرضابينالعلاقة .(2020) .حسينبنمحمد،العمري

مجلة .التعليميالقطاعفيالعاملينلدىالوظيفيوالأداء

235–210،(4)28،الإداريةالدراسات
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المراجع

Bass, B. M., & Riggio, R. E. (2006). 

Transformational Leadership (2nd ed.). 

Mahwah, NJ: Lawrence Erlbaum Associates.

Northouse, P. G. (2021). Leadership: Theory 

and Practice (9th ed.). Thousand Oaks, CA: 

Sage Publications.
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خاتمة

شكلبتؤثرالتحويليةالقيادةأنالنموذجهذاخلالمنيتضح

الرضاخلالمنالوظيفيالأداءفيمباشروغيرمباشر

ؤسساتالمفيالقياديالنمطهذاتبنيأهميةيعكسمما،الوظيفي

.العامالأداءلتحسينالتعليمية



Thank You
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