Cdiglia grala

1 5y gl
MIDOCEAN e

Eiagl) o) gl
i laal) & Al o e o Adadal phliad) § 18 el jlas g Cilabw il

@é\j\ - _paa u.b whbé ;:\,,\Aﬂ-u‘g\

=381 Jana daal gy Aglal) dlas)

YOy« IVVA L aalad) a8 )0

AU £ g i

i ghaga el - 51y A8

S a8 Gl

o gz drala - B0V A8 - g il A guas

Y YN /2 144754






falad Q18
a3 alad) 15850 Gy akia (kT Gl 9 a8
ek Gk s 03

(VY 4Y)) dalaall §) g



i) g pSd)
I A A5 b st o L T 31 e b JL LN e sl
e
D Al ks i isbom e a9l s sl s s it 2
U o
s o BV s 0 b o ks S e Lo 31 0 s 3
o558 i LS T e e i e Do Sl Ul s e Ol S )
ol

sl ezt Mo e gl el SISl LS Ui o L ols s el st 0] ) smillyisl
el g S35 )

. X&oub \;3>—i>9 Lo L5>\£— B o J\Q u\,.«\/b ué"j\ L)g)

el Gl Mo i J108 LSJo BU el oA o Sl



1Y)
b o o 0 o9 e D5l sl sl 2500 Dles S5O0 0l sl )

LoV O W a5 o3 Labled s s 3 e
STl O Lgless Sl s Wl CadW " L L s )
Wl S L g sl e el
sl eme A sl LS A9 o S sl e
W15 28755 AN bl el s sdin 1t sl g uenl] e Vs
S D o L adl el
2ol e i ol) 0 O oL cqpl st ) D sl ¢ 3l s g ol e )

PRECEN L FU



A Al (adla

G Sl e e Alpall jhlaal 5l e jlee s Gl i1 apd ) dul all o328
By A sl Ay el ASLeally sl Cojae oAb Al 0 DA (e dpadlay) Cijliadll
il ) Cpodae A (e UL pea &35 o lail) dea o) mgiall el all ciaic)
el ) ALY b paall 8 Cplaladl (e B3 e (YAE) Lpana 3y diada 400 gle Ao e e )5
(SPSS zabiy aladinly i) Jadas o3 85 (Y2 Y£2Y019) 5yl o peadll 3ygaall sl
(Osmm Bl a5 s S W dales s dpbualdl il siad) dbany) ) Cuaai g
i) Jaall jlasiy) Jlas

Dbl 5 o) il jlae s bl Gaskai (5 sina O :la 5l ciliil) e de gana ) Al jall cilia i
b T sie U gia el Jall 610V (6 sinn Ol 5 (7, VE) (ol Jass sy Lol o ol Al
Gl G Adlas) AV @ld dulay) 30 3 g g At )l L il daia il LS ((F,710)
Oa (70, 8) dlans Lo i) 028 oy i ¢l oY) 5 il jlalaall 3513 il jlas g
e el 1o e Tl Y bl Hhla) 5ol <l ol amy ela a8y Ml elaY1 8 ol
NS gadl g s sall JURYIM G5 (M jlalaall il dpdasit 4,

Clleall jhlie Adari 33ad5 (RCA s KRIs) bl <l ol diail ay juty 4ul 50l caa gl g
5ol Aakail yyghat 8 Sl g o lalaall 5 laY ALelSie Gy daaie L doa LAl GlaaYl
Aipdail) o 45 el bl Jall e 2 3all 6l ja) 35 ae e AY) Al Cijladll L llal
Jlaall 138 8 43 el (3lad w5l



.o

.o

.o

.o

......................................................................... Al all alall USYY J Y1 Jasadl
Aol Faia ) )
....................................................................................... Al s ), Y
........................................................................ s Bl (5 el e &l adl) )Y

.............................................................................................

e A gaa) 20eaN) Y LYY
......................................................................................... A ) Al Y ¢

............................................................................. Al jall 8 jaall =3 gaill Y,V
2l Gglai 1, A

......................................................................... Bl il ol B Sl Y

........................................................................................... (5-’1:\]‘ d.n.aﬁh YURIP | )\
ALl il Y, Y

..............................................................................................

....................................... Lla il plalaall 3 )y ilba jles s Slabans s J8iuall Huiall ¥,V
.................................................................................. Sl el il paaiall Y,
............................................................... ) el sl il G 28301 ¥,
................................................................................... JsY) Jaadll 4 ¥,1
............................................................................ Gl dongia S Juadl) ¥
........................................................................................................... daniall V)0
...................................................................... Gl Gl yazial 400 ) iy il ¥, Y

...................................................................................................
................................................................

..........................................................................................

................................................................................................... il ¢ g5l ¥,
................................................................................. Shasy) dalaill Gile) ja) VLY



T ) A8ia 5 ilean Yl Jalaill ) Gl ¢
N e aaaaaaaaas daaad) €,
Y ettt et e e et et e et eee e Al all die Capa g €Y
ettt AL @l 5 Baall @l jlaal €,y
YV e (Al ) Al e Blal) il il il iea gl slaa) €€
T et a e e e e e Gl @l sl €50
N e ALl sl ol bl Ly €1
F 8 oo ol Joaill A £,V
2 oAl Jiadl) 0
b e ———— Gyl o))
) e et e e e e e e e aans Cluagill 0,Y
] et e e e e e et a———————aaaaaa e e ———————————s ida o,y
€0 i iiiirrssssrrrrreeeeesssssereaessssmreeeeeeeesesssmEeeeeeesannEeeeeeeaeesaannneeeeeaanaaan el el Al
2 A Gl

A pAl) SN (g8

O eeeeeeeesssssssssesessseesesesssessesssssssssssssssssssseneens Al Hall 8 rall 3 gl 1(V) o8 JSG
¥ e 4l e sanll (ailbiadl) Cuwa Al jall Al ol a5 gl (V) Q85 JSA
A K VR (Al lalaal) cilulany Jaiua) puiall sbadd ukai (s sivaa 1(T) a8 JSA)
L (el 191y i) yusiall dladl (5 sinna 1(€) QB JSN)
L2 (Bl ;Y1 48 siad) G el G 483 5 58 () A8 ()
L T (- Beta_lasi¥) clabas) Mall el e alag¥) 5uilis 8 1(7) &8, JSi)

A pall Jghaa G sgd

) e ————— il 5 padll g ddlid) Clis) jal) D5 (1) Jpan
L1 Dl dil] bl 5 )l Sl jlas g Cllsws (sl S pi3e(T) S g
) e e e e ALl e 0¥l & i pa (7)) S g2n
LK T L) e panl] O prial] caen Lol poll Linel (5 )] SU g j sl o(€) a6 S s
A L/ slaal Fluig S 6l <idlalea 5(0) 28 ) Js2a

1



YA Jiiewal) paiall <l j8h 5 S 4 jlaall cild) i) 5 Lpbaaad) cillan giall 1(1) ad) Jga

¥t e Ll pdial) <l 885 Al Ay jlaal) Cild) eV g dbead) Gl giall 3(V) ad Jgoa
| U il el g Jiiuall il dlagl cpm gy B ) A ghiaa 1(A) ad g
LR (ANOVA) Jaady) 73 gall (bl Jalad 1(1 +) ol Jga>



A jall alad) JUaY1 J g¥) Juadll
:\M\J.ﬁ\ dania Y,
Gjlad) Cmual s de jluie Tkt Cuaall jeasll & GOy 4 padl deliall agis
ALY Al (Gaiad b Jlad JS Al s o ealladl L) alaill e Lage e 3o IS dpadlisY!
Sle s ciladll od aal s ) laladl s cilbaadll Gyl B saill s a1 aay Aaelaa¥l
Cajlaally cale S Al il pall T Luals IS5 eyl bl ) Leud
LaadlY) Arg i) alSaly ol V) (s pend ) 3 jpaitall Lgidadil dagdal 1yl i (S dpadlu)
Aaal) 4 peadll g ALl 501N Ll
3elS aae (e Al 5 jludll el Lol 8 jemall 80 J 3k Al (885 bzl lalaall Ca el
Gy il 138 Jady g g JlA Colaa Ao ol cdalai¥) gl ¢s il juaiadl ol ddalall cilleall Jid
" (Basel Committee on 4aaudl halics Gl fuy Shlidl i, 40660 ks
Al e ) ey ) e alaialy halaall s34 culaa 38 sBanking Supervision, 2003, p. 2).
COlS Jle ol s Blaia¥) @l il e il 3l ¢ TT0 30 clllaia Cpania L) 5) any Al 5 (Al
(TYY Ga oY o Gatlea) Lo 2030 jileall dgal sl
L lae Al i) LA ) gl (and dia s T Lelend dala dagday Apadlal) Cijlaall Saaii s
Lo AAS il e aaiad Sl 4Ll Lgilatia g Lo she da gead Cunn Al 5 ol o jladll
Aead e 3 5 Lee g licainal) 5 B lals dAagl sall 2 gie IS5 AS jLiall g 4 jliaall Jia ¢ iluall
By (8 pa YoV (mibay clalu) Al cUadl ¢ 8y iV laial (e Caeliay g Aglalall Lillee
JEY) axe ki Layl Jadii 40l G jliaal) 8 4l lalall of ) 4l dul o ol
ok Al Uy (e kel Slalaal) ena Ciial ill ¢ e Al
ASlaall 8 SV g ¢ allall (s gisall e AuadluY) Cojladl ol (e Tanly anl il Co jan a2
DN ceaal ) DAY A eae Jlae (B Gandl Ay Jgad) ana Sua e A el A el
Azl yar o il s Al lalaall s by TS Lalaia ) o yeaall (5l a5 (Y G Vo V£ (g sl
Jok dal e 5 aliall saaall clillaially o) 5NV Jal o el 5 ol i pladil) lalaall 5 1) Ao
Aia g dpangie 48 oy Al il plalaall 3 510Y dagall il gall pran 4aS gad (50 graall (5 3S sl il
e ganal da i) Alaiil) llaall saa g o peadll Ll LS (£ o Y2 YE (anl )l Co jan)
A8 ye s Aalail yyshiy clmgiall g @l a1y Cluludl pua g JiS5 il (il el
oo VY T cbllaial g sind) ~Lad) ¢ anl ) il 55 patunal) ) jally L) g clgipdas
(7
1Y) g Azl lalaall 5 la) o jlas (g Aad 5 Ae 25 ) Al g doalaidy) cilualY) juid
O (I b 8 ApadlaY) G jadll ey sl Al calagiags (YooY aiall) G laddl L)
daall 5 J ) o 2ilall g dmn 5l Jia i) e oY1 ydise aad 5 (o5 dplail) jlalaalisaly )
Gojlaall Ll el e g sina Ll L el lladl of g Al e Sl LS, 48 sl
L i) (8 A jlaill 43l
e bl lalaall 351y il jlae s bl 3 apiil Al jall 228 35 ccildaxall a2 (e (83U
b 8 elldg o anl )l Gipae o Ak dul n JMA e ) Cilaaall 8 L elaY]



b palus Alee 5 dale i) aail Lymas g ¢ DY) (A jeaall g Ul 4a) 55 ) 300 jiall Clasl)
Ay G jladl (8 ) el s Al lalaall 3 ) il jlas G A8l agd 3
E\M‘J-\M Adia Y, Y
O L Ald Sl g Al il Loty de jludie Y sad Al 1 S ) 8 LDl G jlaal) g
Lad g0 Jind iy il Adanil) laliall Lewl ) e 5 gl 8 Al lalaal) (5 st @b g5 Letlilae 36a
ke Cpaa Leal )5 dBadiall 4lall e V) a2y dala A jeadl 5 by claial 81 saa
an i Ll T las ddilia) A gead D) Cajlaall 8 dbadil) plalaall iSITTL 5 1T b
Loyl gy A8 ) llhia e — iladll s #LpY) 8 AS L) e Aaldl) — Al Ldladia g Laa sie
S2a o Jiai Al 05 Us 5,0y, Ll Cajladl) 8 52 ga sall olli (556 Lliadi s 4oyl
sdgd (Ml eV (& (ugale Cpund Glaa) e ddpdill il 35l il jlae s il 5 )8
Lald il danls e ) 2388 A adaill bl 5l 5 aepslSY) a1 15 Y e sa 5 e jladll
oAl s (o0 small Ll b
15 B (5 glual) Ao il gadll ¥, Y,
ok Lo Canll A0Sy e S 3 2 plaill ol gadll aaas
i Al A kil o 3laill B a5 (pe A SV il e Aaalad) 4 padil) gz 3adl) Ciria )
b g5 A1 A8 1) gl 5 ¢ s all HUYIS — Badeiall bl Hhlaall 3 5)a) ol
Ay G juadl 8 Jall ¢laY) i daal 5 A A8De & — dud )l lalal
@S b el Wl il e J e Al Slaladl 5 ) el gl ddlall bl jall alaead
llauy aday 5 9 50 Al oY) il e
slel e G Aokl clulpall s dpadlal) dijbaall duapad pa Jaladll gl Y
Ol e caagic JSa 5 dpe il Loyl saally o FIVIS cpedlu) o jlaedl 5 ) (ailiadll
Jalil) il 5 Lggand 5 ) Aledil) lalacal) dagada 8 Ty ja g T )3 Caall (ailiasl) oda
JEieY) axe Sl Gpai oo hlaall B )la) (8 il ol ki) alaee Jiss | lgna
bl aa Led J5b diad Cagal ae o Jlall el 85 gl alagY) aalS " o il
ARy Tad g A8l sl all a5 Y Avia 310 3 gdll Juldd) Adasl) Uy Gl Y
omail) adl e Ll el @l phise ) ddsinll jhlaad) 5 ) cilub T Ly Jiim
O S 8 oladY) Badae e g dumale G puriall G AR ey Lo g8 5 cumall 5 Jaws giall
(VYA Ga YOV A g 3iall) lal)
2(tardl) (Andaill g gal) Jo @l gadl) 3, Y, Y
resbs Lad Al all a6l sa) ) se i Al Agleall ol gadl) S
Gaki (A ol )l G peae saly ) e al e g grad) Gl B Al DY) dina )
ale s — A8 Aaalas Gl aa g Yl V) dplaall lalaal) 5 Y 5 ) shaie Akl
O daS iy alaiinly Gopeaall ledll el eaY) e clubuadl o3a i cuul — caalll
) e Aaliall 48 prall oty (€ ga oY 0 Y E g sind) 55l o anl ) A gl sy )
T s s 5 Sl Slat e iy Las g1 iyl



GBlaw A — Al clul ol s ol Adadall lalilad) 313) <l gl Adlad 7 guiag ade Y
aitil) alas Jia ¢ oanl N o jeae Wadieg Sl dgpdail) <ol oY) ddlad — dpadaY) o jladll
il s ¢ (KRIsYhsasi ) Sllad) i ji5e 5 ¢ (RCSA)Asta 5l Jag) guall 5 slaliall 31l
050 Capaall 5,13 & 5 lae o L) el a8 ¢ (RCA)D) sall 45 3l il
oY1 538 293 ya Joa duale Amal 5 A0S
o yaad Sl ool e sk Canea Al 50 aa 53 Y AN anlil dia 31 Ay il e Y
O a& y blas die 3y IR Alaill) il 6 jla) Clulis Gawnt ae (gl il ol )
Cilaa el oda il (uld aing Lee biandil) i) A 4 g daal e (e (lay i jandl)

C =S S el e
bl ) ddaal) Aaladl e, Agatial) g dsadbal) Gijbaall A0 Bal) cilud pal) A8 ¢
Ljlie ) Gjladd) 8 JW) o) oAbl hlaal) 5l i g o)
Leaiah Taadluy) Cajiadl dua gad Cuil 13 Lo aaat (50 Jsan Lae il o jleadlly

Leale i) Tue J55 o Jlanall 138 (8 20l 5 00

A ) dsarf VY

24 ,ail) dsaa¥) Y, ¥,
Dbl 5l Jlae & kil cailall o) 5 8 Gl 138 g Apagals¥) cilua¥) o1 5 )
Al ) s ) Y Jlae s s daadla) Gjluaddl 8 L) o laYL idle o bzl
a5 o0 gradl Glaall L dala dianiall dplal
alkai s 5 A paall Hlalaadl s ) 8 sl aal gall aaf A all gl Afiad) 3 gadl) au Y
g ladl) & Al 48 )1 dadail (e yiiay 53 5 ¢ (RCSA Yl Jaal gacall 5 lalaall I3 agl]
) 5 sise o (8 )
DY) Al lalaall 5l slad cp day sy llad g gad s g Bl UaY) ekl Y
3ol ¢ a1 33 53 cdgng 1) Ll ¢ 1o ol i a5 (alaall ddars 63 510y <l ol ¢ panns 5l
(el 13g] (5 phaill HUaYT o ghat (8 aaliw Laa ¢(Alsdll
Alaad) et Y, ¥, Y
50} il jlaa shai 8 adlut o Sy e 5 g il Canall iy A 5100 i AN A g )
DA i ae by Lee o AY) DY) Gijuadl s oand )l Gjeas 6 el jhlall
b 5 ) A Aullad g 30l aat e
S Al el s ) A ) il jlaall paad e candl aelud: el o181 3a5a8 Y
Al ileal) (s Aladil) oISl (odd IR e o el 1o (5 siue Gauad ) g2
a1 83 ga Gt g cdalinziil) oUnd¥) e
gladll 3 Al ,aY) s dpahanll Clgall dlee culald ) Gl iy eaidaill) JUiaY) acd Y
dob Al alee ae 38150 Ley bl lalaall 3510 il jlae 3 328 488 s (8 puadll

L gzl (5 S pall il cilillaia g
a1 ) Ea) Je dle il jlalaall Alladll 5 oY) A1 jledal DA cpar O paiienal) 485 39 5a5 €

AadlaY) Cajliadll aa Cpalalxiall 5 g paltiasall 485 3 a5 & Canll aaly ¢ Il




ol Al Adicd, Y ¢

) Jall a1 ) el
S Al i puan B ALl )oY e Adadal) jhliiad) 5l cilu laa s Cilulsw i L
s jall Lo dl) ALl

S aal )l Coae 8 Alaiil) lalaal 3 1) il jlas s il (3ol (5 siuse L, )
g s .
bl bl s Y Aidadl bl 5 o sall JaY) 5 e e o
sy ¢ KRIS< ji3e ¢ RCSAUA) dexdivall dabseiall Hlalaall 3 1a) <l gl (s e b 6
“(u_a\_w‘ﬁ\
Aol Al a Y Al Ayl Adsdall hlad) gl et ddsed s Lo
(e il
Sl all 5 38 JMA s N Cojeae (8 ) 6109 (5 st L, ¥
g s .
(ASL) G sia e ailall g o Jgal) o ailall) g ) Gl b s siua e 6
(Claadall dass da s dabiiiall e (o g5l da) Jsal) 33 5a il yi5e G simale o
&) i g padl Ay cdaall ) cild g paal) dans) Adail sl G pdise s siue L o
?(d;—\a‘}?\
8 Sl ey Al Hhlaall 5l sl g dlias) AV cld Ayl ) AMe aa g b, ¥
S aal )l (o pns
(bl dhass gl sa¥) ¢ sall Yl bl Hhlad) 5l il jlae s Gl i L,
S aal )l Copne 8 Ml oY) e
coaal G as G Alel) Hhlaal s )y il b 4a) 5 ) Gl geal) g ibasll j il 0
flale ladll (Say 2SS
Al Al calaa) ¥ 0
AU Calaal) saias ) Al jall oda Caags
DM e ool Copan 8 Al Abgdal) jhliall 3 10) cile lasy Gl anli )
Al A e i) llaal o) il dgdaas (e s Baaizall 3 1aY) <l sal 5 ¢ s sall SUaY) Jala
e ) pdipe aladinly Al all 353 DA sl )l Cojeaa L Alall £13Y) (5 glsa uld Y
iy « (ROE)ASL (3 gia e 2ilally ¢ (ROA)I ¥ o dilall Jia dpsi Hl) )
baiaial ddaat A 5 « (NPL)Rakiiiall je (o g jill a5 ¢ Jrodiill 36 S
(oaan G pean 8 Ml o laY) e badal) jhliiad) 8 1) cilu jlaa g clabpa i1 L) Y
il gl l e g Apiail) Slalacall 5 ) alaaf o 48R Jalas A (40
8 Al Hlalaall 551y il jlas s Ol Gk sl g 3l cld grall g cilpaadl) aaas ¢
Lo il Jladl #1585 ¢ a1 o e
Ly Syl Cajliadd) 4 Aladil) jlalaall 5 ) Cile jlae skl dgles Cilua gi agalli 0
L il 5 L) Ll 3 3e5 8 aalay



) Al lua 8 Y,

5 sinua e Lilian) W LAl i g oo 8 Cilua )i a5 ) a8 ) Al all il 3 s
(< 0.05). 43>

Shladl 3 o) ol las s clabes G dilaas) AYa @) dulay) A8e aa i sdoni )l duda 8l
el G pean 8 L) eV 5 (Raine A W alaly) Al

3lY AaS gadl g s pall JURY) Gy Ailan AV I dplan) 48D aa i 1 A Y1 Ao i) Apa i)
aexa Y G peae bl oo 5 dleall hladl)

shlaall 50 lgal u Adlaas) AVa Gl Anlay) Ae aa g AGEN de il dua
wexa ol G peae 8 Wl eV SRCA) cclibll sacld (KRTs «(RCSA dabadall

shldall il Adas o Ailas) AV @l dulay) Ade aa g (AR A 8 A
el G peaan b L) e oY (Rae il s daa HAd) gl ) dgEl) oyl bl

A all B mal) zdgadl) Y,V

AUCEL A8l ld 5 dagall Jal gl (e danll (p Alaiall A8l 3 s Asly Lo pay

Aaie YU alidl ppaiall e la 58l a5 Jiaall jpaially ddag ) dla¥) e ol daga a3 38
(V) ISl 8 Al Hall 8 el 3 gl i Sy 5 Al bl yall e

all) pial) Joiall jamdiall

/ il 318 il jias g Cbaba
A e

CaKd

daSgally (i 3al) JUaY)

(.;-“'d‘ s1Y) .(RCSA, KRIs) 48 1) <) g

(A8 ‘L.Jm) Jhlaal) ddass
(e 5 gt il

zuubéﬂgéﬂ\cs‘yxﬂ\ ;(\)PEJJS.&



Al Al gldai ¥, A
1458 guda gall 2 gasl)
Dhlie Jie s A Jhlaall g gl gl ¥ 5 et dladal) jhldal) 4u) o e Gl jaisy
Ll @ gaim e adiy (Al 1L V) A pdl Hhalae s 63 saall halaa 5 ¢ latiY)
Al il all ) 5 okn Yy cdalmdil) plaliiall B 0a) b jlaa g bubaws e Al jall S 55 Y
Aaiiall Ailiany) il Jie jlalidl sda (bl dadiiall 4080
L giad) &l (e daliiudl A ) I @l pasall e Sl o)a¥) uld e, Y
Azl 5l 5 oJ ga¥) 83 93 s cdan I Jia iyl
+41Sal) 3 ganl)
A0 gaaall gy jal) ASLadll 8 aa) ) G e e Al i
duila 3 3 gaal
Copaal giadl a8 o2l g (Ya¥E 2019 Ge daie 3N 5l Al pall Jaks
Ol 5 e 3 il ) jaY A clily Ji s Al g 3yl oda SO sl )



ALl il jal) AGY Juadl) ¥
(AN Juadl) dasia ¥,
A Juall) dasia
dag pall Al asaliall 5 A8Lall clal Hall (i e Capa sl jall g ki) Y1 Jaadll 13a J glity
bl lalaall 5 ) il jlae s b 8 Jidiall Jiial) peiall: Cp ) Al jall (5 ey
DA (e el (s ARl ial yriasd ) Jacadl) (5 ki LS ) elaY) 8 Jiadiall sl jiciall
DY) ol il o jladll 8 el g ddlide il S g guia sall 138 4l ) AL L) )
Ll i g g Wadlasl 5 il ppaciall dasda agd (ga aalll (S (i (5ot bl iy I Jucadll 138 g
¥ e i1 DA o elld g dgiadis (A Adladl Al all e 31 dfiad) <l gl ayaas
il 1o 5 48 jeaall jhalaall 5 la) Jlae 8 48 gall joliaall 5 dpaalSY)
A3 bl Al ¥, Y
A o) el yall oY
Lyl jlaall Alal) ola) b Adadal phlaadl " - (Y0 VA) a5 caial) Al -
"o anl) dSlaay dlalall
Oooall 8 Alelall L) o jlaadl L) ela¥) & dabeiall jlalaall S5 ol ) Al jall s2a Cadaa
ol o i Al jo g (Jie pprieS Aladil) lalaal) jlaal aisiy (YeYooY 1) s ul A
ALl 3 gia o xilall Jama 1 DA o bl ooV uliy A jall Caald G ol £12YT) ol
alaaiuly (Al Hhlaall) Jitual) i) Gl a3 ) ad i Jaee s dalindil) 301681 Jara g
a3 g Al ol Ao o jlaall L Axgall s Aledil) Hlaladl Clua (8 ) el 44 5k
Lisie G peaall anan s Al jall bjlia e JA) &5 LS i yaall (538 el G paall Cilagles
Copan s Al Copmns cyaall - Sl Cojeae dulall die clady Olisasall lealy
alad) Jaa b dpbadill Jhldall lag) g sina A1 aga g ) Aol clia i ¢ oDl copall
ot Adalal) Loadlay) G jlaall A Ala) a8 ) Jara g cdpladil) Bl Jamay Auslall (3 g8a
o jadll L paiad Al Al hlaadl Cluway slaia ¥l of ) 4l ol clia 6 WS, o al)
(ilasall 038 dallae & S g0 4l dpadiil) o jlaal) oo Lo calind il Lgiagdal 1 k0 4y
o aaliy (YV-YT a Yo VA calyy caia¥l) o) cVare Jeb 3aiad ) a5 050 104
Lo apand 4y Cijiadl o b3S i () st e ) saieall 4yt 3 3 yall L sty 4l all
A A 5l da 5 dlia ol Lelaay
A 1 D) i jlaall A Alal) o108 e TT ke A8 AT - (Y0 YY) st Al o, Y
el alasiinly dpia )V Ayl @ gl elal e TT Jok 48Ul 53 48 jea ) Al jall o2 Cadaa
Lo 5 dyin )Y DY) G juaally 4l jall aaine Jici 3 5 ¢ Panel Datac st 5 (Ll ia o))
Yore (N YA (e 3l @l g o ol el Dl @il a1 Dl Sl Al
(sseall) ALl (5ia o 2ilally SN 23 gl 5 Jsaa¥) o ailally Jiciall J5Y) 23 sailly Lulia
(A=Y (a Y Y
(bl Hhlial) ¢(§gud) shalia) 8 Aliaiall IT JJk ddad juleal S 3529 ) 4l ol cilia i
S A okl sale b A all cua il LS, A5a Y Al dijlaal) B J sl e adladl e
e ananty Lo A 51 AneDlall) i juaall 8 Jdiil) 5 (5 saall lalie G0 pa 550y sl aua gl



OADT Ga Y1 (g saall) Ll ja g ek o deall s bl a3 3 10Y dadull Cilijlaall
e Gl s L g5 oL cilitlaie ) 8 dolail) lalaall 5 Lol slin 8 Al jall oda dpeal (e
A au) all clllaie

i pan Apadla) Cijlaal) B badal jhlial) 50" - (Y41 9) sty Gigana Al s, ¥
"lad gadl Skl

a3l gl Jalas e <385 5) 5 cApaDlY) Cajlaall 8 bl Hlalaall s ) apds ) Al all sds cdon
Cajbaall o Aol Cnaagl 2By (YIVAY Y 0) 3l MR el Sl Gaeadd A
A lail) & gl ae Lo & il Al il plalaall cula (M8 2 lalaall (e (e 53 4l 55 ey
Dhlaad) 3 )a) Jidiy cdpadtuy) dag Hall cilallaian o il 5 085 L S L 3k jlalae Lol 4al 5 g8
Oo 230 o) g lind ApadlY) il sall 8 Aledil) lalaall 3 51a) of ) Al jall o jlal s Lass e
iad g, ALl S 5 i) LINA (e uand G (S Al Ll 5 ylalaall @l jaliaad agdll
B3 es) s 2n o Do iil) o gll 5 S G laall 4y 5 pum s Apulisl dlee. Jrdilll lalias )l
Shalaall 5 la) ddlE i g laddaill g lulaad) g le) jal) s dnaliall Al Ringd JYA (e ALdlKie dulac
Csna) Lisan Jla Shlaall ge Saall calSll duilio b ol 55 )5 e N ALaYl ¢ cplalal) 5]
(V0VE o YoV (uging

Al £ Lo ld fpat B Adlall laliiall 3100 g9 ani' - (Y ¥E) ) padd) da o, €
Loyl gaall g plalaall AN agil) alkas guadad e Capail) ) Al jall oda cban A, oSl (i jlaally
(1A agitl) QU gl ) Bl 2929 ) Al Ll a5y iSH ey e (RCSA) 460
L b € ) Al G A oSl gy B adill g Alad) s)aY) e Al ) Jagl gal) g jlalialt
8 L S IS5 ¢ Jatanall ol ad) i gl) 8 i a8 ) lalaiall 5510 5 Lgale 35kl ksl
G gl 5 JSLEAl) 028 pa Jalaill il a5 g <y €I el an) g3 28 ) JSUall & j3a Jsls g
Sl il graall 5 clpaail) LBl il gall 4y ) 50 Cilelaia) Jae 5 callail) aadad & a5l Dl )
bl elli dallase 8ol ) 935 g seal 5

cilaal) A Ay S A paall cileadd) jlalda 310" - (Y4 Y0 ) meluay Alala Ay, @
bl Bl a8l g 48 yea ) Al all o2a b Mg ) A ) G paa Ala Al 3 sAadlaY)
el Gopae Ala duln P e dsdla) Goladll 8 A Sy A el @leasl)
Al all candie) 385 il glaall L o1 305 ddagi yall ddseiill jlladl s ) e 5SSl aa g2 sall
Ading aal i Goyeae O () A all cilia s Alladl A o ol g sl dea gl gl e
Gl Ay dlgala Al Adlay) Hhalaal) dgal sal g A jaal) alledd a8 desiie 401 dakil o
da sial) (galaal) pe ilati g dgalladl G julaa s £0ia) el Yl lulpall (0 de gana
B yaall leatl) o ) il sl LS, g IV A8 ppeall e s laY 3k Aiad Gyl
el QLA ay il LA 8 55 LSl dasa hlae Glad Y Ayl
el G pean cal ol Ll (8 4l jall oda dpaal o8 . Arand) lalae g 4 Al 5 dpal i)
das yall bl lalaad) e ¢ 38 Lol LS edlladl A jall 5 il duma po i o Las ol 0 AaS
Adsdl) jhlaall abal (e age 2y g 5 dba sl L

M oSl & gl Al £ 1Y) e (g gud) phlie 8L Judant o (Y4 Y ) diad) Al o,



Omend ) g3 @aaall shlaa s Gl jlalae 5oy Aled akai gk o ) Al el o3 <L
Aalail 2 sm g dpanl o Al all ST LS | alall o gladll Gadae g0 (8 o) 31S 5 dpa
aladll L) oY) 5 4 skl s lay dldSis

M 5S) gl Al 2108 e W AT g laiill jhaliie anit o (Y0 VA (o sl Al s, ¥
Agalge Ao 328 ST &A@ Hhlaas ) dabaily aiai Al G jladll o ) Al all s2a <L
Gle asl 8 Al jall s daal ey | o shall saall e Juadl e ool a5 Al cila 3Y)
el e 1Y) s yhalacall 5 5la) dadail 5 58 Gy A8D])

My o) A Sl & gid) o1 o il g Glaii¥) plaliie Jalal™ - (Y4 Y A) (g el Al g3, A
Calia gy ey S 8 Adly) i) ol e W il g glaiiV) jhalae Jalas ) Al all oda cadan
Dhalas saly ) of ds ¢ L) e a1 Gl e s Qi lalae (5 siue G dpuSe d8le Slaa of )
Lo - Lee ) sl ey lalad) () daiil) oda iy | Jgeal) 33535 dana  aad 3 () (sa58 laisY)
(Jled <y Hlab A1 1) L) o) e Ul i - dlaiall Lgd

Dbl 3l il jlae akai il (asd ) A jall s cidaa (Y0 YY) udS B8 Al a9
dauy 308 aliie (il aladiuly L) a1 gl Al all Coadie) oLl ay L elal e
dsandl & agin ey colial) a jliia (8 O slary & liie ) v v G Al all aaine (385 L) paad
Gilad 5 Saay) Jadaill dallen dilaial Ve Creadfiol G o8 jLie Av caly Allea) e e
I3 A8 3 s 5 il & jelal (SPSS) duelaia V! a shell dplian ! A jall alasinly daasal) bl
Jslaally al SV (alaty Lagh Aalas coliall iy jliia glal 5 Hhalaall 3 jla) (Guadai (5 sine (s dilian) AV
Cla e a8 agadt bl 5 oy Aledl) Cilus jlaal) o ) bl 5l LS a jliiall 43 3
Al palady Lgtiailia g Led Al 5 gy Hlalaall s cililee (ausd JBA e g 5yl
oS JS8 5 o S sl o L 3la) ana oagde JSE0 halaall 31y clel ja) es o )
ol alil) e Jlay g g jLiall ¢l

daia¥) Al ;LG

- "The effect of financial risks on the - (¥+Y£) OsuAl9 Oudat 4w, )
performance of Islamic and commercial banks in UAE"

Dbl g cJlall ) Shalae @l d Lay el lalaall (oass i (e (gEall ) Al jall s2a iy
glail) & Alalall LYl 5 4l gl (e JSU W) ool e dplail) hlaall g @l gl
o bl aladid S35 YY1 Y0 sl DA casiall Ay yall eyl A sy 8 jeadll
G smas Allal) 31 53U ol (3 gl Asans 1) ) gl (o Ll J gumn) o ) g el giall Ay giaal) &)
Al Gsia e dlally (ROA) Jsa¥l o ilall @l jdise dul 0l canndinl s Ml
(Oudat et al., 2024, p. 4).;ll 13 GunliS(ROE)

e i) cpa S5 Jlall Gl shaliia G Ailian) AYa <l dglag) ABNe aga g ) gl ol
led S al Akl Hlalaall g 4 gl Hlalae of Jas gl clld aa s, ASlal) (Gga o iladl g J guay!
o) s sale Hilial el ana o i LS, el o la¥) ) ydise (e 6 e Ailian) AV 53 30



O L e (8 Al all o3a dpan] (S5, ALl Gsin o ailally Ja) o ailall g IS e
Lo Zna i 58] Lgalaiial 5 Aol 5 b))
(2025) - "The Impact of Operational Risks on the Financial (3% 4w, ¥
Performance of Islamic Banks"
o Al Al Lyl < 538 Wil ) L 5 LAY Jaa s el pall il ol Gania Ll jaiiad (S
bl Hhalaal) i el s « (Sabratha University Scientific Journal)iaSas dle dlas
lia gy e ) e o (il slrall L 5l 535 ddalall cilleadl ¢ il yuaiall) 2N Laled
e Vsl Sl ela) i pdise s Aalindial) lalaall G dgbaa) AV @) dule ADe aga s
(YAYo LacYaYo

Afia ) 5 gadll Last g ABLudl bl Al Aadd o
A Jalail) Ml (S danialY) g A el Aala) il jall ) el A (e
bl Hllaalls ) of e Al il jall cead; Adddal) phalaal) 3 518 Asaaf o Gy Y f
b Al Cojladll 8 o) g o Jlall Ledlal s o juaad) ) jEial 3 3e8 8 Ll Slale s
FARACEATE) KA B FIPE VN3 PR P NPRUEPRE Q) B0 T
DBl il S 3 ga s () bl jall ey cilia 6 Lai: A8Mal) ola) J g quilill) 3R 2L
el i asas N oAl clulpy clliag (YAl caiall) ) el e ddsl)
a5 (Oudat et al., 2024). dslas) AY¥a 13 13 25 il o 2a3 a Laiw (Y Y0 ¢ 55300
oA 5 bl Gallad o (bl Gliagia ol ddaie ) <l el CadEAS ) 3 ey 28 CaDEAY)
A8l 5 dpeplasill il
e Al Gl ) e <3S ) Adadal) laliall Sasatia falegl gedi ) b jal) 3 a8 T
bl Hall 3y Laiy (et Ll of Ayl i) Jie) dobpaiill Hhalaal) (e aal s cuila
8 (bl ¢l ddans 5 oY)l gal ¢ sall SV bl hlaall sasetiall dleal) ol ol
(Ciiriik et al., 2023).2a1 5 st 73 ga
Jiae 8 anlll Gojian sl ) e a et Al Gieaa o Aidail) el jal) 48 slay
51 Cilalaas (g il 5 g o el 138 <l gl 3l Aggadaill bl pall o V) cgliandall lalal sl
S (YY) by JSlabu Al 0 e sy dagane JIE Y el dledl) s
el S5 A 5 IV A el cilendl) Hhlae e oS

Llsil) plalaall 3 5la) il jlae s il i s - Gl ale Coea - ALLE dgpdai A
il da)) (Sl el o (hlaal daats blaY) @l sl (sl Y ADEN Walel)
LaS clily aldiuly (anl il Cigeae 8 (Aladil) 35 (Jsal) Basa daa )l aseiall
hlad =3 sad i DA (e 8 sl 038 aus () A jall o2 aiy, Ay sindl ) e dualitie
Dkl g Ailall bl oS e e Tadina cailil) uiiall 5 Jitsal) pniall sbaal G Jay y JalSie

(o>l i ad 4 sl



Afa) 5 sadl) g ALl cilad ol LadA,
Afiad) 8 ganil) g ARgluad) cibaa) 1) AuadA (V) Jg2a

Aallal) Al yal) daass La A8l b Al ddfiagl) 3 gadl)
SalSie Lad gai Al ) pas ole Gl all aliee &3S ) e Al il ) A28
il 5,laY alagf DG auay Shlaall e aal 5 caila halaal) 3040 ag
Ll (il Y VA (g sadll) g zdgal B Auladall

(YY"
e Gl 2 jall a0 & al Glul ol aliae At il Al §
ST el N o pae () pall) 2 ¥ 5 oSl Al i jlaall e
4 sl (8 D) G e (Yo) o i)l eYaye Lagd) A
o3 Allad Al jal) o Gk 050 Ay kil o < gd) Adlad - g g ade
Dol IR e <l 5aY) (B Ad ) 5) (Sl KRIsy RCSA

A sl (Y10
=S dila e Al ol adias - Ualu) e gsdtia s bl o Jag i Al il ) A28
RPN REA RN (Yo Ve zias o)L Adaddll jhlial)
S Jalady Al

Ala inl) jhaldal) 5 0a) il jlaa g Cladaw s JBhual) paital) ¥, ¥

dalainl il ciy el Y, Y,

Culaa 38 5 (upaal) peandl 8 300 il sall 4 58 ) lalad) o) il aal cpe Al il jlalaall e
Aal e 3y [ Il cilillaia Cana Leal ) an dali  eddliial) Allall il HY) ey 2l i alaialy
Clleall Ji8 ol 36 US aae e Aadlill 3 jleall lalaa Lol el jlalaal) 4 adll 308,00 J 5L
A sl lalaiall Cay yail) 138 Jadiy g eaa Jla ilaa Zagis ol Aalail) ol o il juaiall of sl
" (Basel Committee on Banking dzeull hliay 4yl gl Hhlaall iy
Supervision, 2003, p. 2).

5ol Sl Ll ) ad Cus ey pail) il (e bl lalaal) sl )l o jean Coa s
¥ el a sl ekl g (il sall s A Cled ) aal e eladl ff ali (e i B )
Miaand) jhlia s doagil inY) hladl deiog 430 40 g8l i)l Cay el 138 Jady y cdaa Al
(7Y O Y VY TTD L clllaial (g gindl ZLady) ¢ aal )

axe (e Al bl el Lol LY G jladl 8 dbedil) Gl coyed ¢ AT ) shie e
Shalaa ) ALY doa jl Elaal ol piall (UadY ol cculilaall J&8 ol dulalal) dadaity) 5ol
o= Y10 (Bl 05 A8 ) 5) "Dl Gbadl dae Gadt Al due 8 Loyl peall LY aae
(TYY

Ala inl) aldall 5000 il jlaa g Sbadas alag) ¥, ¥, Y

z3saill 8 a2 e dpunst ) ol 2330 L Aliaiall lalacall s Hla) s jlae s il s aansl ¢Sy
Al all 8yl

Cilalaad) 9 (s sall JUaY) 23 gY1 2l

AR



Dhalaall 5 Y Al dss sall Lgraia Al e ) s coluland) 5 candaiil) (ol () el 128 50y
o Lo and) 13 <l S anaiy Al
5] Ao Aaal ey anl )l G ol G dpbadal) phaliall 4 1% Al 2529
il s J 5L Aaad g 3yl syaadl ciltlaially ol 501 Jad e @l 5 o sin Adiaiil) Hhaladll
Lagie A3 phy Adell Hhalaall 310 dagall il sl pen daS sl (g0 grd) (5 3S all
(& 0a VoY E (anl )l Gjiad) diudiagg
Jary 2l Hlalaall de gana (528 yhalaall 5 la) Gt ) ol i pllaal) 8 )2 g dasgad) Jsa
Shaladl 3 i) atballa Jadii g b ylay) Gulas Ji (e aainadl HhlAl cilibi g jUa) paa
pediy () g oYY E gl @l ¢ oanl ) ale JSG (o padll Glblee (5 e o
ol paY) (A o535 03 gen (B palaall (BRMC) 31Y) alaal Al Hlalaall 3 ) 434
() 0a oYY E aal ) Shlaal Jaad e 45 )% aa iy ley Ci el ¢lol e
AN o aal)ll Gopan e gagradl Sl didly JJb smlaay Al 5N
Bl uaaty o iy Cum o saall (5 3S el il 5 50 Aiad (e 3 jaliall padaiil) cilllaially
3_aball AaS sall A Hl1 (saliall Baday A b jaall AaS ga Julal Tad g lalaall 5 i) daal
Gl () Al (8 sl 2 (e B aliall IS AL ALS g dadll 5 650 grd) (5 S pall i) e
(VY E (a6 sl il jlaa Juzadl
Josd clgie gan gl Ullaia g LtV ol yall 30 5ald 13 3a3; Sl o 40850 alga Juad o
(Y Y E anl i) Shalaall syl e Gy Hhlae dae o juadll
Lbadal) lalaal) 318 <l gaf o ALY 2l
32 ALl A all Lgeadiids ) clipdaill g Clmgiall ) dpbpedill bl 35y <ol gof s
1l ) 238 Jaiiy Lgh aSatll 5 L)y g Ll g A liaill) ylalaall
L) guall g shalaall 1Al apEil) ol Ca%ed (RCSA): shaliall g 4Bl AIAN anll) aa5
o Caaill il ghne Jiae A IS i) Lilaga Ji (e olen anll e 4y 446 )
3l Basn g cal paly BN ghail Ll muagy AN el ja) anily Jaall Hlalia
alkail diadf dolee 3dih aal ) Cojeae a8 8y (YV (a Y0V E (il " klal)
(el ) G yeae) Al Hhlaall 5 )l alkas elal 3 jed Caags <Y+ Y€ Qe JMARCSA
IQRAE:
& Aagall Sl Y (g At 1) lalaall Gl e a3 (KRIs): Al Jhldall & ydisa o
Alall @l bl o Sl Capeill 300 i s Alaill lalaall A8LELY1 A8 )
Dbl il e A1 e g & slac) diaily o yeadl) a8 S8y hla (5 siue pli ) e
(Y Y€ anl N Caeae) dyu
Adsell yleall Jalat s Jeadl a3l (Loss Database): daladal) jiladd) clily el
Lo 218 1) il il sk g plalacal) Jalatl yans L ae by Las i yeaal) Ld (ia ety A
(TYT Ga Y Y £ (ljaill)
e s Al Gl st ) Qdadll 138 Caagy (RCA): &) gall 4y pdal) Qo) Qs
o pas) Lo ) S5 Guady JSLEGD Ay 0 Jsla pay (8 deliy Lee dpladill ) sall
(Y Y E ()

VY



Aladal) alial) culid Adads s EuAY aayl)
(Basel (AWl sl o JHb daad Lgitia S8y daud ) Gl sae Al jhladll Jads
):YVOYYE La oY YE ¢ 3 il ¢Committee on Banking Supervision, 2003
Jie cdad (on ol daly 0 5idh sall Loy oty Al iLedll Jalils: g il peaind) Jhlda o
aad 8 g 4y puall il slaall aladind ¢ sus gl i) eUadl g (DAY 5 ¢ ol JuiaY)
o= sl A (S ) Cangd G ¢ plalanall s AadlSal Jliia W) AnilSas ) aal )l (o pae
(el ) Alae§ cileUad 5 (3 peaall o Slae (o JSI Jliia ¥ callad 5 Juia V) dailSa jlalaa
(Y YE
Aalas) Jib o Jlaws (e 23 iledll Jadi g (o ead) pa¥l) 433830 9 AaasY) jblda
dalail 8 Jac) o Aalail) jig aae o lasleall La i€l cdpail) 4l oy
o jan a5 (YVO (o e Y o Y E ¢l yaill) Gl s il f clae ) el ol cca¥Lasy!
A8 1 Cangy Baliaall ulail) (e Tade Jads iy gl g l8all T (e ALl de gana aal )l
(Y 2 Y E e aand ) Al pand) claagill Aaiuy) g Caisll
Gllia s cblaall LLAT Zalleal)l e daalll pleall Jediy: Adiial cllead) Jhlia o
3]s COLlaall i & BAAY) s o ARl saxll 5 A ) dadail 8 Coeall s ceDlanll
(TYO Lo oY oY E (il jadill) cilileal)
Juia¥l Jedy Lo i Gl Jleel e 203l ilaall Jadi g da Al Giaal) Jhlda
)5S g el 8l yant At il g (Jsea¥ g ClShaal) i ) gl (6l 5 ¢ o Al
(TYO (a Y Y £l paill) dmglall
adny (Glai i Ay G jlaa) dpa pad Hhilaa) sda Jiads &yl ey jhlda .
O (o) Al Al 50 )il 8y 408 jeaal) cilarall s calaiall 8 G al dayl gazally o) 530
Ol s dpa padll jhlae 3ab ) ) gas B il Cila gleall L gl iS5 dakail 4US aae
(Y YA cliac) MeSleall dlas 5 e g SV a3l a5 el a1 Jue lalie SIS 5 il
Aladal) aliall 1) cila jlan g ladiw (uld &) piiga ¥, ¥, W
AUl oy sel)l JDA e Al il lalaal) 3 5la) il jlea g il (b8 (Sa
Lbadal) Hhaliial) 318 cilu jlaa g Ciladim (uld &l jdisa( V) J i

bl 48y 5k i sal

O bl 3 la) and 8 Al G dxal e shliall 4 ¢iCa il 5209

sl 0 RER]

Al Hlalaall dul aal y 4il G jeadl S5 Lgmaa § dcloaal) daa) ya ) S
[

U5 (BRMC) 302¥) Gulae e diad 3 5o s Sl 5130 g e gal) JSa

Basels SAMA <lllaie g 85l 5 LEY1 5 38 al) il g I3k mlaay o) 35N)

§3 gl

A SIAN ansl) AUaW (o paal) aladin) KA RCSA Ui guukas
ohladl

\Y



Ly 1) Slalaall ol sl Coeaall aladial S3 dpeai ) laldlall Gl ydiga (Gaaka
(KRIs)

Operational Loss Database 2 s> 5 Sl 3 LY Aledll ity Bas B aga g
L

Jaxd Ay piall 3 ) sall (Jliay! -dodazill Y las Alaial) plalial) g gl Agdais
JuELY) ca,.m\.d\ )\)'Ay\ “LM\ c&;\ dalaiy)
PRI P VLI LINTR I

Alall £ 1Y) iy ol ¥, £,
Jie il Al o S JMA (e Lgl 2 g bl Ailall cillead) gl iy Ml 6 1aY) Cayed
al o ol dh ey LS (YVe o Y2 YE ol adll) "onaaludl §sin s yilually ~L Y
il e 5l Gaas il ilae JS5 4 peaall clleal) e daladll Ay L300 <l il
VoV 2 el padll) Ml dun ) s dallall ) g8l o W ) ga 5 5 ecliall Lelaady Al iy jladll
YV =
Al adlaal gias o (o paall 3,08 o yine" 45l Cojlaall Sl 8 Jall oY) Cay i Sy
e Bliall e Al sl giat s (Jsal) sasa o Blially oy ) adaas & Al
(Y Ga Yo Y iall) " gl 5 Jlall Gl (e A8LS i e
el o)) sai, ¥, ¢,
sl )all 8 jrall 3 gail) 8 Lauan 23 LS cpuas ) dlaal 4536 ) ) e 10N apuds Sy
a1 oY) )
Oe 5o (3iad o (o paall 3508 el i (o jleaall Ll 1oV ) g anl (e dpa 1) e
At ) Agm )l Bl e Jadip Ay slaiinY) 5 Aba sl adadl
3l ey 5 Jsa¥) Jlaa) o daall il dandy Cuunl (ROA): dsa¥) Lo ailal)
(AT Ga VoY £l padll) 2LV Gaiat) Al eal aladial 8 (o padll
ilall a5 ASLall (3 g8 e JAall s ey (s (ROE): Asslal) (g8 o ailal)
(TAT G oYYl peill) aaalusall il jlaiind e (ol ddiag Al
Adlaa Y1 domy 1 a5 Al 5 jomna 5 i aamall ol ) o A i g N1/ A la
oyl
Joa¥) 5aga 1 AN )
AN 5 al) i g o paal) (sal @l it s o saill ddadae Aads (520 J gea) 53 s (S
iaine Jlaa) e 3 jiatiall g il davdy Cuusd (NPL): daliiiall & (g8l L
3 ga (Ao el Jo cdaall sda Cuasds) LalS g (al @Y1 ddadsa B3 (g0 ) adii g ¢y sall
(YA G Yo Y gl padll) J sadl Juzadl
ol g Aalaiiddl e g il e Al Ciliacada dauds Cuals Glaadiall bt duud
ity edldinall Hiledll Claada JMA (e 3 jiaiall (g dll Adaad e (o yoadl 5
(g3 adll) Cipemall Ml 38 5all 568 e T ydia 5 jiaiall (i g Al ke (e il ya 4y

(YAT Ga Y ve

V¢



dan el Jpa) Jaa) e cliaradall daudy sl (Cost of Risk): sbldad 4dls
Azl g alany) lalaall 5l AalE y&ai g ¢ il
ALl SelEs) sl anyl)
Al el Jadii g eplianiall A8MSS 3 oSall e oyl 5508 (50 Alail LS uSal
o Aulasil) Gy jlaall i) dands avndy LaZal) Jaa ) Lladal) b g puaal) s
(o) paill) Co puaall 310} 5eliS o T pdige duaidie A yiad g dliill culal oY) Jles)
(TAT Ga Y Y
o kil by peadll Ledy aly Jaal) Alaa) ) Llgddll by paal) dpd .
ol Y a5 8 s alasiind 3eliS a5 o saa)  Jlaa)
el 211 B )y, ¥, €LY
el 14 Gl il pisa, (¢ ) Joa
Ayl luall 43, ja PRAN(
LS aladin 3eli€ e yadiyl e Jlea) = Jaall Jgual o dilad)
Jsa¥) Jsall (ROA)
Ll Juadl ile e Ja ¢ ) Sha G+ daal Geia o sl
et Lusall isldl 4sll (ROE)
ol adlaY Layll eosas sall JA0N A | AN Ala
@l
WS Jamdl 33 g Je Ja cCazadis) a8l =3 Yiatal) w9 Al A
J sl ihiaa) lea) dalatial) e
(NPL)
W Kyl a8 o Jo iyl Clacadall + g 8l dadas das
A Lalaiidll ye clawiall
Sai phalaal 3l 3l Cliamaddl £ J gl alial) 48t<s
bl das i (Cost of Risk)
WS et seli€ e Jy icadlil i padl) + Al cld g paal) duwd
el (i) Jaal) Jaa
a8 Sl el iy jeaall = Al b g uaal) A
Jsa¥) Jeal dsat)

@W\M\JJEM\M\%&M‘ Y,e

exdiall) (Aal) e1aY 5 (Jiisall piall) Abadil) ylaliiall 3 510 il jlan g bl G 48] S
bl il pall o i Cua b jealeall Adlal g 48 eadl) clual) 8 Gl 1) sma (a0l
Ll Cag e Cadlialy Ll 13 sladl Calis) o) 5 clegin dplias) AV (63 Ll 2y A il
Aledl) bl Hlalaal) 351y il lae 255 skl ) shaiall (pad (o yaa JSI A4S 5 Al
Dhalaall g 48 0 I apEilS 5 ) ghae dpld ) il sal 5 el ) e ) 25y b Al —

\o



Al 5 & pdl Hhladl gl oY ALal) ddarills ¢ (KRIS)Amasi ) hlaall &l 150 (RCSA)
Aalall Sllaall 308 xd )5 (a8 san pnt s Al JLadl) aas id ) — A1 e
Sl g (VY a P oo bailen) dalidiil) 3l 5 dam )l <l pdise o W) (uSaiy Lo s g
33 ST () o5 dladil) Hhalaal 5 oY dediie 1kl gakat ) & i) of 4 jeadd) 408 50 J 50 diad
(Basel Committee on Banking dxedaiill cilllaiall JUa¥)y Jdl ) p@iuy) Gsas e
Supervision, 2023).
Sl (88 puatiall (A8l olad) a8 ALl il jall il cail ¢ oyl amall e
IS (8 bl Hlladll s (s sina il agms () (Y0 VA) il 5 Cain¥) Al j3 Cila i o 3l
L) Cajladl 8 ) 2 )l Jane s bl 30 SH Jana 5 ASL) (5 gia o ilall Jane (e
OF I (YY) atiadl A o < jLaT LS (YY2YT G oYV A cal 35 caialT) opad) 3 dlaladl
Gl Galae J9a (B Calaal) 3ol 5 dny ) Gt ) o HhlAl) 5oy Alled adai gulas
alkas kel ) 53l 0 ga 5 (Y0 Y £) () el A o xSl (VAT [a (Yo Yo ¢ agiall) il
&l Wy A sy JW) el e (RCSA) 4ndsll Lyl sall g jhilaadl 1A syl
(T G YY) el
a8l gy bl Hhlaal) G dule A8 sy N s AT Glul o clia g (Jiadl i
i Alal) o091 il e aanl 5 ) g Addedal) Jaliial) a5 of (Y2 Y0 ) (5 5 Al ja < el
Ll ) il L& (Y2)8 Ga oY Yo o g3l A sull duaally Jsal e ailall s duay )l
5L of G ¢ Il elaV1 @l pdisa s Hlalaall (5 e (gn Al e aga s ) (Y0 A) el
(sl GBlasall g (V0 Y-AG G oY o VA (s palll) g1 B s s dmn 1) aad 53 ) a5 yhalall
dilian) Yy 53 il Led (S ol Adanal Slalaall of ) (Y2 Y €) (5,305 Oudat 4l 2 Sleasi
¢kl Leiss « (Oudat et al., 2024, p. 24-27)4 ¥ Gbadl b Ll el &l e e
Ay @il b Ml oY1 Adaiall Hhlaall G b Bl ) 3 sa 5 Kouki (2025) 4l o
(Kouki, 2025, p. 30-35) Al &l i) 8 s Lals 1 5
A pad 5 (il Slagie il g el jall dia 311l yial) CaBlia) ) aliall 8 ol 138 (5 3
CdEA) e Slad ddalall A8 Aakail ) glai (5 gy kel JSuell Cun e A ean Ay IS
Dbl 5l ddled o e pfinlll aliee aand @l ey Aediioall ) oY) uld G yise
bl 53a 5 ) el jlaa a5 e juaall Jall ) aiad) gaad 8 Lol Slle a8 4 da )
oa VYA (s il (bl 30Ul 5 Jga¥) 83 ga g Aamy 1 30 3a3 ) — Jyshall JaY) 4 0
il s kil Y 1M (e Al A ol gllasi s Cliriik et al., 2023, p. 19-21). ¢¥AT
Cal 9ol 5 ¢ gmnapall Y1 AN laslaly — bl jlalaall 35y il jlaa s by i1 LaaY
Ll sl 5ol 5 o pea¥) 53 g g cdam 1) 140 phsan — Ll 2V e - jlalal ddait g b ylaY)
A Bl caila A sand) ) (e dualitiine il aladiuly @lld g o an) ) G e -

1



Js¥) uadl) 48R ¥, 0
L) asaliall 5 A8l Clal jall (o e s ddal jall g kil Y1 J daadll 12 b ]

el 510 il jlan s cilulin b Jiaial) Jiiad) el G Sl Gl ) (5 jsie ddai yal)
5 il sl Aslaial) wlial) anl ial jaiad o5 38 5 el ola¥) b Jaiall alill il bl
il gl maat s (Ll e s e s il puaiall Aale mgh a3 LS | Login 483l 5 Jitad) ysaial
TS il Sl slaie V) JIA (e dlliy clgiallas G Adlall Gl al) e ) dgal)

(Ll 1o 5 2 jeaall Hlalaall 5 51a) Jlae 8 45 sall jaladl

\V



Gaal) duagia EEN Juadl) ¥

dasiall ¥,

dgilial e AlaY) s Aol Calaal saial laslaie] 23 3l dmgiall el jaY) Juadll 12 J sty
sl cailall ) AL il jall g okl ey e JEEY) o G Wil b daua lidl
ot padli Adilay gl asixall las ) diladll cadlad 5 dge ) il g ) pan (5 5k 5 clgtine
RECEPPR

Gual) el puriial Al Ay cldy il ¥, ¥

Y 3l Akl amliall Jsas G calal) Lngiall (& Al 3 shad A a Y] ciliy il el
Cldy el Jiadi g A jall oda & e JS ul 48 230a3 DA (g 1D 5 ¢ oS LAl AL ) i
fel) sl (e dae jall 5 A I ol il 400 jaY)
Aobs il alaall 50 il jlaa g Colabw s Jiiall patall ¥, ¥,0
Dbl paatl aa) 1 G pae Wiy Al cl ga) g ciled oY) cilubuadl g Jaad) JUa) 43 aad
(Basel Committee, JJb diad <oy il Ths @l s dlgd aSaill g Lgidl yag Lgulbidy Apbadal)
ALY (& lal) e e samas 3ag IS Gl i ) bl 36 JOIA (4 Ll ja) 4l 23.282003).
femladdl CSa Gl alasinly
Ao i) ol 5 ¢ oadatll Jell 4 aalls: daSgally (ucdall Y JGY) aa) o
) ALY Alauy) b el j8Bg oy a8y el 5l acs (s Al I ) 5L Bl )
(¢
Aadaall 408 ) cliplaill 5 Clingiall 4) aall o; AdaEal) jhalial) 5 1) il gai o AEN 2
fleal)l by saeld ¢ KRIsRs ) bl <l i ¢ RCSASIAN apiill oUai (S
).A-0 Al YI( i 8h4 o (35 RCA). il Glen) Jias
Dbl g5 Hlaill A gad sae 4y dall s Adadal) jhliad) cilid Adass CIAY el
ALY i j85 o Oy (e Ly o LAl @Al Y Al ey pdall) Al duedl)
(V-4

YA



VYY) @l i) aea o dall o) i cliladiod Jaw gie JYA (e Sl paiall 40K da jall Cansiad
Dbl 5 ) il jlae s Sl Gkl (o 2 ja (5 siue (] Ardijall da ) 0l S (5
Zanaa Sall 5 gl il
el o)) il patall ¥, Y, Y
A gal 23 5a o Blaalls dan )l Gadas o 45 )08 (a0 5 (o peaall Lllall Clilasll il 4y dual)
Ala il Hlalaall 3 ) ciluliw (Gudail 3 il e g 3 il AamiS @llh g dpla il a5l ad )
oalelSi ( jaae A e Ll o) 4l S 085 (VY Ga Yo Y £ (3l yadll)
beall S e e o sl cllaiul e (uld alagl A33; (SIU8Y) JoY1 el .
rdadiy ddlanyl 8
(O €Y ol a3 o sy Ay
(OVA-VY QN @l @3 s Jaa) Baga o
(Y Y2X 0 QN ol 3y Gl s Adadal) Belis)
)l Co a4y gl 5 il (e dualiial) dledl) Zdlal) cliLll; () AEN jaadd) .
Gsia o alall ¢« ROAJ saY) o ailall) 1 jdise Jads (il g (Y2 Y€V 0)4) 5 il
(liaraiall iphis A ¢ NPLALIW e (g jill das (J3al) ila « ROEASL
(J3aY) )l g pemall A5 e JRal) ) il 5 ol s
) bl ases e Aiall ol 8 cllai Jau sie e GSI ) i) sl 20K0 da all il
Ay gind) L E e Talitiall Bl Cauill (e Adadl) e Cudad Laiy ¢() i
(Maslall) aSadl) i piia ¥, ¥, ¥
Jaati g Lilian) Ledasa i 1) el g Jitall yriall (48Dl 8 %8 28 Adlia) ol yddia A
¥
Aggiaadl D 835 WS Jsua¥) sl (S el a2
TILJ b clllaiad 188 5 Gl g Jlall ol US4
2l lea) )AL J sea) L A (e Gl g A gaad) Ao
Giad) asanal ¥, ¥

&l 5 «(Descriptive Analytical Approach) dadll A gl) mgial) Ao dul jall sl Ciic)
cadl gl 8 A LS A g yaall 5 pallall Caay e giall 138 Qe G cunall Caloal 5 dxgdal ailial

\4



(Yin, Gl 028 yuadi Clalitinl ) J g gll 5 clgdl pria oy cldali V1 g ClEMall Jalas (53
2003).
:On gaad Cua ¢ (Mixed Methods)Habisal) 4ddatl) cilad jall 48 (e Gl jll 7 i
Lelily Jalas 5 Adlae liu) aeai JA (0 (Quantitative Approach): (<8 ggiall )
sl A8 e Ailian) cilalivind ) J gea sl L
o paal 4 giall al Qs P e (Documentary Approach): AU sl zeiall ¥
Slo Mo YU Gl ual) il acal Lgsa duld )5 Allall bl (adadul s aal )l
Lae cbaal g Al 50 Alls an) ) G jeae Jied Cus ¢ (Case Study)dad dal 3 ol
Y Y el £Yin, 2003) 4l laall lalaall 5 la) il jas Jpeali b Genil) iy
(YYo=
(Causal 4 ABe & areaill 131 d sl A8Mall dapda ol "Cand) ALt la ¢ Juilly
A (bl halad) 3 5la) Gl jlae s b)) Jiiwall uaiall o i) Gus (Relationship)
b g ladl & el g ¢ el sa (Il Y1) i) priall g ¢ il
Ciliaal) M) il g (3 ha g Ciad) adliaa ¥, €

rdad) addaa ¥t )
oald JSh 5 A grd) Al ASlaally ol o peae (B Cplalall paas (g0 Al all i (5SS
ot 5 Ayl sum pay 5 pilsall ALall 13 Akl i) Ll

(Risk Management). shlaall 35030 o

(Compliance & Internal Audit).2alalall 468 1 5 o) 3513 0y o

(Banking Operations).4é yaall Clileall 3 1) o

(Credit & Financing).obai¥) s Jagaill 30} o

(IT & Cybersecurity).le slaall (sl g 4581 3 53 o

(Finance & Accounting).dxslaall 5 4Ll il Hlay)
o Jalxll b Slalacall 5 ) lulus 255 83 pilie dilee 5 i aliiadl aaiaall 138 a3 38
sl @8l 5lL Ledals )l 5 a1 48y aiay Las clgila 3
i die ¥, 6, Y
(Stratified 4ddall 45 gdall Ll gl o alaie W) 25 cac bl 5 Dl ) aaine paas S ks
bite s dale (S o3le 13 sS0all Atk gl i) e il (el lld s cRandom Sampling)



oaibadll b le gu allati ) ddea ol bl jall 8 colial) 32T LS Juzadl (e 208300 020 a5
Adigall
i) ana n3a3l (Morgan Table) Ol e Jsan () ALaYL st 2 cdisml) anad Luilly L
6 S aainad 5l A8y dana (o pd Y adinal (33 ke FAE) lgana die AL Jgaal) a5 G
Al )0 e (lgin) £40) )8 Al dallall pe Glisdl caiad s GleY) dicliaad 5 3 saas
Al JLEA) yalea

o>l G G deall G e Glasdl S 0

(S padd) gUadll 8 (&) i 0-F) e JE Y s a4l S0l .

sl ALl ¢l ) ccllaadl ¢ lalaall) Al jall & Adagiual) <l Yl gasli Uagi pe oSG o o

(Al

g

UL gan 4833k ¥, 0

KA @@_ml\ el 38t SN g it ) (i pdeaa DA (e Z\.u\JJJ\ 0l alAld) il o fa.i
;G_‘Mﬂ\ Aaa
:( Primary Datadsl 41 cillull) J¥) jaaall ¥,0,9

a3y o
3,3 5l Google Forms die clbaie ye (Lis il Alawy) oy 55 a3 Ayl
Ll ead 3ol 5yl A @lld 5 Aigall o) a1 e U8 ) 5 ) o puadll sl
a5 AEIAY) A8 gall o J sanll o padl @l ol pe Jual gill a3 aojsill el ghd
V) Lealadind aie s ULl &y e o aslill e S Ll (il sall 8503 45
Aaal8Y) [l e N
:( - Secondary Datady il clibull) S juaall ¥,0, Y

AL ol g g3l Jada: 31

Coaal b pdiall ygiadl o )EN e AplE N Ll ULl s a3 ARk
¢ T clllie e zladl )i Sl (Yo Y€1 4) 5yl e aal )
Juaill 8 Lgy oLt &5 il dpapalSY) wad el 5 A8l bl ol ) ddlzayl

(38} i (NPL «ROE ¢ ROAJis) audedll dllall &l il gall padlainl: chagd) o
ALY 8 pmall | SIAN G 50V ae g sl g

A



clibg) 163 ¥,

) (e 5 ) A jall oda il audiit codlel 5 Shall paall A3y sl e 5Ly
L lae 48 )k b i haad b g
Jlaiy SPSS el () JA aaall)  ALiuY) alall ALE duad ) iy Al il

iy ebasl))  Lilas (I Jia (Fuasyl (i )
(Y Lol dne clilai
Ay )y e
Osaaadl Jdad ddan g Jlad 3 da gidal) ALY e dhay by de el clily)
(Content Analysis) Ll Aliuy) Glesles Jedi Aud (dus)all)
Gl iy aeal aadiudy il ally dgiall Cllals 2 san
PR Al da g PR
& sl Glaslaag
Agsiaall sl

dalat cullad ahasinly Ja8 Al ol Aded s Adle cilily Ay gD il
olaiy) Jalat g Addlall ) @A“)M 3 padl uix:o).a"m‘)..)c b ) gakia (&:@J&b"d‘)
(Trend Analysis)  .(Y+Y£-Y:19) AN el

Alany) latl) gl ) v, ¥
astall Lubuaal) Aajal) gl o Aleiad) s ccbia il AT, deasd) bl Jidadl
Ay g YY) 5 Eha sl Ailan Y Gl (e Ao sana (3l i s ¢« (SPSS V.26)hss liaY)

(el il e

(Descriptive Statistics): A sl sbaa¥) ¥,V

1ty 5 cagiblatinl a )51 Al Al e palliad Ciay ) gy
ALY S a5 S e Al pall (5 siss kil (Means): Awbuad) cllaagiall
clla) ol §l cads sae (wldl (Standard Deviations): 4bsadl cldl ady)

A giall Jgs (4 sall
uaibadll Caasl (Frequencies & Percentages): disiall qwilly il sill .

(b5l (5 siusall candll 3 ad) ¢ aledl Ja 3all) diall 480 2 gl

Yy



(Validity & Reliability):<bill s Gaall i Wil ¥,V Y
Oe de sane o ALAWY) (age e 4k SU &5 (Face Validity): CsaSaadl Gaa o
ALy LAl 5y Jlae S Cpeanadidl (ueSadl
(Internal Consistency): A3 Gl @l
@l i ald e XUl (Cronbach's Alpha) Fligos Wi Jalee Claa S
i )l Lo sas o4,V 0) Aiad slad 1) Y e Jabaal) ity cdilinY)
ll 48 6 ga g alall SV e dlle da 2y 31aY)
(Inferential Statistics):¥aiu) sbaal) ¥,V, ¥
1y 5 sl Al adine (e gl arend s Cilaa @l JLAA) ) Coaga s
A8l oladl 5 3 58 ulitl (Pearson Correlation Coefficient): Ogw s bl Jalaa o
Ao ) g ) LA 5 el uriall 5 Jiiusall puriall alasl (e 22y OS
(Multiple Linear Regression Analysis):aaiall Jadl) jlaady) a3
bzl plalaal) 3 ylay AN sl i yaad s A ) A ) e aadiay o
) 1o e dading
S ) oY1 8 il s a5y A (R?) waadl) Jalae paatl axdind LS
DA e il Y Al mans ) A8laU ciubiadall jlalaall 3 ) lulon o puds
(Beta Coefficients). lai¥) Ci lalas
Dl SOl AV 5 ¢« JSS (g )laaiV) =3 gaidll AV HLEAY (T-test): o (F-test) JSa)
(0. <0.05).AY2 (5 sime die Mg dan e 2ey JSTAY 32
Gl Jaadl) A3l ¥,V

LAY iy pail) e Tey ¢l J8 Al A daiiad) Lngiall e ) Jeadll 14 als
bl g sl da ol giall e 38N Ciad) apaais 15 e ol jpuiiall (uld 48K Canas Al
gen Ay kg oanlll Gopeae cpllall 3 i) G jall adine Chua s 2l dllaldl Al
SPSS. zebi e sadiaall lasy) Jadaill cile) ya) 5 oy siaall ol AlauY) alasiuly bl
JS Loy o G czliall A8 5 o) ) Dl Craay A aledl ey Al dngiall 028 aad g
o md Gkl dga Las ¢ 8 yrall 23 saill 8 Tl sa0aall & pdsall 5 alagVU W jualic (e juaic

ol Juadll b Lgidlia g al Jll Jacadll 8 Lehilasi g il

Yy



o) Addlia g Alaay) Jaladll sagl )l Juadl) ¢
dasiall ¢,
&5 Al ALY iy dalas IS (e Ll Qo sl o3 ) i) Ll La je Juadll 130 ey
) ABLLYL ¢ aad ) o an (B cplalall (e 83 jia (YAE) Ladae Ll g il all dbe (e lgzan
bl Jalas 5085 (Yo Y £2Y 41 9) 3 yaall Cojumall By giaall 51 (e daliiuuall 4y i3l L)
AV 5 b ol Ailan ) i) (e de sane Ggaadai o Cus | SPSS grali g pladinly
AU ol 5aias ) Jeadl) 138 Cang
O el ) 2 panall [ailiadll ddia ol Cliliaa ) J3A (e Al jall de Cina i )
Flis S W Jalase alasiialy (LawYT) Ao all sl cildi 5 3aa Jlas) Y
(B lumall 8l 5aiV y Apluall clan sidll) Aulall Gl i Jdagll claay) a e ¥
Al Al e 43
el Jaddl lassy) dalas s ¢ g dali ) Jalrs aladinly &l jall ciluss B jlaal ¢
Al il ol i Led) Jua il 3 Al il Loy 0
L) Joa sl 5 il il ol Gl dils g 1
dou ) e Ciua gl €, Y

coalall o 5all) Al g saall ol pusiall Cum (e Aigall 0l i1 Galliad Caias ) e all 13 Cangy
o sy s A siall ) 5l ) SN aladiuly @lld g o( il sl (5 sl 5 ¢ Jall andll (bl <l g
Al all Aal () SN a5l () A8 Jsand)

A8 % gagal) il jitiall Gaans duad pal) Al (g ) SEY 2398 2(£) a8 Jgan

dggial) Apudll ) sl 4l dall

(%)

1,Y Y¢ ol ) ¢S ealad) A ‘gl
Yo o ax sfiale|

oy | Y8Y BB

\Y,0 ¢A A sl

1Y Y¢ dale 448

A YA¢ &3‘9‘5‘

Vo, oA il g © e B BuAd) &l gia

Y9, Vo Glgw e JIo
Ye,a YY¢ LYo Y)Y
Yo, vy PSSO
A YA¢ &M\
A vy Shladl 5 ) (Al audl

Y¢



Yo, oA A8 Hli/a) NI B )
Yo T olay/da sadll Byl
AR vy Gillead) 3 )
9,4 YA il slrall Ay
1,4 YA s A
A0 YA¢E &M\
Vo, oA Lle 3l & Shual)
il
¥4,4 Yo s 55l
Ye,9 0 Ive 2
Y., A% L;J.ts.u
AR YAS &M‘

SPSS. Cwb)-! Ala he Lo aldie YL 45

oalall Unsall ows Guuill @,,Jl gl

. owsngllSy . in>lo . P

50.0% 25.0% 12.5%

. oly9iss . $9ill

6.3%

sl dlae )y yuaad)

Bpsil Olgian s> il @259l 2

29.9% b

34.9%

. Olgins 5 o Sl . Glgiw 10-5

6.3% 15.1% 29.9% 34.9%

Y -

. Lw20-11 . i 20 o i8]

20.1%

(%) Dagioll Aoy dubgy20 pudll

Al 2 gapl) (ailadl) cace sl jall Adad acadll 3530 (V) B SN

Al g il paaadl £, Y,

(s IS da ) 0 sleny (50.0%) Al 38 ciua o ) il iy ealall Jagall
sh 5 Aaal) o 3V adlal) (g giunall gl ) () ey Lae (770, 0) Ay jialall dles gl
Y 138 axhs Aedile dale O g alla® A A el il gl Axgds ae ol Lo

13 pnlial (o smaall oy LAY E3 (a5 radleill (5 sinsall g1 ) f Can

Adde i) il

s Vo 0o 235 agad] (55.0%) Adad) 318 Cial (e ST o JaaDl: 3 pdd) il gl
(Raw Yo e JSTE A 7Y ) 5 i Yo 1YY (e85 7YE,9) b jeadll gl b

Yo



il o g sl i (yo agiSai 43S Dulae 3 ) 5Shiay (o gasall () o aga pdige 128
Ol M (YY) Pl Al 3 oLl B 3o 5 o g sa JS0 Adadill) jlalaall 5 )
(s atl) Blia¥) G s e Lo iy Al il A8 (AT ) e T 59 Canli 0 gaaal) 3 a3
(TAY Ga oY YE

Cun (il & g gy Alall ld Gl laY) caling e dul jall e e g5 Jad) audll
BN g shlaall 3130 (e JS Leali ¢ (25.0%) W) i el (B et/ gall) 3 03) el
) Cabinad Taga Sitad uSay el o 5 6il) g il 13 5 (Lagda JSI7Y +, 1) cilaland)
dle e ol il I3 sl Hhlaall ae Jalaii ) ddda )

Cralia (sl (64.8%) Adad) 381 A (e AS) ) ) gl juis AR GN (5 glall o
Wl gsmsall g Glle (5 siun (uSay Lan o1 s 30 cble 5 lal) (358 Lad 481 55
iyl 8 Adaall Hhlaal 5l bl (583 and a e 5l 5 Luiyda

Aol bl g gamal) <l LA ¢, Y

(Validity)3)a¥) GGaa €,¥))

rdaall (e (e 51 DA e (ALY Al )l 3130 (Baia (e ST a3

(CaSaall (33ua) (5 ALY gaal)

A el g Al s lalaal s )la) Jlas 8 Guacadiall GueSad) (e ie sane o ALauY) e o
Aliall ala Y Ledal ) 5 Ailiul) Sl i = gy (a0 sa agdl )l el @l g (aaSae (0) apaae
Bra (0 ) bas cagitlandle e 2L ) jaall ey Jaaad o8 38 5 Cargual) aadiaall leuilia (s2a g
Gmdaill LeiaSa 5 3104

(AR Eluayly ARIal Gaall o

GA.LLIL;JS\ JMM\ :AA‘)ASU:\_ML»Y\ Q\Jﬂwaﬁdﬂ‘\;)& U:“‘LL“JY‘ uvml.uu\.u;(u
e O il @ jedal 25 Al Craaa (Al axd) Jrdlly (i 558 IS () e SU @lla g ay])
s LY aiad Xy Lae ¢ (00 < 0.01)ANS 5 sina die Liilaaf Adfa colS ol )Y & llxs
ch_ Sah

(Reliability)s)a¥) <l €,7, ¥

okid) 585 ¢ (Cronbach's Alpha)# s s W Jalaa alasiuly dul ol 313 Gl (e (@aaill
IS g S Wl Jaelae a (2) a8 Joad) en s s AlaindU dalall SLua¥) iy e sl iSY)

:\Jh"my‘ JJ\AA uA PES)

¥1



ALl glaal Flai oS W cdlalea 1(0) ad) J g
LA g gta W Jalaa e _gaal)
Eligs il adl
519 b jlaa g il s Jihcall pidial)
Aot dal el

giiye MY ¢ LS gall g gl YD 10 oY) al)
255 5 AVE £ Abadall jlaliall 3 1a) < ga 5 SUl )
255 e A9 o aladdll Jaldall culid dgders ol aay)
Jas adize 4,90 \ v (A Aq jall) Jiiesal) piciall
Alall £ 131 sl iall

gl ,AE0 ¥ A ) 1Y) )
alise AYY ¥ Joad) B39 1 ALY o)
2y «,A01 ¥ Aol A BelEst) Il aal)
Jas adipe 0,40 q (A Aq jall) aglal) pcial)
Jas adize  +,4¥0 Yy Jss L)

SPSS.gebin cila e o slaie Yl Laldl dae): juaal)

LAl L) il s o
Eiga A Jsiad) oY) aal) 585 ¢ (0.70)2 sk Fligus Wl Jalaa ad aea of ) il i
¢(0.935) J<S Al Ll Jalas il Cus (Nunnally & Bernstein, 1994). aelaal) o lall
By A8 6 sall g Jalall LY (e Alle Aa o wiadi Al all 31l G 2S5 Laa s i o (5 ginn A
) e A je a Lgraan 25 (A5 (HATT) G dae 8 sl Gl G llee s )
oilaia JS5 Andl o sedall (il aay JS 0l i ()
3l i sl dpaal e oSt 3l (Y Y €) el Al a4l <l Le ae dagiil) o2a (3855
(YY0) sl And 0 ad) cilia i Lo pe Gl ((FAY (Y2 Y ¢ ) paiill) oeiliall 38y (jlascal
(VY0 U e Yo Yo ¢ A3l (+,A) &)glad dadl o LS SO llas e Glias )
(Al Al e 4lay)) duad) cl paial Ldua gl slaal) € ¢
8 Aty g dntual) clawgiall Claa A e da ol Al e ey ) e 5l 13 Cagy
Sl jlas s labin Gudat (6 siie At Gl 5 LAWY | glas Jsa Al 3 8 cillainy 4y jaall
05 saaall 48 50 LS Ml oo (5 sinsa 5 ¢ oand Hl Ciean 8 dpleidll jllaall 5 )

YV



Aol illass giall il W) Ll e dlaie ) 388
,uaésjad)m;(Y,vaj\,~~)¢A °
o gia (5 giue (YT VY, ¥E) e
2 e S stae (050 YA e

Adadal) Hhlaal) 5 03) i jlas § Clabis s Jiiual) jiiall LA gll plaa¥), £,

A g JEsal) rciall Sladl 4 bl Cldl i) 5 dpliad) Gl siall W a8 Jgaad) oa sy
Jiiewal) piiial) il j38 g a4 jlaad) bl ady g dglual) cildan giad) 3(1) ) Jgaa

Gsall Al Jaw gial) B_AAL) / aal) a8
LﬁJl..”‘“'“ gql.ua.“
2 e VA FOAY LS sall 5 sl HUY) Y 20l

& ., Ao ¥,4) daial 5540 91 duliw (o paal) llig )
Ja Lot 5 Al &l Hlalal) 3 laYy
SR

cjﬂ‘).a o, AY Y,A0e )L\A.d\o‘)\dyj:\ai‘)z\.as?ds&hﬁ Y
(s Sl () el Jllie i)
ol 8 ol ¢ gl 5 Josd e

& e AN YLYA Al Hulea o e JS5 G padll o ik s
(53 sl (538 yall i) a5 3
(SAMA)

cj]),q 4 Y,Ve &S&LM\ )L\AAM EJ\J;\# ¢
31 el 5 Llall 35131 (e

aiie v ,A0 A Al lalaall 5 jla) ol gol ;SN axall

M AV TYY A0 ) U G pead) ik O
Jlad JSi (RCSA) Lhlaall 5

Lagie AL Y70 DB Gl e e Cageadll adiay 1
ABLinY) 48 jell (KRIS) At )

Al ileal) dilas g Joaol
Jas sia LAY v Loadl ) didas Coslad adai 2y A

Aalia 3l Ehal gall (RCA)
dije LAY ¥Ve AUl | VE(EC T GlrPRIe SO o]

cs_a).o ,AT Y,0A J.L:\AAM\ )L\AA&\EJ\JJ ‘)LL\% !
By (5 il puaial)

o 5 SEZ R R Dbl TS Llaial Copadl) g0 Y s
() am) Y1) Al 5 Aadast)

YA



g v,A0 Y,V da) gy a0l cilleal) lalae dghari 3y )
Allad 48
Lo gia GAA YT Glaal) Gllae jlae V) 8 chadiaal Y Y

g M PV (3S) aall) Jiaall yiial

SPSS.zebi_n Gla jas e aldie YU Aall) dlae s jiaall

Jizuwall saiall slesl o Az JS) Hlxiwdl bwgio

5.00 1

4.50

i 3.82 3.74

e —————

3.50 1
3.00 H

2.50 A

(5 I 1 o) dolaiaoil bruogio

ssoball Sl alal lgsl 2 G S
sl

([ aion us spine 15 Ll in 338 85 3l il s o (3.68) glisll s M sl pliall by |
(Aalsecal) plalial) cbudan) Jiiasal) pariall S Gadai (g giena 3(¥) pd) JSil)

s Jiiaall paiiall Aa o) pluaal) il juudi o

bl 3 1) il jlas s clbuband KU bl Jas sial) iy Jieeal) paiiall 40<h 45l
Cipae o G el Las adipa s siae st o(0.81) obme ilaily(3.74) bl
Aagiill oda (305 Al alaall s yla) 8 Allad g Aadiiie il lae s Ollaas (Saday sl
oyl 5 (Y Y £ Glad (o gaadl 58 LA G (G paall Ay gl &l 80 )5l pa
Al 5 <l ol e 220 A5adl Ly a8 430 5 "L g Al lalaall 5 )0} s drad yay 2 L
(E 0m YV E (anl )l Co ) "dladall s

Lae ¢(3.82) (b Jaws sia e e el 138 Jians daS gal) g e gal) JUaY) s J oY) 2l o
) JLal Lo ga 38050 L sa s oaal Nl o pean (8 RS gally el JUaY) 38 (uSay
3,03 a5 (BRMOC)" 5oWY) (udaal Aoyl plalaall 5 la) d3ad" 3 san 5 (e 5 giall o il

¥a



conal 1) 1Y) Gudae U8 (e saaiaall jlalaall il 5 sUa) (ania Jany (53011 jlala)
() oa Y
25 ¢(3.68) (en T sia o axd) 138 Jeasy Lbadil) Hhlaad) 518 < gaf 5 AEN )
llaiall (A) s (1) QRN s 85 AN Gaadl (e Jally JB IS () 5 cpdi e 5 s
s gia (5 sinse (RCA)" L dad) el Jalad 5 (KRIS)" s Sl i) ol s
) Copaal) o a il a5 Taaas a1 eda 8y shaill Yiaw cllia of ) iy 38 s
il pise 48l g & slac) s ¢ (RCSA) bl 48 jal 1A apil) dial o o8 4
“aad) (RCA)" Aol Clwd) Jilats Gl gall Jinais ¢ (KRIAmati )l halal
Al 9l o2y skt oladl 8y (o yeaad) 0 X Las (€ G (Yo Y E (aal
2 5¢(3.74) s havgie o el 138 Jeany Lbadal) jhliial) cilid ddass s EUGN 2l
" ) (a1 Al g AakastY) i o Adleial) () +) 3R Cilas Mg a5 pe (5 sl
e g sl 1 Capadll 4l gy A Sl SlaiaY) Sy Lae ¢(3.92) bes o sia e
a2y Cipeadl) G ) (5 iaall L8l a1 a8y e sldiall el Jaaill Jl i)
oSl 5 A8 5l Caagy saliaall yulaill (e faae Jads Ay il g laall il e ALels de sana
(E om YT E (anl ) " ) cilangall Aty
Al £ 1Y) il paiall Jdagl) slasy) £, ¢
Al a8 i) asiall alag 4y jleaall ) asV 5 dplind) o gial) (V) ady Jgaad) maza sy
i) yial) <) 88 g M 4 jlaal) cild) jady g Aglaad) cillaw giad) 3(V) ad oo

Sswall Al Jaw gial) BARY / 2l a8
sl el
b gia GAE Y ne doay 1) 20N aa)

Jas sia GAY R G Abal lladl 5l b Gl Y
(ROA) Jsa¥) e xilall (s

2 e GAS YA ) ALl A8 1 il jlaa gkt ol Ve
(ROE) 48kl (348 e 2ilall fpuns

Lo gia GAA YT s A el lladli sl caacle 9
Ay sl ZLOY 5 Jaall s ) i)

& ya oA YLV Jsall 83 ga 5 AU aal)
s &
g LAY TV Cllaall e saniall Tl gemll Cuaala AV
2 U Al dans (ymdd 8 Al
(NPL) delaiiall



2 e A YA ad ) Al bl Sl s pla) <ol YA
B il (a g il Cilanadall Aadass A

& e oA v, VY Dhlaa e s SadldE )l caele V8
Cost ) halaall 24l<5 il 4 Sllaall
.(of Risk

Jau gia AT v dabis A BelEst) sl anyl)

Jau gl AN Y oA mad ) ka3 ) el gaf daasl caal ¥
Al ) Adsesdll culd g pead) A

Jau sl GAY Ty (8 Adalall 448 ) dadail penti aal Y
) Al il Gl 5 yeaall A (yais
JpaY!

Jas sia v, A4 ¥, 3.l 30l ) ) RCSA aldas gaukai sl Y Y
i sll 5 gl Jali g Adalall lleal)
bl

Ja gia GAY ¥ Re (Al s jall) i) paacial)

SPSS.zeli_p s jaa e alaie YU DBalil slac): jdaall

Sl elsl sl o a2y JSI Dloiawdl auwgio

5.00 -
4.50
4.00
3.65 3.7 3.60
3.50 A
3.00 -

2.50

2.00 A

(5 JI1 0) Glaiwdl busgio

1.50

1.00 -

2issgl) Jso¥l 5552 ALl selas)l
slas¥l

((1(3.60) aubuitill 8elasl 102 3 (3.65) sl 321 4l (3.71) ool baawpio el e o Sl 835 332 0l ] pilidll s
(el £1aY1) Al pdiall Sl (5 ghesa o(€) ad, JSA)
) el s gl slaal) il juwdl o
Gl 2aly(3.65) Al ¢3S sl Lasgiall sl bl patall A< A M
) A Lt (S o) o (el Lee daigia 5 sine 585 ¢(0.83) sk

)



e ) dalan J15e Y el 18 (81 bl Hlalaall 3 )l il Gadail dais L)
skl e

By Jansie 5 sine 85 ¢(3.65) e hausie Glo ) 138 dean: Lag 1 1Y) wl
«(3.68) (s Lo sia el (ROE)" A8l (3 s (o ailall” o Adlarial) (1 0) 558l il
Cpedlusall Sl ge oAbl jlalaal s Y Tulag) T80 (s gl smad) o () ady Lea
) ssima il asa g e (Y01 A) 255 cain ¥ Al o 4] cilia i L ge Al o2 (34
ATV=YT Ga oY VA cyl i) 8L (3 5ia e dilall Jaese 8 Lbiaiil] lalsall

cadipa (5 sia 5t 5 ¢(3.71) ben b gia o 2all 3a Jian: Jgua¥) Basa AN ad)
By Al lalaall b sl il Ggadat) Aagii Jsea¥) 53 sa 8 Us sale liad (e Laa
Lusie el (Cost of Risk)" blaall 2S5 aidr o Adeidl (19) 3l s
O e el Gl (gl ) ) LET Lo qe daill o3 (3655 9(3.73). Ales
MALaall Closn el B0 Hlia Lol siie S0 die Lt lalia eli) e (Sad o padll”
(Y 0a Y YE (anl )

Gsiae 55 ¢(3.60) s Lausie Lo sl 138 Joas: Aladal Seli)) AN myl
shlaall 5l 3 o ) dagl) oda i By il il slad G S0V s cdaw i
A gale el (3iat] 3 gl g i gl (e 2y 30 ) Al 13 Y Aulial) LSl e bl
" Sal) JIY Ol e  gel Al o Jemy" adl () el 8 LS a8y ST Sy
Jeisall 8 31l 5o LSl aund 3 agan 38 Laa (T (a Y0 Y £ ¢ anl )

Clua 8l JLdd) €0

Jalaa alaainly Al g ¢ A Jail) 8 Lgie b 3 i) il il aea sl QU o 5all 138 Cingg
V) Jalal g ol puatiall o A8l olat) 93 8 LAY (Pearson Correlation) ¢ s s bl )
el Sle Jiiaal) i) sl i LAY (Multiple Linear Regression) dsiall Jadd)
(00 < 0.05). AV (5 sinsa Yo Cilam @l i) o5 5 203

(O L) Jalaa) alil) pacial) g Jiiesal) psiiall Sagl G A8Dad) JLGA), €0,

(oo pall JURYY) Jiieedd) paaiall lagl (e 3ay IS s A8l olatl 5 3 68 Ll ) LEAY) 138 Cag
Ll ) 48 giian (5) ay Jeadl i sys (Sl eaV1) il il 5 (lalaiall ddarsi 3 jlay) <l sal

el G O g

Y'Y



il il g Jiieeal) paiall slagd Cp ¢y gau s Bl ) A ghiaa 3 (A) ady Joa
Al &1y ddads <) g4 Y &) _gaial)
) halaal) B s gl
V3l Y

Yook TAY BNy <l gl
YRk VY Kk, Mod Jhalaal) ddass
Y ok, 09y Rk TYY kR4 OA) Al £12Y)

SPSS.zabi p Gila jaa e aldie YU Bali) slac ] **; juadlik*
(00 < 0.01). 42 G sinsae 2ic Lilias] Jlo¥*

Cilpazall ar ypaaras byl tlalae

m 0.682 0.658 0.581
0.682 m 0.695 0.623
0.658 0.695 m 0.597

Sl clo¥l 0.581 0.623 0.597 m\

i bl bugis bl 55 b
0 0.25 0.50 0.75 1.00
«(0.623) bl Jalzay Jlall 3L Tolsyl 2531 oo 515l lgal of L) psladl sas
(0.581) Luuswsall ;U o3 «(0.597) blnall duhass Louls

(&L :\AJM) Gl juriial) ¢y ABDa) 5 68 :(8) ady Jsi)

¢(0.581) Ll ;Y1 Jalre aliz (Aall £1a¥1 g pnca’gall JUaY) (py A8y

Ale 25y M s les ¢ (00 < 0.01) 0 sime 2ic Lilian) J1a s con ga s o gia Lol ) 52
) 1o Cpen g A lirll lalaall 350y asnsall SUaY1 58 (0 )l

¢(0.623) Ll Y Jalre iz Aladl 21091 5 5_12Y) <l gaf Cpy ABDlal)

< gal aada () () iy Laa ¢ (00 < 0.01) 5 sime i Lilian) 1o s cun ga s 668 Lol ) 58
() 1o Cpaty (5 68 JS Jai RCA) KRIs ¢« RCSAS (Aalseiall Hhlaall s o)
¢(0.597) Ll )Y Jalaa aliz (Al 502 g plaliial) ddasi (yay ABMal)

dalsad O () e Lea ¢ (00 < 0.01)0 sie ie Lilian) Jlay o ga s Jaa gl Ll ) 58
bl 1Y) ety Jagi 5 Al i) lalacal) il dass

v

>

10 g B ) Jalaca il puadli o



aYa Gy asde" .JPJU_}J;}L;J\(Y~YT)£&S}&.}\§)§M\JJQ\&L¢}3\A&A@M\0& (el g

cAAﬂthc(\ UA‘V~V-L c);\JSjt_lG_)g) "@JL&A\ ;\Ji})k&d\i)\dﬁ\éﬁﬁdjimw:\:ﬁ\.m;s\
5l QMJM@L&\MYJQ‘JQ\)&SUJPJJ\ ‘.’"_ﬂm}ig;m (Y~YY’) u)ﬁUCuruk:\-wUJ

(Ciiriik et al., 2023, p. 19-21). Ml ela¥) e jhladl

(dial) Jdd) jlaady) Jalad) alil) i) o Jiteal) el dlagd A Ll €0,

Ladans 63 )aY) ol ¢ s sl HULY) Jiisall puriall BDEN alea¥) i apass ) HLad) 1 Coagy
il aall sV 3 e A (e @l g oMl oY1) il el e deaiae (Lblal)

DY) 3 gai padled ol Jgaad) a g g
(Model Summary)_laai) zgai gaila 1(4) a8 Jgaadl

-

Aadl) Jataal
VY (R) 23sial) B 3¥) Jalae
«,0v¢ (R?) waadil) Jalaa
V0V A (Adjusted R2) Jazall yaail) Jalza
£,0v1 (Estimate Std. Error of the) ill s jaal) Uadl)

SPSS.zebi_n la jaa e alaie YU sl dlae); jaall

el 2l381 Lle asi JSI (Beta) (s5lemall slasidl Joleo @b

0.500

0.450
3 0.400
j 0.350 T
3 :
g 0.234
& 0.250 0.215
:'j 0.200
3
j 0.150
:‘2\' 0.100

0.050

0.000 -

umwball b3l 8yla3l Sl sblxoll ddass
Skl Uasl Jia5 duwll bghally (Beta Jolso dasd sracHl Jiol
«(Beta = 0.278) ol cls¥l Lle G 52581 G "sbolivall 8,15] loal” ol L] gl ui @
{(Beta = 0.215) " uwwiall ,lbJI" oF «(Beta = 0.234) "sblixall dshss" lguls
e e

( - Betahai) cdlalas) Al s1a81 o s i3 58 5(7) a8 Jsi

Ye



soadY) 7 gad (adle ilhl judl o
Jitall iall sl g 688 Bl ) 5a s ) iy (R = 0.724) daxiall Bl ¥ Jalaa o
LU axiall 5 dxaing
g Lo yeadld DAY Adcil) plaldial) 3 0) dagd O ) s (R? = 0.524) waadl) Jalaa o
Jalse ) (7Y, Agigiall dal) 3 523 Lai ¢ Il oY) 8 Clall bl (10(52.4%)
(8 Adliall 5 il il g AISH LB Jal gl Jie) dul jall Lgiaaii ol (5 A
(S
O ) e Las ¢ R203e 4 8 dad 58 5 (Adjusted R? = 0.518) Jarall 3aail) Jalaa
Al @l jpaiall 51 A apaadl) Jalra adaad A e il Y 23 salll
3l o slaa o aa g I (YY) uiS s ld 8 Al 5o 4] Cilia i Lo pe Al o383
e S5 (N pa VYT QiS5 ) e Ll elal A cplill e (VYY) i jlalall
(Kouki, el e1a¥1 5 shalaall 3 51y} il jlas G 483 35 s ST 3l Kouki (2025) 4l o
2025, p. 30-35).
(ANOVA) N 73 gadl culll) Julad 2(1 +) a8 J g2

(S Siusa Fdad  hugia clay g Ol ydaa
Nl Glagjall dgall Clay yal)
(.Sig)
« YYo,YYe¢  £¢,A01 ¥ OIYE, eV (Regression) aady)
oYY YA« YY1, 0 (Residual) 2! s
FAY Y., (Total) g saxal)

SPSS.zebi_n Gla jaa e alaie YU sl dlae); jiaal)

(ANOVA):pbidl) Jalad il jacds

25 ¢ (Sig. = 0.000)AY2 5 sisa 3ie Lilian) A1 a5 (F = 135.234) 4ad o ) i) s
(Ml s ol puiall (Al o o 43,08 5 glaady) g gad dadla 2S5 Las ¢+, 0 0) (e i
il ) LAY 73 saill 13 e alaie V) (Say

(Coefficients) i) cBlalea 1(V 1) a8 Jg2a

Goiwa T aed oty Jalaa Uadl) Jaady) Jalaa Jial)

ayal) ‘“SJQ:.AS\ g xall (B) ijw\ gr

(.Sig) (Beta)

vyen) YLEVE v, )01  ,08Y (<)
¢ Y,ved «,YVo «, 0 OA YA gal) UaY)
v£,0Y4 v, YVA v, 0 Y YAV BNy <) gal
v £,0A0 VLYY v, 404 Yy hlaal) ddass

Yo



.SPSS gl Gila jaa e alaie YU dalill slae | juadll
el e aldll yuaall *
2l COlalea ilil puudl o
e die (L) elalT) i) i) 8 sl ke Jiey (B): gobirall s syl Julea o
AV G yriall Gl pa Bas) 5 30a 5 JEisall yuriall
@355 8aa) 5 Ban gy sl LY Aa 503345 o T (B = 0.218): (el JUY)
Bang (Y VA) Shaiey ) elaYIsal 5 )
83l ) () (oo Ban) g 3as 53 YY) i sol da ja 53l ) o T (B =0.287): 3y cilgal o
Sl G Ll e T sa g aan g (1, YAY) laiay W) ¢ laY!
Y (sa5i Banl g s o Hllaall dhaai ds jaaaby of (B = 0.241): shldal) dkais
Bang (4, YE)) laiay Il el saly
(il Jpaial) e Al ol puiall 5l 558 G & (Beta): gokaal) JadY) Jalea
Al el Dlas e kil (ar
Sl el e Tl <Y1 e (Beta = 0.278): sy <gdl
Ol s e N A Al 3 Sl (Beta = 0.234): Dbl ks
A Can e U 45 5l (8 S (Beta = 0.215): ouaisal) Y1 o
Ge JBsa 5 ¢(0.000) Y2 (5 sl Lgd Asisall S priall pes (Sig.): AN gl o
) 1o A el a3 Llaa) A3 Lgmpaa () i Las (4,0 9)
sy Aales A8 lua
Al lasi) Aotas delua oSy ¢ (B)i bl e jlasiVl cllae e 3l
Aadaal) YY) 4 () @lgal) YAV 4 (raigal) YY) YVA 406 Y = Ll £1aY)
(Sl

Al



sl AN (b o) J5d
ol AN A Al

(F=135.234 ¢+, 0Y¢ =R2  J& DY 3 Aplay) Ao 2 53 s ) Auda A1)
Sig. = 0.000 Dhlaall 3 )l il jlaa s il G 4ilaa)

(bl 1Y 5 (Aaaine LD Laalaly) bl
T=3759¢,YVo=Beta  Ju& 13 dla) A83le aa 5 5 A GV due i) Apa Al

Sig. = 0.000 eIV 5 A8 gall 5 s sall LY G dilian) A1V

S

T=4629 ¢« ,YYA=Beta  Ju i3 Al Ade aa ¢ 1A L il A il
Sig. = 0.000 ezl Hlaladdl s s ¢ gl o duilias) A1YS

‘:JLAS\ ;\5‘2\}
T =4.085¢,Yv¢ =Beta J& < dulag) A8e aa g AAN e 8l A i)

Sig. =0.000 Al il plalaall culid ddaas o Alas) AV
Al eV

ugl.ul\ QLM\JASQ @uﬂ\ 'hz'J ¢,

&5 Al Al bl jall il Ailall A jall 3 Led) Joa il 3 ) geiliall Jay ) &5y ce jaldl 1aa b
e )5 A0S L) jauadl g DAY 5 SV Aa 5l daad Caagy @lld g ¢ BN Juadll & Lgaal jaiiad
&l
ALl bl jal) poa gilisl) g, €,
S0 s gm s (Y VA) s caal Al o calia 65 (2018): s hiaY) Al o aa G .
Algial) 30l Jama s ALl 358 o ailall Jare 8 bl Hlalaall e (5 sixs
oa Y OVA )y s i1 Mo saall ALl Ldluy) Cojladl 3 L) ad ) Jaxa
5 O Al A8le 2 sm s (e Al Al al) 4] il 55 Le ae Al 020 (3 (YV-YT
O 3 sm 5 Aum Il Gl L Al 5 e Jlall oY) g Al laladll
) o " V(Y0 Y £) el Al ja Clia 65(2024): (o8l padd) Al o pa B
Ay b il y I el e 28 )l dal gazall 5 plalaall 33N apl) HUas gukal
il Al al) 4l cilia 5 Lo e Aaniil) o3 38355 (YR (a Y0 Y E () padll) ey I
Off yasall llainl Jas gie @y Cun o Ll e1a¥) (a8 agas RCSA aldas Bk 0f (1
«(Y5YY) "Jlad JS5 (RCSA) hlaal 45 1 S sl aUat Cajaal) 3aday'" 5 8 J o
L8 0 6 Fe A
O (YY) mbas Alale dul 0 Cilia 55 (2020): gday Adabe Al j3 pa g1
Oy "addl) Shladl palall b el ) clllaially o il aad ) G eas
(a5 Salu) "J b Aad foalie g (oBlaT Cle slaall 485 jlalae 5 )0Y dliaall ddle ) a)"

v



o yaal) G e Al A jall 4] a5 Lo e il 038 3855 (V)Y 0 G (Yo Yo
SIS lall Lo i) iy Cum bl il 5 la) 8 dadiie il lae s b (Bulay
28 e (5 stae g5 (V)Y E) Jiisall jaciall
O I (Y YY) saTs Cliriik Al o cila 55(2023): Gssals Cliritk 4wl o ge @S o
gl elal e dglas) AVa @ld @l il Lagd Jsa) aladind Loy ) ad 1) du®
Al Al 4l cilia 5 L e Al 028 (585 5" (Cliiriik et al., 2023, p. 19-21). &xdluy)
Sl e e dall jhlaadl s ol sl Lilas) Jha il 5 sa 5 e dallal
ALl bl jal) (lany aa geiliil) DAY €1, Y
& (Y2 Y£) 0s,als Oudat 4wl o clia 55 (2024): O5sAT9 Oudat 4l 3 g DGR
8 "l el il yise e ol e Alan) AV 53 L0 L (S Al Al sl
Jal s Bae ) DAY 13 aa 15 (Oudat et al., 2024, p. 24-27). 458 Y <o ladll
Alaiag
el el jlaY) 4 38 el @ gl et Calias a8 dpagdaiil) did) DGR
Aglgall Hlalaall e 446 )l sad Cua e 403 sl
Caaged 28 (Yo YY2Y 0 ) 0) Aalaall Al jalldyia 015 yidll () oS3 08 dgia 301 3 a8l CaSUR)
bl 5 ) dakail b dalisa Cl ) gha
Ciadie ) Laiy asd Jalladl chbilal) e 38Lud) A jall chadie )y (ulidl) diagia GiDEA)
Lladll AL bl s (lawYT) S0y Glbld) (e e o dgllall Al
(Rasiad) sl
(b LS )" 358 5 N Kouki (2025) dasl 3 il 55 Kouki (2025): 4wl o g 3580
25" (Kouki, 2025, p. 30-35). &xedhu) ol siall (8 Mall ela¥) 5 bl jlalaall ey
Sl g twa Cua e Aobaidll Sl culd Koukd ded 0 o) ) <aDEAY) 13
il jlaa g Cluabyas ddladl Ll ol Canld Loty (e 1Y) aal i ¢ halaall @l LS gf) Adadl
olani) 8 ORI ke jundi 138 5 (shY] Cpend clubd) Crina LS gT) laldial) 3 )
Al
Al ) o8 Lgasii Al dpalal) ABLSY) €7, ¢

(DA (e 8 i Agale ddli) Al jal) p3a anE

YA



DY) Abadil) Hhlad) by A ) bl B3 G day j JalSia el zigal agali )
3l (a3 ga gy ) Ml ooVl (Ohlaall ddard oY) il sl ¢ s gall
(Al

4 Al Ll all J15 Y e 585 (a2 smm (Bl (8 Apadhad¥) i jluaall o a8 A1 Y
.83 gdaa

483 (e Lee (g giead) g LEALY) Adadl) ULl g (ASLudt) 4581 Y0 clibn) G aand) Y
e g g 5 il

1Y) o 18l sl JSKRCA) (KRIs ¢« (RCSA%Ladal) jhalial) 5 1o <l gaf ans ¢
Sl 8 Al kil 3 e 4 s Le s g ¢ Alal)

& Jualll) Al £,V

2 5 AL Sl Jilad A (e L) e il 5 Al i) il 5 a e () il I ala
il 5 aliall Aalan) cudll) aladiuly Gl 8l sl 23 2 oaal G a4 il
Clubis G Aglias) AVs QI3 dplag) Al 25a s (a8 Cus (Dl il pes Job oo
el G pean b L) e laY) 5 (AN Laalaly) ddeiall jlalaall 3 )y} <ol jlas g

Aadaii Ll () elaY) e 1,80 S e Adadal) plalaal) 818 e gaf o i) ¢ jelaf LS
Lo udy laaiV) z3sad of Loadl iliil) Cinia gl 5, AaSgadly (puumsall YY) &5 ¢ hldall cilid
JalaS Aplpiil) halaall 351y dpaal 2S5 Lae ¢ Jlall ola¥) 8 Gl Gl (10(52.4%) 4
DY) G jluaall Ll e oY1 Cppan & il

Dbl 35l daal o sl padina e ol G ALl b ally i) o2a Loy ) &5 8
il sl el Claagie COBEA) Gy HAY) Lgdany pe cdlial g ¢ Jlall o 1aY) 3y 32 b duliail
JalSiall  Llail) Lgad sai JDA (e 3 e dale dilia) 4l jall o282 dpepdaiil) i) ol i
(g2 ) Blnd) 8 4Bl o jladll e W3S

¥4



cweaAl) Jadl) o
claliiiuy) e,

Al calingyl delua (e o Slany) dilaill zw e 2l
Jibeal) jbially dGlata cilalifiug @,y
el Gojpas 8 Aledll hladl 5ol Glujley Glubu ol (5 gl )
ity saud Nl AeS gl julaay Cigeaddl ol (S Las ¥,V € Jaus i) ladli e cla
3 shaie Auld <l 5y
Sallly LSl JSa o S Lae AY) sl e(3.82)  (oumaipall drall 585 Y
bl 5 5la) da glaial Anulul) 35S 5l (<G daadidll
Dbl @l piset el dda gale dala a5 siae 01(3.68) BIY) <l gal By Jas Y
Ao sl Leglly sinee Ciela Cun ¢ (RCA)" 4 dal) Glaw) Jalas” 5 (KRIS)" vt )
Ul Alany dal Sl aSay Laa (75,4 Y) A1) ) lalias 1550 Lalaial G juaall jelal ¢
sl Jaatll a8 ¢ Dlaall
bl ilally Adletia clalitind 0,9, ¥
I Y ohlad) sl b S GF ) i Laa ¢(3.65) Unigia ela Wl ela¥) (5 5ia 0
ALY Anils el (Jslal iy ) rling s padl) sk 3
Tl (S Lae ol oY1 alagl G IV Agpall 8(3.71) sl Baga Maels T
Slaiaddll duhart ad )5 dalaiiall e (i g 8l (add A Bardall Loyl gl
al 48 11 cillead) Al o () ady Lae a1 A pall (3(3.60) dabiudal) 3ol Cuels Y



Crosiiial) Cyu ABNally Adlata cilalitiv) 0,9,V
ol 3 a) calubiw p Ailas) A2 cld dulay) A8Ne 3 ga g At Hl Ava @l dAsa A
) eI A il e (70, 8) Clulpaall 038y G o Jall ¢ 1Y 5 Al
¢« (Beta = 0.278) Ml ¢! o 1,80 <Y Adadal laldall 30y < gal els 4
eherd) Jndll 0 S 55 Laa ¢(0.215) (ramasall JUBY) o ¢(0.234) shlial) cilid dudais Lo,
i 4 91 il 353 5 e aal il 503U
¢ (r = 0.623) Sl £l B0 < gal G Ll ) (o 8 Bl V) Jalra ekl N
Lilian] A3 Leazan 5 ¢(0.581) oamazall Y 3 ¢(0.597) dpbaril) 4l
dale clalitia) 0,9, ¢
® a6V ¢ (RCSA)alkas DA (e Hllaall 480001 5 oY) deal Al jall it AR
() paill) Al il 0 pe GBE Lo sa s o Jall chaY) ueady Adall ileall (il
(Yove
JELY) are Hhlae" Cuylaa Gua dadlul Cjladl) dpa el il Cs Y
3y ) o 8 atdard Cany Bla) 2y Lol 2S5 Lae (7, VA) LS alaialy " e a0l
AadlaY) Cajlaa) 8 ladil) i)
O Ul ) Jtasall piiall ZEH sl G T 8 SLalSS Jalsi V) 38 ghma & yelil Y
JSE L 5l axe s Abeill lalaall 5 oy ALaLill 3 kil dpeal o5 Laa ¢(+,YVY 50,08
AT
Sluagdl) o, ¥
A g i) 08 ) )l L) il g3 ) il ¢ gua

> i padl Sluagi oY,

&y



(KRIs) Al lalaall <l e 450l 348 5 o yudly (oacn g7 shaliial) < gaf Al g i
shlaall gl Jalail) 4 elidaa¥) oIS el (e 5ol s o Saall Y Hlai
A 0all QL) Jidas Gl aladin) aresty oa sy (RCA): Audad) qilaad) Jadad J5as Y
L) Baase Ampanat Jee Jalady dila yie oy )5 el )Y aes 8 Abiailll ) gall
Dbl 5 jla) @l gl aas zeadi 43S e daaie skl aa g AdalSia dpedy duale pLES) Y
Ldall 303U 4y ) 685 Alals 435y b GIRCA) echllal) 32018 (KRIs ¢« (RCS ALl
SleljaY ALlE daal e eljal s daa AN Elaally cllaal) jhlda dudeds jad ¢
Aua RN Elaadl Ao site Cila g5l dga) gal (5 ) shall ol 5 3a% 5 cdalilall Hllaall
i 5l leall & (RPA) i sl il Sl oo s Aglilal) cilpland) i) ifiss o
seliSll @b 5 Alladll ye el ja Yl e paldall 48 ) Cile) jaY) dwaia sale) 5 8y Sl g

- S . :.ax‘

o e

Lo )5 e pall maans patuse Ay 3554, 5 5 el (Ul (oo or shaliall B )] ABES a1
S 5 0 sal) aUay lalaall il o Y
S AY Lad) G jlaall cluagi 0, Y, Y
£ ALYL (5 AY) LYl G jladl) Lul jall a5t Al G paa 4y 2l (e BIEELY) Y
e iy Loy Lo s Aiaall i) 5 lal 8 sl G peae il ol 5 il e
Al Aty g (o jeae JS a2
L I sl Hlas gudad 8 laEaYL sy Jhlial) 30a) daal] B jLaiuy) A
& xS 52 e Legd Ll (KRIS) Al Dhlad) il jige dial s (RCSA) hladl
APV IIWRN:
41 Hiy) 5 dpadalil) cilgall Ciluagi 0, Y, ¥

&y



oo glady) Glllia 5 jats (53 gmaall (538 pall Sll Al ol s 55 ZlualY) cilallaia Ja3 9
Shalaall 5l @l gaf e Saadi ST e glee Jaill oy sindl il 3 dbaiall il
Akl yilual) aas g ddudadll
Slo daally (a5 Apadlal) dijlaal) b Aladal) hliall Bas ga julas puag K
DhieY) G 2l Yl Gjladl 8 Abeall jhlaal Gl 3aa e ulea pung
Al aalaall 5 e i) el ae Gl ¢ oo ) JUELY) Hhlie dpa sad
Ombiial) Galll Cluagi 0, Y, ¢
Aonlaill 5 D) o jlaall (A0 Hlae bl 3 o) jals a4 jlia cild 33 &1 ) AR
el oY) oAbl jhlaali s ) i
Cojlad) e ST dbe o zdgaill Guil Gulaly oemsyr Al pal) Ul g s Y
il maent AilSa) SLERY ity 8 Jladi g Jans 531 (5l dihaia sl glal) Jga 8 dpadu)
(SEM) 4lSsed) c¥alaall dandai aladinly aa sy dadiia 4348 Cilingia aladiial Y
AMA) 5 BIA Jie TIT (b (o 3aaiaall 20l 73l Gudai s edia 30 Judlad) Jalai
Ay i) g8 Adial lalaall (il
Bantiall RN Caagiud bl ) el el oagr baaiuwall laldall Ay N
AgadlaY) Cajliaall L) e la¥) e la 53 Al 505 (FaaglsinY) dalial doulw gall)
PONEGEN
@bl Y e Tedy (J b dsed e axial ) dgaled) As ) axy g il jall sda Qs A
padaiul 5 oY) dalailly 2Ll 5 ) el a Y5 dngiall maah T 5 e bl il all 5
S gy calal e il (3N i sally gl 28 Al 5l a3 o) AN (S ecilim il 5 il
Gkl g Al Cijlaal) B Al el o Adaddll glaliall 3l b jlas g Sl
2 i paa o e

&y



G clgia clla) il A ) Az il daa — Aplan ) s dpeSl AV IS (e — Al all il il
1) g laial) laliiall 300 il jlaa g cibabaw m Ailuan) ANa ) dlag) A8Me 3 ga g (s
el LSl e oY) 8 i) (e s S el i) 028 ()1 5 a1 o e 8 ALal)
(RCSA) hlaall 5 4,6 )11 513l apiil) olai lgiadie s Aubadll jhliia) 318 < g3 o)f gl
Akais 4] i Ll o L) 1) Cppuant 3 T80 Y 4 (KRIS) — Al hlaall &l e
b g5 Y ylalaall 5 oY dadal) Adladll o 2S5 108 5 LS sall 5w sall a5 8 A ¢ plalal il
A g 5 A8l ) 5o0 el Jonil) ) U lon s oy 53 Cilasbans 2 g 5 2

G pedal Lag 4y siuall o 5 )8 (a5 e YA (e — aal ol e il ¢ alaill (5 il e
e 4 31 Juady @l g Aliaiill jhalaal) 3 50) Jlae (8 43 (siag ) ) 723 sad 4l — LAWY &l
JELY 5 1 pmandl eV lalaay 5Ll dclaial g o) shaie 48 ) dakail 8o jlain 5 AaS sl jules
o) il g Ml il e Ulagl (el Las ¢ oo i)

s Ay Clel jal 3 e Cavd LpadaY) Cajliadll 8 A el Shalad) s ) o Al jall s S5
(o aliiunall 485 5y a5 5 Apusdliil) 8 Saal) (33 B g A 5 g A 3] dpnl) s & s ¢ alai ol
sl ) o34 4l ilia 5 Le () 5 el g i) 50,05 4 yeme Ay 8 ALl Al (Jlania g o Slaall
(Bl iy 5 dgadlay) A padd) lalaal 5 o) Jlae 8 Lpaled) 38 prall doe o3 Alia) Jiay @l (ge
gl Jlaall 138 3 agils slan 2 saiy gy shail (s jlaall 5 il alal dausl 5

(i pan agiedie by — DY) Cijbadl o cualdll g o aadad Al all s o8 i
Gdill Hhalaal 5 la) dadail gkt 4 eiall HLefinY) dpeal Lo Gl Tade Sida — aal )
Onetlusall 203 aliiie 5 ate e ehal Gaias ol e Js dpepdaiil) cilalhaiall JELeY) Jal (e aid g
A e CulS Ol 5 oo 5 il (a8 ) all 028 Citaa] (o) g 2a e ik gl SLBY) 5 aainnall 5

Onadlall Gy dll daall g oUarill g (uill yad ¢ juall

153



el daild

Ly ) aal pal)

eha¥) 8 Adsil) Hlalaall (Y4 A) dese e dese ) )5 o5 sl daaa el ccaiall
AA0N 1) cualually LolaBy) 2 slell Aas Gyl AS0Lany Alalall LpadlY) G jladll L)
Leodl) i jleaall (5 Mal) oY1 e TT il 85T 3T (2017). Sasne AA Gasia g sl
Y el Ul daala [5)sdiie e yfiuale Al ] 4ai0) Y/

Agadla) Cijbaadl JWd) el e el bl G (YeYe) e mllas jea ¢ I3
(VA Aalal) D) jum Gardla Alae D) jua g 8 alll Y G peadll e dilase Al 50

YYA-Yo.
ool ) e, iy S 8 A el il 3 A0 A adas Al s (Y o) ) cgaud
L umall 5 L]

o2 ApedlY) & il el e b il s Glatil) lalae Julad (Yo VA) il 2 o5 el

N YA (1)) 0 el hlsad 5 o) Clad o dlae Sy KU

Al o ALl plalaall ol pige DA (e Ay 5SI G jlaal) olal agi (Y0 Y 0) 3 srs (5 el
VEANYO (3) Y it pnall 5 0¥ 5 L gall dlne Al

Sl 1Y Aol Ganas 8 AL Shlaall 5 o) g0 i (YY) dm o zleil o ) el
ALY TN ((58) @ eclas] Ly pmnl] kil gl Al f] Aty K1) o ladly

G ganl) e Ay s @ gl L) 1o e (5 gl Hhalae 55 dalas (Y0¥ 0) agd ¢ aiall
VALY 0 (4) 9 dilladl 5 4 )

Ay oSN A DY) il elal 3y 3a3 3 AN Hlalaall 5 ) dpeal (Y0 19) 3l ¢ canall
NAYYow (B A o ladiv Y] g Lo il

s 4y &I & gill Ml ¢ 1Y) e W il etV jhlie andi (Y4 VA) Gan )l aie ¢ s 3l
NYONNY (1) Y wdllall 50 Y1 5 Lo saill

i gail] e Ay KU Cojlaall el e jhalaall 5 o) callud s Julas (Y0 VA) Gl g3 ¢g 3l
YA vo (4o el 5 0Y] 4

Al 0 Ay U & all L) )yt e Al jhlaadl s lal 51 (YY) 355 ¢s skl
VYA ((B) VY i Dl Ly paill g olaiBY) dlas dpldas

D2 (Vb)) Deedlad) i jleaddl 3 Glaiiy] blie 5 )0 (2015). sal ¢ B 05 Bl Al )5
ol

b ] g Lllal) b)) Ane, & il A LAl 3 ) (Y T) ailes

¢o



ot At s SV A pemall cilasdll Jhlaasla) (VoY 0) Gaboa couion s ¢ oadlel) ¢ il
((3) 1) e pul] duail] 5 LY dlae, (53 sl oaal 1 Cipomn Alla Al 52 FaadsY) i badl
ooy
Agman o 50 (3a g i, LOLaBY/ 5 L pemal) Lalesly Dalel) Luil] (2018), o 52 efine
: http://www.banksbahrain.orgisi ysll < jladll
el o kbl s ) clagl yiul Gudai 31 (Y2 Y1) e deal ¢ 5ulS s (uigy al e ol )8
A2Y (1) ) ooaded) udiil] ulladil) 4uy 891 sl ALY o el
Ci e Ty G jlaal) 8 dbnil) Gl ) (Y1 9) e i s ¢ e o guna
AVVYAN (4) 1) ilad s cila] o Al 1ad sail 2D0)
>N G yean [T b Slilbial g gicdd] #Lad) (2017). o200 e
e il omnl I Cipema (GBI 8 J0l) Fo P (il y ] (2024). oaal M) i yume
https://www.alrajhibank.com.sa (s
Tl LA (il ok (Y oY +) ush el 5 caanall se Tl v (63 smne
OYE0WY (1) ¥ edulaBi¥/ g i pildl] s gasll Alsaa, FpadsY) Cajlaal
e i, pladyl daia e el gl Cosli ) el (2022). A2 smasdl Aaall 3 ) 3
https://www.moh.gov.sa/airquality ¢~
Lda¥) gl sl
Alam, N., Gupta, L., & Shanmugam, B. (2017). Islamic finance: A practical
perspective. Palgrave Macmillan.
Ali, B. J., & Omar, W. A. (2016). Role, challenges and benefits of electronic
banking service in Jordan. American Based Research Journal, 5(12), 43-46.
Basel Committee on Banking Supervision. (2003). Risk management principles
for electronic banking. Bank for International
Settlements. https://www.bis.org/publ/bcbs98.pdf
Basel Committee on Banking Supervision. (2021). Principles for the sound
management of operational risk. Bank for International
Settlements. https://www.bis.org

Basel Committee on Banking Supervision. (2023). Principles for sound
management of operational risk (PSMOR) - Executive summary. Bank for
International Settlements. https://www.bis.org

Cirtk, S. A., Kigiik, G. S., Isik, M., & Parlakkaya, R. (2023). The effects of risk
management practices on financial performance: An empirical analysis on
Islamic banks. Selcuk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 51, 18-33.
Eid, W. K., & Asutay, M. (2019). Mapping the risks and risk management
practices in Islamic banking. John Wiley & Sons.

Habib, S. F. (2018). Fundamentals of Islamic finance and banking. John Wiley
& Sons.

e


http://www.banksbahrain.org/
https://www.alrajhibank.com.sa/
https://www.moh.gov.sa/airquality
https://www.bis.org/publ/bcbs98.pdf
https://www.bis.org/
https://www.bis.org/

Hammoud, J., Bizri, R. M., & Baba, 1. E. (2018). The impact of e-banking
service quality on customer satisfaction: Evidence from the Lebanese banking
sector. SAGE Open, 8(3), 1-12.

Kondabagil, J. (2007). Risk management in electronic banking: Concepts and
best practices. John Wiley & Sons (Asia).

Kouki, F. (2025). Risk management practices: A comparative study of Islamic
and conventional banks in the MENA region. Journal of Project Management,
10(1), 159-174.

Nazaritehrani, A., & Mashali, B. (2020). Development of e-banking channels
and market share in developing countries. Financial Innovation, 6(12), 1-19.
Nunnally, J. C., & Bernstein, I. H. (1994). Psychometric theory (3rd ed.).
McGraw-Hill.

Oudat, M. S., Ali, B. J. A., Abdelhay, S., Hazaimeh, H. M., Altalay, M. S. R.,
Marie, A., & El-Bannany, M. (2024). The effect of financial risks on the
performance of Islamic and commercial banks in UAE. Frontiers in Applied
Mathematics and Statistics, 10.

Pavkovi¢, A., Dumici¢, K., & Zmuk, B. (2018). Number of automated teller
machines in selected European countries: Exploration of trends and
development indicators impacts. In T. Choudhry & J. Mizerka

(Eds.), Contemporary trends in accounting, finance and financial institutions (p.
124). Springer.

Rajhi Bank. (2020). Pillar 11l disclosures. Rajhi Bank.

Yin, R. K. (2003). Case study research: Design and methods (3rd ed.). Sage
Publications.

v



adkal)
Gaal) Al Y 3ala

Al 1Y) djlaal) A ) el e dbadal) laliiad) 8 1a) b jlaa g cibadaa A"

" AN i e ddadas

c“e}'\;«d\ S / Al
¢SS 4 9 41 Z-AAJJ?S:\-‘; asked)

e Aalsill Hhlaal 3 5la) il jlas s Sl S anis ) Coags dgale Al )0 o) jaly &iali) o o

csaladl Gl lllaial YlaSil @ll g ¢ aal ) Copan 8 ) 6laY)

bl aaa ol Lo dae g ga s A8 U< Lgie Ay 40D ol el 361 i) Juadill aSie Jals

Joid _alall Can ) (al 2 YY) aadid Gl s el Ay Jalaias gy iy
Al g A% glad Cpa oI 0 SLG

(Rals cila glaa) 481 2 gasall i) Y f

seliall g el A (V) dadle gz sla

Q\Jl:ﬁ;\}“ EJL}QJ\ eﬁ)&\
<, ala |y oiSA
s IS O iteale gol yiSa g A da \

dale 4508 g asho g

Ve o gepisine e diig
SSIgZas Yo V) e s
B Y

gladll 35 yall &l gi
iyl

3yl g ksl 358 o
Ot/ gaill 3 la) o 3\_3\3)3\/?\)'35‘27\
0 Gl slaal) 408 o Glblaall 3 )13 o
(o) s

A 5 )Y/ anidl v

g\ﬁjg‘;bu}'&jj‘\g\,ﬁs'é)bjg

L“s.“.... 0

b 5l (5 sl ¢

(Akaial) lalaal) § 518} i jlas g Cluabp) JEial) piial) g ; Lol
Bad (38 5f (0) «algl (%) culaa (¥) (Bl ol ¥ (V) Bady dlgl Y (V) souliball

AaS gadl g i gall JUaY) 10 5Y) 2l

ol e[ ¥[ Y[ ]

sl | ) |




Leant i bl alaal) 5 sy \
(L) ssd IS

31Y il daSsa JSw 2
osi) e Hhlae dal) Hhladll
Ot gml5 dasd o (o bl
il 5 346 ) alga

ilray o sl JSG (o peadll o 3L
Cllaia s 4 jaall 408 5 J 5 diad
& (SAMA) s 2l (5 S el il
Al Hhlaa) Juas

ac Al il jlalaall 3 yla) Jass
¢y Cpdaa g Wlall 3 oY) e JalS ¢
AL Hlalall e A8 o

Lladal) glalaal) 3 18) <l gaf o ALY )

3 Ll ?SJM

) il U iyl

Juxi (< (RCSA) hbadl 5 443,
e (A hlaadl i g 3l
Yl

Dhlaall Gl pdige Je (8 paall aalay
38LELN) A8 el (KRIS) Aot 1
Al Jhlaally Saall iyl

4..1”)5).‘\ &L\L\L:u 3ac |8 kJ).-AAS\ %
Llstnl) ALl sty Jadl
(Database Loss) <l sl 5

Aol gl st 8 Lgia 3alain

Sl s o ghd kst oy
Al ol (RCA) 4l
e A3 Jlall ) Jga sl
slaa¥l ) S8

Llaoial) blaa) b 4bis ;) and)

'é)\._ud\ ?gjl\

w\ JL:\AAM 5] )LL:\ L;L::u
e laSy Lﬁ)ﬁ‘-‘” J..‘:.'ud\ )L\AA q
cAalall Qs g il cUadYIS)
(U’_\\;tﬁﬂ\ a__ﬂ:\'sj

Shlia | S llaia) Capeaddl g
o amall (a1 Al 5 Ladasy)
(ool glail 5 lSail) Jiae|
Asaiia g liy QU1 gaday

€9



Al illeal) Lalae ukai oy

Loy puall Comaza g Al jaY) eUadY))
A0 5 A8 ) Jayl gasay (A3 NM)

Allad dninaai

shlaa jlie V) & o paddl A
A a1 ol 5ullS) Apm LA Gl
o| o| O O O Glangll 5 cdmpdall & ) SN VY
sl shll hba e (45 1Y)
e V1 4y ) el

o JEY pae llie Ak o
o| o 0 0 0 Glatiall prea A gald JS ‘¥
adiall Y A yomall cilardll g

R

(Al #1331 i) piial)  gaa cTANG

Badiy (31 gl (0) (@B sl (£) caa (¥) cERIgl Y (Y) By 811 Y (V) smbiiall

il pige Cpuend sa (i gatall @l a) <l jlaad) 03 s Ay yuall Adlall bl Aagudal T jlass Ad3ada
& A Lais calall olai¥) (il Leahasiad (s 5f) Hllall 8 1) lbans Gadail i€ Ll elaY)
(il o E e Aglaal) Al 1 UL

Lan )l oY)

) ¢ Y A\t ) 3kl 8l
Sl 3 ) clubis Crealu
Jsa¥) o dilall (a8 4la il

)¢
o| O O O = lall Jilss JNA o (ROA)
...“!”. :..~n
) Aledll 306 ) il jlae Ggudat sl

o| o| o O O ALl g (o lall (ppead Ve

el Aa oilans 5 (ROE)
8 bl lalaall 55l el
CLL)‘Y\} Jaall @\-‘4 BIBCERE SN 11
G (e Lgilan 5 o eaall 4 50l
Aleall oUadlY) e dasll)
Jsa¥) 53 ga 1 AN aal)
5 4] 3 2 1 Boladl | A8
e saniall oyl gall Craala
ot A a5 Al cille)
(NPL) dekaisall ye (m g 5all dpsd
Adaiaal) 532 e Llaall
Aladl) Azl Hhlaal) 5 s el
Glaradall 4daat 4 o8 ) )
898 (Say Lo 3 jixilall (a9 il
Al Sl

17

18




Shlaa e s Sl 4 ) el
DhLaall 2S5 (add d cillaal)
s _padl LlaY) (Cost of Risk)

19

Ladal) 3ol s Clal) sl

B‘)L.ud\

5

)R 3 ) ¢l gal Al el
) A dill i paall dus ads
Lsale IS8y el Jaall )

Y.

(8 Aadalall 448 ) dadail (paens aalu
) Al gl b g peadl dans ydd
Jyall )

AR

a a a O a

330 I RCSA alai Ggukai (50
JJ@J\ w} :\,A;\.ﬂ\ C'_a\_d.uj\ PN
ehal) dallee b adlall ¢ )

Yy

(=5 Julaill ae ol - 4 jLA) Aa gide <l jle sl
o pae 8 Al jlalaall 3 la) bl Gakad 4al g8l sl Gl 8 Ll )

.......................................................................................................................

.......................................................................................................................

.....................................

e (i) aSB g g a5 glat Cpund Sl J 1 S

0)




Cra aagd
Lgaladii)
(S sia (8
3l bl
hlall

e Al )
Shaidga
(O gaall

L il Gl
) e
s Al
c‘;\JJ‘\
s

Cila i
3 skl

DAl
Aallal) calibul)
?‘:ﬂ Aaladl)
BRI
alai g
Clalas)
A
5y DA
sl )
ek

D5kl (5 sl
R JER I
Sl

b Aileall
)

PL-
<l
Al 2l Aige
Clalall (e
S as
aal i
JEAR))
el
cC’.a\,gLud\
PN
(Al

o3l

4 sl
EJ}&&AM

o yad]
o @l
5yl
Y19
c(Y AR
cilaliadyl g
dalaiall
Clallaiag
A Jok

Gaaall @l gal Jgaa ¥ (3ale

¢ giaall g Liua ol)

oy )l (e (oS58 Aty 310
AN

£) 48l & gagal) i) |
()8

(58 \¥) Jhial) i) ¥
DY) alend 4336 e de ) e
Aaart (3 oY) b ol ¢ asns 5l

(ks

(<) i ) alil) paial) ¥
sl 3 e de se

PN 6d}~4;‘2ﬂ ISFTN M.:\A.a‘)l\)
(aluazl)

I (O¥)5m) 4 sila Al ¢
ls yisall g cibasil)

) sie Al ) 5 dlle iy
slo dilall dga ) & pdiga )
sle 2kl (ROA) Jsay!
bas ((ROE) 4Ll (3 53
Jaall

i 1 pual) Baga il yi3a Y
((NPL) daliiiall je (n g jill
lbaadall daazi daui g
selisl) &) yiga W

) i 5 pamal) Ao sAlgdl)
) il 5 peaall iy o Jaal
Jsall

bl clalal) g cibudaw ¢
i eaall ol 3US) Abgdal)
Al Gl g J )b ulaa
(RCSA

oY

N

il ALsay)
(AW

ol
il Ay i)
(ol



