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 : مقدمة

إن المملكة العربية السعععععععلتزة بلنفي  أهديف التام الاهمية المسععععععاتايةم دبةعععععععته  ب ي تية ادلل ه  ه  مه زاد  
بنسععععععمج  ب يمملته يع التام الاهمية المسععععععاتايةم د ت ا ت     2030يع خصععععععلوععععععيه ه ديربكنا  هم امه ان    ة المملكة  

 . م الاهمية المساتايةالمملكة العتزت ين الاسنرابيميه  دالخطط التي تعنز التا

شعععععععععععععتت  عاة ا، مها المعهوعععععععععععععرلم  مه تح ه  طهه الاعليج العهببم برللاا صللر ها يتتل ها  هل ل ل الصعععععععععععععهه ية  ل ت 
اسعععععععععهةععععععععع ي ل يهتل   اده ل  الر ميةد ب خةعععععععععج لفا الارلام  رز  ال يهتل   مالرابعة دالأسعععععععععه ه الاكهلللسب ق ر المسععععععععع ل  

الر مية بمكّن المؤسعععععععسعععععععه  ين    ال يهتلان  د ت اات  الت اسعععععععه   المؤسعععععععسعععععععه   رل اته  صتزتل ين الكده ل دالا ا ه م  
 (.Mikalef & Gupta, 2021) بطل ر  ت ا  تزههييكية هب ا،سهس للارلا  رل  مهذج ا مها يساتاية دير ة

دتععععت المعععهيععععه  ين ااار ال طعععه عععه  ا مامعيعععة الخعععتييعععة بعععيرراا دبرسعععععععععععععسعععععععععععععععها لماطل عععه  الاطل ر الاكهلللسب 
دالر ميم لمعه لتعه ين تد  ا  ر  عه ا عه لعه يهاع للمعرتعة ين خما ي ليعه  عه الاعليميعة دال ر يعة دال ثعععععععععععععر عةم دين رج تع   عه  

الإتا  عة دالاعليميعة دال ر يعةم تارعتت الاطل ا  الا هيعة    بمه عت  ب بطلعع اسعععععععععععععايعتاي الاكهلللصيعه الر ميعة دبط ي عه  عه
دبكهلللصيعه المعلليعه  صعلتعه برلا ا  معة إتا   عه إبذ  معهذج   ميعة لير  بر ي  العتاتتعه المنثعععععععععععععلتلم لير  الا ب عه  
)اعمعععععععها   العمعععععععهيعععععععععه .  إتا ل  الع عععععععتزع عععععععة  ع عذ  العر عمعيعععععععة  العاع عهعيعععععععه   ،لعمعيعععععععة  ا عخعاعلعدعععععععة دذلعععععععة  العاعععلعيعج ديعيعرصعععععععهبعععععععت   عمعلتل 

 (. 2022رملتمدي

بلاصت إتا ل المرات  برتزه  ياعتتلم تثعععمل الاع يت المنفازت لل نية الارايةم دالةعععيل      د ب الإطه  المهيعب
دلملاصتة لفه م  الماعل ة  نرشععععععيت الإ ده م دا بدهه بل عه  المسععععععاديتزنم إبذ صه لم الالنفاي  هلمعهز ر ال ييية دالاصامه ية

الارعتزعه م ززرز تد  ال يعهتل الر ميعة  ب بمك ن إتا ل المرات  ين الا ا عها ين الهمعهذج الا ليعتزعة م إبذ  معهذج اسعععععععععععععأ عه ية  
( ين ان الممه سععععععععه  ال يهتزة الر مية تسععععععععتج  Khan & Khan, 2021ذايةم دلل يه زالات  يع يه اشععععععععه   إليت ت اسععععععععة )

 يية.بث ل ي هشر  ب برس ن ا،تا   ب يمهلا  الاساتاية ال مرة: الا اصهتزة دالاصامه ية دال ي

يؤسععععسععععه   ر ية دتعليميةم دال  ه  مهذج يصععععيرل للمتن المسععععاتاية.     ه ا ه لهبلعلم المهيعه  تد اا يرل  ها  
ييعععم زمكن ين خما ب اي اسعععععععععععععنرابيميعععه  ال يعععهتل   ؛تعععهل ري المعععهيعب زم عععل ييازراا ييعععها لاط ي  يدعععهليج الاسعععععععععععععاعععتايعععة

الر ميعة بر ي  بلازن   ن ياطل عه  الهمل دالاطل  ين صتعةم دال دعهى   ذ الملا ت الط يعيعة ل صيعها ال عهتيعة ين صتعة  
برليل الكيدية التي زمكن ان تسععععععهلج ق ه ال يهتل الر مية  ب بر ي  الاهمية المسععععععاتاية   زمت   دين لفا المهطل م    اخرى 

ه  الر ميم    ذ يتععه ا  ال يععهتل الإتا  ععة الر ميععةم دال  ععهتععة الر ميععةم دالا ا عع  طععهه إتا ل يرات  المععهيعععه م يع النرا ف  
ين تعن ن اده ل اسععععه مط الطه ةم دبرشععععيت اسععععايتاي الميههم دالارلا  رل الا اصععععهت التا رت  ب  دالممه سععععه  الر مية  

إتا ل الهدعهزعه م دبرسععععععععععععع ن صلتل ال عاعة الاعليميعةم يمعه زهعكق إزمعه عها   ذ بر ي  ا،بععهت ال مرعة للاهميعة المسعععععععععععععاعتايعة  
 تاخل ال ري المهيعب.
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 : مشكلة الدراسة

تعازر الاهمية المسععععاتاية ين ااار ا،لتام التي ابد ي  لح ه اقللم تدا العهلج؛ تدخ الخهيق دالعثععععردن ين  
ا لهي ا،يج المارتل ين خما  هتل العهلج ا،لتام التي ين خما بر ي ته سععاج ال ةعه    ذ ا،شع ها   2015سع امزر  

للاهميعة المسعععععععععععععاعتاية دلفا  2030تله  اممن ين  ر هيع ا خالدعة ين الد ر دال ةعععععععععععععه    ذ  تي المسعععععععععععععهدال دبر ي  الاز 
إبذ بر ي     2030تدلة يلا العهلجم دبمهشعععععععععيها يع ذلة تسععععععععععذ المملكة العربية السععععععععععلتزة ين خما    ه ه    193يثعععععععععمل  

راا  الاهميعة المسعععععععععععععاعتايعة م دتيمعه زاعل  ق عتم الاعليج الميعت بلبب المملكعة العربيعة السععععععععععععععلتزعة  طعهه الاعليج الامعهيعها ا   
دبمهرت اازر نسععععععععععع ة ين الم فا ية العهية للتدلةم امه تسعععععععععععهلج المملكة  ب برسععععععععععع ن صلتل الاعليج   ذ الصععععععععععععيت العهلمخم 
بعيايعتاا   ذ النفايعه  عه ا  ليعة دالإ ليميعة دالعتدليعة بمعهه بلت ر ي  الاعليج لدمميع دصلتبعتم دبم ف ييرصعهبعت اعييعت الج  

 يربكنا  الاهمية المساتاية. 

الالامهي  هل يهتل الر مية د يهسعععععععععععته ين ال ةعععععععععععهزه المتمة التي ي ي ال هي  ن دالمايصعععععععععععصععععععععععع ن  ب يمها  دععت 
الدكر الإتا ت دالاه يمي لت اسعه ه بثع ل يعم م  لوعدته المعرتة الاكهلللصية التي تسعتج  ب بر ي  يههتع اسعنرابيمية  

 ت اوععع ل ال دهى  لح ه دالأثعععه ط المعر ب تيمه زرب ط ياعتتل ين  ين ه الإسعععتهي الك  ر  ب بر ي  الاهمية المسعععاتايةم د 
ق عه ايرا   ب قعهزعة ا،لميعةم تعهل يعهتل الر ميعة تعمعل   ذ ا  عهت عة   ذ ادعه ل الخعتيعه م دالعمعل   ذ اسعععععععععععععاعتايه عه بثععععععععععععع ل  

 (2024)  يتم  يسامرم د  ذ الرقج ين الالامهي  هل يهتل الر مية إبذ ان لههلة  ت ل  ب الت اسه   ب يمهلته الاط ي خ

الاهميعععععة   المأسعععععععععععععععععه ه  رل الارلا الر مي دالمياعععععت ال عععععهليعععععة  ب بر ي  ابععععععهت  الععععععهلمخ    ذ الرقج ين الالصعععععت 
المسعععععععععاتاية )الا اصعععععععععهتزةم دالاصامه يةم دال ييية(م لا زناا لههط   ل  ب الدتج الثعععععععععهيل للتد  ال هسعععععععععج الفت بلع ت 

م د ت اثععععععععععدي   يل ة دال سععععععععععهسععععععععععة ي ل  طهه المرات ال يهتل الر مية  ب تعن ن لفه الاهميةم دخهوععععععععععة  ب ال طه ه  ال
اصه ية بههدلي العم ة  ( دت اسععه   2023( دت اسععة ال رطهنخ )2025ي ل ت اسععة الزرتان داخردن )  الت اسععه  السععه  ة

(م  ن دصلت  م ععععة إزمععععه يععععة   ن ال يععععهتل الر ميععععة دالارلا  Khan & Khan, 2021؛  Mikalef & Gupta, 2021)ي ععععل  
(  ب ال طهه الصعععععععب السعععععععلتت 2025م دا،تا  المسععععععاتاي ين صتة اخرى. ديع ذلةم ت ن ت اسععععععة الدتت )الر مي ين صتة

اشععععععه   إبذ دصلت  صععععععل   ب بير ر بعا ا مه  ال يهتلم ي ل ؤال يهتل المسععععععؤدلةؤم دبعععععععم الاير ر   ذ ال عت الاصامه ب  
لعلايل الهل ية التي بمعل ال يهتل الر مية  لمسععععاتاية   ذ دصت الخصععععلل. لفا الاهه ا النسععععلاي ز  ر تسععععه لاا يلا ا

 تعهلة  ب تعن ن صميع ابعهت الاساتاية.

إبععهتة إبذ ذلةم بران يع ج الت اسععه    ذ تد  ال يهتل الر مية  ب الارلا الر مي اد ا،تا  المسععاتاي بثعع ل  
 هيم يع دصلت تملل  ب الت اسعععه  التي بأههدا اةلية الما هيلة التي باج ين خملته برصمة يمه سعععه  ال يهتل الر مية إبذ 

دالا اصععععععععععهت  يهأسععععععععععلاي المهيعة  م ف  أثععععععععععه كت دبير ره الم هشععععععععععر   ذ  اه ع يسععععععععععاتاية يلملسععععععععععة  ب  طهه المرات م الفت زا
امه ان  اه ع لفه الت اسععععه  بأ هزن يسععععلم السععععيه  الاه يمي دال يعيم يمه يسععععات ب إصرا  ين ت ين ال رم  ب    مدال عاة

ين خما   م دين لهه ظتر  ال هصة إبذ  مل لفه الت اسعععععععة دالتي زكمن إ راز اشععععععع هليه هسعععععععيه ه  ييالدة لاعمي  الدتج
 الإصه ة   ذ السؤاا الر عس ي الاهبب: 

يععه يععتى يسعععععععععععععععهلمععة ال يععهتل الر ميععة  ب تعن ن الاهميععة المسعععععععععععععاععتايععة  ب  طععهه إتا ل المرات   ب المععهيعععه    -
 السعلتزة؟. 
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 ة: أهمية الدراس

 أهمية الدراسة  

 بكأسلم لفه الت اسة المية ا  رل ين  لاحب  تزتل   ذ الصعيتزن اله رت دالاط ي خ دذلة امه ز ب:  

 بزرز المية الت اسة اله ر ة ين خما اةتخ:  الأهمية النظرية:  -

بممع الت اسة ال هلية   ن ياي رزن ين الههت  ان زمامعه  ب يؤلم دايت زام من  هل يهتل الر مية   .1
 م داللفان يعتان ين الج المدهليج الإتا  ة  ب العصر ال هبب. الاهمية المساتايةد 

باةمن الت اسة ال هلية العتزت ين المدهليج دالعههور اله ر ة التي بارت المه لم المعر ب للمتام ن   .2
لدمهيعه  السعلتزة دلإتا ا  المرات    ذ دصت  دا خاص ن  ب العللي الإتا  ة  صدة  هية دالمهأس  ن 

الاهمية  ييم باةمن الت اسة العتزت ين الملا لم اله ر ة المرب طة  هل يهتل الر مية د  الخصلل؛
 دلفا يسه تلج   ذ تتج ادسع لمه زرب ط ق فزن المدتلي ن.  المساتاية 

؛ هلاساتايةتعت الت اسة ال هلية يكملة للت اسه  التي بههدلي صلا لم ياعتتل ين ال يهتل د م ه ه   .3
ييم تيطخ تملل  ر ية بام ل  ت اسة العم ة   ن ال يهتل الر مية دال لامة  ب  طهه ال لتزة  

  مهط ة الثر ية  ب المملكة العربية السعلتزة.   

 الأهمية التطبيقية:  

  ذ دصت الخصلل    ديرات  المهيعه  ين الههيية الاط ي ية بديت الت اسة ال هلية العتزت ين المته   صدة  هية 
 ين  لاحب  تزتل ين ه:  

إصرا ا  ت ج دتعن ن يته ا  ال يهتل  ب  صر    رم إتا ل المرات  يسهلج  يهن دا ع ال يهتل الر مية  ب  .1
 زأسج  هلر مهة.  

الاهمية المساتاية  ب  طهه المرات   ب  رم س ل الاعن ن دالارس ن المسامر للاهمية  يسهلج  يهن دا ع  .2
   المساتاية  ب لفه ال طهه المتج. 

ن يسه ت ال يهتا    ذ ا تم   ي ه دالاهمية المساتايةإن ت اسة دبرليل العم ة   ن ال يهتل الر مية  .3
 ابيهذ ال را ا  المههس ة لاعن ن لفا التد  المتج.  

 المساتاية.   دالاهمية سنفدت المكا ة العربية  صدة  هية دالمكا ة السعلتزة  يه ه   ن ال يهتل الر مية  .4
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 :أهداف الدراسة

تسعععععععععععذ الت اسععععععععععة ال هلية إبذ  يهن يسععععععععععهلمة ال يهتل الر مية  يبعهتله )اده ل ال يهتل الر ميةم   صععععععععععدة  هية  
 –در ععهتععة ال يععهتل الر ميععةم دالممععه سععععععععععععععه  الر ميععةم دالا ا ععه  الر مي(  ب تعن ن الاهميععة المسعععععععععععععاععتايععة  ععيبعععهتلععه )ال يييععة  

 دالاصامه ية(.  ب  طهه المرات   مهيعة ا،ي رل  ل ل  ني   ت الريمن.  –دالا اصهتزة 

 :  دبادره ين لفا التتم ا،لتام الدر ية الاهلية

  يهن تد  ال يهتل الر مية  ب تعن ن الاساتاية ال ييية  ب  طهه إتا ل المرات .   .1

 الاعرم   ذ تد  ال يهتل الر مية  ب تعن ن الاساتاية الا اصهتزة  ب  طهه إتا ل المرات .   .2

 الكثم  ن يسهلمة ال يهتل الر مية  ب تعن ن الاساتاية الاصامه ية  ب  طهه إتا ل المرات .   .3

  ن ا ا  يهأسلاي صهيعة ا،ي رل  ل ل   0.05الار   ين دصلت ترد  ذا  تلالة إيصه ية  هت يسالى التلالة  .4
 بمهه اما ين ال يهتل الر مية دالاهمية المساتاية.  
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 تساؤلات الدراسة 

 به    ين السؤاا الر عس ي للت اسة ا،سالة الدر ية الاهلية:  

 يه تد  ال يهتل الر مية  ب تعن ن الاساتاية ال ييية  ب  طهه إتا ل المرات .   .1

 يه يتى يسهلمة ال يهتل الر مية  ب تعن ن الاساتاية الا اصهتزة  ب  طهه إتا ل المرات .   .2

 يه يتى يسهلمة ال يهتل الر مية  ب تعن ن الاساتاية الاصامه ية  ب  طهه إتا ل المرات .   .3

  ن ا ا  يهأسلاي صهيعة ا،ي رل  ل ل بمهه اما   0.05لل بلصت ترد  ذا  تلالة إيصه ية  هت يسالى التلالة  .4
 ين ال يهتل الر مية دالاهمية المساتاية.  
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 فروض الدراسة: 

لتفه الت اسة ا بع ياي را  يسا لة بم ل ال يهتل الر مية درمرة ياي را  بم ل الاهبع  هلإبهتة إبذ ياي را  شخصية  
 ل يهن الدرد  الإيصه ية   ن ا ا  العيهة امه لل يلضح ات هه:  

 
 الدربيه  الاهلية:   ددت ها للهملذج ا مه تسعذ الت اسة إبذ الار   ين 

لل يهتل الر مية  ب تعن ن الاساتاية ال ييية  ب  طهه إتا ل   0.05زلصت تد  تاا إيصه يها  هت يسالى التلالة  .1
 المرات .  

 ب تعن ن الاساتاية الا اصهتزة  ب  طهه  لل يهتل الر مية  0.05زلصت تد  تاا إيصه يها  هت يسالى التلالة  .2
 إتا ل المرات .  

 ب تعن ن الاساتاية الاصامه ية  ب  طهه  لل يهتل الر مية  0.05زلصت تد  تاا إيصه يها  هت يسالى التلالة  .3
 إتا ل المرات .  

  ن ا ا  يهأسلاي صهيعة ا،ي رل  ل ل بمهه اما   0.05ذا  تلالة إيصه ية  هت يسالى التلالة  لههلة ترد  .4
 ين ال يهتل الر مية دالاهمية المساتاية.  
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 الابتكار الرقمي 

 التنمية المستدامة 

H1:1 

H2 

H2:1 

H2:2 

H1:2 

H1:3 

H1 

  بيئيةالتنمية ال

 التنمية الاقتصادية 

 التنمية الاجتماعية 

 المتغيرات الشخصية

 سنوات الخبرة(  -المؤهل العلمي –العمر  –)النوع 
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 : الدراسات السابقة 

 الدراسات العربية 

تد  ال يهتل الإتا  ة   ذ الاسعععععاتاية  ب ال طهه الصععععععب السععععععلتتم     ( إبذ ت اسعععععة2025لتتي ت اسعععععة الدتت )
دافلة ال رم  ب الدرد  الإيصععععععه ية   ن ا ا  العيهة ب عها للماي را  ال ععععععخصععععععيةم دلير  بر ي  ذلة سععععععلة ال هيم  

ي ال طهه  ( ين يهأسعععععععععلا366المههج اللوعععععععععدخ الارلي ب  يسعععععععععللبت المسععععععععععب الاصامه بم دبج اخايه   يهة  ثعععععععععلا ية  لايته)
دبج الا امهت   ذ بط ي       Google Deriveالصععععب السععععلتتم بج اسعععه تاتتج  هسعععا يهن إلكنردنخ  زر  ا ط دت   مهذج 

(SPSS)  م لارليل ال يه ه  دخلصعععععععععي الت اسعععععععععة إبذ دصلت تد  ته ل ديعهلت لل يهتل الإتا  ة   ذ الاسعععععععععاتاية  ب ال طهه
ل الملنفيعععة  عععهل لا عععت د يعععهتل يلامعععة الثععععععععععععع كعععةم يع قيعععه  الاعععير ر لل يعععهتل الصععععععععععععععبم دلكن لعععفه العععتد  بران   ذ ال يعععهت

دصلت ترد  ذا  تلالة إيصعه ية   داثعدي  نالمسعؤدلةم امه خلصعي الت اسعة إبذ بععم الاير ر   ذ ال عت الاصامه بم  
  ن ا ا  العيهة تعنى للماي را  ال ععععخصععععية لصععععهلح الفال  تيمه زاعل   هلهلهم دلصععععهلح ين    0.05 هت يسععععالى التلالة  

سعععععهة تيمه زاعل   ماي ر العمرم د،مععععع ه  يؤلل  لمي ت اسعععععه   ليه يسعععععلم المؤلل العلميم ايه    40بمهدز  ا مه لج  
سعععععععععععهلا  دا ل ين  ثعععععععععععر سعععععععععععهلا م د ت  5ه ي الدرد  لمن لتي ج سعععععععععععهلا  خزرل ا  ذ ين  يسعععععععععععلم المؤلل العلمي ت ت ا 

ال عه  ال يعهتل الإتا  عة دتعن نلعهم داعفلعة يلاص عة اعل  طريعي العت اسعععععععععععععة بعا الالوعععععععععععععيعه  بام عل  عه  عهت عة   ذ يسععععععععععععع
 يتزم تيمه زرب ط  هلاساتاية   ل ابعهتله.

لكثععععم  ن العم ة الم هشععععرل دق ر الم هشععععرل   ن اتدا  ال يهتل (    إبذ ا2025داخردن )  الزرتاندلتتي ت اسععععة  
الر مية دا،تا  المسععععاتاي ين خما بلسععععيط الارلا الر ميم دبم ل يمامع الت اسععععة  ب العهيل ن  هلثععععراه  الصععععهه ية  

  الت اسة يهة  العهيلة  ب يتزهة السعهتا م دبج اسعايتاي  ه مة الاسعا صعه  ايتال   عسعة لممع ال يه ه  ا،دليةم دبليي  
 ه مةم د ت بج إصرا  الارليل الإيصعععععععععععهعخ  ن طر    تت ين ا،سعععععععععععهليلم دالاخا ه ا  الإيصعععععععععععه ية المم مة لط يعة   315

(. د ت بلولي الت اسة  SEMال يه ه  ايسلل  الا ب ه  داسلل  الا رتا  الماعتت داسلل   مفصة المعهتلا  التي لية )
إبذ دصلت  م عة طرتزعة ذا  تلالعة إيصععععععععععععععه يعة   ن اتدا  ال يعهتل الر ميعة دالارلا الر ميم اعفلعة دصلت  م عة طرتزعة 
ذا  تلالة إيصعععععععععه ية   ن الارلا الر مي دا،تا  المسعععععععععاتايم تةعععععععععم  ن دصلت  م ة طرتزة ذا  تلالة إيصعععععععععه ية   ن 

 يعهتل  لمسعععععععععععععاعتايم داعفلعة دصلت  م عة ق ر ي عهشعععععععععععععرل ذا  تلالعة إيصععععععععععععععه يعة   ن اتدا  الاتدا  ال يعهتل الر ميعة دا،تا  ا
الر ميعععة دا،تا  المسعععععععععععععاعععتاي ين خما الارلا الر مي اماي ر دسعععععععععععععيط؛ ات ان الارلا الر مي اماي ر دسعععععععععععععيط زعععت ج 
العم ة   ن اتدا  ال يهتل الر مية دا،تا  المسعععععععاتاي  هلثعععععععراه  الصعععععععهه ية العهيلة  ب يتزهة السعععععععهتا  يرل الت اسعععععععة.  

 ارسععع ن يسعععالى بط ي  الارلا الر مي  هلثعععراه  الصعععهه ية العهيلة  ب يتزهة السعععهتا      هلالامهي  دادوعععي الت اسعععة
 . يرل الت اسة

الاعرم   ذ تد  الارلا الر مي  ب بر ي  الاهمية المسععععععاتاية  ب إطه   ( إبذ 2023دلتتي ت اسععععععة ال رطهنخ )
م ط  ي لفه الت اسعععععععة المههج اللوعععععععدخ الارلي ب  ب دوعععععععم دبدسععععععع ر  اسعععععععالة الت اسعععععععةم دللإصه ة   ذ 2030   ة المملكة  

ال عهلرل يرعل ال رعم دابععهتلعه ين خما يراصععة المصعععععععععععععهت  الاعه  ييعة دالاسعععععععععععععاععه عة  عهل يعه عه  الإيصعععععععععععععه يعة دالمعلليعه   
رلا الر مي  المط ل ة دالمنثععععععععععل ل  ب التد  ه  دا مم  العلمية ا  لية دا،صه يةم دبلوععععععععععلي  اه ع الت اسععععععععععة إبذ ان للا

تد  ا  ر  ب بر ي  الاهميعة المسعععععععععععععاعتايعةم د يثععععععععععععع عل الارلا الر مي الرا فل ا،سعععععععععععععهسعععععععععععععيعة د مر الناد عة لاعن ن الاهميعة  
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م امععه زلصععت تد  للارلا الر مي  ب برسععععععععععععع ن اتا  المه مععه  دبلت ر ترل ا  ذ  2030المسعععععععععععععاععتايععة  ب ظععل    ععة المملكععة  
للاهمية المسعععععاتايةم دادوعععععي الت اسعععععة  ةعععععرد ل الالامهي  هسعععععايتاي الارلا الر ميم دالمية إصرا  المن ت ين ا، ره   

 ه  ا، مها   ذ اخامم ا لا ته.يلا ايدية بط ي  اليه  دب هيه  الارلا الر مي  ب  طه 

 الدراسات الأجنبية 

إبذ الار   ين ايدية بمك ن ال يهتل الر مية للمؤسعععععععععسعععععععععه  ين   (Mikalef & Gupta, 2021) لتتي ت اسعععععععععة
بر ي  التام الاهمية المسععععععاتاية ين خما اسععععععايما ال ت ا  التزههييكية. دللإصه ة   ذ اسععععععالة الت اسععععععةم ا امت   

 ع   ذ يههمية ت اسعععععععععععة ال هلة الهل ية ين خما برليل  يه ه  الم ه م  المعم ة يع يتزر ن  ب شعععععععععععراه  دبلوعععععععععععلي  اه
ه الا ا عها  رل  معهذج ا معها ااار   العت اسعععععععععععععة إبذ ان ال يعهتل الر ميعة لا تعنز ت ط المرد عة الأثعععععععععععععييليعة  عل تسعععععععععععععتعل ازةعععععععععععععا

ا    دادوععععععيم  الاصامه يةاسععععععاتاية بران   ذ الكده ل طل لة المتى دالمسععععععؤدلية   الت اسععععععة  ةععععععرد ل ان بأ ار المه مه  اطرا
 .بههتسية يساتاية لل يهتل الر مية تسأثرم المسا  ل لار ي  ي فل

إبذ اسعععععععاكثعععععععهم بير ر ال يهتل الر مية داسعععععععنرابيميه  إتا ل المعرتة  (Khan & Khan, 2021) لتتي ت اسعععععععةد 
المههج الكمي  هسعايتاي  ملذج المعهتلة التي لية   ذ   الت اسعةم د ت سعلكي   ذ اتا  الاسعاتاية  ب المه مه  الصعهه ية

ا  ب  هاسععععاهن  205 يه ه  يسعععع ية بج صمعته ين   دبلوععععلي  اه ع الت اسععععة إبذ ان ال يهتل الر مية تسععععتل  مليه    ميتزرا
إتا ل المعرتة دالتي  تد له تعمل السيط يهسج لارس ن ا،تا   ب يمهلا  الاساتاية ال مرة: الا اصهتزة دالاصامه ية  

مه سععععه   دادوععععي الت اسععععة  ةععععرد ل تيع اسععععنرابيميه  ال يهتل الر مية يع يمه سععععه  إتا ل المعرتة لاعن ن الم  مدال ييية
 .المساتاية بث ل تعها

إبذ ترل العم ععة   ن ال يععهتل الر ميععةم دالمرد ععة الاه يميععةم   (Kumar & Sharma, 2021) لععتتععي ت اسععععععععععععععة
لفه الت اسععة المههج الارلي ب ين خما يسععح ي طعب لع   اسععايتييد م  دالاسععاتاية  ب ظل ظردم  تي الي  ن  ب السععل  

دبلوععععلي الت اسععععة إبذ ان ال يهتل الر مية تعمل امررط اسععععهةعععع ي للمرد ة الاه يميةم يمه زمكن م  يه مة  ب التهت  317
ه   ذ التد  اللسعععيط للمرد ة  الثعععراه  ين الاكيم يع الاي را  دال دهى   ذ  مليه  يسعععاتاية. داات  الهاه ع ازةعععا

ة. دادوععي الت اسععة  ةععرد ل ان تسععأ مر  الاه يمية  ب  بط الممه سععه  ال يهتزة الر مية  ار ي   اه ع اسععاتاية يادل 
 .ب بطل ر  ت ا  ال يهتل الر مية ل هه  يرد ة داساتاية طل لة ا،صلالمه مه   
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 المنطلقات النظرية للدراسة: 

اسلل   يهتت زامرل  الامهيت يلا الارلا دالالصت إبذ اسايتاي ا،سهليلم دا،تدا  الا هية   القيادة الرقمية:
الر مية  كده ل  هليةم للامهش ي يع ياطل ه  العصر  ب تسي ر العمليه  الإتا  ة دالماي را  المتزتل للاده ل يعته  

 (.2023 ده لية  مه زر   ا،لتام المرصلل )ال ربخم 

م  إتا ل المرات   مط  يهتت يعامت   ذ بلظيم الا هيه  دالمته ا  الر مية لارس ن  مليه  التعريف الإجرائي:
م يع بمهن ا،ين  مهح الارلا الر مي الدعّها دت   دتعن ن الاهمية المساتاية دابيهذ ال را ا  المسأهتل إبذ ال يه ه م 

 .2030   ة المملكة 

يم 1978د ت يدتلي الاهمية المساتاية ،دا يرل  ب ب ر ر الدمهة العهلمية لل عاة دالاهمية  هي التنمية المستدامة: 
د رتي الاهمية  ب لفا الا ر ر   ذ ا  ه ؤ بلة الاهمية التي بللاي يهصه  ال هبر تدن المسهدية   ذ  ت ل ا،صيها  

 (.  1987الم  لة  ب بل ية يهصيه  ج )ا،يج المارتلم 

إطه  اسنرابيجب يا هيل لايطيط دتثييل دويه ة صميع يرات  المهيعة دبنيه ه الاراية  طر  ة  التعريف الإجرائي: 
يالاز ة بللاي ايايهصه  ال هبر ا،اهتزمية دال ر ية دالإتا  ةم تدن المسهس   ت ل ا،صيها ال هتية ين الطهل ه   

الالازن   ن ا،بعهت ال ييية دالا اصهتزة  داترات ا مامع المهيعب   ذ بل ية ايايهصه  جم يع النرا ف   ذ بر ي  
 دالاصامه ية.

 دلههلة العتزت ين اله ر ه  التي زمكن ه ان بدسر دب  ن يةهي ن ال يهتل الر مية ين المته يه ز ب: 

بهل لععععفه اله ر ععععة   ذ إصرا  برليععععل شععععععععععععععععهيععععل لللا ع الاصامععععه ب دالسعععععععععععععيععععهةععععععععععععع ي  نظريةةةةة الت يير الاجتمةةةةا ي:   .1
دالا اصعععععععععععععهتت دال  عه ب لارعتزعت الابمعهلعه  دالارللا  المسعععععععععععععا  ليعةم امعه برعتت    عة داضععععععععععععع عة للايي ر المرصل 
دبرعتزعت ا،لعتام الاسعععععععععععععنرابيميعة التي تسعععععععععععععهلج  ب بر ي  لعفا الايي رم دبةعععععععععععععع خطط داسعععععععععععععنرابيميعه  تععهلعة  

يي ر الاصامععه بم دبلت ر الملا ت دال ععت ا  الازيععة لاهديععف لععفه الاسعععععععععععععنرابيميععه م دت عععععععععععععمع   ذ  هععه  لار ي  الا
شعععع  ه  تعهد ية يع امعععع ه  المصععععد ة ا خالد نم دتعن ن الاده ل دالمثععععه اة الدعهلة لار ي  الاي ر المرصلم 

ال عاععه  الاصامععه يععة    دب ييج الهاععه ع دتعععتزععل الاسعععععععععععععنرابيميععه م دتسععععععععععععععهلج لععفه اله ر ععة   ذ ت عععععععععععععميع برليععل
دبرتزت الابمهله  دالارللا  المسعععععععععا  لية امه ان ال يهتل الر مية تسعععععععععأهت ازةعععععععععها   ذ الارليل الاسعععععععععنرابيجب  
للارلا الر مي دبرعتزعت الدرل الماعل عة  عهلاكهلللصيعه الر ميعة  عهلإبعععععععععععععهتعة إبذ برعتزعت   ى داضععععععععععععع عة دبر ي   

 . (Ahlquist,2020)التام الاهمية المساتاية 

ز تر ال هتل  ل  ن ين السعععععععععللط ا،دا زران   ذ اتا  المتهي دبر ي  ا،لتام دال هنخ   نظرية شةةةةةةةةبدة القيادة: .2
زران   ذ  هه   م ه  شعععععععخصعععععععية صيتلم د ران ال هتل الفزن زلصتلن سعععععععللاتج  رل بر ي  المتهي دا،لتام  

الملظد ن   ذ   ذ التي ليعععة دالإصرا ا  الأثعععععععععععععييليعععةم  عهمعععه زران ال عععهتل العععفزن ي عععتتلن إبذ  هعععه   م عععه  يع  
بطل رلج دبل يععة ايايععهصععه  الملظد ن دالالاوععععععععععععععل الميععتم لؤلا  ال ععهتل زر  لن  اععه ع  دةععععععععععععععل إزمععهت يهععه   
به يمي صيععت ز لي   ذ دالاينراي الما ععهتام دين ييععم الدعععهليععة تعع ن ال ععهتل لج ين زممعلن اما الهل  ن ين  

 لفه اله ر ة  ب ال  ه ت مع   ذ الالاول الدعها دالمثه اة. . دتسهلج (Orero et all, 2022)السللط 
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 : المنهجية وطرق البحث

 خملت ين الفت برهدا  الارلي ب اللوعععدخ المههج سعععلكي ال هي ة الت اسعععة التام بر ي  اصل ين

 دالعمليه  يللته بطرح التي ي ل ه  ه داة ا    ن  يه ه  هم دالعم ة دبرليل الت اسععةم يلبععله ال هلرل دوععم

ؤالمههج الفت يسعذ   ي ت الارلي ب اللودخ المههج (2019  ا  ملتتم) دععرم  .برتث ه التي داةره  باةمن ه التي

للوععم ال لالر اد ا،يتا  المعهوععرلم اد الرالهة تتل ايت اشعع ها الارليل دالادسعع ر المه ج للوععم ظهلرل  

اد يثععععععع لةم د  تي  يه ه   ن خصعععععععه ل يعيهة  ب اللا عم دباطللم يعرتة المثعععععععه ا ن  ب التا سعععععععة دال لالر  

 التي  ت سته دا،د ه  التي نساعملته لممع ال يه ه .  

 مجتمع الدراسة 

بج   (5794زاععععيلم يمامع الععععت اسعععععععععععععععععة ال ععععهليععععة ين يلظدخ صععععهيعععععة ا،ي رل  ل ل دالإتا   ن دال ععععهل   ععععتتلج )

ال صعععععععععععععلا   ذ لفه العتت ين خما يطهلعة إيصعععععععععععععه يه  الملظد ن  ب المل ع الرسعععععععععععععمي لدمهيعة د أسعععععععععععععج لفا ا مامع  

 عهلعثعععععععععععععلا يعة ييعم زيالم ين الهعهييعة العتزميراتيعة  يصععععععععععععععه ل ياععتتل ين  عهييعة الهله دالمؤلعل العلمي دسعععععععععععععهلا   

 الخزرل. 

 عينة الدراسة 

يسعععععععععععععلم يطهلعة الإيصعععععععععععععه يه  الماعل ة  ممامعة الت اسعععععععععععععة  ب يل ع المهيعة ب  ن  تي بلازن تاه  يمامع  

ال رعم ين الهعهييعة العلميعة دالهله ييعم دق عفا زاععف  اخايعه   يهعة ط  يعة اد يها معة دبعهلاعهبب ت عت ب ر  اخايعه   يهعة 

 Sample size اج يمامع الت اسعععة  ب يل ع ( يلظم بج ال صعععلا   ذ لفه النسععع ة ين خما إت361 ثعععلا ية  لايته )

calculator  الثت ر  هسجRaosoft  95المايصل  ب برتزت نس ة العيهةم دذلة  هت يسالى ر ة .% 
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 الدراسة: أدوات 

الاهمية المساتاية  ب  طهه إتا ل  الر مية  ب تعن ن ال يهتل   تد   يهس ايتال للت اسة لير   اسا يهن تعامت الت اسة   ذ 

 دتيمه ز ب بدصيل ،تال الت اسة:    عسة ا سهي ا بع  ين با لن ييم المرات  :

: زايصععععععععل لفا ال سععععععععج  ممع ال يه ه  المرب طة  هلمعلليه  ال ععععععععخصععععععععية ؤ القسةةةةةةةةم الأور تالمت يرات ال ةةةةةةةة صةةةةةةةةية    ▪

 م دالعمرم دالمؤلل العلميم دسهلا  الخزرل(.الهلهالماي را  التزملقراتية للعيهة دالتي بام ل  ع )

: بيصععل لفا ال سععج لير   يهس الماي ر المسععا ل ؤ ال يهتل الر ميةؤ دلل زا لن  القسةةم النا ي تالقيادة الرقمية    ▪

 ين ا بعة ابعهت دهب:  

د  عهس اعل بععت ين لعفه والابتكةار الرقيي     –والممةارسةةةةةةةةةةةةات الرقميةة    -والنقةافةة الرقميةة  –تكفةاةة القيةادة الرقميةة     

 (   ه ل.20(   ه ا م لي ل  إصمهبب   ه ا  لفا ال عت )5ا،بعهت  )

دا ع الاهمية المسععععععععععاتاية  ب  طهه  ابعهت ل يهس    رمرةزايلم لفا ال سععععععععععج ين    :تنمية المسةةةةةةةةةتدامةالقسةةةةةةةةةم النالث تال ▪

د  هس لة بعت ين لفه الابعهت     الاهمية الاصامه ية(  –الاهمية الا اصعععععععععععععهتزة   –الاهمية ال ييية  دهب: )إتا ل المرات   

 (   ه ل.  15(   ه ا . لي ل  إصمهبب   ه ا  لفا ال عت )5)

 دسعاج  هه له دت ها لم يهس ليكر  الخمهة ي امه لل يلضح  ب المتدا ات هه:  

افق  الاستجابة  غير مو

 بشدة 

افق افق محايد  غير مو افق بشدة  مو  مو

 5 4 3 2 1 الت صة
 5 - 4,21 4,20 – 3,41 3,40 – 2,61 2,60 -1,80 1,8-1 المتى  
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 الدراسة:  حدود

 ب اصر الت اسة ال هلية   ذ ال تدت الاهلية:  

يسهلمة ال يهتل الر مية  ب تعن ن الاهمية المساتاية  ب  طهه إتا ل المرات م صهيعة  الحدود الموضوعية:  - 
  .  ا،ي رل ا ملذصها

  طهه إتا ل المرات  صهيعة ا،ي رل  ل ل  ني   ت الريمن.  الحدود المكانية:  - 

 يلظدخ صهيعة ا،ي رل  ل ل  ني   ت الريمن.  الحدود البشرية:  - 

 ي. 2026 -2025العهي المهيعب الحدود الزمانية:   - 
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   المراصع:

(م ال يهتل الر مية لتى يتزرت المتا س المالسطة  مرهت ة صتل  2023ال ربخم يهصت   ت الله قهيج دالخل بم سعت ا ل  سعت )

د م ه ععه بسعععععععععععععللط العمععل الا ا ععه ت للمعلم نم يملععة الععت اسععععععععععععععه  النر ل ععة الإنسععععععععععععععه يععةم اليععة النر يععةم صععهيعععة تين ل م  

 .613 -536(م  4)15

(. بير ر اتدا  ال يهتل الر مية  ب تعن ن ا،تا  المسععععععععععاتاي:  2025م خليدة. )دالسععععععععععيتالزرتانم يرمت تلاز؛ السععععععععععيتم  ن ن وععععععععععهلح؛  

التد  اللسععيط للارلا الر مي  هلاط ي    ذ الثععراه  الصععهه ية  متزهة السععهتا . ا ملة العلمية لل رل  الامه ت.  

 . 954 -900ا ملة العلمية لل رل  الامه  ةم صهيعة المهلتية.  

(. ارر ال يهتل الإتا  ة   ذ ابعهت الاسعععععععاتاية ال ععععععع ية  ب ال طهه الصععععععععب  هلمملكة العربية السععععععععلتزة.  2025الدتتم تتت  دام. )

 ] سهلة يهصسا ر ق ر ينثل ل[ اليه  ال رر ن المهيعية.  

(. ال يعهتل الر ميعة امعتخعل لاعن ن المرد عة الاه يميعة لعتى ال يعهتا  2022امعهام يهعهن ال عت ت؛ د يرملت يهعهن   عت السعععععععععععععاعه . )

 . 228-  136(م  100(م  تت )1ا،اهتزمية  مهيعة اسلان. ا ملة النر ل ة ل لية النر ية بسللهجم يع )

. ا ملة العربية  2020(. تد  الارلا الر مي  ب بر ي  الاهمية المساتاية  ب إطه     ة المملكة  2030ال رطهنخم  هزا  ن   ب. )

 . 152-115(م  11)4للمعلليهبية داين المعلليه م المؤسسة العربية للنر ية دالعللي داةتا م يصرم  

 (. يهههج ال رم العلميم تا  الكاه م وهعه . 2019ا  ملتتم يرمت تريهن. )

(. بير ر ال يهتل الر مي  ب اتا  العمل الدرتت: التد  الاده  ب لسععععللط تثععععه ط المعرتة: ت اسععععة 2024  يتم يرمت يسعععع ن  هظج. )

اسععععععععاطم ية برليلية ة ا   يهة ين ا ةععععععععه  التييل الات عسععععععععية  ب بعا المهيعه  دال ليه  ا،للية  ب يهط ة الدرا   

  .  ا،دسط. ]اطردية تاال ال[م صهيعة اربم
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