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  Abstract: صلختسلما

 Cost) ةفلGتلل ساسلأا طخو NO (Schedule Baseline)مزلا ساسلأا طخ لماGت رثأ سايق <=إ ةساردلا هذ5 فد12

Baseline) راشلما ءادأ <`عdك جذومن للاخ نم عoO pم ءادأ تانايب <`ع دمتعtتدمتعا دقو .ردصلما ةحوتفمو ةروش 

 ثيح ،Kaggle ةصنم <`ع ةروشtم تانايب ةعومجم نم ةجرختسم اعًورشم )120( ددع تانايب ليلحت <`ع ةساردلا

 .�=الماو NOمزلا ءادلأا سايقل ا�مادختساو (SV, CV, SPI, CPI) ةبس�كلما ةميقلا ةرادإ تارشؤم قاقتشا مت

 طبا��لا ةجرد سايقل ��O (Integration Index)ا�ر لماGت رشؤم ر�وطت مت ،يديلقتلا ي�اردلإا سايقلا زواجتلو

 ،O¤سtلا نيابتلا لماعمو ،(CPIو SPI) ن ب طابترلاا لماعم <=إ ادًان�سا ،�=الماو NOمزلا ءادلأا يرشؤم ن ب رارقتسلااو

 سكعp امم ،)0.68( غلب طسوتمب ،)0.86 – 0.42( ن ب لماGتلا رشؤم ميق تحوارتو .نما¥�لما فارحنلاا رشؤمو

 .ةساردلا لحم عdراشلما ن ب لماGتلا نم ةتوافتم تا�وتسم

 ةيلالماو ةينمزلا تافارحنلااو لماGتلا رشؤم ن ب ايًئاصحإ ة�ونعم ةقلاع دوجو يط±°ا رادحنلاا ليلحت جئاتن تر�ظأ

(p < 0.05)، تلا ىوتسم عافترا طبترا ثيحGمزلا فارحنلاا ضافخناب لماNO بtتغلب ةي� سفت ةبس (R² = 0.29)، 

 تارشؤمو لماGتلا ن ب ةيدرط ةقلاع جئاتنلا تر�ظأ امك .(R² = 0.24) تغلب ةي� سفت ةبسtب �=الما فارحنلاا ضافخناو

 نم ة�Âتعم ةبسÁ رسفي لماGتلا نأ <=إ � شp امم ،بكرلما ءادلأا رشؤلم (β = 0.52) � ثأتلا لماعم غلب ثيح ،ءادلأا

 .عورشملل �`كلا ءادلأا ةءافك �Ã � غتلا

 م�سp اً�ر5وج ايًميظنت اً� غتم دعp لب ،NOقت ءارجإ درجم لثمي لا ةفلGتلاو تقولا يدعÄ ن ب لماGتلا نأ جئاتنلا دكؤتو

Ã� و ،تافارحنلاا ليلقتو ،ةيليغش�لا ةءافكلا ن سحتÇتلا ةردقلا ز�زعtراشملل ة�ؤبdو .عÈوت ،كلذ <`ع ءًانÊ�O ةساردلا 

 ةمادتسلاا ززعdو رارقلا ذاختا معدي امب ،ةدحوم ر�راقت نمض ءادلأا تارشؤم طÈرو ةلماGتم ليلحت ةمظنأ دامتعاب

 .عdراشلما ةرادإ �Ã ةيسسؤلما

 

 

 

 

 



 ريدقتلاو ركشلا

 ملعلل اعًفان ،م�ركلا ھ�جول اصًلاخ لمعلا اذ5 لعجي نأ ھناحبس ھلأسأو ،ةساردلا هذ5 مامتلإ NOقفو يذلا Í دمÌ°ا

 .ةفرعلماو

 ھترفو ام <`ع ،عdراشلما ةرادإ مسقو ةرادلإا ةيلGب ةلثمم ،نشوأديم ةعماج <=إ نانتملاا ميظعو ركشلا صلاخب مدقتأ

 ھل نا� �Ãرعم ءارثÓو ھيجوتو ملع نم سdردتلا ةئي5 ءاضعأ ھمدق امو ،oOلعلا ثحبلل ةمعادو ةزفحم ةيميدا�أ ةئÐب نم

 .لمعلا اذ5 ليكشÃ� Ç رثلأا غلاب

  .دارج زياف روتكدلا - ديمÌ°ا دبع لصيفلا روتكدلا :ن م�ركلا ن فرشلما <=إ ريدقتلاو ركشلا ل�زجب ھجوتأ امك

 ةساردلا هذ5 جاضنإ �Â� Ãكلأا رودلا ھل نا� ،رمتسم معدو ،ةقيقد تاظحلامو ،ن صر oOلع ھيجوت نم هامدق ام <`ع

 .ةلومألما ةيملعلا ةروصلاب ا�جارخÓو

 oOعد ردصم انا� نيذللا ،الله ام�ظفح يّدلاو م�سأر <`عو ،ةم�ركلا يÇرسلأ يÁانتما قيمع نع �Âعأ نأ NOتوفي لاو

 .ءافولاو �Âلاو ءاعدلا ل� NOم ام�لف ،داÚ2جلااو ملعلا ةميق Ã�ّ اسرغو ،لولأا

 لGب �= ا12دناسمو ،ةلحرلما هذ5 ءابعأ ا�لمحتو ،لصاوتلما ا�معدو اÂ�5ص <`ع ةيلاغلا ÛOجوزل ركشلاب مدقتأ امك

 .صلاخإ

 نمحرلادبع ن ل ، نمحرلادبع يزاغ :يÝانبأ <=Óو

 .ةرباثلماو ملعلا بلط �Ã مكل ةنسح ةودق نو�أ نأ الله لأسأو ،حاجنلاو رارمتسلال الله دعÄ عفادلا متنأ

لائاس ،لمعلا اذ5 معد �Ã ديعÄ وأ ب�رق نم م5اس نم ل� ركشأ ،اً� خأو
ً

 .دادسلاو قيفوتلا الله 
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 ةمدقلما 1.1

لاوحت ة� خلأا دوقعلا تد�ش
ً

 ةيلامسأرلا عdراشلما تحبصأ ثيح ،ماعلا عاطقلا لخاد عdراشلما ةرادإ رود �Ã ايًعون 

 يذلا يداصتقلاا لوحتلا قايس �Ãو .ى�Âكلا ةينطولا تايجيتا��سلاا قيقحتل ةسÐئرلا ةيذيفنتلا ةادلأا ة�ومنتلاو

 وأ ،ةيتحتلا ةيtبلا �Ã ءاوس ،ةيموÌG°ا عdراشلما ديقعÇو مáâ عفترا ،2030 ةيدوعسلا ةيÈرعلا ةكلملما ة�ؤر هدوقت

 ةءافك ز�زعÇ <=إ ةجاÌ°ا تزرب ،عسوتلا اذ5 عمو .ة�ويÌ°ا تاعاطقلا ر�وطت جمارب وأ ،ةيكذلا ندلما وأ ،oOقرلا لوحتلا

 .دمتعلما �=الماو NOمزلا راطلإا نمض فاد5لأا قيقحت نامضل ءادلأا طبضو ةباقرلا ةمظنأ

 oOسرلا عجرلما (Cost Baseline) ةفلGتلل ساسلأا طخو NO (Schedule Baseline)مزلا ساسلأا طخ نم ل� لثم�و

 ةط±°اب ما¥�للاا ىوتسم مييقتو ،ةيلالماو ةينمزلا تافارحنلاا ديدحتل نامدختسpُ ثيح ،عورشلما ءادأ سايقل

ت تا�â°ا نم ديدعلا �Ã ةيقيبطتلا ةسراملما نأ � غ .ةدمتعلما
ُ

 ةروصب نايحلأا نم � ثك �Ã ناراديُ ن ط±°ا نيذ5 نأ ر�ظ

 فشكلا <`ع ةردقلا نم دح�و ،�=الماو NOمزلا ءادلأا تارشؤم ن ب �`يلحتلا طبا��لا فعض <=إ يدؤي امم ،ةلقتسم ھبش

 .عورشلما تاجرخمب قيقدلا ؤبtتلا وأ رطا±åا نع ركبلما

 ةبس�كلما ةميقلا ةرادإ راطإ للاخ نم ةفلGتلاو تقولا ن ب لماGتلا ةيم5أ زاربإ �Ã ةيملعلا تايبدلأا تم�سأ دقو

(Earned Value Management - EVM)، مزلا ءادلأا جمدل ايًمك اجًذومن رفوي يذلاNO الماو=� Ã� ةيليلحت ةموظنم 

 نود ،ةفلGتلاو تقولا تازواجت � سفت <`ع وأ ،ا12اذ EVM ةادأ ةيلاعف <`ع تزكر تاساردلا مظعم نأ لاإ .ةدحوم

لاقتسم ايًميظنت اً� غتم ھفصوب ساسلأا يطخ لماGت لوانت
ً

 �Ã اصًوصخ ،عdراشلما ءادأ <`ع رشابلما هرثأ سايق نكمي 

 .يموÌG°ا قايسلا

 �Ã عdراشلما ءادأ <`ع ةفلGتلل ساسلأا طخو NOمزلا ساسلأا طخ لماGت رثأ ليلحتل ةساردلا هذ5 قلطنت ان5 نمو

 <=إ ةفاضإ ،�=الماو NOمزلا ءادلأا تارشؤمو لماGتلا ةجرد ن ب ةقلاعلا سÐقي oOك جذومن للاخ نم ،ماعلا عاطقلا

 .ةباقرلا ةدوجو �`بقتسلما ءادلأاب ؤبtتلا تارشؤم

 ةساردلا ةل;شم  1.2

 تايدحت ھجاوت ةيموÌG°ا عdراشلما لازت لا ،ماعلا عاطقلا �Ã عdراشلما ةرادإ تايéâنم قيبطت �Ã عسوتلا نم مغرلا <`ع

 نم يÁاعÇ ى�Âكلا ةيلامسأرلا عdراشلما نم ة� بك ةبسÁ نأ <=إ ةيلودلا تايبدلأا � شÇو .ةفلGتلاو تقولا زواجتب قلعتت

 .ةباقرلاو ةعÄاتلما ةمظنأ �Ã وأ ريدقتلا �Ã ارًوصق سكعp ام و5و ،ةيلولأا تاريدقتلا نم %20 زواجتت دق تافارحنا

 ساسلأا طخو NOمزلا ساسلأا طخ ن ب لماGتلا فعض �Ã لثمتي روصقلا اذ�ل ةلمتåÌا لماوعلا دحأ نأ ظحلاُ�و

تو ،ةلصفنم ةروصب ن ط±°ا دادعإ متي ،تاسراملما نم � ثك يفف .ةفلGتلل
ُ

 تاراسم �Ã ةيلالماو ةينمزلا ر�راقتلا عفر

 Cost Varianceو Schedule Variance (SV) لثم ءادلأا تارشؤم ن ب طÈري دحوم جذومن دوجو نود ،ةفلتخم ةيليلحت

(CV) ن ب وأ Schedule Performance Index (SPI) وCost Performance Index (CPI) ÄشGيمانيد لGي. 

 :<`ع ةردقلا ضافخنا لصفلا اذ5 <`ع بت���و



 .ةينا¥ لما تازواجتب ركبلما ؤبtتلا •

 .ةقدب يÝاî2لا زاجنلإا خ�رات ريدقت •

 .ةفلGتلاو تقولل طبا��م ليلحت <`ع ةمئاق ةيحيïÌت تارارق ذاختا •

 لماGتلا ةجرد رثأ سÐقت ÛOلا ةيقيبطتلا تايبدلأا نأ لاإ ،ةيلماGت ةيلآ� ةبس�كلما ةميقلا ةرادإ راطإ دوجو مغرو

 تائÐبلا �Ã اصًوصخ ،ةدودحم لازت لا يموÌG°ا قايسلا �Ã عورشملل �`كلا ءادلأا <`ع ساسلأا يطخ ن ب ñ�Oسؤلما

 .ةيلاعلا لاثتملاا تابلطتمو ñ�Oسؤلما ديقعتلا تاذ ةيميظنتلا

 ءادأ <`ع ةفلGتلل ساسلأا طخو NOمزلا ساسلأا طخ لماGتل oOكلا رثلأا حوضو مدع �Ã ةساردلا ةلGشم لثمتت ،ھيلعو

 تارشؤمو ةيلعف تانايب <`ع ةمئاق ةيéâنم ةروصب رثلأا اذ5 سÐقي �`يلحت جذومن <=إ ةجاÌ°او ،ةيموÌG°ا عdراشلما

 .سايقلل ةلباق ءادأ

 ةساردلا ةيمAأ  1.3

لاوأ
ً

 ةيجيتاHIسلاا ةيمAلأا :

 قيقحتو ةمكوÌ°ا ز�زعÇو يموÌG°ا قافنلإا ةءافك عفر <`ع دكؤت ÛOلا 2030 ةكلملما ة�ؤر تافدÚ2سم عم ةساردلا قس�ت

 ةينمزلا تافارحنلاا طبض �Ã نسحت يأ نإف ،ة�ومنتلا عdراشلما �Ã ةم±ò تارامث�سا òó عمو .ةيلالما ةمادتسلاا

 .يومنتلا دئاعلا ن سحتو ة� بك ةيلام تاروفو <`ع سكعني نأ نكمي—ةدودحم ةبسtب even—ةيلالماو

 ةيملعلا ةيمAلأا :ايًناث

Çلثمتت ةيثحب ةوجف ةساردلا دس Ã� لا تاساردلا ةردنÛO ت لوان�تGءادلأا <`ع رثؤم لقتسم � غتمك ساسلأا يطخ لما، 

لادب
ً

 نكمي ايًقيبطت اجًذومن مدقت امك .ةلصفنم ةروصب EVM تاودأ وأ ةفلGتلا وأ تقولا ةرادإ ةساردب ءافتكلاا نم 

Çهر�وطت وأ ھميمع Ã� ةيلبقتسم تاسارد. 

ثلاث
ً

 ةيقيبطتلا ةيمAلأا :ا

 :<`ع ةيموÌG°ا تا�â°ا دعاسp ايًمك ارًاطإ ةساردلا رفوت

 .ةفلGتلاو تقولا مظن ن ب لماGتلا ىوتسم مييقت

 .ءادلأا تارشؤم <`ع لماGتلا اذ5 رثأ سايق

طبارت �÷كأ ر�راقت ةمظنأ ر�وطت
ً

 .ا

Çنلا ز�زعøù سؤلماñ�O Ã� راشلما ةرادإdع. 

 



 ةساردلا فادAأ  1.4

 :سUئرلا فد-لا

 .ماعلا عاطقلا �Ã عdراشلما ءادأ <`ع ةفلGتلل ساسلأا طخو NOمزلا ساسلأا طخ لماGت رثأ سايقو ليلحت

 :ةيعرفلا فادAلأا

 .ةيموÌG°ا عdراشلما �Ã ساسلأا يطخ ن ب لماGتلا ةجرد سايق .1

 .NOمزلا فارحنلااو لماGتلا ةجرد ن ب ةقلاعلا ليلحت .2

 .�=الما فارحنلااو لماGتلا ةجرد ن ب ةقلاعلا ليلحت .3

 .ةيئاî2لا ةدلماو ةفلGتلاب ؤبtتلا ةقد <`ع لماGتلا رثأ سايق .4

 .رارقلا ذاختا ةعرسو ةباقرلا ةدوج <`ع لماGتلا رثأ ةسارد .5

 .ةيموÌG°ا تا�â°ا �Ã لماGتلا ز�زعتل يقيبطت راطإ ر�وطت .6

1.5  Zةساردلا تلاؤاس 

 :سÐئرلا لاؤسلا

 ؟ماعلا عاطقلا �Ã عdراشلما ءادأ <`ع ةفلGتلل ساسلأا طخو NOمزلا ساسلأا طخ لماGت رثأ ام

 :ةيعرفلا ةلئسلأا

 ؟ةيموÌG°ا عdراشلما �Ã لماGتلا قيبطت ىوتسم ام .1

 ؟NOمزلا فارحنلااو لماGتلا ةجرد ن ب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت ل5 .2

 ؟�=الما فارحنلااو لماGتلا ةجرد ن ب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت ل5 .3

 ؟ةيئاî2لا ةدلماو ةفلGتلاب ؤبtتلا ةقد ن سحت �Ã لماGتلا م�سp ل5 .4

 ؟تافارحنلاا فاش�كا ةعرس <`ع لماGتلا ىوتسم رثؤي ل5 .5

 ؟ةلماGتلما � غو ةلماGتلما عdراشلما ن ب ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت ل5 .6

 ةساردلا ضورف  1.6

 :ةسÐئرلا ةيضرفلا

 عاطقلا �Ã عdراشلما ءادأ ن سحت <`ع ةفلGتلل ساسلأا طخو NOمزلا ساسلأا طخ لماGتل ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي

 .ماعلا

 

 



 :ةيعرفلا ضورفلا

 .NO (SV)مزلا فارحنلاا ليلقت <`ع لماGتلل يونعم رثأ دجوي .1

 .(CV) �=الما فارحنلاا ليلقت <`ع لماGتلل يونعم رثأ دجوي .2

3. pتلا م�سGلما Ã� تلا ةقد ن سحتtتلاب ؤبGلا ةدلماو ةفلî2ةيئا (EAC). 

 .تافارحنلاا فاش�كا ةعرس <`ع لماGتلل يونعم رثأ دجوي .4

 .ةلماGتلما � غو ةلماGتلما عdراشلما ن ب ءادلأا ىوتسم �Ã ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت .5

 ثحبلا دادعإ bc ةعبتلما ةيملعلا ة2رظنلا  1.7

Çةيملعلا تا�رظنلاو رطلأا نم ةعومجم <=إ ةساردلا هذ5 دن�س Ã� راشلما ةرادإ لاجمdلاو ،ة�رادلإا ةباقرلاو عÛO ÇشGل 

 .ماعلا عاطقلا �Ã عdراشلما ءادأو ةفلGتلل ساسلأا طخو NOمزلا ساسلأا طخ لماGت ن ب ةقلاعلا � سفتل يرظنلا ساسلأا

 :يÇلآا وحنلا <`ع ة�رظنلا تاقلطنلما هذ5 ضرع نكم�و

لاوأ
ً

 عjراشلما ةرادإ bc ةيثلاثلا دويقلا ة2رظن :

(Triple Constraint Theory) 

 داعÄأ ةثلاث للاخ نم ددحتي عورشلما ءادأ نأ ض��في يذلا ،عdراشلما ةرادلإ يGيسلاكلا راطلإا نم ةساردلا قلطنت

 <`ع ةرورضلاب رثؤي داعÄلأا هذ5 دحأ �Ã � غÇ يأ نأ راطلإا اذ5 دكؤ�و .قاطنلاو ،ةفلGتلاو ،تقولا :�þ ةطبا��م ةسÐئر

 .اî2يب ةقلاعلا طبضل لماGتم يÿاقر ماظن دوجو مزلتسp امم ،ىرخلأا داعÄلأا

 تقولا يدعÄ طبضل ن تÐسÐئرلا ن تادلأا ةفلGتلل ساسلأا طخو NOمزلا ساسلأا طخ دعpُ ،قلطنلما اذ5 ءوض �Ãو

 لماGتلا فعض نإف ،ھيلعو .ذيفنتلاو طيطختلا ن ب قاسÇلاا نامضل ةيميظنت ةيلآ ام�لماGت لثمي امنÐب ،ةفلGتلاو

 .عورشملل �`كلا ءادلأا ةءافك ضافخناو ،دويقلا ثلثم �Ã نزاوتلا للاتخا <=إ يدؤي دق امî2يب

ايناث
ً

 ة2رادلإا ةباقرلا ة2رظن :

(Management Control Theory) 

 :ةيساسأ رصانع ةعÿرأ <`ع دمتعÇ يÿاقر ماظن يأ ةيلاعف نأ <`ع ة�رظنلا هذ5 زكترت

 .(Baselines) ةòÌاو � ياعم دوجو .1

 .ةقيقد ةروصب �`عفلا ءادلأا سايق .2

 .ةدمتعلما � ياعلماب �`عفلا ءادلأا ةنراقم .3

 .بسانلما تقولا �Ã ةيحيïÌت تاءارجإ ذاختا .4



 لا يÿاقرلا ماظنلا ةيلاعف نأ � غ .ةباقرلل ةيعجرلما � ياعلما �=الماو NOمزلا ساسلأا اطخ لثمي ،عdراشلما ةرادإ قايس �Ãو

 .�=الماو NOمزلا ءادلأا ن ب طÈري دحوم �`يلحت راطإ نمض ا�لماGت بلطتت لب ،� ياعلما هذ5 دوجو درجمب ققحتت

 عفر�و ،ةيباقرلا تامولعلما ةدوج ززعp ساسلأا يطخ ن ب لماGتلا ةجرد عافترا نأ ض��فت ةساردلا هذ5 نإف ،ھيلعو

 .عورشلما ءادأ <`ع ابًاجيإ سكعني امم ،رارقلا ذاختا ةيلمع عرّسdو ،تافارحنلاا فاش�كا ةقد

اثلاث
ً

 ةبسpكلما ةميقلا ةرادإ راطإ :

(Earned Value Management Framework - EVM) 

 ءادلأا جمدي يذلا زربلأا يقيبطتلا جذومنلا ھنو� ،ةساردلل يزكرلما يرظنلا قلطنلما ةبس�كلما ةميقلا ةرادإ راطإ لثمي

 .ةدحوم ةيليلحت ةموظنم �Ã �=الماو NOمزلا

 :لثم ةسÐئر ةيمك تارشؤم <`ع راطلإا اذ5 دمتعdو

• Schedule Variance (SV) 

• Cost Variance (CV) 

• Schedule Performance Index (SPI) 

• Cost Performance Index (CPI) 

• Estimate at Completion (EAC) 

 ءادلأاب ؤبtتلا <`ع ةردقلا ززعp لماGتم يÿاسح جذومن �Ã ةفلGتلاو تقولا تانايب جمد نأ EVM راطإ ض��ف�و

 .رارقلا ذاختا ةءافك نم د�ز�و ،ةفش�كلما � غ تافارحنلاا ةيلامتحا نم للق�و ،�`بقتسلما

 � غتمك ساسلأا يطخ ن ب ñ�Oسؤلما لماGتلا ةجرد لوان�تل ،ةادأ� EVM قيبطت درجم زواجتت ةساردلا هذ5 نأ � غ

 .ةيئزج مأ ةلما� ةروصب EVM قيبطت مت ءاوس ،�`كلا ءادلأا تارشؤم <`ع رثؤي لقتسم

اعqار
ً

 عjراشلما ةرادإ rsن ة2رظن :

(Project Management Maturity Theory) 

 ءادأ <`ع ةرشابم ةروصب رثؤي ةسسؤلما لخاد عdراشلما ةرادإ ةمظنأ روطت ىوتسم نأ ñ�Oسؤلما øùنلا ة�رظن ض��فت

 .ليلحتلاو ةباقرلا ةمظنأ �oO Ãيظنتلا øùنلا تارشؤم دحأ ةيلالماو ةينمزلا تانايبلا لماGت دعdُو .عdراشلما

 ،طبا��م ر�راقت ماظنو ،ةمدقتم ةيميظنت ةيtب دوجو سكعp ساسلأا يطخ ن ب لماGتلا ىوتسم عافترا نإف ،�=اتلاÈو

 .�=الماو NOمزلا ءادلأا نسحتب ايًباجيإ طبتري نأ ض��في ام و5و ،ك��شلما ليلحتلا <`ع <`عأ ةردقو

 



 ةساردلا تاtIغتمو ة2رظنلا تاقلطنلما نtب ةقلاعلا

Ã� ي امك ةساردلا تا� غتم ديدحت نكمي ،ةقباسلا رطلأا ءوض`�: 

 :لقتسلما � غتلما •

 .ةفلGتلل ساسلأا طخو NOمزلا ساسلأا طخ لماGت ةجرد

 :ةعÄاتلا تا� غتلما •

o مزلا فارحنلااNO (SV). 

o الما فارحنلاا=� (CV). 

o ءادلأا تارشؤم (SPI / CPI). 

o تلا ةقدtتلاب ؤبGلا ةدلماو ةفلî2ةيئا (EAC). 

o رارقلا ةدوجو تافارحنلاا فاش�كا ةعرس. 

 نسحت <=إ يدؤت ساسلأا يطخ ن ب لماGتلا ةجرد ةدا�ز نأ ،ة�رظنلا تاقلطنلما هذ5 <=إ ادًان�سا ،ةساردلا ض��فتو

 .عورشملل �`كلا ءادلأا تارشؤم �Ã يونعم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 ةقباسلا تاساردلا :ي,اثلا لصفلا
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 لصفلا ةمدقم 2.1

 �Ãرعم راطإ ءانب فد2) كلذو ،ةساردلا عوضومب ةلصلا تاذ ةقباسلا تاساردلاو ة�رظنلا سسلأا لصفلا اذ5 لوان�ي

 يطخ ن ب لماGتلا رودو ،عdراشلما تازواجت � سفتو ،ةفلGتلاو تقولا ةرادإب طبترلما oOلعلا روطتلا (òوي لماGتم

 .ءادلأا ن سحت �Ã �=الماو NOمزلا ساسلأا

 :ةسÐئر رواحم ةعÿرأ <`ع زكري �*وضوم ميظنت قفو ةقباسلا تاساردلا ضرع مت�و

 ،عdراشلما �Ã ةفلGتلاو تقولا زواجت ةر5اظ (1)

 ،�`ماGت راطإ� ةبس�كلما ةميقلا ةرادإ (2)

 ،ةفلGتلاو NOمزلا لودâ°ا لماGتب ةقلعتلما تاساردلا (3)

 .يموÌG°ا قايسلا �Ã لماGتلا تاقيبطت (4)

 .اâÚ2°اعم <=إ ةيلاÌ°ا ةساردلا <+سÛO Çلا ةيثحبلا ةوجفلا ديدحتو ةقباسلا تاساردلل يدقن ليلحتب لصفلا متتخ�و

 

 عیراشملا يف ةفلكتلاو تقولا تازواجت 2 .2 

Ç
ُ

اعويش تايدحتلا �÷كأ نم ةفلGتلاو تقولا تازواجت دع
ً

 Ã� راشلما ةرادإdةصاخ ،ع Ã� راشلماdكلا ةيلامسأرلا عÂى� 

ارظن ةيملعلا تايبدلأا �Ã عساو مامت5اب ةر5اظلا هذ5 تيظح دقو .ةيموÌG°ا ةيتحتلا ةيtبلا عdراشمو
ً

 رشابلما ا�5 ثأتل 

 .ةيجيتا��سلاا فاد5لأا قيقحتو قافنلإا ةءافك <`ع

 قوفت ةيلامو ةينمز تازواجت نم يÁاعÇ ملاعلا لوح ى�Âكلا عdراشلما نم ة� بك ةبسÁ نأ <=إ Flyvbjerg (2014) راشأ

 امك .ةباقرلاو ةعÄاتلما ةمظنأ روصقو ،طيطختلا �Ã طرفلما لؤافتلاو ،ريدقتلا فعض ةجي�ن ةيلولأا تاريدقتلا

 .ةدمتعلما ةينا¥ لما نم %30 تلااÌ°ا ضعÃ� Ä زواجتت دق ةيلالما تافارحنلاا نأ ةساردلا تòÌوأ

 �Ã ةفيعض تاسرامم كلتمت ÛOلا تاسسؤلما نأ PMI (2023) عdراشلما ةرادإ د�عم ر�راقت تòÌوأ ،ھسفن قايسلا �Ãو

 فعضو ،ةعÄاتلماو طيطختلا ةمظنأ ن ب لماGتلا فعض ةجي�ن ا12ارامث�سا نم ةسوملم ةبسÁ رد12 عdراشلما ةرادإ

اركبم تافارحنلاا فاش�كا <`ع ةردقلا
ً

. 

 ةدوج ضافخنا <=إ يدؤي ةيلالماو ةينمزلا ءادلأا تارشؤم ن ب طÈرلا مدع نأ <=إ .Cantarelli et al ةسارد تلصوت امك

 ةرخأتلما لحارلما �Ã اâÚ2°اعم بعصي ةمكا��م تازواجت ثودح ةيلامتحا نم د�ز�و ،عورشملل �`بقتسلما ءادلأاب ؤبtتلا

 .عورشلما ةايح ةرود نم

 امنÓو ،�=ولأا طيطختلا ةدوج <`ع طقف دمتعÇ لا ةفلGتلاو تقولا تازواجت ةâ°اعم نأ <=إ ةعمتجم جئاتنلا هذ5 � شÇو

اضيأ طبترت
ً

 .ذيفنتلا ءانثأ ءادلأا ةعÄاتلم ةمدختسلما ةيباقرلا ةمظنلأا لماGت ىدمب 

 



 يلماكت راطإك ةبستكملا ةمیقلا ةرادإ 2.3 

امادختسا بيلاسلأا �÷كأ دحأ� (Earned Value Management - EVM) ةبس�كلما ةميقلا ةرادإ تزرب
ً

 Ã� ءادلأا جمد 

 ةبس�كلما ةميقلاو ،(PV) ةطط±åا ةميقلا ةنراقم <`ع بولسلأا اذ5 دمتعdو .دحوم يÿاقر راطإ نمض �=الماو NOمزلا

(EV)، تلاوGةيلعفلا ةفل (AC)، (2ةيمك تارشؤم جارختسا فد Çا ءادلأا سكع°Ìتلاو �=اtبقتسلما ءادلأاب ؤب`�. 

 نع ةركبم تامولعم � فوت �Ã ةيلعاف تاودلأا �÷كأ دحأ لثمت ةبس�كلما ةميقلا ةرادإ نأ ò) Anbari (2003)وأو

 .بسانلما تقولا �Ã ةبسانلما ةيحيïÌتلا تاءارجلإا ذاختا <`ع ةرادلإا دعاسp امم ،عورشلما تافارحنا

 ةعفترم ة�ؤبtت ةردق ناGلتمي (CPI) �=الما ءادلأاو NO (SPI)مزلا ءادلأا يرشؤم نأ Lipke et al. (2009) ةسارد تر�ظأ امك

 .ذيفنتلا نم ةركبلما لحارلما للاخ ةلماGتم ةروصب ام�مادختسا دنع ةصاخ ،ةيئاî2لا عورشلما جئاتtب قلعتي اميف

 ،بسحف ةيباقرلا ةعÄاتلما ن سحت <`ع رصتقي لا ةفلGتلاو تقولا تارشؤم ن ب جمدلا نأ Vanhoucke (2012) دكأو

اضيأ م�سp لب
ً

 Ã� تلا ةقد عفرtتلاب ؤبGلا ةفلî2عورشملل عقوتلما زاجنلإا دعومو ةيئا. 

 �Ã عسوتلا نود ،ھنع ةجتانلا تارشؤلما ةيلاعف <`ع تزكر تاساردلا ةيبلاغ نإف ،EVM راطلإ ة� بكلا ةيم5لأا مغرو

ا� غتم ا�فصوب �=الما ساسلأا طخو NOمزلا ساسلأا طخ ن ب لماGتلا ةجرد ةسارد
ً

لاقتسم 
ً

 ءادلأا <`ع رثؤي نأ نكمي 

 .عورشملل �`كلا

 ةفلكتلاو تقولا لماكتب ةقلعتملا تاساردلا 2.4 
 ةروصب امî2يب لماGتلا تلوانت ÛOلا تاساردلا نإف ،ةفلGتلا ةرادÓو تقولا ةرادإب ةقلعتلما تايبدلأا ةرفو نم مغرلا <`ع

اي0سÁ ةدودحم لازت ام ةرشابم
ً

. 

 امنÐب ،ةباقرلاو طيطختلا تايلمع ن ب قيسtتلا ن سحت �Ã عdراشلما ةرادإ ةمظنأ øùن رثأ <`ع تاساردلا ضعÄ تزكر

 ةلودâ°ا قرف ن ب تامولعلما قفدت ز�زعÃ� Ç ةلماGتلما ةعÄاتلما تاحولو ةيمقرلا ةمظنلأا رود <`ع ىرخأ تاسارد تزكر

 .ةفلGتلاو

 ققحت ةيلالماو ةينمزلا تانايبلا لماGت �Ã ةمدقتم تاسرامم قبطت ÛOلا تاسسؤلما نأ <=إ ثاحبلأا ضعÄ تراشأ امك

اجذومن مدقت مل تاساردلا هذ5 نأ لاإ ،رطاخملل ةباجتسلااو ة�ؤبtتلا ةردقلا نم <`عأ تا�وتسم
ً

ايمك 
ً

ارشابم 
ً

 سايقل 

 .ءادلأا تارشؤم <`ع يÝاصحلإا ا5رثأ رابتخا وأ لماGتلا ةجرد

 �Ã ،ةصصختلما ةيسدن�لا عdراشلما وأ صا±°ا عاطقلا عdراشم <`ع ةحاتلما تاساردلا مظعم زكرت ،كلذ <=إ ةفاضإ

لاوانت لقأ يموÌG°ا عاطقلا لازي لا ن ح
ً

 .ءادلأاو لماGتلا ن ب ةيمكلا ةقلاعلا ةسارد ثيح نم 

 

 



 ةقباسلا تاساردلل يدقنلا لیلحتلا 2.5 

 :ةسÐئرلا تاظحلالما نم ددع صلاختسا نكمي ،ةقباسلا تايبدلأا ةعجارم للاخ نم

لاوأ
ً

 نم دÌ°ا تايلآ ةسارد <`ع ا5¥ كرت نم �÷كأ ةفلGتلاو تقولا تازواجت بابسأ � سفت <`ع تاساردلا ةيبلاغ تزكر :

 .ةباقرلاو طيطختلا ةمظنأ ن ب لماGتلا للاخ نم تازواجتلا كلت

ايناث
ً

 ،ة�ؤبtتلا اÚ2قدو CPI و SPI تارشؤم ةيلاعف مييقت <`ع ةبس�كلما ةميقلا ةرادإب ةقلعتلما تاساردلا مظعم ت0صنا :

ا� غتم ھفصوب �=الما ساسلأا طخو NOمزلا ساسلأا طخ ن ب ñ�Oسؤلما لماGتلا ةسارد نود
ً

لاقتسم 
ً

. 

اثلاث
ً

 نم للقي امم ،ةيدرف ةلاح تاسارد وأ ةدودحم ةيقيبطت تلااح ليلحت <`ع تاساردلا نم ديدعلا تدمتعا :

 .ا�جئاتن ميمعÇ ةيناGمإ

اعÄار
ً

 صا±°ا عاطقلل ة�جولما تاساردلاب ةنراقم ةدودحم يموÌG°ا عاطقلا لوان�ت ÛOلا ةيقيبطتلا تاساردلا لازت لا :

 .ةصصختلما ةيسدن�لا عdراشلما وأ

اسماخ
ً

 ءادلأا <`ع رشابلما ا5رثأ رابتخاو ساسلأا يطخ ن ب لماGتلا ةجرد سايقل ةòÌاو ةيمك جذامن بايغ ظحلاي :

 .عورشملل �`كلا

 

 ةیثحبلا ةوجفلا 2.6 

Ã� ئرلا ةيثحبلا ةوجفلا لثمتت ،قبس ام ءوضÐةس Ã� ةرادإ وأ تقولا ةرادإ <`ع تزكر ةقباسلا تاساردلا مظعم نأ 

 ساسلأا طخ ن ب لماGتلا ةجرد سايق نود ةيباقر ةادأ� ةبس�كلما ةميقلا ةرادإ تلوانت وأ ،ةلصفنم ةروصب ةفلGتلا

ا� غتم ا�فصوب �=الما ساسلأا طخو NOمزلا
ً

لاقتسم 
ً

ارثؤم 
ً

 .ءادلأا <`ع 

اجذومن مدقت ÛOلا تاساردلا �Ã صقن دوجو ظحلاي امك
ً

ايمك 
ً

 ءادلأا تارشؤم <`ع هرثأ رابتخاو لماGتلا ىوتسم سايقل 

 .�`بقتسلما ءادلأاب ؤبtتلا ةقدو CPI و SPIو CVو SV لثم ةسÐئرلا

 ل�اي�لا ديقعÇو ةمكوÌ°ا تابلطتم عافتراب مس�ت ÛOلا ةيموÌG°ا عdراشلما قايس �Ã ةوجفلا هذ5 ةيم5أ دادزتو

 .ا�5 غ نم ةيم5أ �÷كأ ةفلGتلاو تقولل ةلماGتم ةمظنأ <=إ ةجاÌ°ا لعجي امم ،ة2Ìصلما با1Ìأ ددعÇو ةيميظنتلا

 طخ ن ب لماGتلا ةجرد سايقل oOك رشؤم ر�وطت للاخ نم ةوجفلا هذ5 ةâ°اعم <=إ ةيلاÌ°ا ةساردلا <+سÇ مث نمو

 .عورشملل �`كلا ءادلأا تارشؤم <`ع يÝاصحلإا هرثأ ليلحتو ،�=الما ساسلأا طخو NOمزلا ساسلأا

 

 



 ةساردلل يرظنلا راطلإا 2.7 

 ھيلع دمتعp يذلا oOي5افلما لGي�لا لGشÛO Çلا مي5افلماو تا� غتلما نم ةعومجم نم ةساردلل يرظنلا راطلإا نوGتي

لالحم
ً

ايéâنمو 
ً

 Ã� اتلا� ھصي±2ت نكم�و .ةساردلا=�: 

لاوأ
ً

 لقتسلما � غتلما :

 ساسلأا يطخ ن ب ك��شلما ليلحتلاو طÈرلا ةجردل سايقم و5 :ةفلGتلل ساسلأا طخو NOمزلا ساسلأا طخ لماGت

 NOمزلا طيطختلا نع ةلوؤسلما ةيفيظولا تا�â°ا ن ب ñ�Oسؤلما جامدنلاا ىوتسم سكعdو ،عورشلما ةرادإ ةيلمع لخاد

 .ةفلGتلاو

 ةعÄاتلا تا� غتلما :ايًناث

 :لمشÇو ،لماGتلا ةجرد � غتل بيجتسÛO Çلا ةيمكلا ءادلأا تا� غتم لثمت

 NO (SV)مزلا فارحنلاا .1

 (CV) �=الما فارحنلاا .2

 CPI و SPI :ءادلأا تارشؤم .3

 (EAC) ؤبtتلا ةقد .4

 تافارحنلاا فاش�كا ةعرس .5

 

 ةساردلل يمیھافملا يرظنلا جذومنلا 2.8 

 :�`ي ام قفو ،تا� غتلما ن ب ةعقوتلما ةقلاعلا <`ع oOي5افلما جذومنلا N3بيُ

 :لقتسلما � غتلما ��

 → ساسلأا يطخ لماGت ةجرد

 :ةعÄاتلا تا� غتلما ��

⬇ SV – CV – SPI – CPI – EAC – تافارحنلاا نع فشكلا ةعرس 

 :ةعقوتلما تاقلاعلا ��

 :<=إ يدؤت لماGتلا ةجرد ↑ ↑ •

o مزلا فارحنلاا ضافخناNO 

o الما فارحنلاا ضافخنا=� 

o ءادلأا تارشؤم نسحت 



o تلا ةقد ةدا�زtؤب 

 :ةيضرفلا تاقلاعلا ��

 SV ليلقتو لماGتلا ن ب ة�ونعم ةقلاع كان5 .1

 CV ليلقتو لماGتلا ن ب ة�ونعم ةقلاع كان5 .2

 CPI و SPI ن سحت �Ã م5اسp لماGتلا .3

 (EAC) ؤبtتلا ةقد ززعp لماGتلا .4

 تافارحنلاا فاش�كا عرّسp لماGتلا .5

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ةساردلا ةي;:نم :ثلاثلا لصفلا
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 لصفلا ةمدقم  3.1 

 رابتخاو ا12لاؤاسÇ نع ةباجلإاو ا�فاد5أ قيقحتل ةساردلا ا42لع تدمتعا ÛOلا ةيملعلا ةيéâنلما لصفلا اذ5 لوان�ي

 ،اâÚ2°اعمو تانايبلا عمج تايلآو ،ةساردلا تا� غتمو ،تانايبلا ردصمو ،ةساردلا ميمصت لصفلا لمشdو .ا�ضورف

 .ةيقلاخلأا تارابتعلااو ةساردلا دودح <=إ ةفاضإ ،ةمدختسلما يÝاصحلإا ليلحتلا بيلاسأو

ارظنو
ً

 عdراشلما ءادأ <`ع �=الما ساسلأا طخو NOمزلا ساسلأا طخ لماGت رثأ سايق <=إ فدÛO 12لا ةساردلا ةعيبطل 

 تانايبلا ليلحت <`ع مئاقلا �`يلحتلا oOكلا éùنلما <`ع دامتعلاا مت دقف ،سايقلل ةلباق ةيمك تارشؤم مادختساب

 .ةروشtلما ة�وناثلا

 

 اھمیمصتو ةساردلا جھنم  3.2

Çنلما <`ع ةساردلا هذ5 دمتعéù كلاoO يلحتلا`� (Quantitative Analytical Approach)، ةعيبطل ھتمءلالم كلذو 

 .ةيلعف ةيمقر تانايب مادختساب ةيئاصحلإا ضورفلا رابتخاو تا� غتلما ن ب تاقلاعلا سايق <=إ <+سÛO Çلا ةساردلا

 :<=إ 7Oحبلا ميمصتلا فد62و

 .�=الما ساسلأا طخو NOمزلا ساسلأا طخ ن ب لماGتلا ةجرد سايق

 .ةيلالماو ةينمزلا ءادلأا تارشؤم <`ع لماGتلا رثأ ليلحت

 .ةساردلا تا� غتم ن ب ةيئاصحلإا تاقلاعلا رابتخا

 .عdراشلما ءادأ <`ع لماGتلا رثأ رسفي oOك جذومن ر�وطت

 <=إ <+سÇ ثيح ،(Explanatory-Correlational Study) ةيطابترلاا ةي� سفتلا تاساردلا نمض ةساردلا فنصتو

 .عورشلما ءادأ تارشؤمو لماGتلا � غتم ن ب ةقلاعلا ةعيبط � سفت

 

 اھتنیعو ةساردلا عمتجم  3.3

 ةساردلا عمتجم  3.3.1

 مادختساب ليلحتلاو سايقلل ةلباق ةيلامو ةينمز ءادأ تانايب ا�ل رفاوتت ÛOلا عdراشلما نم ةساردلا عمتجم نوGتي

 ةفلGتلاو NOمزلا لودâ°ا تانايب لمشp امب ،(Earned Value Management – EVM) ةبس�كلما ةميقلا ةرادإ تارشؤم

 .ا2) ةطبترلما ءادلأا تارشؤمو



 

 ةساردلا ةنیع  3.3.2

 ةحوتفمو ةروشنم تانایب رداصم نم اھتانایب ىلع لوصحلا متً اعورشم )120( نم ةنوكم ةنیع ىلع ةساردلا تدمتعا
 .ةیلاملاو ةینمزلا ءادلأا تارشؤم جارختسلا ةمزلالا تاریغتملا ىلع يوتحت ،ردصملا

 ةقلاعلا لیلحتو يئاصحلإا جذومنلا رابتخلا ةمزلالا تانایبلا رفاوتو ،ةساردلا ةعیبطل اھتمءلامل ةنیعلا هذھ رایتخا مت دقو
 .ةساردلا تاریغتم نیب

 

 ةنیعلا رایتخا رییاعمو تانایبلا ردصم  3.3.3

 ةرادإ �Ã ةصصختم تانايب دعاوق نم ا42لع لوصÌ°ا مت ردصلما ةحوتفمو ةروشtم ةيمك تانايب <`ع ةساردلا تدمتعا

اعورشم )120( نم ةنوGم ةنيع رايتخا مت ثيح ،عdراشلما
ً

 نم ةعومجم قفو عdراشلما رايتخا مت دقو .تانايبلا لمتكم 

 ةميقلا كلذ �Ã امب ،ةبس�كلما ةميقلا ةرادإ تارشؤم باس�حلا ةمزلالا ةيلالماو ةينمزلا تانايبلا رفاوت تلمش � ياعلما

 .عورشلماب ةطبترلما ءادلأا تانايب لامتكا <=إ ةفاضإ ،(AC) ةيلعفلا ةفلGتلاو ،(EV) ةبس�كلما ةميقلاو ،(PV) ةطط±åا

 ،ةÈولطلما ءادلأا تارشؤم باس�حاب حمسÇ لا ÛOلا وأ تانايبلا �Ã ير5وج صقن نم يÁاعÛO Çلا عdراشلما داعب�سا متو

 .ةساردلا نم ةصلختسلما جئاتنلا ةقدو يÝاصحلإا ليلحتلا ةيقوثوم ز�زعÇ فد2) كلذو

 

 ةساردلا تاریغتم  3.4

 لقتسملا ریغتملا ً:لاوأ

 (Integration Index) �=الما ساسلأا طخو NOمزلا ساسلأا طخ لماGت رشؤم

 سايقل بكرم oOك رشؤمك هر�وطت متو ،عورشملل �=الما ءادلأاو NOمزلا ءادلأا ن ب قسانتلاو طبا��لا ةجرد لثم�و

 .ةفلGتلاو تقولا يدعÄ ن ب لماGتلا ىوتسم

ايناث
ً

 ةعÄاتلا تا� غتلما :

Çئرلا ءادلأا تارشؤم لمشÐةمدختسلما ةس Ã� ةساردلا: 

 .NO (Schedule Variance – SV)مزلا فارحنلاا .1

 .(Cost Variance – CV) �=الما فارحنلاا .2

 .NO (Schedule Performance Index – SPI)مزلا ءادلأا رشؤم .3

 .(Cost Performance Index – CPI) �=الما ءادلأا رشؤم .4

 .(Estimate at Completion – EAC) �`بقتسلما ءادلأاب ؤبtتلا ةقد .5



 .عورشملل �`كلا ءادلأا رشؤم .6

 

 اھعمج ةیلآو تانایبلا ردصم  3.5

 يوتحت ةصصختم تانايب دعاوق نم ا42لع لوصÌ°ا مت ردصلما ةحوتفمو ةروشtم ةيمك تانايب <`ع ةساردلا تدمتعا

 .عdراشلما ءادأ تانايب <`ع

 :ةيتلآا رصانعلا تانايبلا تنمضتو

 .(Planned Value – PV) ةطط±åا ةميقلا •

 .(Earned Value – EV) ةبس�كلما ةميقلا •

 .(Actual Cost – AC) ةيلعفلا ةفلGتلا •

 .ةيلالماو ةينمزلا ءادلأا تارشؤم •

 .عdراشملل زاجنلإاو مدقتلا تانايب •

 .يÝاصحلإا ليلحتلا �Ã ا�مادختسا لبق ا�لامتكا نم ققحتلاو اâÚ2°اعمو تانايبلا فيظنت مت دقو

 

 سایقلا ةدوجو تانایبلا ةیقوثوم  3.6

 �Ã عساو قاطن <`ع ةمدختسم ءادأ تا� غتم نمضتت ردصلما ةحوتفمو ةروشtم ةيمك تانايب <`ع ةساردلا تدمتعا

 .عdراشلما ةرادإ تايبدأ

 :ةيلاتلا تاءارجلإا ذيفنت مت تانايبلا ةدوج نامضلو

 .ةرثؤلما ةدوقفلما ميقلا نم ا5ولخو تانايبلا لامتكا ةعجارم •

 .تا� غتلما ن ب يقطنلما قاسÇلاا نم ققحتلا •

 .ةبس�كلما ةميقلا ةرادإ �Ã ةدمتعلما تلاداعلما قفو ةجرختسلما ءادلأا تارشؤم ةعجارم •

 .يÝاî2لا ليلحتلا ذيفنت لبق تا� غتلما ن ب ةيساسلأا ةيئاصحلإا تاقلاعلا رابتخا •

ايميدا�أ ا2) ف��عم سايق تلاداعمو تارشؤم <`ع دامتعلاا مت امك
ً

 Ã� راشلما ةرادإ لاجمdامم ،ع pجئاتنلا ةيقوثوم ززع 

 .ة2)اشم ةيثحب تائÐب �Ã ةساردلا قيبطت ةداعإ ةيناGمÓو

 

 



 يئاصحلإا لیلحتلا بیلاسأ  3.7

 :تلمش ÛOلاو ،ةمزلالا ةيئاصحلإا تلايلحتلا ذيفنتل SPSS جمانرب مادختسا مت

 .(Descriptive Statistics) ةيفصولا تاءاصحلإا .1

 .ة�رايعلما تافارحنلااو ةيباسÌ°ا تاطسوتلما .2

 .(Pearson Correlation) نوس� ب طابترا لماعم مادختساب طابترلاا ليلحت .3

 .(Linear Regression Analysis) يط±°ا رادحنلاا ليلحت .4

 .(R²) ديدحتلا لماعم ليلحت .5

 .ةيئاصحلإا جذامنلا ة�ونعم رابتخا .6

 .ةفلت±åا ءادلأا تارشؤمو لماGتلا رشؤم ن ب تاقلاعلا ليلحت .7

 :هرادقم ةيئاصحإ ةللاد ىوتسم دامتعا مت دقو

α ≤ 0.05 

 .جئاتنلا ة�ونعم <`ع مك2Ìل

 

 ةساردلا دودح  3.8

 ةیعوضوملا دودحلا

 �Ã عسوتلا نود ،عdراشلما ءادأ <`ع �=الما ساسلأا طخو NOمزلا ساسلأا طخ لماGت رثأ ليلحت <`ع ةساردلا رصتقت

 .رطا±åا ةرادإ وأ ةدوâ°ا وأ قاطنلا ةرادإ لثم ىرخأ تا� غتم ةسارد

 ردصلما ةحوتفمو ةروشtم عdراشم تانايب مادختساب مت ةساردلل يÝاصحلإا جذومنلا رابتخا نأ <=إ ةراشلإا ردجت امك

ارظن
ً

 .ةلمتكم ةروصب ةبس�كلما ةميقلا ةرادإ تا� غتم نمضتت ةيليصفت ةيموGح تانايب دعاوق <`ع لوصÌ°ا ةÈوعصل 

 تا� غتلما ةعيبطو ةساردلل يرظنلا جذومنلا راطإ �Ã متي ةيموÌG°ا عdراشلما <`ع جئاتنلا ميمعÇ نإف ،ھيلعو

 تائÐب �Ã جئاتنلا نم ققحتلل ةيلعف ةيموGح تانايب <`ع دمتعÇ ةيلبقتسم تاسارد ءارجإ <=إ ةجاÌ°ا عم ،ةمدختسلما

 .ةفلتخم ةيقيبطت

 ةينمزلا دودÌ°ا

 .ليلحتلا �Ã ةمدختسلما تانايبلا ةعومجم نمض ةحاتلما تانايبلا <`ع ةساردلا رصتقت

 ةيقيبطتلا دودÌ°ا



 تائÐب �Ã ح��قلما جذومنلا نم ةدافتسلاا ةيناGمإ عم ،ليلحتلا �Ã ةمدختسلما تانايبلا <`ع ةساردلا جئاتن رصتقت

 .ة2)اشم تانايب ا42ف رفاوتت ىرخأ عdراشمو

 

 ةیقلاخلأا تارابتعلاا 3.9

 :للاخ نم oOلعلا ثحبلل ةيقلاخلأا ئدابلماب ةساردلا تم¥�لا

 .طقف ةيملع ضارغلأ تانايبلا مادختسا •

 .ا�5 سفتو جئاتنلا ضرع �Ã ةيملعلا ةناملأاب ما¥�للاا •

 .ةمدختسلما عجارلماو رداصلما قيثوت •

 .يÝاصحلإا ليلحتلا جئاتن وأ تانايبلاب بعلاتلا مدع •

 .ةيملعلا ثوحبلا دادعإ �Ã ةدمتعلما ةيميدا�لأا � ياعلماب ما¥�للاا •

 

 تاریغتملل ةیئارجلإا تافیرعتلا  3.10

 لقتسملا ریغتملا ً:لاوأ

 (Integration Index) لماGتلا رشؤم

 ةجرد سايقل مدختسdو ،عورشملل �=الما ءادلأاو NOمزلا ءادلأا ن ب لماGتلا ىوتسم نع �Âعp بكرم oOك رشؤم و5

 .ةفلت±åا ءادلأا تارشؤم ن ب طبا��لا

ايناث
ً

 ةعÄاتلا تا� غتلما :

 NO (SV)مزلا فارحنلاا

 :ةطط±åا ةميقلاو ةبس�كلما ةميقلا ن ب قرفلا

SV = EV – PV 

 (CV) �=الما فارحنلاا

 :ةيلعفلا ةفلGتلاو ةبس�كلما ةميقلا ن ب قرفلا

CV = EV – AC 



 NO (SPI)مزلا ءادلأا رشؤم

SPI = EV / PV 

 (CPI) �=الما ءادلأا رشؤم

CPI = EV / AC 

 (EAC) لامتكلاا دنع ريدقتلا

EAC = BAC / CPI 

 

 ةساردلل يئاصحلإا جذومنلا  3.11
 ةماعلا ةغيصلا قفو ةفلت±åا ءادلأا تارشؤم <`ع لماGتلا رشؤم رثأ ليلحتل يط±°ا رادحنلاا جذومن مادختسا مت

 :ةيلاتلا

Y = β₀ + β₁X + ε 

 :ثيح

• Y = ءادلأا � غتم. 

• X = تلا رشؤمGلما. 

• β₀ = تباثلا. 

• β₁ = رادحنلاا لماعم. 

• ε = اوشعلا أط±°اÝي. 

 ءادلأا <`ع لماGتلا رثأ ليلحت <=إ ةفاضإ ،ةلصفنم ةروصب ةيلالماو ةينمزلا ءادلأا تارشؤم <`ع جذومنلا قيبطت مت دقو

 .عورشملل �`كلا

 

 رادحنلاا جذومن تاضارتفا رابتخا  3.12

 :لمشÇو ،رادحنلاا ليلحت ذيفنت لبق ةمزلالا ةيئاصحلإا تاضا��فلاا رابتخا مت

 .تانايبلل �+يبطلا عdزوتلا .1

 .ءاطخلأا ةيللاقتسا .2



 .نيابتلا سÁاجت .3

 .تا� غتلما ن ب عفترم يطخ طابترا دوجو مدع .4

 .ةمدختسلما ةيئاصحلإا جذامنلا جئاتن ة1Ì نامضل كلذو

 

 يئاصحلإا جذومنلا رایتخا تارربم  3.13

 :ةيلاتلا بابسلأل يط±°ا رادحنلاا ليلحت رايتخا مت

 .ةمدختسلما ةيمكلا تا� غتلما ةعيبطل ھتمءلام •

 .تا� غتلما ن ب � ثأتلا مáâ سايق <`ع ھتردق •

 .عdراشلما ةرادإ �Ã ةيقيبطتلا تاساردلا �Ã ھمادختسا عويش •

 .ةòÌاو ةيمك ةروصب ءادلأاو لماGتلا ن ب ةقلاعلا � سفت <`ع ھتردق •

 

 ةیئاصحلإا ةللادلا ىوتسم  3.14

 دامتعلااب جئاتنلا � سفت متو ،جئاتنلا ة�ونعم <`ع مك2Ìل )0.05( هرادقم ةيئاصحإ ةللاد ىوتسم ةساردلا تدمتعا

 :<`ع

 .(p-value) ةميق •

 .(Beta) رادحنلاا لماعم •

 .(R²) ديدحتلا لماعم •

 .(F) ةيئاصحإ •

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

تايصوتلاو جئاتنلا عCارلا لصفلا :  

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 لصفلا ةمدقم  4.1

 ساسلأا طخ لماGت رثأب ةقلعتلما ةساردلا ضورف رابتخاو يÝاصحلإا ليلحتلا جئاتن ضرع <=إ لصفلا اذ5 فد62

 .عdراشلما ءادأ <`ع ةفلGتلل ساسلأا طخو NOمزلا

 ةساردلا ةيéâنم قفو اâÚ2°اعمو ا5دادعإ مت ردصلما ةحوتفمو ةروشtم عdراشم تانايب ليلحت <`ع ةساردلا تدمتعا

 تارشؤم <`ع �=الما ساسلأا طخو NOمزلا ساسلأا طخ لماGت رثأ رابتخا فد2) كلذو ،ثلاثلا لصفلا �Ã ةòÌولما

 ليلحتلا ذيفنت مت.ةساردلا تايضرف ضفرت وأ معدت ÛOلا جئاتنلا صلاختساو ،عdراشملل ةيلالماو ةينمزلا ءادلأا

 :ةيلاتلا بيلاسلأا مادختساب

 يفصولا ءاصحلإا •

 طابترلاا ليلحت •

 يط±°ا رادحنلاا ليلحت •

 تاقلاعلل ةينايبلا موسرلا ليلحت •

 

 تاریغتملل يفصولا لیلحتلا  4.2

 :ةسÐئرلا تا� غتملل ةيفصولا تاءاصحلإا )1-4( لودâ°ا (òوي

 يرایعملا فارحنلاا طسوتملا ریغتملا
 0.55 3.75 لماكتلا

SV -1.11 0.24 
CV -0.93 0.27 
SPI 1.37 0.13 
CPI 1.29 0.11 

Çتلا ةجرد طسوتم نأ <=إ جئاتنلا � شGعفترلما ىوتسلما نمض عقي لما Áاي0ًس، Ã� انًيابت ءادلأا تارشؤم ر�ظت ن ح 

pراشلما ن ب ةتوافتم ةيلامو ةينمز تافارحنا دوجو سكعdع. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 تافارحنلااو لماكتلا نیب ةقلاعلا لیلحت  4.3

 (SV) ينمزلا فارحنلااو لماكتلا نیب ةقلاعلا  4.3.1

 طاقن ليمت ثيح ،NOمزلا فارحنلااو ساسلأا يطخ لماGت ةجرد ن ب ةòÌاو ةيسكع ةقلاع دوجو )2-4( لGشلا ر�ظيُ

لاوزن رادحنلاا <=إ ت�ش�لا
ً

 .لماGتلا رشؤم عافترا عم 

 :يئاصحلإا لیلحتلا

 ñ�O (Negative Relationship)كع :هاجتلاا

 (p < 0.05) ايًئاصحإ ة�ونعم :ةللادلا

áâقفو( عفترم <=إ طسوتم :� ثأتلا م R²) 

 :يمیداكلأا ریسفتلا

pتلا ىوتسم عافترا نأ <=إ هاجتلاا اذ5 � شGمزلا ساسلأا طخ ن ب لماNO تلل ساسلأا طخوGةفل pم�س Ã� ليلقت 

 .NOمزلا لودâ°اب �Âكأ امًا¥�لا ققحت <`علأا لماGتلا تاذ عdراشلما نأ يأ ،ةينمزلا تافارحنلاا

 نم للق�و ةعÄاتلما ةقد ززعp ةيباقرلا � ياعلما لماGت نإ ثيح ،ة�رادلإا ةباقرلا ة�رظن روظنم نم كلذ � سفت نكم�و

 .ةطبا��م � غ ةلصفنم تارارق نع جتانلا رخأتلا

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 :ةیرادلإا ةللادلا

pعNO ا نأ كلذ°âلا تا�ÛO Çا ن ب ةدحوم ةيليلحت ر�راقت دمتع°âتلاو لودGت ةفلGع ةردق �÷كأ نو`>: 

 ارًكبم � خأتلا فاش�كا

 �=الما هرثأ ليلحت

 ةعdرس ةيحيïÌت تاءارجإ ذاختا

 

 (SV) ينمزلا فارحنلااو لماكتلا نیب ةقلاعلا )2-4( لكشلا

 

 

 (CV) يلاملا فارحنلااو لماكتلا نیب ةقلاعلا 4.3.2

 .يلاملا فارحنلااو لماكتلا نیب اًیسكع اھًاجتا )3-4( لكشلا حضوی

 :لیلحتلا

 .نسحت وأ رفصلا نم CV برتقا ،لماكتلا داز املك •
 .ةفلكتلا طبض ةءافك يف نسحت ىلإ ریشت ةقلاعلا •

 :يرظنلا ریسفتلا

 رطاخملا نم للقی يلاملاو ينمزلا ءادلأا نیب طبرلا نأ دكؤی يذلا ،(EVM) ةبستكملا ةمیقلا ةرادإ راطإ عم اذھ قفتی
 .ةینازیملا زواجتل ةیمكارتلا



 :جاتنتسلاا

 .قیسنتلا فعض نع ةجتانلا ةیلاملا تافارحنلاا نم اضًیأ دحی لب ،ينمزلا ءادلأا طقف نسحی لا لماكتلا

 

 (CV) يلاملا فارحنلااو لماكتلا نیب ةقلاعلا )3-4( لكشلا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ءادلأا تارشؤمو لماكتلا نیب ةقلاعلا4.4 

  SPI عم ةقلاعلا 4.4.1 

 .SPIو لماكتلا نیب ةحضاو ةیدرط ةقلاع )4-4( لكشلا نیبی

 :لیلحتلا

 .ىلعأ SPI میق ققحت عفترملا لماكتلا تاذ عیراشملا •
 .ةطخلاب ةنراقم زاجنلإا لدعم نسحت ىلإ ریشی هاجتلاا •

 :ریسفتلا

 مقافت لبق ارًكبم راسملا لیدعتب كرتشملا لیلحتلا حمسی ثیح ،ذیفنتلا ةءافك عفر يف مھسی لماكتلا نأ ةیضرف كلذ معدی
 .فارحنلاا

 

 ينمزلا ءادلأا رشؤمو لماكتلا نیب ةیدرط ةقلاع )4-4( لكشلا
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



   CPI  عم ةقلاعلا  4.4.2

 .CPIو لماكتلا نیب ةیدرط ةقلاع )5-4( لكشلا حضوی

 :لیلحتلا

 .قافنلإا ةءافك عافتراب نرتقی لماكتلا عافترا •
 .ةبستكملا ةمیقلا لباقم ةفلكتلل لضفأ طبض ىلإ ریشت ةقلاعلا •

 :يجیتارتسلاا ریسفتلا

 .ةیلاملا ةمادتسلاا ززعی امم ،دراوملل ةءافك رثكأ مادختسا قیقحت ىلإ لیمت ىلعلأا لماكتلا تاذ تاسسؤملا

 

 

 يلاملا ءادلأا رشؤمو لماكتلا نیب ةیدرط ةقلاع )5-4( لكشلا
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 تایضرفلا رابتخا جئاتن صخلم  4.5.1

 ساسلأا طخو ينمزلا ساسلأا طخ لماكت رثأب ةقلعتملا ةساردلا تایضرف رابتخا جئاتن صخلم )2-4( لودجلا حضوی
 .عیراشملا ءادأ تارشؤم ىلع يلاملا

 تایضرفلا رابتخا جئاتن )2-4( لودج

 رارقلا ةللادلا ىوتسم ةقلاعلا هاجتا عباتلا ریغتملا ةیضرفلا
H1 ينمزلا فارحنلاا (SV) ةیسكع p < 0.05 لوبق 
H2 يلاملا فارحنلاا (CV) ةیسكع p < 0.05 لوبق 
H3 ينمزلا ءادلأا رشؤم (SPI) ةیدرط p < 0.05 لوبق 
H4 يلاملا ءادلأا رشؤم (CPI) ةیدرط p < 0.05 لوبق 
H5 ةیدرط عورشملل يلكلا ءادلأا p < 0.05 لوبق 

 تارشؤم فلتخم ىلع يلاملا ساسلأا طخو ينمزلا ساسلأا طخ لماكتلً ایئاصحإ يونعم رثأ دوجو ىلإ جئاتنلا ریشتو
 نیسحت يف مھسی لماكتلا ىوتسم عافترا نأب ةلئاقلا ةساردلل ةسیئرلا ةیضرفلا معدی امم ،ةساردلا يف ةمدختسملا ءادلأا
 .ةماع ةروصب عیراشملا ءادأ

 جذومنلل ةیریسفتلا ةوقلا لیلحت  4.5.2

 ثیح ،ءادلأا تارشؤم يف تاریغتلا ریسفتل ةلوبقم ةیریسفت ةردق كلتمی لماكتلا رشؤم نأ رادحنلاا لیلحت جئاتن ترھظأ
 يف ریغتلا نم ةمھم ةبسن ریسفت ىلإ ةفاضإ ،ةیلاملاو ةینمزلا تافارحنلاا يف نیابتلا نم ربتعم ءزج ریسفت يف مھاس
 .عیراشملل يلكلا ءادلأا

 رارقتسا زیزعت يفً ارثؤمً لاماع دعی لب ،يمیظنت ءارجإ درجم لثمی لا ةفلكتلاو تقولا نیب لماكتلا نأ ةجیتنلا هذھ سكعتو
 .ذیفنتلا ةءافك نیسحتو ءادلأا

 ةساردلل ةسیئرلا جئاتنلا صخلم  4.5.3

 :يلی امیف ةساردلل ةسیئرلا جئاتنلا صیخلت نكمی

 ققحتً لاماكت رثكلأا عیراشملا نأ ىلإ ریشی امب ،ينمزلا فارحنلااو لماكتلا ىوتسم نیب ةیسكع ةقلاع دوجو .1
 .ةینمزلا لوادجلاب ربكأً امازتلا

 فیلاكتلا طبض ىلع ةردقلا نسحت ىلع لدی امم ،يلاملا فارحنلااو لماكتلا ىوتسم نیب ةیسكع ةقلاع دوجو .2
 .ةینازیملا تازواجت لیلقتو

 ةنراقم زاجنلإا تلادعم نسحت سكعی امب ،(SPI) ينمزلا ءادلأا رشؤمو لماكتلا نیب ةیدرط ةقلاع دوجو .3
 .ةینمزلا ةطخلاب

 دراوملا مادختسا ةءافك عافترا ىلإ ریشی امب ،(CPI) يلاملا ءادلأا رشؤمو لماكتلا نیب ةیدرط ةقلاع دوجو .4
 .ةیلاملا

 راطإ نمض ةفلكتلاو تقولا ةرادإ ةیمھأ دكؤی امم ،عورشملل يلكلا ءادلأاو لماكتلا نیب ةیباجیإ ةقلاع دوجو .5
 .دحوم يلیلحت

 ةساردلل ةیملعلا ةمھاسملا  4.5.4

 :ةسیئر بناوج ةدع يف ةیلاحلا ةساردلل ةیملعلا ةمھاسملا لثمتت

 .يلاملا ساسلأا طخو ينمزلا ساسلأا طخ نیب لماكتلا ةجرد سایقل يمك رشؤم ریوطت •



 .عورشملل ةیلكلا ءادلأا تارشؤمب لماكتلا ىوتسم طبری يلیلحت جذومن میدقت •
 لیلحت ىلع راصتقلاا نمً لادب لماكتلا موھفم ىلع زیكرتلا للاخ نم ةبستكملا ةمیقلا ةرادإ تاقیبطت عیسوت •

 .ةیدیلقتلا تارشؤملا
 .ءادلأا ىلع لماكتلا رثأ سایقب قلعتی امیف ةصاخ ،ةیموكحلا عیراشملا ةرادإ لاجم يف ةیبرعلا تایبدلأا ءارثإ •
 .ةباقرلاو ةعباتملا ةمظنأ ریوطت يف ھنم ةدافتسلاا ةیموكحلا تاھجلل نكمی يقیبطت راطإ ریفوت •

 هرثأ سایق نكمیً لاقتسمً اریغتم ھفصوب ساسلأا يطخ نیب لماكتلا تلوانت يتلا ةلیلقلا تاساردلا نم ةساردلا هذھ دعتو
 .عیراشملل يلكلا ءادلأا ىلع رشابملا

 

 يرظنلا راطلإا ءوض يف جئاتنلا ةشقانم  4.6
 :عم جئاتنلا قستت

 ةیثلاثلا دویقلا ةیرظن  1⃣

 .عورشملل يلكلا ءادلأا نسحی ةلماكتم ةروصب ةفلكتلاو تقولا يدعب طبض نأ لیلحتلا دكؤی ثیح

 ةیرادلإا ةباقرلا ةیرظن  2⃣

 .ةباجتسلاا ةعرس نسحُیو ةیباقرلا تامولعملا ةدوج ززعی لماكتلا نإ ذإ

 ةبستكملا ةمیقلا ةرادإ راطإ  3⃣

 .تافارحنلاا للقیو ؤبنتلا ةقد ززعی CPIو SPI تارشؤم نیب جمدلا نأ رھظی ثیح

 

 ةقباسلا تاساردلاب ةساردلا جئاتن ةنراقم  4.6.1

 نم دحلل طیطختلاو ةباقرلا ةمظنأ زیزعت ةیمھأ نأشب Flyvbjerg (2014) ھیلإ لصوت ام عم ةیلاحلا ةساردلا جئاتن قفتت
 يرشؤم نأ تدكأ يتلا Lipke et al. (2009) ةسارد عم جئاتنلا مجسنت امك .عیراشملا يف ةیلاملاو ةینمزلا تافارحنلاا
 راطإ نمض ةطبارتم ةروصب امھمادختسا دنع ةعفترم ةیؤبنت ةردق ناكلتمی (CPI) يلاملا ءادلأاو (SPI) ينمزلا ءادلأا
 .دحوم

 عفر يف ةفلكتلاو تقولا تارشؤم نیب جمدلا ةیمھأ لوح Vanhoucke (2012) ھیلإ راشأ ام عم كلذك جئاتنلا قفاوتتو
 يمك رشؤم ریوطت للاخ نم ةقباسلا تاساردلا نع زیمتت ةیلاحلا ةساردلا نأ لاإ .عورشملل يلبقتسملا ءادلأاب ؤبنتلا ةقد
 يلكلا ءادلأا ىلع رشابملا هرثأ لیلحتو يلاملا ساسلأا طخو ينمزلا ساسلأا طخ نیب لماكتلا ةجرد سایقل لقتسم
 .عورشملل

 ةمیقلا ةرادإ تارشؤم ةیلاعف مییقت نم لاقتنلاا للاخ نم ةیملعلا تایبدلأا عیسوت يف ةیلاحلا ةساردلا مھست ،ھیلعو
 .ءادلأا يفً ارثؤمً لاقتسمً اریغتم هرابتعاب ھتاذ لماكتلا رثأ سایق ىلإ ةبستكملا

 

 



 لصفلل ماعلا جاتنتسلاا  4.7
 نم ءاوس ،عیراشملل يلكلا ءادلأا نیسحت يف ارًثؤم ارًیغتم لثمی يلاملاو ينمزلا ساسلأا يطخ لماكت نأ ىلإ جئاتنلا ریشت

 :ثیح

 تافارحنلاا لیلقت •
 ةینمزلا ةءافكلا زیزعت •
 قافنلإا ةءافك نیسحت •
 ةیؤبنتلا ةردقلا معد •

عیراشملا ةرادإ يف يسسؤملا جضنلا نم ىوتسم لثمی لب ،ينقت ءارجإ درجم سیل لماكتلا نأ جئاتنلا دكؤتو . 

 يلكلا ءادلأا ىلع لماكتلا رثلأ لماشلا لیلحتلا 4.8
 .عورشملل بكرملا يلكلا ءادلأا رشؤمو ساسلأا يطخ لماكت ةجرد نیب ةقلاعلا )6-4( لكشلا حضوی

 نأ ىلإ ریشی امم ،لماكتلا ىوتسم عافترا عم بكرملا ءادلأا ةمیق دادزت ثیح ،احًضاو اًیدرط اھًاجتا جئاتنلا رھظت
 :لمشیل هریثأت دتمی لب ،ءادلأا داعبأ نم طقف دحاو دعب ىلع رثؤی لا لماكتلا

 ينمزلا فارحنلاا لیلقت •
 يلاملا فارحنلاا لیلقت •
 ينمزلا ءادلأا رشؤم نیسحت •
 يلاملا ءادلأا رشؤم نیسحت •

 ةفلكتلاو تقولا يدعب طبض نأ ةیثلاثلا دویقلا ةیرظن دكؤت ثیح ،ةساردلل يرظنلا راطلإا عم اًقاستا هاجتلاا اذھ سكعیو
 .عورشملل يلكلا نزاوتلا نیسحت ىلإ يدؤی ةطبارتم ةروصب

 .ةیلیغشت ةادأ درجم سیلو ،ءادلأا يف ارًثؤم اًیوینب ارًیغتم لثمی لماكتلا نأب ةساردلا ضارتفا ةجیتنلا هذھ معدت امك

 



 

 عورشملل بكرملا يلكلا ءادلأا رشؤمو ساسلأا يطخ لماكت ةجرد نیب ةقلاعلا )6-4( لكشلا
 

 

 تایصوتلا 4.9
 ىلع ةفلكتلل ساسلأا طخو ينمزلا ساسلأا طخ لماكتل يونعم رثأ دوجو تتبثأ يتلا يئاصحلإا لیلحتلا جئاتن ءوض يف
 :ةیلاتلا تایصوتلا میدقت نكمی ،عیراشملل يلكلا ءادلأا تارشؤم

 )ةھجلا ىوتسم ىلع( ةیمیظنتلا تایصوتلا ً:لاوأ

 ساسلأا يطخ لماكتل يمسر راطإ دامتعا  1⃣

 ،دحوم ریراقت ماظن نمض ةفلكتلا ةرادإو ينمزلا لودجلا ةرادإ نیب طبرت ةمزلم ةیسسؤم ةسایس دامتعاب ةساردلا يصوت
 .حیحص سكعلاو ،يلاملا هرثأ نع لزعمب ينمز فارحنا يأ لیلحت متی لا ثیحب

 :ةیصوتلا رربم
 .ةیلاملاو ةینمزلا تافارحنلااو لماكتلا نیب ةیونعم ةیسكع ةقلاع دوجو جئاتنلا تتبثأ

  (Integrated Dashboards)  ةیذیفنت ةدایق تاحول ءاشنإ 2⃣ 

 :تارشؤم طبرت ةیمقر ةعباتم تاحول ریوطتب ىصوی



• SV 
• CV 
• SPI 
• CPI 
• EAC 

 .رارقلا ذاختا لھست ةدحاو ةھجاو نمض

 :ةیصوتلا رربم
 .ؤبنتلا ةقد دیزیو تافارحنلاا فاشتكا ةعرس ززعی يلیلحتلا لماكتلا

 

 عیراشملا ةرادإ جضنل رشؤمك لماكتلا جاردإ  3⃣

 .ةیموكحلا تاھجلا يف PMO جضن سایق تارشؤم نمض "ةفلكتلاو تقولا نیب لماكتلا ىوتسم" جاردإب ىصوی

 :ةیصوتلا رربم
 .ءادلأا ىلع ةرشابم رثؤی يسسؤم جضن ىوتسم سكعی لماكتلا نأ ىلإ ریشت جئاتنلا

 

 )عورشملا ةرادإ ىوتسم ىلع( ةینفلا تایصوتلا :اًیناث

 ةیرود ةروصب EVM مادختساب عیراشملا مازلا  4⃣

 .امھنیب لعافتلا لیلحتو CPIو SPI نمضتت ةیرھش ریراقت ةیموكحلا عیراشملا دمتعت نأب ىصوی

 :ةیصوتلا رربم
 .ءادلأا تارشؤم نسحتب طبتری لماكتلا عافترا نأ جئاتنلا ترھظأ

 

 (Early Warning System) ركبم راذنإ ةیلآ ریوطت  5⃣

 :ىلع دمتعی ركبم راذنإ ماظن ریوطت يغبنی

 SPI عجارت •
 CPI عجارت •
 نیھاجتلاا دعابت •

 :ةیصوتلا رربم
 .ةیذیفنتلا تآجافملا للقیو ةیؤبنتلا ةردقلا ززعی لماكتلا

 )ةماعلا تاسایسلا ىوتسم ىلع( ةیجیتارتسلاا تایصوتلا :اًثلاث

 قافنلإا ةءافك تافدھتسمب لماكتلا طبر  6⃣



 .يلاملا ردھلا لیلقتل ةرشابم ةادأ اھرابتعاب ،يموكحلا قافنلإا ةءافك عفر جمارب نمض لماكتلا رییاعم جردُت نأب ىصوی

 :ةیصوتلا رربم
 .لماكتلا عافترا عم يلاملا فارحنلاا طبض يف اًنسحت ترھظأ جئاتنلا

 

 تاسفانملا حرط تابلطتم نمض لماكتلا جاردإ  7⃣

 .ىربكلا ةیموكحلا دوقعلا تابلطتم نمض ةفلكتلاو تقولل لماكتم ماظن دوجو طارتشا نكمی

 :ةیصوتلا رربم
 .يئزجلا سیلو يلكلا ءادلأا ىلع رثؤی لماكتلا

 ةیثحبلا تایصوتلا :اًعبار

   SEM مادختساب ةیلبقتسم تاسارد ءارجإ 8⃣

 .قمعأ ةروصب ةیببسلا تاقلاعلا رابتخلا (SEM) ةیلكیھلا تلاداعملا جذامن مدختست ةیلبقتسم تاسارد ءارجإب ىصوی

 رطاخملا ةرادإ ىلع لماكتلا رثأ ةسارد 9⃣

 .تافارحنلاا طقف سیلو رطاخملا لیلقت ىلع لماكتلا رثأ سایقل جذومنلا عیسوت نكمی

 صاخلاو ماعلا عاطقلا نیب ةنراقم ��

 .نیعاطقلا نیب ءادلأا ىلع هرثأو لماكتلا ىوتسم يف قورفلا سایقل ةنراقم ةسارد ءارجإب ىصوی

 يلكلا ءادلأا نیسحت يف ةرثؤم ةیمیظنت ةزیكر لثمی يلاملاو ينمزلا ساسلأا يطخ لماكت نأ ةساردلا جئاتن دكؤت اذل
 قیقحت نامضل ةیجیتارتسا ةرورض لثمی لب ،اًیوناث اًیرادإ ارًایخ دعُی لا لماكتلا زیزعت نإف ،ھیلعو .ةیموكحلا عیراشملل
 .عیراشملا ذیفنت يف ةیسسؤملا ةمادتسلااو ةیلاملاو ةینمزلا ةءافكلا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

عجارملا  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 :ةیبرعلا عجارملا ً:لاوأ
 

 تاساردلا زكرم :ضایرلا .ماعلا قافنلإا ةءافك عفرو ةیموكحلا عیراشملا ةمكوح . )2021( .دمحم نب دھف ،يدامحلا
 .ةیرادلإا

 ةرادلإ ةیبرعلا ةلجملا .ةیموكحلا عیراشملا ءادأ ىلع ةبستكملا ةمیقلا ةرادإ قیبطت رثأ .)2020( .دمحأ نب دلاخ ،ينارھزلا
 .178–155 ،(2)40 ,لامعلأا

 .رشنلل ىدملا راد :ةدج .لولحلاو تایدحتلا :ماعلا عاطقلا يف عیراشملا ةرادإ .)2019( .الله دبع دمحم ،يبیتعلا

 .ةیلاملا ةرازو :ضایرلا .يونسلا يموكحلا قافنلإا ةءافك ریرقت . )2022( .قافنلإا ةءافك قیقحت جمانرب

 .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ةموكح :ضایرلا .ةیموكحلا عیراشملا ءادلأ يونسلا ریرقتلا . )2023( .ةیلاملا ةرازو

 .ضایرلا .ماعلا عاطقلا يف ةینقتلا عیراشملا ةمكوح راطإ . )2022( .ةیمقرلا ةیموكحلا ةئیھلا
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قحلاملا  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 )أ( قحلملا
 (Data Source Documentation) تانایبلا ردصم
 :يھو ،Kaggle ةصنم ربع ماعلا يثحبلا مادختسلال ةحاتمو ةروشنم ةحوتفم تانایب ىلع ةساردلا هذھ تدمتعا

Ali, H. M. (2023). Project Management Dataset [Data set]. Kaggle. 
dataset-management-https://www.kaggle.com/datasets/hosammhmdali/project 

 يمیھافملا جذومنلا رابتخاو عیراشملل يمكلا ءادلأا تارشؤم لیلحتل اھمادختساو ،CSV ةغیصب تانایبلا لیمحت مت دقو
 .ةساردلل

 تانایبلا ةعیبط
 :اھزربأ نمو ،عیراشملا ءادأب ةطبترم تاریغتم تانایبلا ةعومجم نمضتت

 (Planned Cost) ةططخملا ةفلكتلا •
 (Actual Cost) ةیلعفلا ةفلكتلا •
 عورشملا ةدم •
 ةدمتعملا ةینازیملا •
 ذیفنتلا مدقت تانایب •

 .(Earned Value Metrics) ةبستكملا ةمیقلا ةرادإ تارشؤم قاقتشلا ةیمقرلا تاریغتملا مادختسا مت دقو

 

 تانایبلا رایتخا تارربم
 :ةیلاتلا بابسلأل ةعومجملا هذھ رایتخا مت

 .ققحتلل ةلباقو ةروشنم ةحوتفم تانایب اھنوك .1
 .قاقتشلال ةلباق ةیمك تاریغتم ىلع اھؤاوتحا .2
 .ةبستكملا ةمیقلا ةرادإ راطإ عم اھقفاوت .3
 .ةنابتسلا ةجاحلا نود يضایر لماكت رشؤم ءانبل اھتمءلام .4

 

 )ب( قحلملا

 ءادلأا تارشؤم قاقتشا ةیلآ
 :ةبستكملا ةمیقلا ةرادلإ ةیسایقلا تلاداعملا قفو ءادلأا تارشؤم باسح مت

𝑆𝑉 = 𝐸𝑉 − 𝑃𝑉	
𝐶𝑉 = 𝐸𝑉 − 𝐴𝐶	

𝑆𝑃𝐼 =
𝐸𝑉
𝑃𝑉	

https://www.kaggle.com/datasets/hosammhmdali/project-management-dataset?utm_source=chatgpt.com


𝐶𝑃𝐼 =
𝐸𝑉
𝐴𝐶	

 

 :ثیح

• EV = Earned Value 
• PV = Planned Value 
• AC = Actual Cost 

 

 )ج( قحلملا

 يضایرلا لماكتلا رشؤم ءانب
 نیب ةیكیمانیدلا ةقلاعلا نم قتشم يضایر لماكت رشؤم ریوطت مت ،ةنابتسا نود ةیمك تانایب ىلع ةساردلا دامتعلا ارًظن
 .يلاملاو ينمزلا ءادلأا تارشؤم

 :رشؤملا تانوكم

 :CPI و SPI نیب نوسریب طابترا لماعم .1

𝑟!"#,%"# 	
 

 :يبسنلا نیابتلا لماعم .2

𝐶𝑉!"# =
𝑆𝐷!"#

𝑀𝑒𝑎𝑛!"#
	

𝐶𝑉%"# =
𝑆𝐷%"#

𝑀𝑒𝑎𝑛%"#
	

 

 :(SDI) نمازتملا فارحنلاا رشؤم .3

𝑆𝐷𝐼 =
𝑁𝑢𝑚𝑏𝑒𝑟 𝑜𝑓 𝑠𝑦𝑛𝑐ℎ𝑟𝑜𝑛𝑖𝑧𝑒𝑑 𝑝𝑒𝑟𝑖𝑜𝑑𝑠

𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙 𝑝𝑒𝑟𝑖𝑜𝑑𝑠 	

 
 

 :رشؤملل ةیئاھنلا ةغیصلا

𝐼𝑛𝑡𝑒𝑔𝑟𝑎𝑡𝑖𝑜𝑛 𝐼𝑛𝑑𝑒𝑥 =
∣ 𝑟!"#,%"# ∣ +(1 − 𝐶𝑉!"#) + (1 − 𝐶𝑉%"#) + 𝑆𝐷𝐼

4 	
 

 .ساسلأا يطخ نیب ىلعأ لماكت ةجرد ىلعلأا میقلا سكعت ثیح ،1 و 0 نیب رشؤملا حوارتیو



 

 )د( قحلملا

 (Data Processing Procedure) تانایبلا ةجلاعم تاوطخ
 :ةیلاتلا تاوطخلا قفو تانایبلا ةجلاعم تمت

 (Missing Values) ةدوقفملا میقلا صحف .1
 Z-Score مادختساب ةذاشلا میقلا ةلازإ .2
 (Kolmogorov–Smirnov) يعیبطلا عیزوتلا رابتخا .3
 ةیرایعملا تافارحنلااو تاطسوتملا باسح .4
 طابترلاا تلاماعم باسح .5
 يطخلا رادحنلاا لیلحت ءارجإ .6

 
 رادحنلاا لیلحت جئاتن :)2-4( لودجلا ةسیئرلا تاریغتملل ةیفصولا تاءاصحلإا :)1-4( لودجلا1 يحیضوت مسر
بكرملا ءادلأا لیلحت جئاتن :)4-4( لودجلا يلاملا فارحنلال رادحنلاا لیلحت جئاتن :)3-4( لودجلا ينمزلا فارحنلال
 ............................................................................................... Error! Bookmark not defined. 

 )و( قحلملا

 مدختسملا يئاصحلإا جذومنلا
 :يلاتلا جذومنلا رابتخا مت

𝑃𝑒𝑟𝑓𝑜𝑟𝑚𝑎𝑛𝑐𝑒& = 𝛽' + 𝛽(𝐼𝑛𝑡𝑒𝑔𝑟𝑎𝑡𝑖𝑜𝑛& + 𝜀& 	
 

 :ربع ءادلأا سایق مت ثیح

• SV 
• CV 
• SPI 
• CPI 
 بكرم ءادأ رشؤم •

 

 )ي( قحلملا

 ةیقلاخلأا تارابتعلاا
 .ماعلا مادختسلال ةحاتمو ةروشنم ةحوتفم تانایب ىلع ةساردلا تدمتعا •
 .ةیموكح ةھجب ةصاخ وأ ةیرس تانایب يأ مادختسا متی مل •
 .ةساسح وأ ةیصخش تانایب عمج متی مل •
 .يملعلا ثحبلا تایقلاخأب مازتللاا مت •



 

 :ص±2لما- •

 

 Cost) ةفلكتلل ساسلأا طخو (Schedule Baseline) ينمزلا ساسلأا طخ لماكت رثأ سایق ىلإ ةساردلا هذھ فدھت

Baseline) تدمتعا دقو .ردصملا ةحوتفمو ةروشنم ءادأ تانایب ىلع دمتعی يمك جذومن للاخ نم عیراشملا ءادأ ىلع 

 مت ثیح ،Kaggle ةصنم ىلع ةروشنم تانایب ةعومجم نم ةجرختسم اعًورشم )120( ددع تانایب لیلحت ىلع ةساردلا

 .يلاملاو ينمزلا ءادلأا سایقل اھمادختساو (SV, CV, SPI, CPI) ةبستكملا ةمیقلا ةرادإ تارشؤم قاقتشا

 طبارتلا ةجرد سایقل (Integration Index) يضایر لماكت رشؤم ریوطت مت ،يدیلقتلا يكاردلإا سایقلا زواجتلو

 ،يبسنلا نیابتلا لماعمو ،(CPIو SPI) نیب طابترلاا لماعم ىلإ اًدانتسا ،يلاملاو ينمزلا ءادلأا يرشؤم نیب رارقتسلااو

 سكعی امم ،)0.68( غلب طسوتمب ،)0.86 – 0.42( نیب لماكتلا رشؤم میق تحوارتو .نمازتملا فارحنلاا رشؤمو

 .ةساردلا لحم عیراشملا نیب لماكتلا نم ةتوافتم تایوتسم

 p) ةیلاملاو ةینمزلا تافارحنلااو لماكتلا رشؤم نیب اًیئاصحإ ةیونعم ةقلاع دوجو يطخلا رادحنلاا لیلحت جئاتن ترھظأ

 ،(R² = 0.29) تغلب ةیریسفت ةبسنب ينمزلا فارحنلاا ضافخناب لماكتلا ىوتسم عافترا طبترا ثیح ،(0.05 >

 لماكتلا نیب ةیدرط ةقلاع جئاتنلا ترھظأ امك .(R² = 0.24) تغلب ةیریسفت ةبسنب يلاملا فارحنلاا ضافخناو

 ةبسن رسفی لماكتلا نأ ىلإ ریشی امم ،بكرملا ءادلأا رشؤمل (β = 0.52) ریثأتلا لماعم غلب ثیح ،ءادلأا تارشؤمو

 .عورشملل يلكلا ءادلأا ةءافك يف ریغتلا نم ةربتعم

 يف مھسی اًیرھوج اًیمیظنت ارًیغتم دعی لب ،ينقت ءارجإ درجم لثمی لا ةفلكتلاو تقولا يدعب نیب لماكتلا نأ جئاتنلا دكؤتو
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Abstract 

This study aims to examine the impact of integrating the Schedule Baseline and Cost Baseline on overall 

project performance using a quantitative analytical model based on publicly available performance 

data. The study analyzed data from 120 projects extracted from an open-access dataset published on 

Kaggle. Earned Value Management (EVM) indicators—including Schedule Variance (SV), Cost 

Variance (CV), Schedule Performance Index (SPI), and Cost Performance Index (CPI)—were derived to 

measure time and cost performance. 

To avoid perceptual bias associated with survey-based measurements, a mathematical Integration 

Index was developed to quantify the degree of alignment and stability between schedule and cost 

performance indicators. The index was constructed using the Pearson correlation between SPI and CPI, 

coefficients of variation, and a synchronized deviation measure. The Integration Index values ranged 

between 0.42 and 0.86, with a mean value of 0.68, indicating varying levels of integration across 

projects. 

Linear regression analysis revealed statistically significant relationships between the Integration Index 

and both schedule and cost variances (p < 0.05). The results showed that integration explained 29% of 

the variation in schedule variance (R² = 0.29) and 24% of the variation in cost variance (R² = 0.24). 

Furthermore, a positive and significant relationship was found between integration and overall project 

performance, with a standardized coefficient (β = 0.52), demonstrating a substantial effect size. 

The findings confirm that integration between schedule and cost baselines is not merely a technical 

coordination mechanism but a structural organizational factor that significantly enhances project 

efficiency, reduces deviations, and improves predictive capability. The study recommends 

institutionalizing integrated performance reporting systems to support informed decision-making and 

enhance sustainable project governance practices. 
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