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 المقدمة: .1.1

 

و  المؤسسات المنافسة بينوزيادة  تقدم التكنولوجيايرات مستمرة في ظل يوتغتطورات تشهد بيئة الأعمال 
شاريع تمثل أساليب إدارية حديثة تضمن لها البقاء والاستمرارية. وأصبحت المصبح هناك أ، مما الشركات

 .أو الخاص سواء في القطاع العام ات وتحقيق الأهداف التنموية،الوسيلة الأساسية لتنفيذ الاستراتيجي

ة خلال فترة من أجل تحقيق أهداف محددعرف إدارة المشاريع بأنها عملية تخطيط وتنظيم وتوجيه ورقابة وت
قيق رضا التكلفة والجودة، إضافة إلى تح ،بالوقتبمدى الالتزام . ويقاس نجاح المشروع محددةزمنية 

 أصحاب المصلحة. 

جيه فريق المشروع مسؤولية تو مديرز العوامل المؤثرة في نجاح إدارة المشاريع، حيث يتحمل من أبر و
 العمل. عالجة المشكلات التي قد تعيق سيروبناء روح التعاون، ومالعمل، 

واجه مشكلات ، إلا أن العديد من المشاريع ما زالت تإدارة المشاريع وعلى الرغم من التطور الكبير في 
لأسباب الى أن أحد تتعلق بالتأخير أو تجاوز التكاليف أو ضعف الجودة. وتشير العديد من الدراسات إ

 .يعود إلى ضعف الممارسات القياديةالرئيسة لذلك 

حليل العلاقة بين تلال أنماط القيادة الإدارية على نجاح إدارة المشاريع، من خر تأتي هذه الدراسة لبحث أث و
 تحقيق أهداف المشروع.  وأسلوب القيادة 
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 مشكلة الدراسة .1.2

 
نسبة من  ، إلا أنوالشركات إدارة المشاريع داخل المؤسسات المطلوب فيعلى الرغم من الاهتمام 

حقيق الجودة يف، وعدم تالمشاريع ما زالت تواجه تحديات تتمثل في التأخير الزمني، وتجاوز التكال
نجاح  ضمانلها إدارة المشاريع وتحليل قيادة فييتم تحديد الدراسة المطلوبة ومن هنا  المطلوبة.
 .المشروع

 

 فجوات على المستوى النظري .1.2.1

 

يط وإدارة ات السابقة على الجوانب الفنية لإدارة المشاريع مثل التخطتركيز معظم الدراس -
 .المخاطر، مع إهمال نسبي لدور القيادة في تحقيق نجاح المشروع

 .ومؤشرات نجاح المشروع القيادة المختلفةبين عدم وضوح العلاقة  -

 .في بيئة إدارة المشاريعنقص الدراسات  -

 

 

 فجوات على المستوى التطبيقي .1.2.2

 
 .إدارة المشاريع المعتمدةرغم تطبيق معايير الشركاتتعثر بعض المشاريع داخل  -

 .شروعفي قيادة فريق المضعف الوعي لدى بعض مديري المشاريع  -
 .ضعف الاهتمام بتطوير المهارات القيادية لمديري المشاريع -

 
لمخاطر، إلا الإدارة المشاريع مثل التخطيط وإدارة  التي خصتتي من وجود العديد من الدراسات الم غبالر

ي استمرار بعض مما يساهم ف ،بالاهتمام الكافيشاريع لم يحظَ في ضمان نجاح المأن الدور الفعلي للقيادة 
 .أو الفشل خيرأالتالمشاريع في 

 
 :الدراسة حول تركز هذه ،كوبناءً على ذل

 القيادة الإدارية على نجاح إدارة المشاريع؟ ثيرأتما مدى 
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 أهمية الدراسة .1.3
 

 .بالتطبيق العمليتكتسب الدراسة أهميتها من دور القيادة في نجاح المشاريع 

 
 على المستوى النظري: .1.3.1

 .على نجاح المشاريع القيادةثير أت -

 .القيادة ونتائج إدارة المشاريعبين  اتالفجو معالجة -

 .على نجاح المشاريعثير القيادة تاحول الدراسات تعزيز  -

 
 على المستوى التطبيقي: .1.3.2

 .مهارات القيادة لدى مديري المشاريع تحسين -

 .تحقيق أهداف المشاريعلالعمل  فريقتعزيز أداء  -

 .لرفع كفاءة المشاريعبرامج تدريبية  خطة ووضع  -

 
 
 
 
 

 أسئلة الدراسة .1.4
 

 العمل داخل المشاريع؟ فريقفي رفع كفاءة كيف تساهم القيادة   
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 أهداف الدراسة .1.5
       

 

 

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

 

 الدراسةفرضيات  .1.6

 

 .بين أسلوب القيادة التحفيزي ونجاح إدارة المشاريع العلاقة -

 .إنجاز المشروععلى  اتخاذ القرار القيادة فيثير أت -

 .لتزام بالمواعيد و الجودةعلى قيادة فريق العمل والإالقدرة  -

 
 

 

 

 نموذج الدراسة .1.7

 
 .نجاح إدارة المشاريعوأسلوب القيادة  يعرض نموذج الدراسة العلاقة بين

 

 

 

 

 

تحليل العلاقة بين 
أسلوب قيادة 

المشروع ونجاح 
 المشاريع

تأثير القيادة 
على أداء 
 فريق العمل 

تطوير مهارات 
القيادة لدى 

مديري 
 المشاريع
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 منهجية الدراسة .1.8

 
 .أهداف المشروع وتحقيقذ القرارات، تحليل المهارات، اتخادراسة القيادة وإدارة المشاريع على تعتمد 
 :منهجيات المشاريع على مايليتعتمد 

 
 

 

 الدراسة الميدانية .1.9

 
 ،م المخاطرتقيي، فريق العمل شاريع تطبيقاً عملياً لمهارات توجيه تتضمن الدراسة الميدانية للقيادة وإدارة الم

دارة إع كما تركز على اساليب القيادة والمشاريواتخاذ القرارات تحت الضغط لضمان نجاح  ،داءتحليل الأ
  .المشاريع

 
 

تحديد الأهداف 
والمتطلبات

وضع خطة 
شاملة

توزيع المهام 
والمسؤوليات

المنهجية 
القائمة على 
تقييم المخاطر

متابعة الاداء جتقييم النتائ
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 مخطط المشروع المقترح .1.10

 
 .هداف بجودة عاليةجراءات القيادة الاستراتيجية لتحقيق الأإتخطيط المشروع على  يوضح

 
 :يط المشروع مايليتخطيتكون 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

تحديد 
اهداف 
المشروع

تحديد 
المخاطر

تحديد 
الأدوار 
والمسؤو

ليات

تنفيذ 
المشروع

الرقابة 
وتقييم 
الأداء
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 الفصل الثاني: الدراسات السابقة .2
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 المقدمة: .2.1

 
وتقليل من المخاطر  وذلك بهدف دمج المهارات ،دارة المشاريعإالدراسات السابقة حول القيادة وتناول ت

 .نجاح المشاريعل المحتملة
 :برز الدراسات السابقة هيأو 
 

 .فريق العملداء أالقيادة على ثير أت -

 .القيادة على نجاح المشاريعثير أت -

 .القيادة وتقليل من المخاطرهمية أ -

 .المنهجياتتحديد  -
 

 

 المتغير المستقل .2.2

 

ثر ؤلت واتخاذ القرار داريةالإسات ممارال ،رة المشاريع على المهاراتداإالمتغير المستقل في القيادة و مثل ي
 :مثل في نجاح المشاريع

 
 .القيادةمهارات  -

 .داريةالإالمهارات  -

 .على حل المشكلات واتخاذ القرارالقدرة  -
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 المتغير التابع .2.3

 

 :محددة مثللال مؤشرات من خ ويتم ،المتغير التابع في نجاح المشروعمثل ي
 

 .بالوقت المحددالتزام الإ -

 .الميزانيةتحديد  -

 .هداف المشروعأوتحقيق الجودة  -
 

 : 

 
 

 

 التابعالعلاقة بين المتغير المستقل والمتغير  .2.4

 
نتاجية الإ ،حل المشكلات وتقليل المخاطر ،نجاح المشاريع ،هي القيادة بين المتغير المستقل والتابعلاقة الع

 .طار محددإضمن  هداف المشاريعأتحقيق  ،ورفع الكفاءة
 

 القيادة: 

 .القيادة في المهارات واتخاذ القرارتتتحكم 
  داءالأتقييم: 

 .هدافرفع الكفاءة وتحقيق الأ ،وينتج نجاح المشاريعيؤثر 
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 الخاتمة .2.5

 
 .ني لتقليل من حدوث المخاطرأاتخاذ القرارات بت ،عملتنظيم فريق ال ،القيادة الفعالة في نجاح المشاريعتعد 

نجاز في مدة زمنية محددة لكي يتحول الخطيط الى ا هداف المشاريعأايضا على تحقيق  تركز القيادةما ك
 .مستدام

 
 

 

 

 

 قائمة المراجع

 

 .PMIدارة المشاريع إدارة المشاريع من معهد لإالمعرفي الدليل  -

 .العامريد حمم .د –دارة المشاريع إفن  -
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