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 المستخلص 

تهدف هذه الدراسةةةةةةةةةك ال  اسةةةةةةةةةت شةةةةةةةةة ف الدور التمورل الذل تت ال الرةو     تتو   التةشةةةةةةةةة   ال ةةةةةةةةة  ر   
والتتوسةةةةةةةة كذ والر هذا التتو   قت  تمق ة التةتاك ا فت ةةةةةةةة لعك    التتت ك الترتاك ال ةةةةةةةةتولعك  ت ت  هذه 

تةو ع م ةةةةةةة لر  الدراسةةةةةةةك    سةةةةةةةا ت التو ه   ا فت ةةةةةةة لعك المدياك الت  تراص قت  لق  الق    ال   ذ
  وتُررز الدراسةةةةةةةك التمدع   الت  توا ل هذه التةشةةةةةةة      الم ةةةةةةةو  2030الدخ ذ وتمق ة رؤ ك التتت ك 

قت  التتو ة  الرة  ذ ماة  الشةةةةةةةةةةةةةةرو  ذ ارتةة   متةد   الةة مةد ذ واقد ال رر  التة لاةك وا لار ةك لةد  روال 
 .الأقت  

اقتتةد  الةدراسةةةةةةةةةةةةةةك قت  الأبر الةلر ةك الترتا ةك نة لتتو ة  الر ة لل والر ةك الواة لةك لةه  الت فةك     الرةو  
وروال الأقت   والتمدع   الة تجك قةه   ن سةةةةةت داح التمت   الورةةةةةة ذ راص  الدراسةةةةةك قت  تمت   الألوا  

ته  والره  قت  اتو وتوسةةةةةةةع التةشةةةةةةة   والررامج التتو تاك الت  تقدمه  الرةو ذ اضةةةةةةة  ك ال  تق ا  مد   ت ل 
 .ال   ر 

تورةةةتل الدراسةةةك ال  ام الدق  الرة   لتتةشةةة   ال ةةة  ر  ع ةةةه  نشةةةك  ار ر    تتص ص فدرته  قت  الةتو 
والتوسةةةةةةةةةةةةةةعذ متة  يرلل ال  ز ة ل   ر  التتة  ولق  ا فت ةةةةةةةةةةةةةة ل الوبة   ومع  لة ذ يوا ةل روال الأقتة    

تقدع  الدق  تمدع   ار ر  تتتتة ن لم ةةةةةةةو  قت  التتو  ذ م  ع ةةةةةةةتدق  ت و ر سةةةةةةةا سةةةةةةة   تتو تاك مراك و 
 .ا لارل والةة  له 

اورةل الدراسةك نوةرور  ت و ر سةا سة   تتو تاك تتة سةح مع اتتا     التشة ر ع ال ة  ر ذ وتتص ص الوق  
والتةدر ةح لروال الأقتة   تو  اا اةك تقةدع  بتاة   التتو ة   اتة   ةةةةةةةةةةةةةةةدل  قت  اهتاةك ترة  الرةو  لررامج  

 .تتو تاك مرت ر  ومتةوقكذ تتر  ا تتا     الت لاك التتا يةك لهذه التةش   
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 :مقدمة 1.1

ت ث تتا  الترسةةةةةةة ةةةةةةة    تتتح الرةو  لورًا ممورً      تمق ة التةتاك ا فت ةةةةةةة لعك وا  تت  اك ذ
الت لاك الرا ص  الأسةةة سةةةاك لدق  م تتا الق  ق   ا فت ةةة لعك  وم      هذه الق  ق  ذ تمل  التشةةة ر ع 
ال ةةة  ر  والتتوسةةة ك ن هتاك خ رةةةك الراً لدوره  الم ول    تتص ص الةتو ا فت ةةة لل وتو  ر  ر  التت  

 وتمق ة التةو  ا فت  لل 

رةا  ا فت ة ل لل لور اسة سة     الت ل  ال وح ن لةهوض ن لتشة ر ع ال ة  ر  والتتوسة ك و رة لل ا
ال  لور التة   ةةةةةك و   هذا ا ب ر تلهر مم و   نتوةةةةةه  الةلرل وا خر قتت  ت ةةةةةت  ل تة افت ةةةةة ل 

ذ ت ث مة  س وفول و ذ  تتترر التةشةةةة   ا فت ةةةة لعك ال ةةةة  ر  والتتوسةةةةت   م  لق م  ا فت ةةةة ل الوبة 
ت ةةةة قد    الت  ا  م  الا  لك ال  ز  ل  م ةةةةدر لخ  الةرل ن  ضةةةة  ك ال   لوره  الأسةةةة سةةةة     تمق ة  

 (ذ2006خ ت التةتاك ا فت  لعك ) غةات   

 ةةةهد  التتت ك خ   التقول الت ضةةةاك ت ورًا متموً      الق    الت ةةةر  ذ والذل ارةةةا   ةةةر كً  
اس ساً     لق  وتتو   التش ر ع ال   ر   و تول  ل  ال  مجتوقك م  التوام  مةه : التو ه   المكوماك 

ق ة رؤ ةك التتت ةك الراماةك ال  تتص ص لور الق ة   ال ة  ذ وتةو ع م ةةةةةةةةةةةةةة لر الةدخة  نت ةدًا ق  الةةتذ وتم
 الت  تراص قت  التةتاك الت تدامك والش متك  2030

تتج ةةةةةةةةد اهتاك لق  الرةو  لتتشةةةةةةةة ر ع ال ةةةةةةةة  ر     تو  ر التتو   ال زح  ب ت هذه التشةةةةةةةة ر ع 
وت و ره ذ ن  ضةة  ك ال  تقدع  ا سةةتشةة را  الت لاك والةةاكذ وتةلا   رامج تدر راك لتت ةة هتك     ة   فدرا  

ة  سةةةا سةةة   تتو تاك مراك روال الأقت    ات  ام الرةو  ت ةةةه     ختة   اك اسةةةتات ر ك    نك م  خ   تر
 وتقدع  مةتج   م لاك مرت ر  تتة سح مع اتتا     التش ر ع ال   ر  

ام التصاح المكوم   والق    ال       لق  تت  التةشةةةةةةةةة   م  ا   م ةةةةةةةةة قدته  لتمق ة الةت مج  
التتتوسةةةةك قت  ارض الوافع   ورةةةة ر تج  ال ةةةةوت  لم التةشةةةة   ال ةةةة  ر  والتتوسةةةة ك تتترر م  ضةةةةت   

قت  الوس م  والألوا  الة  مك    الت  ا  م  تد  التش ك  الت  عت ا  مةه  ال وت و ل   تو  ر  ر  
والمد م  مشةكتل الا  لك  ولهذا اهتتل  تاع الدو     الت ل  ن لتةشة   ال ة  ر  والتتوسة ك وقتتل قت  

 استمداث لوامر خ رل  ه  م  ا   التت  قت  ت وره  

وتتترر التشةروق   ال ة  ر  الت ةدر الرما ة  لتقدع  ال ةتع وال دم   لتتتوابة   ق  بر ة ختة 
الارو  وال دم   وتقدع  التةتج   وال دم   وه  تتتح  وراً اسةةة سةةةا     اسةةةتراتاجا   التةتاك ا فت ةةة لعك  
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   نتض الةةدو  وتتاةة  اتاةة اةة   ص  ار ر ف ةة   ا اتةة ت ت ةةث تقوح  تمو ةة  ا   ةة ر ال   ر  مةة لاةةك م  
خ   ا  ت  ر الت  تتترر م ةةةةةةدراً رما ةةةةةةاً  لتقدر  التة   ةةةةةةاك وام م ةةةةةة لك الم ةةةةةةو  قت  تتو   الشةةةةةةرا   

 .وارم ب التش ر ع ال ت ر  والتتوس ك ا ال لامتً  موضع اق ش 

 :مشكلة الدراسة 1.2

ن لرغ  م  الدور ال ر ر الذل تت ال الرةو     لق  التشةةة ر ع ال ةةة  ر  توا ل هذه التشةةة ر ع التديد 
م  التمدع   والتتوف   الت  تمو  لوم ت ةةةةةةةةوله  قت  التتو   ال زح لتمق ة الةتو وا سةةةةةةةةتدامك  تتراو   

د ذ وا تق ر روال هذه التمدع       الشةةةةةةةةةةةرو  ال ةةةةةةةةةةة رمك لتم ةةةةةةةةةةةو  قت  القروضذ وارتة   متد   الة م
الأقت   ال  ال رر  الت لاك وا لار ك ال زمك لتقدع  بتا   التتو   نشةةةةةةةةةةك   تف    ن  ضةةةةةةةةةة  ك ال   ل ذ فد 
يوا ل ارةةم ب التشةة ر ع ال ةة  ر  رةةتوتك    تقدع  الوةةت ا   الت لاك الت توتك م  فر  الرةو ذ مت  عمد 

 م   رره     الم و  قت  الدق  الت ل  

تةاع مشةةةةةةةكتك الدراسةةةةةةةك م  الم  ك ال   ه  اقتة لعلا   الت  تتاته  الرةو     تتو   التشةةةةةةة ر ع 
تم ةة   ال ةةا سةة   الرة اك  ال ةة  ر ذ والتترف قت  التاا   الت  تتترض بر ة هذا التتو    واا  عتك   

لت وم اكار لقتةً  لروال الأقتة  و ومة  ه  الررامج وال ةدمة   التة لاةك الت  عتك  ت و رهة  لتتراةك اتتاة  ة    
التشةةةة ر ع ال ةةةة  ر  نشةةةةك  ا وةةةة و هذه الت ةةةة ؤ   تُررز الم  ك ال  لراسةةةةك  ةةةة متك لدور الرةو     لق  

وا  را ا  الم لاكذ وافترا  تتو  مرت ر  لتت تح قت  التشةةة ر ع ال ةةة  ر ذ وتمت   مد    قتاك ال ةةةا سةةة    
 التمدع   الق متك 

 أهمية الدراسة:  1.3

تررز اهتاك هذا الامث م  خ   مجتوقك م  الةق   الرما اك الت  ت  ه      ه  وتم    لور  
 الرةو     لق  التش ر ع ال   ر     التتت ك الترتاك ال تولعك:

سا  ه  الامث    تقدع  اب ر الرل   م  تو  لور الرةو     لق  التش ر ع ال   ر ذ مت    •
ع  قد الأك لعت    والا تا   وروال الأقت   قت   ه  الت فك     الق    الت ر   والتش ر ع  

 ال   ر  نشك  اقتة  
سا  ه  الامث    تقدع  اب ر الرل   م  تو  لور الرةو     لق  التش ر ع ال   ر ذ مت    •

ع  قد الأك لعت    والا تا   وروال الأقت   قت   ه  الت فك     الق    الت ر   والتش ر ع  
 ال   ر  نشك  اقتة  
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ستو ر الةت مج والتورا   الة تجك ق  الامث لل ً  ع تر د نل    الرةو  والترس    الت لاك  •
 لتم    استراتاجا ته  التتو تاكذ نت  ع ه     تو  ر   اك لاقتك ومراك لتتش ر ع ال   ر   

 :أهداف الدراسة 1.4

يهدف هذا الامث ال  تمق ة مجتوقك م  الأهداف الت  ت ت  ال  تم    و ه  لور الرةو     لق   
 التش ر ع ال   ر  ذ وتتتا  هذه الأهداف   :

استتراض وتمت   الألوا  والررامج التتو تاك الت  تقدمه  الرةو  لدق  التش ر ع ال   ر ذ و ه   •
 كا اك ت راقه  ومد   ت ل ته  

تمديد التاا   والتتوف   الت  توا ل ارم ب التش ر ع ال   ر  قةد التقدح لتم و  قت    •
 التتو   الرة  ذ ما  الشرو  ال  رمك والوت ا   الت توتك 

لراسك الألر ا فت  لل لتدق  الرة   قت  التش ر ع ال   ر ذ م  ت ث الةتوذ التوسعذ وز  ل    •
  ر  التت   

 تساؤلات الدراسة 1.5

تتتا  ت  ؤ   الامث    مجتوقك م  الأساتك الت  تهدف ال  است ش ف وتمت   لور الرةو     
 لق  التش ر ع ال   ر     التتت ك الترتاك ال تولعكذ وه  ا لت ل : 

 والتتوس كو م  ه  الألوا  والررامج التتو تاك الت  تقدمه  الرةو  لدق  التش ر ع ال   ر  

 م  ه  التمدع   الرما اك الت  توا ل التش ر ع ال   ر  والتتوس ك    الم و  قت  التتو   الرة  و 

 م  هو الألر ا فت  لل لتدق  الرة   قت  اتو وت ور التش ر ع ال   ر  والتتوس كو 

 فروض الدراسة: 1.6

ه  يو د  روت    مجتوقك الرةو  والتةو ع م  الألوا  والررامج التتو تاك الت  تتر   الةرضاك الأول : 
 اتتا     التش ر ع ال   ر  والتتوس ك نشك   ت   

تمدع   ار ر     الم و  قت    والتتوس كه  يو د  روت     التش ر ع ال   ر  الةرضاك الا ااك:  
 التتو   الرة  و 
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 التة تق   الةلر ك لتدراسك: 

الةلر ك الت  ت  ه      ه  لور الرةو     لق  التش ر ع  تتتتد الدراسك قت  مجتوقك م  الأبر 
ال   ر  والتتوس ك  هذه التة تق   ت  قد    تو ال الامث وتمت   الةت مج وتة  ره  نشك  رما    

 تشت  هذه الأبر الةلر ك م  يت :

   الر ك التتو   الر  لل:1

تُتة  هذه الةلر ك  دراسك اا اك ت و  روال الأقت   قت  التتو   لت ساس وت و ر مش ر ته    -   
تشت  الأبر الت لاك الر  لعك م  لر التتو   الت تتةكذ ما  القروض الرة اكذ راس الت   ا ستات رلذ  

  فدر  التش ر ع ال   ر   والتتو   الجت ق   سا  قد است داح هذه الةلر ك     ه  التوام  الت  ترلر قت
    الم و  قت  التتو   الرة    

   الر ك الوا لك: 2

تتةة و  هةذه الةلر ةك الت فةك     الأبراف الت تتةةك    قتتاةك التتو ة ذ ماة  الت فةك     الرةو  وروال  -   
الأقتة    تُتة   تمت ة  التمةدعة   الت  تةشةةةةةةةةةةةةةة  م  هةذه الت فةكذ ماة  مشةةةةةةةةةةةةةة كة  التتتومة   غ ر التتةة  ر   

توا ل التشة ر ع ال ة  ر       والتوة رب    الت ة ل   ت ة قد هذه الةلر ك    تة ة ر نتض التمدع   الت 
الم و  قت  التتو   الرة   



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الثاني 

 الدارسات السابقة 

النظري  الاطار
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 الدراسات السابقة   2.1

( نتةوام "براتك وتدول ا   ةةةةةةة   ق  التتتوم      الرا ا   الت لاك 2008لراسةةةةةةةك م ر واور )
  التتر   ن لتةشة   ال ة  ر  والتتوسة ك 1لتتةشة   ال ة  ر  والتتوسة ك المج   هد ل هذه الدراسةك ال :  

ا راز اهتاك   2تت  التةشةةة   ق  التةشةةة   ار ر  المج    المج  وتمديد التت ي ر التتت رف قت ه     تت  ص  
الدور الذل تت ال التةشةةةةةةةة   ال ةةةةةةةة  ر  والتتوسةةةةةةةة ك المج      ة   افت ةةةةةةةة لع   الدو  الة ماك ق مك و   

تمديد براتك تدول ا   ةةةةةةةة   ق    3افت ةةةةةةةة لع   الأرلم ولو  مجتس التت وم ال تاج  نشةةةةةةةةك  خ    
ا ا   الت لاك ال ةةةةة لر  ق  التةشةةةةة   ال ةةةةة  ر  والتتوسةةةةة ك المج  التتتوم   الت  يتو ح قرضةةةةةه     الر

ن لتق راك مع م  هو الم      الرا ا   الت لاك ال ة لر  ق  التةشة   ار ر  المج   وفد اشةةل الدراسةك ق   
و ول تة و  متموظ    تق ا  الأهتاك الة راك للإ     الت توب تو  ره    ف متك الدخ  لتتةش   ال   ر   

سةةةةة ك المج  مق    ا   ةةةةة   الت توب تو  ره    ف متك الدخ  لتتةشةةةةة   ار ر  المج   ا  تر  ق ةك  والتتو 
الدراسةةةةةةك ن م الرةول اله مك م  هذه الق متك التتد  م  فر  التةشةةةةةة   ال ةةةةةة  ر  والتتوسةةةةةة ك المج  تشةةةةةةك  

التلت  م    %  ام ال  لراك90% م   تتك الرةولذ    ت   ت ةة     التةشةة   ال ر ر  المج  ال  %40
% تقر اً  تر د وضةع مت ي ر خ رةك تمك  ا   ة   ق  التتتوم      الرا ا   الت لاك 76ق ةك الدراسةك %

 ال  لر  ق  التةش   ال   ر  والتتوس ك 

( نتةوام التوام  الترلر     مد  اقتت ل م رول  ا متت م قت   2006لراسك )الاما   وآخروم 
التمت   الت ل     ت ر  د القرار ا متت ا  : لراسك م دراااك قت  الت  رف الت متك     ت    ذ تة ولل  

فرار ا متت م والتوام  الدراسك مد  اقتت ل الرةوح الت متك     ت     قت  التمت   الت ل  قةد ات    
الترلر  قت   ل  ت ث تورتل الدراسك ال  ات مج نورور  ز  ل  ا هتت ح ن لتمت   الت ل  م  خ   ز  ل   
فدر  مو ة  ا متت م الم ل    قرر التدر ح والت ه   مع ضرور  قا ح الرةو  ن لصاح الشرا    تقدع   ا ا   

تومك تتتتة ن لوضع الت ل  لتشرمك قت  ا  ت وم لأكار م  سةك  متتوم   م لاك مولقك وقدح اخة   اعك مت
 ومدفقك ومر قك  تقر ر مدفة م  الم  ن   

( نتةوام التةشة   ال ة  ر  والتتوسة ك المج      التم سةاك والتدف ة والدور 2008لراسةك ق ال )
ا فت ةةة لل"  ا ةةةتتتل الدراسةةةك قت  ل لل ا صا  رما ةةةاك وه : او : ال ا   التم سةةةاك الت  تة ولل تتر   

 ي ر موتد  قت  التةشةة   ال ةة  ر  ومة فشةةك اورا  تو  ارةةدار مت ي ر خ رةةك  هذه التةشةة   وت ر ة مت
نتةوام    1997 تاع التةشةةةة   ال ةةةة  ر  وال ر ر  قت  ال ةةةةوا   ل اا  : الت ا ر ا اجت صل الذل رةةةةدر ق ح  

و ر    2008والذل قد  اكار م  مر  ا م آخره  ق ح    FRSSEم ا ر ا   غ الت ل  لتتةش   ال   ر   
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الأسةةةةةةةا ب والترررا  الت  ال  ال  ارةةةةةةةدار ما  هذا الت ا ر  ل لا : مشةةةةةةةرو  م ا ر ا  دا  الت ل  الدول  
لتتترف قت  الأسةةةةةةةا ب الت  ال  ال  اهتت ح    IFRS for SMEsلتتةشةةةةةةة   ال ةةةةةةة  ر  ومتوسةةةةةةة ك المج  

التجتس الدول  لتت ي ر التم سةةةةةةةةةةةاك  هذا الت ا رذ والتةشةةةةةةةةةةة   الت  عتك  ت ر ة الت ا ر  ومد  م  متل 
و مك ااك ت راقل لولا  وت لأرلم  ت ث خت ةةةةةةةل الدراسةةةةةةةك ال  الةت مج الت لال: ت ةةةةةةةا  التةشةةةةةةة   ال ةةةةةةة  ر   

ت ر ة هذا الت ا ر ن ف  اتةك وت ح ت     الت تةدي  م  القوام   ومتوس ك المج     الأرلم ف لر  قت 
الت ل  والتد ق   الةقدعك لهذه التةشةة    تتتك   الت لاك مت  يرلل ال  اقدال فوام  م لاك تلهر قدالك التراص 

التةشةة   ال ةة  ر  والتتوسةة ك ن لأرلم وقت  ضةةو  هذا الت ا ر م  تا ةةات ال مه  التم سةةر  وت راقل م  
فر  التم سةةةةةر   الذي  عتتتوم    لاخ  التةشةةةةة   و  عمت  وم ال  مره    ا  اتةك ق لاك  عتترر م ا ر  

ةشةةة   ال ةةة  ر  والتتوسةةة ك م مت  لت راقل ن لأرلم لأال ع ةةة قد قت  ااج    التم سةةةاك الدول  ال    ن لت
تت  الترسةةةة ةةةة    وتت    تقع    مشةةةة ك  م لاك عجح ام ت رة مت ي ر مم سةةةةراك خ رةةةةل  ه  وام عكوم  
لديه  سةةةج   مم سةةةراك م  مك ورةةةمامك تر   ارةةةوله  نشةةةك  رةةةما  مت  ع ةةة قد قت  تم ةةة   ات    

   ض  ك ال  الم و  قت  التتو   ال زح م  الرةو  القرار    التةش ه / ن

ممتد قرد الت   ذ تتو   التشةروق   ال ة  ر  والتتوسة ك م  خ   سةوت الأورات الت لاك ولراسةك 
ت لك  وررةةك الة   لتتشةةروق   ال ةة  ر  والتتوسةة كذ رسةة لك م   ةةت رذ اتاك ا فت ةة ل والتتوح ال ةةا سةةاكذ 

تة ولل الرسةةةةةةة لك مدل م ةةةةةةة هتك  وررةةةةةةةك الة   لتتشةةةةةةةروق   ال ةةةةةةة  ر     تةتاك     ۲۰۱۱  متك الق هر ذ  
التشةةةروق   ال ةةة  ر  والتتوسةةة ك وز  ل  فدرته  قت  الةتو       التمدع   الت  تتوت اتوه ذ وتورةةةتل 
الدراسةةك ال  ممدولعك لور  وررةةك الة      لق  واتو هذه التشةةروق   و ر ع  ل  ال  قد  قوام  ير ع  

  ا اوت ح ال ه ذ وترتات نتض الشرا    اته  اغا ب الوق   و ول هذه الأسوات وا متة   ق نتوه  ال 
 التوام  الأخرل ن راتك ال وت وقدح امت كه  قوام   ذب فو ك مق راك ن لترس    الت رفاك  

 ةةةةات   الص   قا س مدل اة    التتو   الدول  لتتشةةةةروق   ال ةةةة  ر  والتتوسةةةة ك لراسةةةةك ت راااك  
ذ رسةةة لك م   ةةةت رذ اتاك ا فت ةةة ل والتتوح ال ةةةا سةةةاكذ   متك (۲۰۱۰-۱۹۹۱قت  م ةةةر    الةتر  م  )

تة ولل الدراسةةك قا س مد  اة    التتو   الدول  التقدح لتتشةةروق   ال ةة  ر  والتتوسةة ك    ۲۰۱۲الق هر ذ  
   الدو  الة ماكذ ات  تورةةةةةتل الدراسةةةةةك ال  ام هة   اخت ف واضةةةةة      تتر   هذه التشةةةةةروق        

ر  الدو  الت تتةك وت   التةلت   الدولاكذ وام لق  وم ةةةةةةةةةةة قد  الت ام    الدول    لتتشةةةةةةةةةةةروق   ال ةةةةةةةةةةة  
والتتوسةةةةةةة ك ن ت     اب ر  رامج لق  الق    ال       الدو  الة ماك و ل     اب ر سةةةةةةةا سةةةةةةةك ت  ا   

 الةقر وتمق ة تةتاك افت  لعك وا تت  اك م تدامك    تت  الدو  
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 النظري  الاطار 2.2

 ( 26:  2009) ال  لر  ذ    تعريف المشاريع الصغيرة والمتوسطة : 2.2.1

مةهوح التشةةةةةةروق   ال ةةةةةة  ر  والتتوسةةةةةة ك ومت ي ر ت ةةةةةةةاةه  واهت ته  تتتدل مة  ا  التشةةةةةةروق    
ال ةةةةةةةة  ر  والتتوسةةةةةةةة ك الرا لتتدل التت ي ر الدولاك الت ةةةةةةةةت دمك    ت ةةةةةةةةةاةه ذ  تتترر اتتك التشةةةةةةةةروق    
 ال ةةةةةةةةةةةةةة  ر ف ويالتتوسةةةةةةةةةةةةةة ةك مةة  ا  ا ةةةةةةةةةةةةةةراةك ت تتا م  لولةك لأخرل و قة   خت ف امكة ااة تهة  و رو هة 
ا فت ة لعك وا  تت  اكذ ما  براتك مكوا   قوام  ا ات تذ واو اك ال ةة ق   التقت دعك الق متكذ وال ا  ك 
ال ةةةةةةةةةةك ااكذ ومدل تو ر القول الت متك المرفاك ولر ك ت هته ذ والت ةةةةةةةةةةتول الت ح لن ور والدخ  وغ ره  م  

قة   القة متةك   هة  ومرتتةك الةتو الجوااةح ا فت ةةةةةةةةةةةةةة لعةك وا  تتة  اةك الت  تمةدل م م  وبراتةك التشةةةةةةةةةةةةةةرو 
ا فت  لل الت  ورتل الالذ وفد ا  ر  اتد  الدراس   ال  لر  ق  متهد و عك  ور ا  ن م هة   اكار 

 (Obrein, 2010) لولك قت  م تول الت ل   ٧٥تتر ة  لتتشروق   ال   ر  والتتوس ك     ٥٥م  

التشةرو  ال ة  ر هو مشةرو  لدعل ف  تاك لتةتوذ و تترر رة  راً مق راك ن  ره م  الشةرا       ا   
ال ةةةةوت  قتتا تل ممدول  ضةةةةت  ا  ت   را   رةةةة  ر  متو  م  فر  قدل ن ةةةةات م  الأ رال  و دار م  

 (Luca, 2010) فر   ر ة ر  ر وغ لاً  م  عش ر  اقو   هذا الةر ة    الته ح التش  تاك 

تتا  التشةةةةةةةةة ر ع  ال ةةةةةةةةة  ر  والتتوسةةةةةةةةة ك اقت   ف اوااك عااته  الأ رال لتمق ة الرت  وتقدع  سةةةةةةةةةتع 
 ةةةةةةةةةةةةةة دذ وتتتة   رؤوس اموا    500وخةدمة   ضةةةةةةةةةةةةةةرور ةك لتتجتتعذ وام قةدل التة مت     هة    يتجة وز 

 ( 2010)ال   حذ  متوس كذ وم  الة لر ام عكوم لهذه الترس    الهاتةك ال  متك قت  ال وت 

وتتدل  التت ي ر الت  عتتتد قت ه  تتر   التةشةةةةةة   ال ةةةةةة  ر  والتتوسةةةةةة ك مةه  ما  م ةةةةةةتو  الت ةولو ا   
الت ت دمكذ تج  الأرو ذ قدل الت مت   ن لترس كذ ا يرالا  ال ةو كذ تج  الت ه    م  ا  ل الرةو ذ 

لو ا  الت ةةةت دمك( )الوةةة م  راسةةةت   التةشةةة  ذ الشةةةك  الق اوا  لتةشةةة   الق    ا فت ةةة للذ م ةةةتو  الت ةو 
( ا  اجد اال   يو د تتر   ممدل لتتةشةة   ال ةة  ر  والتتوسةة ك    ام التتر   ع تتا م  لولك 2006)

 ال  اخر  

( ال  ام الت اة ر التتتتةد لةد  لو  ا تمة ل ا وروت  عشةةةةةةةةةةةةةةتة  قةدل 2008عشةةةةةةةةةةةةةة ر )م ر واور )
الت مت  ذ ا  يت  اقتا ر الشةةةةراك م  ضةةةةت  التةشةةةة   ال ةةةة  ر  والتتوسةةةة ك قةدم  عكوم قدل الت مت     ه  

 مت وم يورو  40وام عق  ا ت ل  الترات   ق   250اف  م  
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عترف الرة  الدول  التشةةةةةةروق   ال ةةةةةة  ر  والتتوسةةةةةة ك ن سةةةةةةت داح م ا ر قدل التت   الذل عتترر  
ق مً   وهة   التديد م  لو  الت ل    50م ا راً مردماً ذ وتتترر التةشةةةةةةة   رةةةةةةة  ر  ا ا ا ال تو ا اف  م   

تتترر التةشة   رة  ر   الت  ت ةت دح هذا الت ا ر لتتر   التةشة   ال ة  ر  والتتوسة ك ما  اع  لا  و را ة   
  99ق م ذ    اةدا واسةةةترالا  تت     200ق م ذ    ال ةةةو د ل  عك    500ومتوسةةة ك ا ا ا ال تو ا تت   

 ( 2008ذ ق م  )قدس 50ق مً ذ    ت   ااه     الدات ر  ه  التةش   الت  تو ا ل  عك 

وتتد ف    التةشةةة   ال ةةة  ر  والتتوسةةة ك م  الق  ق   الت ةةةتهد ك م  فر  الرةو ذ و ل  لتص  ل  
ال ر ر     اقدال تت  التةشةةةةة   سةةةةةةو      سةةةةةتق   ه  لتتت م  مع الرة  لل مرلول اعج    قت  ت ةةةةةك الرة  

ال ت ةاك ووسةةةةةةت  ال ةةةةةةوقاك وت لت ل  قت  ارتة   ا ةةةةةةاك ارت ته   و   لراسةةةةةة   سةةةةةة نقك وت لأخد    ام را 
اوروت  تر   ام تتو   الترسةةةة ةةةة   ال ةةةة  ر  ومتوسةةةة ك المج  عمل  ن هتت ح متصايد م  فر  الرةو  و ت ذ 

)الشةةةةةةةةةةات ذ   ةةةةةةةةةةكً  غ ر تقت دل و تراص اكار قت  التتو   الترت ص قت  الت فك     التقترض والتقرض 
2009 ) 

قتتال التتو   م  الرةو  لا ةةةل ن لتتتاك ال ةةةهتك ل ار  مت تا   الرةو  لتة  التتو  ذ عق  ته  قدح 
 التةش   ال   ر  والتتوس ك  الارل تتراك اغتح هذه التت تا   م  فر  

كذل   لم براتك الت ةةةةةةةةةةه    الت توتك م  فر  تت  التةشةةةةةةةةةة   ت تتا ن خت ف الق  ق   ا فت ةةةةةةةةةة لعك  
الت  تتت     ف    التق و   ت تتا براتك ت ةةةةةه  ته  ق  التةشةةةةة   ال ةةةةةة  اك او     لتةشةةةةة  التتتدل     

 ( 2008)الو م ذ  الت  تتت  نق    التج ر  او ال دم    

ام الت ه    الت  تتة  لشرا   التق و   تتتتد قت  مردا تتو   ا  مشرو  قت  تد ذ وتم ث 
يت  ت ةةةةديد الت ةةةةه    التتةوتك لتت  التةشةةةة   ت   ا اته   م  التشةةةةرو ذ نم ث تتوةةةةت  اة    نجتاع  

ل فروضةة  اح ااواقه  لخو  ق    وت ةة  تةة ذذ واة    سةةتةك ن  ضةة  ك ال  ت ةةه    ما  ةةر  سةةوا  اك ا
ت ةةة     وات ر وتةته   تات  ن اته   الت ةةةه     وت وم ق مدا  الت   ا  التةةذه م ةةةدر سةةةدال وضةةةت ال  
لتت ةةةةةةةةه    التتةوتكذ وتهذا تق  اهتاك تقدع  ضةةةةةةةةت ا   اخر  اضةةةةةةةة فاك سةةةةةةةةوا  اك ال رهوا   قق ر ك اح 

 (2008)ا م ذ ق ةاك( 

ام  الت ةه    التتةوتك ال  ف    التةشة   الت  تتت  ن لتج ر  او ال ةة قك او ال دم    ت تتا 
ق   ل  وت وم ق له ت ةةةةةه    لامتك تتة  لةشةةةةة   الشةةةةةراك ال ةةةةةةول  سةةةةةوا  اك ال سةةةةةقوف اقتت لا  اح 

  تتو ته  اح سقوف   رل مدي  لتتو   راست   الت م 
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لذل   لم براتك الت ةةةةةةةةةةةةه    الت توتك ت تتا ن خت ف الق    ا فت ةةةةةةةةةةةة لل لتتةشةةةةةةةةةةةة  ذ وتات  لذل   لم 
 ,Altman مت تا   الرةو  لتة  الت ه    تاق  واتد  ا  ام لر ك اهت ته  ت تتا ن خت ف الق  ق   

(2007), 

 خصائص المشاريع الصغيرة والمتوسطة : 2.2.2

 تتت ز الترس    ال   ر  والتتوس ك نتجتوقك م  ال   مدذ اذار اهته  فات  يت  : 

 مرونة الإدارة:

له  القدر  قت  الت ا  مع  روف التت  التت  ر ذ اضةةةةةةةةةةةة  ك ال  ال  نع غ ر الرسةةةةةةةةةةةةت     التت م        
سةةةةةةةةةةوا  مع الت مت   او التت  ذ ن ةةةةةةةةةة بك الهاك  التةلات ذ ومراص ك القرارا ذ ت ث   تو د لوام    مد  

 (2002ا ذ تمك  قتتاك ات    القرارا  ا  ام الأمر ير ع ال  خرر  ر تح التشرو  ) يوس

 سهولة التكوين : 2.2.3

ع ةةةةةةةه  اعج له  م  الة تاك الق اوااك والةتتاكذ ات  ام مت تا   الت و   ق ل  م  تت ةةةةةةة  ن لا ةةةةةةة بك  
والوضةةةو  وال ةةةهولك فاكة  الم  ص الةرلل او الجت ق  ام عكوم ورا  قا ح اقت   رةةة  ر  تة تة  تق  ال  

 (2009مرس    متوس ك المج  ) ال  لر  ذ 

 صغر الحجم :  

مت  ع ةةةة قد قت  الترواك والت  ا  مع الأوضةةةة   ا فت ةةةة لعك التمتاك والوبةاكذ ات  ام اا ة ض  
 ( 2010  )التراف ذ التت لك الت توتك لتتش    يرلل ال  تمق ة رو  الةر ة  2تج  

 انخفاض رؤوس الأموال  2.2.4

ت ث تتت ز ن ا ة ض ا ةةةةةةةةةةةةةر     راس الت   و ل  سةةةةةةةةةةةةةوا  تتتة الأمر نةتر  ا اشةةةةةةةةةةةةة   او الة    
الشةةةةة   الذل  تته  م  اه  ا ةةةةةك   ا سةةةةةتات ر التةوةةةةةتك قةد رةةةةة  ر الت ةةةةةتاتر  )  ا ر :  4التشةةةةة   ذ  

2004  ) 

 مشك   التتو   والت ةتو ا  لتتش ر ع ال   ر  والتتوس ك : 
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 التمويل : 

مشةةة ك  ا متت م والتتو   تتتا  اه  التشةةةك   الت  توا ل الترسةةة ةةة   ال ةةة  ر  والتتوسةةة ك    
الرتةدام الةة ماةك    ا متتة م والتتو ة ذ    تمل   ةةس  ر  الم ةةةةةةةةةةةةةةو  قت  التوارل التة لاةك ال زمةك م  

 سةةةات  الرةو    –الق    الت ل  ات  هو الشةةة م    الترسةةة ةةة   ال ر ر ذ    لا  م  تمج  مرسةةة ةةة   التتو   
ق  تصو د الترسةةة ةةة   ال ةةة  ر  والتتوسةةة ك ن تتا   ته  م  التتو   ذ و ر ع  ل  لص  ل  لر ك   –التج ر ك  

 الت  بر     قتتا   افراض الترس    ال   ر  والتتوس ك ن رح غا ب الوت ا   التة ساك 

ام قدح و ول الوت ا   ال  فاك عتترر م  ال ترا   الت  الر     اعج ل التتو   الت ر   ال زح 
لهذا الق   ذ وت لت ل  تقتد  ر  الم ةةةةةةو  قت  التوارل الت لاك ن لة ةةةةةةاك لهذه الترسةةةةةة ةةةةةة   خ رةةةةةةك    

 ( 2010)مشهواولذ  الرتدام الة ماك 

 استخدام التكنلوجيا :  2.2.5

رةةةةةتوتك الم ةةةةةو  قت  الت ةولو ا  ورةةةةةتوتك الت و ر والتمديث الت ةولو  : توا ل الترسةةةةة ةةةةة   
مشةة ك  تااااك    التمديث ومواكاك الت ورا  الت ةولو اك ن ةةرح اقد التتتوم   ق  هذه الت ورا  م  

مج   هك وغا ب  ه   مت  ةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةك عتك  التجو  ال ه     تقدع  الدق  والتشةةةةةةةةةةةور  الةةاك او    ترة   را
 (  32: 2002م   ك لهذا ال رض ) غرول  ذ 
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 دور المملكة العربية السعودية في دعم المشاريع الصغيرة والمتوسطة :  2.2.6

 أولا : أثر المشاريع الصغيرة والمتوسطة في الاقتصاد السعودي : 

قت  الرغ  مت  توا هل التشةةةةةروق   ال ةةةةة  ر  م  تمدع   ضةةةةة تك وخ رةةةةةك    ق ةةةةةر التولتك 
وق ةةةر التقةا   التتقد  وق ةةةر الراسةةةت لاك والتولتك الت  تتتتد قت  التة   ةةةك وال ح ال ةةةوت التةتو ذ ا  

قت دل لةتو  ااه  نق ل تمت  الأهتاك الأول     ا فت ةةة لع   الوبةاك اواه  التمر  الرما ةةة  والت ةةةدر الت
وت ور ا فت ةةةة لذ وم  زالل اتد اه  روا د التتتاك ا فت ةةةة لعك وا  تت  اك    افت ةةةة لع   الدو  نشةةةةك  
ق ح والدو  الة ماك نشةةةةةةةةك  خ  ذ    ام نتض الدارسةةةةةةةة   والا تا   اقترره  التتول الةقرل لأل افت ةةةةةةةة ل 

ر    الت ل  خ   ال ةةةةةوا  الأخ ر   وبة ذ وخ رةةةةك نتد ام  ةةةةهد هذا الق    ااتشةةةة راً واسةةةةتً     م تتا ا
وارةامل تشةك  ا ةاك ار ر  م  ا فت ة ل الوبة ذ ومت  يد  قت  اهت ته     ا فت ة لع   الوبةاك سةوا  

 ك ال افت  لع   ا ماك اح متقدمل 

وتتتح التشةةةةةةروق   ال ةةةةةة  ر  لورا ار را    موا هك مشةةةةةةكتك الا  لك ت ث ت ةةةةةةت دح ال ةةةةةةة ق    
ال ةةة  ر   ةواً  اات  اك ن ةةةا ك ا ةةةراً  تتت فص ن رتة   اا  ك التت ذ وه  تتت  قت  ختة  ر  قت  تتتد  

؛ متةة   ص اً م  الا ةة لةةك وتتتةة      ا  الوفةةل قت  المةةد م  ال تةةح التتصايةةد قت  الو ةة ما المكوماةةك
ع ةةةةةة قد الدو  الت  تت ا  م  و ر  التت  وادر  راس الت   قت  موا هك مشةةةةةةكتك الا  لك لوم ت رفد ت  لا   

 راست لاك ق لاكذ وتو ر هذه التشروق    ررً  قديد  لتتت  لاتض الةا  ذ وت ةك خ رك ا ا ث 

 ثانيا: الجهات المساهمة بالتمويل للمشاريع الصغيرة والمتوسطة في المملكة :

لقد  ةةةرقك تكومك التتت ك الترتاك ال ةةةتولعك    ت اا  ا هتت ح نتشةةةكتك الةقر  ردا   ت و    رت  
لوضع استراتاجاك وبةاك لتت لجك الةقر    التتت ك ذ تمل ا ةةةةةةةةةةةراف التديد م  الترس    ذ ت ت  الدولك 

  م  خةةةةةةةةةةةةة   التو ل م  خةةةةةةةةةةةةة له  لتقدع  الررامج الة  مك لتقو ع  والتشةةةةةةةةةةةةة    الت  توا ل الأسر ذ و ل
  ستات ر بة ف   الأسر     التك م الت  تت ةش فال 

وتة   قت  هذا ا هتت ح  دا  الدولك  وضةةةةةةةع  رامج ا سةةةةةةةر التةتجك تدر جاً   هدف تجو  الأسةةةةةةةر 
الةق ر  الت ةتة د  م  م ة قدا  الجت ا   ال  ر ك والوةت م ا  تت ق  ال  م ة ر اخر وهو م ة قدته  ا  

 ت وم اسر مةتجك  

 



12 
 

 وكالة الضمان الاجتماعي : –جهود وزارة العمل والتنمية الاجتماعية 

تتت  وزار  التت  والتةتاك ا  تت  اك قت  تةة ذ  را مج لق  مشةةةةةة ر ع رةةةةةة  ر  لنسةةةةةةر م  خ     
وا لك الوةةةت م ا  تت ق  الت  تقوح  دراسةةةك وتةة ذ التديد م  التشةةة ر ع الجت  اك والةرلعك الت  م   ةةة اه   

لل لنسةةةةر والت  تمق ة الهدف الأسةةةةت  الذل ت ةةةةت  الدولك ال  تمااقلذ وهو تم ةةةة   الت ةةةةتو  ا فت ةةةة 
 تمت ت لتت  قد  و عج ل  ر  قت  لنسر  الق لر  قت  التت  وا ات ت  

عوةةةةةةة ف لذل  ما لر  ياات   ف: وه  ما لر  تةةذه  وزار  التت  والتةتاك ا  تت  اك وت ةةةةةةةت  ال  تةشةةةةةةةات  
 رامج التشة ر ع ال ة  ر  ) الأسةر التةتجك ( وم ة قدته  قت  ت ةو ة مةتج ته ذ والت ة هتك    اعج ل مة  ذ 

اللك ت ةو ااك لنسةر التةتجك   ت ةو ااك لتةتج   هذه الأسةرذ و فترا  تشةر ت   تمت ه  وتدقته  قرر ارةدار
 واشره  قت  م تو  واسع 

 ( 2005آلاك تةة ذ التشروق  : )وزار  الشروم ا  تت  اك  

 لراسك التشرو  التقدمك م  الت تة د    •
 تقدع  الدق  والت  قد  الت لاك لتت تة دي  م  الوت م ا  تت ق  الراغر      التت  وا ات ت    •
 ت ه   م  عتك  ت ه ته  م  م تة دل الوت م ا  تت ق  وتةتاك فدراته     •
 مت نتك مرات  تةة ذ التشرو  م  فر  مك تح الوت م ا  تت ق     •

 جهود الغرف التجارية : 

اول  مجتس ال رف ال ةةةةةةةتولعك الأسةةةةةةةر التةتجك اهتاك ف ةةةةةةةو  لتت ةةةةةةة هتك الةتتاك    تمق ة رؤ ك 
 التتت ك لتمق ة  تتك م  الأهداف وه  ا لت ل  : 

   لق  الأسر ممدول  الدخ  لتم    موارله  الذاتاك   1

  تمو   هذه الأسةةةةر م  اسةةةةر مت لك تتتتد قت   ه   تكوماك ال  اسةةةةر ت ةةةةه     التةتاك ا فت ةةةة لعك  2
 وا  تت  اك  

   ت و ر المرف وال ة ق   التةصلاك والت ةوق   التقت دعك والترالاك  3

و شة ر لل   التشة ر ع ال ة  ر  ال ة لر م  ال ر ك التج ر ك ن لر  ض وم  خ    را مج ) الةت   وا اتت  (  
ال ا بك   –فد ف ح  تةة ذ مشةروق   ا سةر التةتجك    التديد  م  التج    والأاشة ك ت ث  ةتتل ال ا   

 لتترا     التجتتع ال تولل   التش و   المرفاك وغ ره  م  التشروق   ذ واس س هذه الررامج مو هك –
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 حول المشاريع الصغيرة والمتوسطة  والأرقام التي جاءت فيها :  2030رؤية  2.2.7

 دعم منشآتنا الصغيرة والمتوسّطة والأسر المنتجة:

التمت  ا  ت ل  مق راك ن لة ةاك الت  %( م  الة تج  20ت ةه  التةشة   ال ة  ر   ة ةاك   تتتد  )
%(  وقت  الرغ  م  الجهول الترذولك ل رتق   نت ةةةةتو   70تققته  ا فت ةةةة لا  التتقدمك الت  ت ةةةة  ال  )

  اةك الأقتة  ذ ا  ام التةشةةةةةةةةةةةةةة   ال ةةةةةةةةةةةةةة  ر     التتت ةك   تصا  تتة ا  م  تتق ةد    ا  را ا  الةلة ماةك  
 ذب ال ة  ا ذ ورةةةتوتك    الم ةةةو  قت  التتو  ذ ا    تتتد   وا لار ك وت اه ذ وضةةةتا القدر  قت  

%( م  التتو   ا  ت ل  وه  ا ةةةةةةةةاك ضةةةةةةةةا تك مق راك  5ا ةةةةةةةةاك تتو   التةشةةةةةةةة   ال ةةةةةةةة  ر  والتتوسةةةةةةةة ك )
ن لتتد   الت لتاكذ وسة ت  ال  م  قد  تت  التةش      الم و  قت  التتو   وتث مرس  تة  الت لاك 

 ح( نتوم الله 2030 –هة 1452%( نمتو  ق ح )20  )قت  ز  ل  تت  الة اك ال

ال  مرا تك الأالتك   -التةشةةةةة   تدياً     -سةةةةةت ةةةةةت  اله اك الت مك لتتةشةةةةة   ال ةةةةة  ر  والتتوسةةةةة ك 
والتوام ذ و زالك التوامةذ وت ةةه   الم ةةو  قت  التتو  ذ وم ةة قد  الشةةا ب والتردق      ت ةةو ة ا   ره   

تدر ح ومةتج ته   وسةةةةةةةةة ةةةةةةةةت     الوفل  اتل ال  ااشةةةةةةةة   التص د م  ت ضةةةةةةةةة   الأقت   ومرسةةةةةةةة ةةةةةةةة   ال
ورةةةة لية راس الت   الجرل  التت  ةةة ةةةك لت ةةة قد  روال الأقت   قت  ت و ر مه راته  وا ت  راته ذ ات  
سةةةة ةةة قد التةشةةة   الوبةاك ال ةةة  ر  قت  ت ةةةدير مةتج ته  وخدم ته  وت ةةةو قه  ق  بر ة لق  الت ةةةو ة 

 ا ل تروا  والتة  ة مع الجه   الدولاك  ا  الت فك 

ام التةش   ال   ر  والتتوس ك م  اه  ممرا   الةتو ا فت  للذ ا  تتت  قت  ختة الو  ما 
ولق  ا  ت  ر وتتص ص ال ةةة لرا   وت ةةةه  التةشةةة   ال ةةة  ر  والتتوسةةة ك  ة ةةةاك متداافك م  الة تج التمت  

    تاع    ا  ت ل  مق راك ن  فت ةةةةةة لا  التتقدمك  سةةةةةةة ةةةةةةت  ال  ختة  ر  تو ا  مة سةةةةةةاك لتتوابة  
اام   التتت ك ق  بر ة لق  ر  ل  الأقت   وترامج ال  ة  ةك وا سةتات ر    ال ةة ق   الجديد   و   
هذا ال ةةدلذ فتة   ت سةةاس اله اك الت مك لتتةشةة   ال ةة  ر  والتتوسةة كذ وسةةةوارةة  تشةةجاع  ةةا ب الأقت    

اك اكار وت ةك اكرر لتشةرا   قت  الةج   م  خ   سةن ف االتك ولوام  ا وة  وتتو   اع ةر و ةراك   لول
التمتاك م  التشةةةةتر    والتة   ةةةة   المكوماك  وسةةةةةدق  الأسةةةةر التةتجك الت  ات تل له  وسةةةة م  التوارةةةة  
المدياك  ررً  ت و ااك واستك م  خ   ت ه    ر  لتتو   التشروق   متة  اك ال  رذ وتمة ص الق     

    ما لراته  غ ر الرتم  لتتت  قت   ة   فدرا  هذه الأسر وتتو 
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%( م  50ام الترا  ال ةةةةةةةةتولعك تتد قة ةةةةةةةةراً مهتفً  م  قة رةةةةةةةةر فوتة ذ ا  تشةةةةةةةةك  م  يص د قت  )
ا ت ل  قدل ال ر ج   الج مت     وسةةةةة ةةةةتتر    تةتاك مواهره  واسةةةةتات ر ب ف ته  وتتك ةه  م  الم ةةةةو  

 قت  الةر  التة ساك لرة   م تقرته  وا سه ح    تةتاك مجتتتة  وافت  لا  

 (239: 2007ام  اول ر ا فت  لعك وا  تت  اك لتتشروق   ال   ر   ه :  ) التتات  ذ 

  تشةةةك  التشةةةروق   ال ةةة  ر  م ةةةدرا لنم  ا فت ةةة لل وا سةةةتقرار ا  تت ق     التجتتت  : ت ث 1
تت   الةررةةةك لاتض الةا      التجتتع ا لترا  والتهة    والشةةةا ب لأم ت ةةةا  فو    قتك فال قرر اف مك 

او الت ف   الت مك الت    وت سةاس التشةروق   ال ة  ر ذ هذه الةا     تتتت  القدرا  الت لاك او الأك لعتاك
تتكةهة  م  افة مةك مشةةةةةةةةةةةةةةروقة   ار ر  و لة  عتة  نقة  هة  قت  هة مش التتتاةك ا اتة  اةك    التجتتع ت ةث 
تتت  قت  ت ةةةه   لخو  هذه الةا   ال  التتتاك ا ات  اك م  خ   ترة  اهج التشةةةروق   ال ةةة  ر  مت  

ل  ع ةةةةةةةةةةةةةة ه  نةلزالةك التوتر الةذل ع تا قة ل   ةةةةةةةةةةةةةةكة   عتتة  قت  لمجه     التتتاةك ا اتة  اةك الترةدقةك وتة لتة 
 الت فك     هذه الةا   وت ف   رام  التجتتع 

ت ةةةةةةة ه     تةتاك وت و ر الته را : ام التشةةةةةةةروق   ال ةةةةةةة  ر  تت    ررةةةةةةةك  هراك لأرةةةةةةةم ب  
الته را  وا  داق   م  ا رال الشةةتح الذي  عتتت وم فدرا  م لاك ممدول  م  ام يردو او  تمق ة ات مه  

 دا  رة  ر      امت   مشةرو  خ      اا ر م  الأتا م  لم التشةروق   ال ر ر  او الت  ر  لتق را  فد  
ل  اتل نشةةك  متوارةة  ومةتل  ذ الأماتك قت   ل    تةته  وفد عكوم اكاره   روزاً  ةةراك اوا  او  الت  

 اوةةتك آ ف م  الدو را  وورةةتل ال  ام ارةةا  تج  اقت له  اكار   1886اسةة ةةه  اتد ال ةةا للك سةةةك  
 م  قشرا  الت ي   م  الدو را  

م ةدر لتةتو ا فت ة لل    التجتتع:  ام اف مك مشةروق   رة  ر   ا  اسةتات ر ن ةات وتت تح  
مه را  الار ك متواضةةةتكذ ع ةةةت اع ام عقدح قت ه  ال  رل وخ ةةةورةةة  الشةةةا ب والترا  ت ث ااه  تتترر آلاك 

ةر ةك قت  مة  هة مةك  ةداً تتك  الترا  م  ام ت ةةةةةةةةةةةةةةا  الا  ااتة  اةك  ة قتةك    التجتتع  ةدً  م  ام تلة  مت
 عمدث توله   

تم ةةةةة   الألا  الترسةةةةة ةةةةة  لتوتدا  ا فت ةةةةة لعك مت  عتت  قت  ت و ر ا ات ت وتم ةةةةة   اوق تل  
وت لت ل  فدرتل قت  التة   ةةةةةةةك والت  هد ه  الات د هو ز  ل  الدخ  مت  يةتكس اعج ن  قت  وضةةةةةةةع الت مت    

   ه  
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ا ةةةتةتج مت  سةةةرة مد  اهتاك التشةةةروق   ال ةةة  ر  ل   ك الدو  التتقدمك مةه  والة ماك والت  تتترر م     
اه  الدق م  الأسة سةاك لتةهوض    ا فت ة ل الوبة  هذا ن  ضة  ك ال  اول ر ا  تت  اك والت  تتترر م  

 لت  م  مع التشروق   ال ر ر   ا رز التش ك  الت  توا ل الدو  والتتتاتك    الا  لكذ ولوره     ا

 التحديات التي تواجه  المشاريع الصغيرة والمتوسطة في المملكة :  2.2.8

متوف   توا ل مشةةةةروق   ال ةةةة  ر     ٦كشةةةةةل ات مج م ةةةة  م داا  ا راه مجتس ال رف ال ةةةةتولعك ق   
واا  فه  امو آ  ت ارتح م  التت     التتت ك وتمو  لوم اضةةةةةةةةةةة  قه   دوره  ا فت ةةةةةةةةةةة لل الت مو  

  -والت     وم  اه  ات مج الت   الت داا  م  يت :

 قدح و ول االتك ولوام  لترخاد قت  التش ر ع ال   ر      ▪
 وقدح و ول  هك مر  اك   ▪
 غا ب الجه   التدر راك التت   ك   ▪
 قدح و ول آلا   و ه   لتتو   التش ر ع ال   ر    ▪
 ضتا آلا   الت و ة ال    اح قدح تو ر ام ك  ممدل  لتصاولك الةش      ▪
 ف ور الدور ا ق م  تا   هتوح وفو ع  ما  هذه التش ر ع    ▪

 كذل  م  التتوف   الأت  : 

   ضتا لراس    دو  التشروق   1

   اا ة ض م تو  الته را  وال ررا  ن لةوات  الةةاك لتةش   2

   قدح توا ر ال رر  نكا اك الم و  قت  التتدا  وال  م   الت توتك 3

   ااتداح ال رر  ا لار ك  4

   ااتداح ال رر  ن لا   الت و ة 5

   قدح توا ر التتو   ال     6

  قدح و ول الجرا  والوق  ال     لأهتاك واا اك لخو  الترا  مج   التت  ال    7



 
 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الثالث 

منهجية البحث 
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 منهجية الدراسة 

اقتتد  الدراسك قت  التةهج الورة  التمت ت  لت متتل لهذا الةو  م  الدراسك    ت     منهج الدراسة:  3.1
ا قتت ل قت  التةهج الورةةةةةةةة  التمت ت  لورةةةةةةةا وتمت   الت فك     مت  را  الدراسةةةةةةةك )لور الرةو     

 (.تتو   التةش   ال   ر  والتتوس ك

: ن ال هو مةهج قتت  عقوح اسةةةة سةةةةً  قت  ورةةةةا الل هر ذ او التوضةةةةو  يعرف المنهج الوصففففي التحليلي
مم  الامثذ والدراسةةك قت  ام ت وم قتتاك تتة  ن لوةةرور  تتاع هذا التوضةةو  ومم ولك الوفا قت  الت 
 صما تل وتة رةةة تلذ والتتر ر قةه  اا اً  و ل   ورةةةا ت لك الل هر  مم  الدراسةةةكذ وتتر را اتا  و ل  ق   

دال والتقةديرا  والةدر ة   والتتر ر ق  وضةةةةةةةةةةةةةةع اللة هر  وق فتهة  ن  رهة  م  اللواهر ) اتتةدذ  بر ة الأقة
 (  و توت  مةهج الدراسك   ار  :2006

ت  اقتت ل مةهج ورةةة  تمت ت ذ   راز التة  ا  وا نت ل الترتا ك نتوضةةو  الدراسةةك   الجانب النظري:  3.2
 " لور الرةو     تتو   التةش   ال   ر  والتتوس ك "

: يتوةةةةةةت  لراسةةةةةةك واف اك لور الرةو     تتو   التةشةةةةةة   ال ةةةةةة  ر  والتتوسةةةةةة كذ  الجانب التطبيقي  3.3
ن لت ر ة قت  ارةةةةةم ب اقت  التشةةةةة ر ع ال ةةةةة  ر  والتتوسةةةةة ك عوسةةةةة ت   تع الرا ا   ق  بر ة ت ةةةةةتا   

خ رةةةةةك نتوضةةةةةو  الدراسةةةةةك واسةةةةةت داح  رامج لتمت   ا ت ةةةةة م      Google)اسةةةةةتا اك ال تروااك م  خ  )
SPSS   

عقت ةةةةةر مجتتع الدراسةةةةةك قت  ارةةةةةم ب التشةةةةة ر ع ال ةةةةة  ر  والتتوسةةةةة ك نتة قك   مجتمع الدراسففففة:  3.4
ن لر  ضذ   دا  آرامه  تو  لور الرةو     تتو   التةشةةة   ال ةةة  ر  والتتوسةةة كذ ام م  اسةةةا ب اختا ر  
مجتتع الدراسةةةك  م ارةةةم ب التشةةة ر ع ال ةةة  ر  والتتوسةةة ك اتا ا  تمت ت ال  لق  م  الرةو  ل سةةةتات ر 

 ر ته     مش 

 ( قت  ذ ت  اختا ره  م  خ   الت ةك التشواماك 82ت وال ق ةك الدراسك م  ) عينة الدراسة: 3.5

اقتتد  الدراسةةك قت   تع وتمت   الرا ا   والتتتوم  ذ الوارل     ال تح نوع ومصففادر بيانات الدراسففة: 
 والترا ص قت  مرا تك الدراس   والرس م  التتتاك ال  نقك  ا  الت فك ن لدراسك 

اسةةةةةت دمل الا تاك ا سةةةةةترا م ا لا  لجتع الرا ا   )ا سةةةةةتا اك ا ل تروااك(؛ لأال   أداة جمع البيانات:  3.6
ع  بح  تهور الشةةةةا ب نشةةةةك  ا وةةةة  مت  عقوح نل ا سةةةةترا م الورف ذ وتتكةه  م  التترف قت  اولا   
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الجةديةد  الةدار ةك    قتتاةك اتة نةك الامةث التتت ذ و تت ص ن ةةةةةةةةةةةةةةهولةك ارسةةةةةةةةةةةةةة لةل واسةةةةةةةةةةةةةةتااة لةل " موفع التةة ر   
 ل ستش را  الامااك" 

"هو اسةةةةتوب ت ث عكوم ل   قة ةةةةر ن لتجتتع  ررةةةةك اتتت   اختا ره"   العينة العشففوائية البسففيطة:  3.7
 )موفع او تش   رو(

 حدود الدراسة :  3.8

 لور الرةو     تتو   التش ر ع ال   ر  والتتوس ك  الحدود الموضوعية:

 هة  1446 –ح  2024الة   الدراس  الا ا  لت ح  الحدود الزمنية :

 الر  ض  الحدود المكانية :

 متغيرات البحث:  3.9

 دور البنوك  المتغير المستقل:  

 دعم المنشآت الصغيرة والمتوسطةالمتغير التابع:  

 جدول توصيف المتغيرات

العلاقة المتوقعة مع   رمز المتغير اسم المتغير  صفة المتغير 
 Y دعم المنشآت الصغيرة والمتوسطة   متغير تابع  المتغير التابع 

 + X دور البنوك   متغير مستقل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 متغيرات البحث  

   التابعالمتغير  المتغير المستقل  

 دعم المنشآت الصغيرة والمتوسطة  دور البنوك 



 
 

 

 
 
 
 
 
 

 الفصل الرابع 

 عرض النتائج وتحليل بيانات الدراسة

ومناقشة نتائجها 
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 تحليل البيانات 
 خصائص عينة الدراسة:   4.1

يت ا ا رال ق ةك الدراسك نتدل م  ال   مد تتتا     الةو ذ قدل سةوا  ال رر ذ التره  
 التتت  

 ( توزيع أفراد عينة الدراسة وفقاً لمتغير النوع 1جدول توضيحي رقم ) 
 النسبة  التكرار الجنس

 38.3 31  ار
 61.7 50 أنثي 

 100.0 82 التجتو 
 الت در : الا تاك  اقتت لا قت  ات مج التمت   

%( و تات   1 61( ام ال  لراك التلت  م  التامول   اا ث  ة اك  ت ل )1يتو  م   دو  )
 ( مةرل   31%( و تاتوم )3 38( مةرل ذ    ةت   ت ل ا اك الذاور )50)

 
 ( توزيع أفراد عينة الدراسة وفقاً لمتغير الجنس 1شكل توضيحي رقم )

 

 
 
 
 
 

31

51

الجنس

ذكر

أنثي
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 الدراسة وفقاً لمتغير عدد سنوات الخبرة( توزيع أفراد عينة 2جدول توضيحي رقم ) 
 النسبة  التكرار عدد سنوات الخبرة

 37.8 31 م  ختس سةوا    ف   
 15.9 13 سنوات   10سنوات الي   6من 

 15.9 13 سةل  ١٥سةل ال   ١١م  
 30.5 25 سنه  ١٥أكثر من 

 100.0 82 المجموع
 الا تاك  اقتت لا قت  ات مج التمت    الت در :

%( م  التامول   تتراو  قدل سةةةةةةةةةوا  خرراته  م       8 37( ام ا ةةةةةةةةاك )2يتوةةةةةةةة  م   دو  )
( مةرل ذ   ةت          التق ح الأخ ر م   اك سةةةةةةوا  ال رر  م  31)ختس سةةةةةةوا  فات  اف ( و تاتوم )

 %(  9 15( مةرل   ة اك )13سةوا  ) 10سةوا  ال   6

 

 
 ( توزيع أفراد عينة الدراسة وفقاً لمتغير عدد سنوات الخبرة 2شكل توضيحي رقم )

 

 
 
 

31

1313

25

37.8

15.915.9

30.5

0

5

10

15

20

25

30

35

40

10سنوات الي 6من من خمس سنوات فأقل 
سنوات 

سنه١٥أكثر من سنه١٥سنه إلى ١١من 

عدد سنوات الخبرة

التكرار  النسبة
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 ( توزيع أفراد عينة الدراسة وفقاً لمتغير المؤهل العلمي 3جدول توضيحي رقم ) 
 

 المؤهل التعليمي 
 

 التكرار
 

 النسبة 
 16 13 ل اول او اف  
 50.6 41 بكالوريوس

 33.3 27 لراس   قتا   
 99.9 81 التجتو 

 الت در : الا تاك  اقتت لا قت  ات مج التمت   

 

%(  50.5(  ام متل  ا رال الدراسك ت رت   قت  مره  نك لور وس   ة اك )3يتو  م   دو  )
( 27%( و تاتوم )3 33( مةرل  ذ  وتت ل ا ةةةةةةاك الم رةةةةةةت   قت  لراسةةةةةة   قتا    ة ةةةةةةاك )41و تاتوم )

 %( نتدل )مةرل ( 16مةرهذ واخ راً  ت ل ا اك الم رت   قت  ل اول او اف   ة اك )

 
 ( توزيع أفراد عينة الدراسة وفقاً لمتغير المؤهل التعليمي  3شكل توضيحي رقم )

 

 
 
 

13

41

27

16

50.6

33.3

0102030405060

ثانوي أو أقل 

بكالريوس 

دراسات عليا 

المؤهل الدراسي

النسبة  التكرار 
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 صدق وثبات أداة الدراسة:   4.2

موا ة نشةةةةد  ذ موا ةذ مم يدذ غ ر  ت  ت ةةةةتا  ا سةةةةتا اك ن  قتت ل قت  ماا س لاكر  ال ت سةةةة   )      
 موا ةذ غ ر موا ة نشد (  وف مل الا تاك  تق ا  ا ستا اك ال  ل لك مم ور قت  الةمو الت ل : 

 التمور الأو : يتة و  الرا ا   الأولاك وتتوت  الةو ذ التترذ التره  التتت  -1

  ا را   7التمور الا ا : يتة و  لور الرةو     تتو   التش ر ع ال   ر  والتتوس ك و توت  -2

  ا را   13التمور الا لث: يتة و  مد    قتاك تتو   التش ر ع ال   ر  والتتوس ك و توت   -3

اوً : ال ةدت: ت  التمقة م  رةدت ا ت ة ت الداخت  ق  بر ة ت ة ب مت م  ارتا     رسةوم    
نتد الت كد م  ال ةةةةةدت الل هرل لألا    spss" را مج المصح ا ت ةةةةة ماك الت ةةةةةت دح    التتوح ا  تت  اك "

الدراسةةك ف مل الا تاك نم ةة ب مت م  ا رتا     رسةةوم لتتر ك ال ةةدت الداخت  ل سةةتا اك و ل  ق  بر ة 
ت ةةةةةةةةةةةةة ب مت م  ا رتا       لر ك ا   ا ر  م   ا ر  ا سةةةةةةةةةةةةةتا اك ن لدر ك ال تاك لتاتد الذل تةتت  الال 

 ال ا ر ذ ات  موض  ن لجدو  الت ل : 
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( معامل ارتباط بيرسون لكل عبارة من عبارات محاور الدراسة بالدرجة الكلية 4جدول توضيحي رقم) 
 للمحور الذى تنتمى اليه 

 التمور الا ا   التمور الأو 
مستوي   معامل الارتباط  ال ا ر  

 الدلالة 
 مستوي الدلالة   معامل الارتباط  العبارة 

1 **.511 0.000 1 **.707 0.000 
2 **.702 0.000 2 **.659 0.000 
3 **.612 0.000 3 **.624 0.000 
4 **.779 0.000 4 **.407 0.000 
5 **.682 0.000 5 **.679 0.000 
6 **.733 0.000 6 **.722 0.000 
7 **.764 0.000 7 **.693 0.000 
   8 **.782 0.000 
   9 **.755 0.000 
   10 **.682 0.000 
   11 **.400 0.000 
   12 **.358 0.000 
   13 **.238 0.000 

الت در: الا تاك اقتت لا قت  ات مج   ( 0.01دال عند مستوى الدلالة )**                 
 التمت   

( ام قا  مت م   ا   ا ر  ن لتمور الذل تةتت  الال لالك ات  ماً  قةد م تول  4يتو  م   دو  )
(ذ ام  قا   733 0( )238 0(ذ  قد تراوتل مت م   ارتا   التمور الأو  م      )01 0ل لك )

(ذ و تاته  مت م  ارتا     د ذ وهذا 782 0( )407 0مت م   ارتا   التمور  تراوتل م      )
قت  ارتة   مت م  ا ت  ت الداخت ذ  مت  عش ر ام الا  الدراسك تتت ز  نتر را  ردت  عت   ل لك  

 ق لاك  
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كرونباخ" وذلك كما هو مبين في الجدول  -تم حساب ثبات الأداة، باستخدام معامل "ألفا :ثانيا: الثبات
 التالي:  

 لقياس ثبات أبعاد الاستبانة  ( معامل ألفا كرونباخ5جدول توضيحي رقم ) 

 كرونباخ ألفا عدد العبارات  المحاور
 0.787 7 الأو 
 0.864 13 الثاني
الاا    
 ال ت 

20 0.899 

 الت در : الا تاك  اقتت لا قت  ات مج التمت   

 

( ام الا  الدراسةك تتت ص  در ك ق لاك م  الاا  ذ ت ث  ت  مت م  الاا   5يتوة  م   دو  رف  )
 (  864 0( )787 0(  وتراوتل قا  مت م   لا   التم ور م       )899 0ال ت  لنلا  )

ال   –نتد ترم صه     –اسةةةةةةة ل ح التت لجك ا ت ةةةةةةة ماك: نتد ا اته   م   تع  ا ا   الدراسةةةةةةةكذ يت  الخ له  
الم سح اول ذ ل  مت لجته  وتمت ته  واست رات الرا ا   ا ت  ماكذ ن ست داح  را مج " المصمك ا ت  ماك  

 ذ و ل  ن لتجو  ال  التت م   والأس ل ح ا ت  ماك اوتاك:  SPSSلتتتوح ا  تت  اك" 

اخت  لألا  الدراسةةةكذ Pearson correlation) مت م  ارتا     رسةةةوم   1 (؛ لم ةةة ب رةةةدت ا ت ةةة ت الدف
 والت فك     مت  را  الدراسك 

  لم  ب مت م  لا   التم ور الت تتةك لألا  الدراسك  (؛ Cronbach's Alphaمت م  الة كرواا خ )  2
الت رارا  والة ةةةةةةةح التاو ك؛ لتتترف قت  خ ةةةةةةة مد ا رال الدراسةةةةةةةكذ واذل  تمديد ا  ن   ا راله    3

"؛ وا امراف  Meanتج ه  ا را  التم ور الرما ةةةةك الت  توةةةةتةته  الدراسةةةةكذ التتوسةةةةت الم ةةةة    "
؛ لتتترف قت  مد  اامراف ا  ن   ا رال الدراسةةةةك ل    ا ر   "Standard Deviation"الت ا رل  

م   ا را  مت  را  الدراسةةةةةةةةكذ ول   ممور م  التم ور الرما ةةةةةةةةك ق  متوسةةةةةةةة ه  الم ةةةةةةةة   ذ ت   
ذ واخذ  ا  ا  نك اهتاك  ا ةةةراك   ت ةةةتا  ال ا را  و قً  لتاا س لاكر  "ماا س لاكر  ال ت سةةة "

و قةةً  لرايه  الش    ولتمديد بو   ا   ماا س لاكر  ال ت س   ت ةةث عج ح قت هةة  ا ةةرال الت ةةةك
( ذ ل  تق ةةةةةةاتك قت  اكرر قاتك 4=1-5ذ ت  ت ةةةةةة ب التدل ن ر  المد الأقت  م  المد الألا  )
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(ذ وتتد  ل  اضةةةةةة  ك هذه الااتك ال  اف  قاتك    التاا س لتمديد المد  79 0=4/5   التاا س )
 الأقت  لهذه الةاكذ وهكذا ارا  بو  الةا   ات  موض     الجدو  الت ل : 

 

 ( درجات فئات معيار نتائج الدراسة وفقاً لمقياس ليكرت الخماسي 6) توضيحي رقم جدول 

معيار الحكم  فئة المتوسط   المتوسط النسبي 
 على النتائج  

 الدرجة 
 من  إلى 

أقل من   -20%
36 % 

1.79 1 
غير موافق  

 بشدة
1 

أقل   -% 36من 
 % 52من 

 2 موافق غير  1.8 2.59

أقل   -% 52من 
 % 68من 

 3 محايد 2.6 3.39

أقل   -% 68من 
 % 84من 

 4 موافق  3.40  4.19 

  -% 84من 
100 % 

 5 موافق بشدة   4.20  5 

دور البنوك في تمويل المشففففاريع الصففففغيرة  قرض الةت مج وتة ةةةةةة ره  وتمت ته : ال ةةةةةةرا  الاما  :  
لتتترف قت  لر ك ت ل ر الرةو  قت  لق  التشةةةةة ر ع ال ةةةةة  ر  والتتوسةةةةة ك وف مل الا تاك    والمتوسفففطة  

نم  ب الت رارا  والة ح التاو ك واذل  التتوسةةةةةةة    الم ةةةةةةة  اكذ وا امرا    الت ا ر كذ والرتح    ن    
 مةرلا  ق ةك الدراسةك و     الةت مج ات  توضمه  الجداو  اوتاك:
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( المتوسط الحسابي والانحراف المعياري والوزن النسبي والترتيب لعبارات  7رقم )   توضيحيجدول 
 دور البنوك في تمويل المشاريع الصغيرة والمتوسطة محور 

 ال ا ر   ح
غ ر  الت رار 

موا ة  
 نشد  

غ ر 
 موا ة 

 موا ة  مم يد 
موا ة  
 نشد  

التتوست  
 الم     

ا امراف  
 الت ا رل 

الوزم  
 الة ر  

 الدر ك  الترت ح 
 لة اك ا

1 

تتو   التش ر ع التتوس ك   
وال   ر  يرهة الرة  الار   وم لا   
نتش ك  مت نتك القروض ورر ه   

 وتم  ته  

  7 23 16 12 24 

 موافق  6 0.74 0.97 3.72
% 8 5 28 19 5 14 6 29 3 

2 
ا ترا  الرة  تمو   التش ر ع  

عمرح التش ر ع  التجدعك  دا 
 .ال   ر  م  تتو   الرةو  

  1 16 19 26 20 
 موافق  3 0.76 0.90 3.82

% 1 2 19 5 23 2 31 7 24 4 

3 

ا ترا  الرة  قت  ب لح التتو     
ارم ب التش ر ع التتوس ك  

وال   ر  تقدع  لراسك  دو  مع  
قدح اتق اه  له  عمرح التش ر ع  

الم و   التتوس ك وال   ر  م  
 .قت  تتو   الرةو  

  1 14 17 40 10 

 موافق  8 0.72 1.02 3.59
% 1 2 17 1 20 7 48 8 12 2 

4 

قدح اة    ارم ب التش ر ع  
التتوس ك وال   ر     الار   

التش ر ع وت و ة مةتج ته  عمرمه   
 م  تتو   الرةو  

  7 17 22 30 6 

 محايد  10 0.67 1.13 3.33
% 8 5 20 7 26 8 36 6 7 3 

5 

 ش  ارم ب التش ر ع التتوس ك  
وال   ر     ال   ة    الار   

مشروق ته  عجت  الرةو  تترلل     
 .تقدع  التتو   لتتش ر ع 

  4 19 15 28 15 

 محايد  9 0.67 1.13 3.37
% 4 9 23 5 18 5 34 6 18 5 

6 
قدح تقدع  ارم ب هذه التش ر ع  

لتقروض عمرمه  م   ضت ا   
 تتو   الرةو  

  8 17 13 33 10 
 موافق  4 0.76 0.97 3.81

% 9 9 21 16 40 7 13 3 

7 
الرةو  تةو  تتو   مشروق    

 .مت ةك  ق    التتو   
  4 9 33 16 20 

 موافق  7 0.73 1.03 3.63
% 4 9 11 40 2 19 5 24 4 

 موافق    0.72 0.68 3.60 التتوست الم     الت ح 

 الت در : الا تاك  اقتت لا قت  ات مج التمت   
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(  ام لر ك لور الرةو     تتو   التشةةة ر ع ال ةةة  ر  والتتوسةةة كذ      7يوضةةة    دو  رف  ) 
وهو متوسةةةةةةةةةةةت عقع    الةاك (ذ  3.60 در ل مرتةتك؛ و ل  اال  ت  التتوسةةةةةةةةةةةت الت ح  تج ه   ا  ل الت ةك )

(ذ وه  الةاك الت  تشةةةةةةةةةة ر ال  خا ر   19 4ال     40 3الرانتك م   ا   ماا س لاكر  ال ت سةةةةةةةةةة   م ) 
)موا ة (    الا  الدراسةةةةةةك مت  يد  قت   ام متل  ا رال الت ةك يروم ام لور الرةو     تتو   التشةةةةةة ر ع 

قد  قوام  مةه : فد عكوم  لد   الرةو  و ول فولذ التتوسةة ك وال ةة  ر ذ وتر ع الا تاك تت  الةتاجك ال  
واشة   م ةتترذ قت  لق  التشة ر ع ال ة  ر  والتتوسة كذ مت  ع ةت  له   تتو   مشة ر ته  و تته  مة   ةك  

 ن ل وتذ ما  تتو   التت  ر ا ل تروااكذ والتتو   نمد امتت ا  

وم  خ   الةت مج التوضةةةةةةةةةةمك اق ه تا يةل اسةةةةةةةةةةتج ن   ا رال الت ةك امو مدل ت ل ر الرةو  قت  
(  23 4لق  التشةةةةةةةة ر ع ال ةةةةةةةة  ر  والتتوسةةةةةةةة ك " ت ث تراوتل التتوسةةةةةةةة    الم ةةةةةةةة  اك لت ا را  م      )

 رام ال  ( وه  متوسة    تقع    الةات   الرانتك وال  م ةك م   ا   التاا س ال ت سة  والتت م تشة33 3)
 " موا ة / موا ة نشد " 

 ا را  تتوةت  ممور " لور الرةو     لق  التشة ر ع ال ة  ر    7و توة  م  الةت مج ام هة    
(  79 0( وت امراف م ا رل قاتتل )72 3( نتتوسةةةت ت ةةة     ت  )1والتتوسةةة ك "  ا ا      ال ا ر  رف  )

(  76 0تتل )( وت امراف م ا رل قا82 3( نتتوست ت      ت  )2وا ال    اتج ه موا ة ذ  و ا ر  رف  )
( وت امراف م ا رل قاتتل  3.59( نتتوسةةةةت ت ةةةة     ت  )3وا ال    اتج ه موا ة نشةةةةد ذ  ل   ا ر  رف  )

( وت امراف م ا رل  3.33( نتتوسةةةةةةت ت ةةةةةة     ت  )4( وا ال    اتج ه موا ة ذ تت ه   ا ر  رف  )02 1)
تهدف ال   ذب لور الرةو ذ الت  ( وا ال    اتج ه موا ة وتة ةةةةر الا تاك تت  الةتاجك ن م  1.13قاتتل )

واتتة ظ التت  ذ وفد  ت ةةت دح الرةو  تقدح الدق  لتتةشةة   ال ةة  ر  والتتوسةة ك  تت  الدق  والمت      
( نتتوسةةةةةةت ت ةةةةةة     ت  5تتصز اهتت ح التةشةةةةةة   وت ةةةةةة قده     تم ةةةةةة   الا  التةشةةةةةة  ذ ل   ا ر  رف  )

 ( وا ال    اتج ه موا ة   1.13( وت امراف م ا رل قاتتل )37 3)

( وت امراف م ا رل  3.81( نتتوست ت      ت  )6  ةت          الترت ح ال  لس  ا ر  رف  )
( وا ال    اتج ه موا ةذ وهذا مر ر ال  ام قدح تقدع  ارم ب هذه التش ر ع ضت ا    0.97قاتتل )

( وت امراف م ا رل  3.63( نتتوست ت      ت  )7لتقروض عمرمه  م  تتو   الرةو    تت ه   ا ر  رف  ) 
 ( وا ال    اتج ه موا ة 03 1قاتتل ) 
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 خلاصة نتائج المحور الأول: 

لر ك لور الرةو     تتو   التةش   ال   ر  والتتوس ك       در ل مرتةتكذ مت  يد  قت   ام  
متل  التامول   يروم ام الرةو  له  ت ل ر فول و عج    قت  لق  التةش   ال   ر  والتتوس كذ  تا يةل  

(  33 3( ) 23 4    )استج ن   ا رال الت ةك؛ ت ث تراوتل التتوس    الم   اك ل ا را  هذا التمور م   
(    التق ح الأو  وتدر ك موا قك مرتةتك  داً ذ مت  يد  قت  لور الرةو     لق   8ذ       ا ر  رف  )

 التةش   ال   ر  والتتوس ك يت لر نشك  ار ر ن لتوام  الت لعك والت لاك 
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( المتوسط الحسابي والانحراف المعياري والوزن النسبي والترتيب لعبارات  8) توضيحي رقم جدول 
 مدى فاعلية تمويل المشاريع الصغيرة والمتوسطة محور 

 ال ا ر   ح
غ ر  الت رار 

موا ة  
 نشد  

غ ر 
 موا ة 

 موا ة  مم يد 
موا ة  
 نشد  

التتوست  
 الم     

ا امراف  
 الت ا رل 

الوزم  
 الة ر  

 الدر ك  الترت ح 
 النسبة 

1 
تقوح تكومك التتت ك الر  د   تتو   التش ر ع  

ال   ر  والتتوس ك ذ مت  اسه   ت   ر  
 . قت   ديد 

  2 4 7 28 39 
 موافق  6 0.71 1.13 3.56

% 2 5 5 8 8 35 48 8 

سهولك ا را ا  القرض لتتشرو  ال   ر   2
 ااش   التديد م  التش ر ع ال   ر  س ه     

  4 7 10 33 25 
 موافق  5 0.72 1.02 3.58

% 5 1 8 9 12 7 41 8 21 6 

عمت ت التشرو  ال   ر غ ر التتو   تدر ح  3
  .ارم ب التشرو  قت  الارتل تت    عةش  

  3 8 12 27 32 
 موافق  1 0.79 0.90 3.93

% 3 7 9 8 14 6 32 9 39 

4 
م  اسا ب قدح التتو   لتتش ر ع ال   ر  م  
فر  الرةو ذ قجص ارم ب التشرو  ق  سدال 

  .القرض و ش  التشرو 

  3 10 19 37 13 
 محايد  10 0.66 1.02 3.30

% 3 7 12 2 23 2 45 1 15 9 

قدح الت و ة لتةتج   التشرو  عكوم سرح   5
  .لةش  التشرو  

  5 11 16 31 19 
 موافق  2 0.76 0.92 3.78

% 6 1 13 4 19 5 37 8 23 2 

6 
عجح اهتت ح الجهك التة تك لتتتو   نتتتاك  

والت و ة لتتشرو    ا لار  والتدر ح والتت نتك
 .و ل  م  ا   اج تل

  3 8 10 30 30 
 موافق  3 0.74 1.00 3.68

% 3 7 9 9 12 3 37 37 

7 
اشر      تتو    ا ترا  لخو  الرةو  

التش ر ع التتوس ك وال   ر  ير ول متل  
 .ارم ب هذه التش ر ع

  9 12 31 20 10 
 موافق  4 0.73 0.96 3.63

% 11 14 6 37 8 24 4 12 2 

8 
تجص الرةو  لت  د م  بر ا ستات ر  
والت رف نل   عقةع ارم ب التش ر ع  

 .الرةو التتوس ك وال   ر  ا فتراض م  هذه 

  4 7 32 20 18 
 موافق  9 0.69 1.07 3.45

% 4 9 8 6 39 5 24 7 22 2 

تقر  الرةو  تتو   التش ر ع التتوس ك    9
 .وال   ر     ا  ااوا  ا اش ك التج ر ك

  5 20 21 18 17 
 موافق  8 0.70 1.04 3.48

% 6 2 24 7 25 9 22 2 21 

10 
الت توب ع ر ه  م  لامر  تج  القروض 

التش ر ع التتوس ك وال   ر  ت ح سا سك  
 .الرة 

  4 10 30 25 12 
 موافق  7 0.71 1.08 3.55

% 4 9 12 3 37 30 9 14 8 

بو  مد  القرض عمرح التش ر ع ال   ر  م   11
 .الم و  قت  التتو   م  الرةو 

موافق   1 0.85 0.79 4.23 21 35 17 7 2  
 6 25 7 42 7 20 5 8 4 2 % بشدة 

12 
تمديد الرةو  تد اف   لةتر  ا فتراض عمرح 
ال ا ر م  التش ر ع التتوس ك وال   ر  

 .الورو  لتتتو   ال زح

موافق   2 0.84 0.76 4.21 17 38 15 7 5  
 7 20 3 46 3 18 5 8 1 6 % بشدة 

13 
التش ر ع التتوس ك وال   ر   تدف ة   قدح الصاح

ت  ن ته  م  مدفة خ ر   عمرح هذه التش ر ع 
 .م  الم و  قت  التتو  

 موافق  5 0.76 1.02 3.80 14 35 15 14 4  

% 4 9 17 1 18 3 42 7 17 1 

 موافق    0.75 0.57 3.76 التتوست الم     الت ح 

 الا تاك  اقتت لا قت  ات مج التمت    الت در :
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( ا   قتاك تتو   التشةةةةةة ر ع ال ةةةةةة  ر  والتتوسةةةةةة ك       در ل مرتةتك 8يتوةةةةةة  م   دو  ف  ) 
( وهو متوسةةت عقع    الةاك الرانتك م   ا   ماا س  3.76ت ث  ت  التتوسةةت الت ح  تج ه   التامول   )

( وه  الةاك الت  تشةة ر ال  خا ر )موا ة (    الا  الدراسةةك مت    19 4ال   40 3ال ت سةة   م )  لاكر  
يد  قت   ام متل  ا رال الت ةك راضة   قت    قتاك تتو   التشة ر ع ال ة  ر  والتتوسة ك ذ وهذا عتة  ام 

لذل عقدح لتتشةةة ر ع ارةةةم ب التشةةة ر ع ال ةةة  ر  والتتوسةةة ك عشةةةتروم ن لرضةةة  وا سةةةتة ل  م  لق  الرةو  ا
 ال   ر  والتتوس ك

وم  خ   الةت مج التوضةةةمك اق ه تا يةل اسةةةتج ن     قتاك تتو   التشةةة ر ع ال ةةة  ر  والتتوسةةة كذ ت ث 
( وه  متوسة    تقع    الةاك الرانتك م  33 3( )93 3تراوتل التتوسة    الم ة  اك لت ا را  م      )

  ا   التاا س ال ت س  والت  تش ر ال  "موا ة"  

 ا را  تتوةةةةةت  ممور "   قتاك تتو   التشةةةةة ر ع ال ةةةةة  ر      13و توةةةةة  م  الةت مج ام هة    
( وت امراف  93 3(    الترت ح الأو  نتتوسةةةةةةةةةةةت ت ةةةةةةةةةةة     ت  )3والتتوسةةةةةةةةةةة ك "  ا ا      ال ا ر  رف  )

ت ت ةة     ( نتتوسةة5( وا ال    اتج ه موا ة ذ  تت ه     الترت ح الا ا   ا ر  رف  )90 0م ا رل قاتتل )
( نتتوسةةةةةةةةةةةةةةت  6( واة اةل    اتجة ه موا ة ذ  ل   اة ر  رف  )0.92( وتة امراف م اة رل قاتتةل )3.78 ت  )

( 7( واة اةل    اتجة ه موا ة ذ تت هة   اة ر  رف  )1.00( وتة امراف م اة رل قاتتةل )3.68ت ةةةةةةةةةةةةةةة     ت  )
 ة ذ ل   ا ر  رف  ( وا ال    اتج ه موا96 0( وت امراف م ا رل قاتتل )3.63نتتوسةةةةةةةةةت ت ةةةةةةةةة     ت  )

 ( وا ال    اتج ه موا ة  1.02( وت امراف م ا رل قاتتل )3.58( نتتوست ت      ت  )2)

( وت امراف م ا رل  3.72( نتتوسةةةت ت ةةة     ت  )1  ةت          الترت ح ال ةةة لس  ا ر  رف  )
( وت امراف  3.55نتتوسةةةةةةةةةت ت ةةةةةةةةة     ت  )(  10( وا ال    اتج ه موا ةذ تت ه   ا ر  رف  )1.13قاتتل )

(  3.48( نتتوسةةةةةةةةةةةةةةت ت ةةةةةةةةةةةةةةة     ت  )9( واةة اةةل    اتجةة ه موا ة ذ ل   اةة ر  رف  )08 1م اةة رل قاتتةةل )
( نتتوسةةةةةةةةةةةةةت ت ةةةةةةةةةةةةة     ت  8( وا ال    اتج ه موا ة ذ تت ه   ا ر  رف  )04 1وت امراف م ا رل قاتتل )

( واةة اةةل    اتجةة ه موا ة ذ   ةتةة   ةة       الترت ةةح الأخ ر  1.07( وتةة امراف م اةة رل قاتتةةل )3.45)
 ( وا ال    اتج ه موا ة 02 1( وت امراف م ا رل قاتتل )03 3( نتتوست ت      ت  )4 ا ر  رف  )

 خلاصة نتائج المحور الثاني: 

  قتاك تتو   التش ر ع ال   ر  والتتوس ك       در ل مرتةتكذ وهذا ام الت تة دي  م   لق   
التش ر ع ال   ر  والتتوس كذ م  خ   الرةو ذ  تا يةل استج ن   ا رال الت ةك ت ث تراوتل التتوس    
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(    التق ح الأو  نتتوست ت      3( ذ      رف  )33 3( ) 93 3الم   اك ل ا را  هذا التمور م      )
مت  يد  قت  ام الجهول الت  تقوح  ه  الرةو  ترلر نشك  اعج         ( وا ال    اتج ه موا ةذ 93 3 ت  )

( وتدر ك موا قك مرتةتك 4لق  التةش  ذ وال دم   التقدمك له ذ    ةت          التق ح الأخ ر  ا ر  رف  )
 مت  يد  قت  ام متل  ا رال الت ةكذ عت توم ال  قدح ا قتت ل اا رًا قت  التتتوم   

 اختبار فروض الدراسة: 4.3

 نتائج الفرض الأول: 

 ينص الفرض الأول على أنه توجد علاقة بين دور البنوك في تمويل المنشآت الصغيرة والمتوسطة 

 Pearsonو ختا ر رمك هذا الةرضذ است دمل الا تاك مت م  ا رتا   ن ر قك   رسوم "
Correlation “Coefficient” : ات  يوضمه  الجدو  الت ل 

 الصغيرة والمتوسطة ( دور البنوك في تمويل المنشآت 9) توضيحي رقم جدول 

دور البنوك في تمويل المنشآت الصغيرة 
 والمتوسطة 

معامل   العينة 
 الارتباط 

مستوي  
 الدلالة 

 النتيجة  

دالة  0.000 917.** 82
 إحصائياً 

 الت در : الا تاك  اقتت لا قت  ات مج التمت   

 

لور الرةو     تتو    يتو  م  الجدو  ال   ة و ول ق فك ارتا باك مو اك  ولالك ات  ماك      
والتتوس ك ال   ر   ارتا     رسوم  التةش    مت م   قاتك  ت ث  ت ل  ل لك  917 0) ذ  م تو   قةد   )

( مت  يد  قت  و ول ق فك برلعك     لور الرةو     تتو   التةش   ال   ر   05 0( اف  م  )000 0)
 .والتتوس ك

 

 نتائج الفرض الثاني: 

 ينص الفرض الثاني على أنه توجد علاقة بين مدى فاعلية تمويل المشاريع الصغيرة والمتوسطة  
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 Pearsonو ختا ر رمك هذا الةرضذ است دمل الا تاك مت م  ا رتا   ن ر قك   رسوم "
Correlation “Coefficient” : ات  يوضمه  الجدو  الت ل 

 

 مدى فاعلية تمويل المشاريع الصغيرة والمتوسطة ( العلاقة بين  10)  توضيحي رقمجدول 

معامل   العينة  مدى فاعلية تمويل المشاريع الصغيرة والمتوسطة.   
 الارتباط 

مستوي  
 الدلالة 

 النتيجة  

دالة  0.000 943.** 320
 إحصائياً 

 الا تاك  اقتت لا قت  ات مج التمت    الت در :

 

يتوةةةةة  م  الجدو  ال ةةةةة  ة و ول ق فك ارتا باك مو اك ولالك ات ةةةةة ماك     مد    قتاك تتو   
( قةد م ةةةةةةتو  ل لك 943 0التشةةةةةة ر ع ال ةةةةةة  ر  والتتوسةةةةةة كذ ت ث  ت ل قاتك مت م  ارتا     رسةةةةةةوم )

( مت  يد  قت  و ول ق فك برلعك    05 0( اف  م  )000 0)



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الخامس 

الخاتمة والاستنتاجات والتوصيات
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 خاتمة 

عتكس هذا الامث الدور الم سةةةةة  الذل ترلعل الرةو     تتو   التةشةةةةة   ال ةةةةة  ر  والتتوسةةةةة كذ و ل     
سا ت افت  لل وا تت ق  ع ت  لتمق ة تةتاك   متك وم تدامك  تررز اهتاك التةش   ال   ر  والتتوس ك 

 فت ةة للذ مت  عجت  كرا ص  اسةة سةةاك ل فت ةة ل الوبة ذ ا  ت ةة ه     ختة  ر  التت ذ وتتص ص التةو  ا
لق  الرةو  لهذه التةشةةةة   ضةةةةرور  لتمق ة الرؤ ك الت ةةةةتقرتاك لتتتت ك  وفد تة ولل الدراسةةةةك التمدع   الت  
توا ل التةشةةة   ال ةةة  ر  والتتوسةةة ك    الم ةةةو  قت  التتو  ذ ما  الشةةةرو  ال ةةة رمكذ ارتة   متد   

 .قت  الة مد ذ واقد ال رر  ا لار ك والت لاك لد  روال الأ

 الاستنتاجات 

تدق  الرةو  التةشةةةة   ال ةةةة  ر  والتتوسةةةة ك  :الدور الاسفففتراتيجي للبنوك في التنمية الاقتصفففادية  1
وفدرته  قت  قرر تقدع  التتو   وال دم   ا سةةةةةةةةةةةةةتشةةةةةةةةةةةةة ر ك والتدر راكذ مت  عتصز م   ر  اتوه   

 .التة   ك

تل  الشةرو  ال ة رمك والوةت ا   الت توتك م  ا رز التاا   ام ح التشة ر ع  :التحديات التمويلية  2
 .ال   ر ذ مت  ع تدق  ت و ر سا س   تتو تاك مراك تتة سح مع اتتا     هذه التش ر ع

تشةةةةة ر الةت مج ال  ام تةو ع الررامج التتو تاك عتك  ام ع ةةةةة قد   :أهمية البرامج التمويلية المتنوعة  3
   تتراك اتتا     التشةةةةةةة ر ع ال ةةةةةةة  ر  نشةةةةةةةك  ا وةةةةةةة ذ   سةةةةةةةات        تا ي  اتتا     روال 

 .الأقت  

لتدق  الرة   الر اعج    قت  اتو التةشةة   ال ةة  ر  وز  ل   ر  التت ذ مت   :الأثر الاقتصفادي  4
 .2030ع ه     تمق ة اهداف التةتاك ا فت  لعك ورؤ ك التتت ك 

ختُ ةةل الدراسةةك ال  ام  ة   ق فك فو ك  :الحاجة إلى تحسفين العلاقة بين البنوك ورواد الأعمال  5
ومراك     الرةو  وروال الأقت   يت تح تم ةةة   ال ةةةا سةةة   التتو تاك وتو  ر الدق  ا لارل والةة  

 .لأرم ب التش ر ع
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 التوصيات

تتة سةةةةةح مع اتتا     التةشةةةةة   ال ةةةةة  ر  وت ةا م  الشةةةةةرو    تطوير سفففياسفففات تمويلية مرنة  1
 .لتتو  ا

لروال الأقتةة   قت  الأسةةةةةةةةةةةةةةة ل ةةح التةة لاةةك وا لار ةةك ال زمةةك لتقةةدع  بتاةة     تعزيز الوعي والتفدريفب  2
 .التتو  

التقةدمك لتتةشةةةةةةةةةةةةةة   ال ةةةةةةةةةةةةةة  ر  لتتراةك اتتاة   تهة  التة لاك    تشفففففففففجيع الابتكفار في المنتجفات المفاليفة  3
 .الت تتةك
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 :  المصادر والمراجع 

ورفك قت  اشةةةةةةةةةر     التتتق    ال ةةةةةةةةة  ر توا ل التشةةةةةةةةة ر ع  الت ( التمدع    2008ا و رضةةةةةةةةةوامذ قت ل )
ن لتت وم مع   متك ت ةةةراك    قت  ن لجصامر نتةوام مت تا   ت ه   الترسةةة ةةة   ال ةةة  ر  والتتوسةةة ك    

 الدو  الترتاك  

توا هه    الت ( التةشةةةةةةةةةةة   ال ةةةةةةةةةةة  ر     ا رلم اهت ته  والتتوف    2006ال   ح خ لد الر  ق ذ خت   )
واسةةةةة ل ح تتو ته  التتتق  الدول  لتت تا   ت ه   الترسةةةةة ةةةةة   ال ةةةةة  ر     الدو  الترتاك ن لجصامر   متك 

  ت  اك    قت  ن لشتا

(  مد  م ةةةةة هتك التشةةةةةروق   ال ةةةةة  ر     ات ةةةةة   وقتة ا فت ةةةةة ل  2007) التتات  ذار ةةةةةد  رال مج دذ
 الأرلا      متك ال رمو  

: الار  و سةةةتراتاجاك مةلت   الأقت   ال ةةة  ر  والتتوسةةة ك"ذ   ("2009ال  لر  ذ ب هر مم ةةة  مة ةةةورذ )
 لار وام  لتةشر 

 قت م  -الأقت   التج ر ك ال   ر ذ لار رة   لتةشر والتوز ع ح(  الار 2002يوسا و  ة قرد الرتا ذ )

 ا رذ ممةوظ ": الترسةة ةة   ال ةة  ر  والتتوسةة ك ومشةة ك  تتو ته "ذ مجتك التتوح ا ا ةة ااكذ   متك ممتد 
  2004خاورذ ن كر ذ فاةرل 

 ت ه   الترس    ال   ر  والتتوس ك    الجصامر  –(  لراس   افت  لعك  2002غرول ذ اتتدذ) 

الرا ا   الت لاك  (ذ "براتك وتدول ا   ةةةةةةةةة   ق  التتتوم     2008م ر ممتد واور قرد الة رةةةةةةةةةرذ )
نتةوام التةشةةةةةة   ال ةةةةةة  ره   لتتةشةةةةةة   ال ةةةةةة  ر  ومتوسةةةةةة ك المج ذ الترتتر الت لت  التهة  الدول  الا م 

 ومتوس ل المج      الم ساك والتدف ة والدور ا فت  لل 

( ذ التوام  الترلر     مد  اقتت ل م ةةرول  ا متت م قت  التمت   الت ل     2006الاما ةة ذ وآخروم )
تر ة د القرار ا متت ا  لراسةك م دااال قت  الت ة رف الت متك     ت ة   "ذ مجتل الج متك ا سة مال غصهذ  

 606-581التدل الا ا  م  رةمل  15مجتد رف  

ورفك قت  فدمل     Standard in Small and Medium sized entities(ذ  2008ق اكذ سةةةتات م )
ال  الترتتر التتت  التهة  الا م  الذل ققد    ا رلم نتةوام التةشةةة   ال ةةة  ر  والتتوسةةة ك المج       

 التم ساك والتدف ة والدور ا فت  لل" 
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قا س مد  اة    التتو   الدول  لتتشةةةروق   ال ةةة  ر  والتتوسةةة ك : لراسةةةك ذ   ضةةة  الص  ع  ةةةات   ال ةةة د 
  2010 – 1991ت راااك ق  م ر ق  الةتر  

(ذ القروض التتةوتك م  فر  الرةو  الأرلااك ال  التةش   ال   ر  والتتوس كذ 2010مشهراولذ   للذ )
 ف   الدراس   والأنم ثذ  ت اك الرةو  الأرلااك 

ا فت ةة ل والمد م  الا  لكذ (ذ التشةةروق   ال ةة  ر  والتتوسةة ك: لور لاق  لةتو  2010التراف ذ م هرذ )
 ورتوت   التتو  ذ ا رز التمدع   

( ا ر ةة لا  ال  رةةك    تدف ة التةشةة   ال ةة  ر ذ ورفك قت  فدمل    الترتترا  2008قدسذ ا م ذ )
نتةوام التةشةةة   ال ةةة  ر  ومتوسةةة ك المج     التتت  والتهة  الا م   ت اك التم سةةةر   الق اوا    الأرلا  

     التم ساك والتدف ة والدور ا فت  لل 

( ت ةةةةةةةةتا   را مج لتةتاك التشةةةةةةةةروق   ال ةةةةةةةة  ر  والتتوسةةةةةةةة ك مجتك الموار 2009الشةةةةةةةةات ذ ممتد ار   )
  2560التتتدمذ قدل 

 (ذ التقر ر ال ةول لألا  ا فت  ل الأرلا ذ ال  لر م  غر ك تج ر  قت م 2010ال   حذ رررلذ )
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 الاستبيان 

 ال  ح قتاك  ورتتك الله وترا تل ذذذ 

وهذه الدراسةك  يهدف هذا ا سةترا م ال  التترف قت  لور الرةو     تتو   التةشة   ال ة  ر  والتتوسة ك ذ
م  ا   ا   لر ك الت   ةةةةةةت ر   لذا ا م  مة   التةوةةةةةة  ن لتشةةةةةة راك الة قتك والرة       تصو دا  ن لرا ا    
ال زمك والوةةرور ك والت  تشةةك  را دا مهت     اتت ح هذه الدراسةةكذ والتةوةة  ن    نك قةه  نتوضةةو اك لت  

ال ه  الا تثذ قتت  ن م  تاع الرا ا   الوارل     لذل  م  الألر ال ر ر قت  رةةةةةمك الةت مج الت  يتورةةةةة   
 هذا ا سترا م س ت  است دامه  لأغراض الامث التتت   قت 

   كر   ل   ت   تت وا    

 الا تاك 

 المعلومات الشخصية  

 

 ( أمام الاختيار المناسب: الرجاء وضع علامة )

 : النوع

 )___( ذكر 

 )___( أنثى

 

 عدد سنوات الخبرة: 

 سنوات فأقل   5)___( من 

 سنوات    10سنوات إلى  6)___( من 

 سنه   ١0)___( أكثر من  

 

 المؤهل العلمي:  

 )___( ثانوي أو أقل 

 )___( بكالوريوس  

 )___( دراسات عليا  
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 فقرات الأسئلة 

 الأسئلة  م
افق   مو

 بشدة
افق افق محايد مو  غير مو

افق   غير مو

 بشدة

 دور البنوك في تمويل المشاريع الصغيرة والمتوسطة  المحور الأول: 

1 
تتو   التش ر ع التتوس ك وال   ر  يرهة الرة  الار   وم لا  نتش ك  مت نتك  

 القروض ورر ه  وتم  ته  
     

2 
التش ر ع ال   ر  م    ا ترا  الرة  تمو   التش ر ع التجدعك  دا عمرح 

 تتو   الرةو  
     

3 

الرة  قت  ب لح التتو   ارم ب التش ر ع التتوس ك وال   ر   ا ترا   

  تقدع  لراسك  دو  مع قدح اتق اه  له  عمرح التش ر ع التتوس ك وال   ر  

 الم و  قت  تتو   الرةو   م 

     

4 
قدح اة    ارم ب التش ر ع التتوس ك وال   ر     الار  التش ر ع وت و ة  

 مةتج ته  عمرمه  م  تتو   الرةو  
     

5 
 ش  ارم ب التش ر ع التتوس ك وال   ر     ال   ة    الار  مشروق ته   

 تقدع  التتو   لتتش ر ع  عجت  الرةو  تترلل    
     

6 
قدح تقدع  ارم ب هذه التش ر ع ضت ا   لتقروض عمرمه  م  تتو    

 الرةو  
     

      التتو    الرةو  تةو  تتو   مشروق   مت ةك  ق     7

 مدى فاعلية تمويل المشاريع الصغيرة والمتوسطة  المحور الثاني: 

1 
تقوح تكومك التتت ك الر  د   تتو   التش ر ع ال   ر  والتتوس ك ذ مت   

 اسه   ت   ر  قت   ديد  
     

2 
سهولك ا را ا  القرض لتتشرو  ال   ر س ه     ااش   التديد م   

 ال   ر  التش ر ع 
     

3 
عمت ت التشرو  ال   ر غ ر التتو   تدر ح ارم ب التشرو  قت  الارتل  

 تت    عةش  
     

4 
م  اسا ب قدح التتو   لتتش ر ع ال   ر  م  فر  الرةو  ذ قجص ارم ب  

 التشرو  ق  سدال القرض و ش  التشرو   
     

      قدح الت و ة لتةتج   التشرو  عكوم سرح لةش  التشرو    5
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6 
عجح اهتت ح الجهك التة تك لتتتو   نتتتاك ا لار  والتدر ح والتت نتك  

 والت و ة لتتشرو  و ل  م  ا   اج تل
     

7 
ا ترا  لخو  الرةو  اشر      تتو   التش ر ع التتوس ك وال   ر  ير ول  

 متل  ارم ب هذه التش ر ع  
     

8 
تجص الرةو  الت  د م  بر ا ستات ر والت رف نل   عقةع ارم ب  

 التش ر ع التتوس ك وال   ر  ا فتراض م  هذه الرةو  
     

9 
التتوس ك وال   ر     ا  ااوا  ا اش ك  تقر  الرةو  تتو   التش ر ع 

 التج ر ك 
     

10 
تج  القروض الت توب ع ر ه  م  لامر  التش ر ع التتوس ك وال   ر   

 ت ح سا سك الرة  
     

11 
بو  مد  القرض عمرح التش ر ع ال   ر  م  الم و  قت  التتو   م   

 الرةو  
     

12 
تمديد الرةو  تد اف   لةتر  ا فتراض عمرح ال ا ر م  التش ر ع التتوس ك  

 وال   ر  الورو  لتتتو   ال زح  
     

13 
التش ر ع التتوس ك وال   ر   تدف ة ت  ن ته  م  مدفة خ ر      قدح الصاح

 عمرح هذه التش ر ع م  الم و  قت  التتو   
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Abstract 

This study aims to explore the pivotal role played by banks in financing small and medium 

enterprises (SMEs) and the impact of such financing on economic development in the Kingdom 

of Saudi Arabia. The research aligns with recent economic directions focusing on supporting 

the private sector, diversifying income sources, and achieving Saudi Vision 2030. The study 

highlights the challenges faced by SMEs in accessing bank financing, such as stringent 

conditions, high-interest rates, and the lack of financial and managerial expertise among 

entrepreneurs. 

The study draws on theoretical frameworks related to entrepreneurial finance and agency theory 

to understand the relationship between banks and entrepreneurs and the resulting challenges. 

Using descriptive analysis, the research examines the financial tools and programs offered by 

banks, evaluating their effectiveness and impact on the growth and expansion of SMEs. 

The findings indicate that bank support significantly enhances SMEs' capacity for growth and 

expansion, which contributes to job creation and supports the national economy. However, 

entrepreneurs face considerable challenges in securing financing, underscoring the need for 

flexible financing policies and administrative and technical support for entrepreneurs. 

The study recommends developing financing policies that meet the needs of small businesses 

and enhancing awareness and training for entrepreneurs on how to apply for funding. 

Additionally, it emphasizes the importance of banks adopting innovative and diversified 

financing programs to meet the varying financial needs of these enterprises 
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