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 المقدمة 
يشهد قطاع الطاقة في العقود الأخيرة تحولات جوهرية نتيجة التحديات البيئية والاقتصادية المتزايدة، وما 
ترتب عليها من توجه عالمي متنامٍ نحو الاعتماد على مصادر الطاقة المتجددة بوصفها بديلًا أكثر استدامة  

ددة أحد المحاور الأساسية لضمان أمن  لمصادر الطاقة التقليدية. فقد أصبح تطوير مشاريع الطاقة المتج
إلى الاستثمار في هذه  البيئية والاقتصادية، الأمر الذي دفع العديد من الدول  الطاقة وتحقيق الاستدامة 
المشاريع وتوسيع نطاقها. وفي هذا السياق، برزت الطاقة الشمسية وطاقة الرياح بوصفهما من أبرز مصادر 

سهام في تلبية الطلب المتزايد على الطاقة مع تقليل الآثار البيئية المرتبطة  الطاقة النظيفة القادرة على الإ
الحديثة  الطاقة  سياسات  في  المشاريع  لهذه  المتزايدة  الأهمية  يعكس  ما  وهو  التقليدية،  الطاقة  بمصادر 

(Hamed & Alshare, 2022 .) 
وعلى الرغم من الأهمية الاستراتيجية لمشاريع الطاقة المتجددة، فإن تنفيذ هذه المشاريع لا يخلو من  
العديد من التحديات المرتبطة بطبيعة المشاريع ذاتها، إذ تتسم مشاريع الطاقة المتجددة بدرجة مرتفعة من  

ر من العوامل غير المؤكدة، مثل تقلبات التعقيد الفني والمالي والتنظيمي. كما تتأثر هذه المشاريع بعدد كبي
الموارد الطبيعية، والتغيرات التنظيمية، والتحديات التقنية، والاعتبارات البيئية. وتؤدي هذه العوامل مجتمعة 
إلى زيادة مستويات المخاطر التي قد تؤثر في نجاح المشاريع واستدامتها، الأمر الذي يبرز الحاجة إلى 

لإدارة المخاطر ضمن إطار إدارة المشاريع لضمان تحقيق الأهداف المخططة لهذه  تبني ممارسات فعّالة  
 (. 2022وآخرون,   Karamoozianالمشاريع بكفاءة وفعالية )

تحديد   إلى  تهدف  حيث  المعاصرة،  المشاريع  إدارة  في  الأساسية  المكونات  أحد  المخاطر  إدارة  وتعد 
المخاطر المحتملة التي قد تواجه المشروع وتحليلها وتقييم آثارها المحتملة، ومن ثم تطوير استراتيجيات  

م  أهمية  المفهوم  هذا  ويكتسب  السلبية.  آثارها  من  والحد  معها  للتعامل  الطاقة  مناسبة  مشاريع  في  تزايدة 
المتجددة على وجه الخصوص، نظراً لارتباط هذه المشاريع بدرجة عالية من عدم اليقين سواء في الجوانب  
التقنية أو الاقتصادية أو التنظيمية. ولذلك فإن تطبيق منهجيات فعالة لإدارة المخاطر يسهم في تعزيز قدرة 

المخت التحديات  مع  التعامل  على  أهدافها المؤسسات  وتحقيق  المشاريع  نجاح  فرص  وتحسين  لفة 
 ( 2025صوفية & الصداعي, ).الاستراتيجية

وفي سياق مشاريع الطاقة المتجددة، تشير الأدبيات العلمية إلى أن نجاح هذه المشاريع لا يعتمد فقط  
على توفر الموارد الطبيعية أو الإمكانات التقنية، بل يتطلب كذلك إدارة فعالة للمخاطر المرتبطة بمراحل  

لتنفيذ وانتهاءً بمرحلة التشغيل. إذ المشروع المختلفة، بدءاً من مرحلة التخطيط والتصميم مروراً بمرحلة ا
بشكل   التنفيذ  وظروف  والتكنولوجيا،  والتمويل،  التنظيمية،  بالسياسات  المرتبطة  المخاطر  تؤثر  أن  يمكن 
مباشر في أداء المشروع ونتائجه النهائية. ومن ثم فإن اعتماد منهجيات علمية لتحديد هذه المخاطر وتقييمها  
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  Zhaoيمثل عاملًا حاسماً في تعزيز كفاءة القرارات الاستثمارية والإدارية المرتبطة بمشاريع الطاقة المتجددة )
 (.2023وآخرون, 

وفي ضوء التوسع المتزايد في تنفيذ مشاريع الطاقة المتجددة في العديد من الدول، برزت الحاجة إلى  
إجراء دراسات علمية تسهم في تحليل العوامل المؤثرة في نجاح هذه المشاريع، ومن أبرزها ممارسات إدارة 

ي المملكة العربية السعودية  المخاطر. فقد أظهرت بعض الدراسات التي تناولت مشاريع الطاقة المتجددة ف
أن دمج مصادر الطاقة المتجددة ضمن منظومة الطاقة يسهم في تحسين موثوقية النظام الكهربائي وتعزيز  
الطاقة   منظومة  استقرار  دعم  في  المشاريع  لهذه  المتزايدة  الأهمية  يعكس  الذي  الأمر  التشغيلية،  كفاءته 

إ يتطلب  الفوائد  المرتبطة بتخطيط وتنفيذ وتشغيل هذه  الوطنية. غير أن تحقيق هذه  للمخاطر  دارة فعالة 
 (. Almutairi & Alhamed, 2025المشاريع بما يضمن تحقيق أهدافها بكفاءة واستدامة )

المتجددة،  الطاقة  تعزيز نجاح مشاريع  المخاطر في  إدارة  دور  دراسة  تبرز أهمية  ذلك،  وانطلاقاً من 
خاصة في المؤسسات المعنية بإدارة وتنفيذ هذه المشاريع. إذ إن فهم طبيعة المخاطر المرتبطة بهذه المشاريع  

ز قدرتها على تحقيق الأهداف وآليات إدارتها يمكن أن يسهم في تحسين ممارسات إدارة المشاريع وتعزي
المخططة ضمن حدود الوقت والتكلفة والجودة. وفي هذا الإطار، تسعى الدراسة الحالية إلى تحليل دور  
إدارة المخاطر في تعزيز نجاح مشاريع الطاقة المتجددة من خلال دراسة تطبيقية على إدارة الطاقة المتجددة  

م فهم علمي أعمق للعلاقة بين ممارسات إدارة المخاطر ونجاح  في الشركة السعودية للكهرباء، بهدف تقدي
 هذه المشاريع في بيئة العمل الواقعية.

 مشكلة الدراسة 
تُعد مشاريع الطاقة المتجددة من المشروعات الاستراتيجية التي تشهد توسعاً متزايداً في العديد من دول  
العالم، نظراً لما توفره من حلول مستدامة لتلبية الطلب المتزايد على الطاقة وتقليل الآثار البيئية المرتبطة  

بدرجة عالية من التعقيد، نتيجة لتداخل مجموعة    بمصادر الطاقة التقليدية. إلا أن تنفيذ هذه المشاريع يتسم
من العوامل التقنية والاقتصادية والتنظيمية والبيئية التي قد تؤثر بصورة مباشرة في كفاءة تنفيذ المشروع 
أهداف   تحقيق  تعيق  قد  التي  المخاطر  من  متعددة  ذلك ظهور مستويات  على  ويترتب  النهائية.  ونتائجه 

خططة من حيث التكلفة والوقت والجودة، الأمر الذي يبرز أهمية تبني منهجيات  المشروع ضمن الحدود الم
 .(2025)صوفية & الصداعي, علمية فعّالة لإدارة هذه المخاطر ضمن إطار إدارة المشاريع 

وتشير الأدبيات العلمية إلى أن مشاريع الطاقة المتجددة ترتبط بطبيعتها بدرجة مرتفعة من عدم اليقين  
التقليدية، ويرجع ذلك إلى اعتمادها على موارد طبيعية متغيرة مثل الإشعاع   مقارنة بغيرها من المشاريع 

والتمويلية والتنظيمية. كما أن ارتفاع    الشمسي وسرعة الرياح، إضافة إلى التحديات المرتبطة بالجوانب التقنية
حجم الاستثمارات المطلوبة لتنفيذ هذه المشاريع يزيد من أهمية إدارة المخاطر بوصفها أداة أساسية لضمان  
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استدامة المشاريع وتحقيق عوائدها المتوقعة. ومن ثم فإن غياب ممارسات فعّالة لإدارة المخاطر قد يؤدي 
إلى تعثر المشاريع أو انخفاض كفاءتها التشغيلية، وهو ما يستدعي دراسة آليات إدارة المخاطر المرتبطة  

 (.2022وآخرون،  Karamoozianبهذه المشاريع بصورة أكثر عمقاً )

وفي السياق ذاته، أوضحت بعض الدراسات أن مشاريع الطاقة المتجددة قد تواجه مجموعة متنوعة من  
المخاطر التي تشمل المخاطر التقنية والاقتصادية والتنظيمية ومخاطر التنفيذ، والتي قد تؤثر في مختلف  

يم والتخطيط في هذه مراحل دورة حياة المشروع. وقد أظهرت نتائج بعض الأبحاث أن نجاح مرحلة التصم
المشاريع يلعب دوراً محورياً في تقليل مستويات المخاطر المحتملة خلال مراحل التنفيذ والتشغيل، مما يؤكد 
أهمية تبني منهجيات منهجية لتحديد المخاطر وتحليلها وتقييمها في المراحل المبكرة من المشروع بهدف 

 (. 2024، العنزي وآخرون شروع )الحد من آثارها السلبية على الأداء العام للم
وعلى الرغم من تزايد الدراسات التي تناولت موضوع الطاقة المتجددة من جوانب تقنية واقتصادية متعددة، 
إلا أن العديد من هذه الدراسات ركزت بصورة أساسية على تقييم الإمكانات التقنية أو الجدوى الاقتصادية  

لمخاطر المرتبطة بتنفيذ هذه المشاريع  لمشاريع الطاقة المتجددة، مع اهتمام محدود بتحليل ممارسات إدارة ا
في سياق إدارة المشاريع. فعلى سبيل المثال، ركزت بعض الدراسات التي تناولت مشاريع الطاقة المتجددة 
في المملكة العربية السعودية على تحليل إمكانات الطاقة الشمسية وطاقة الرياح وتأثيرها في موثوقية النظام  

دراسة الأبعاد الإدارية المرتبطة بإدارة المخاطر ودورها في نجاح هذه المشاريع    الكهربائي، دون التعمق في
(Almutairi & Alhamed, 2025 .) 

إدارة   بين ممارسات  إيجابية  إلى وجود علاقة  الطاقة  التطبيقية في قطاع  الدراسات  تشير بعض  كما 
المخاطر وأداء مشاريع الطاقة، حيث يسهم التحديد المبكر للمخاطر وتحليلها ووضع استراتيجيات مناسبة  

والو  بالتكلفة  المرتبطة  الانحرافات  وتقليل  المشاريع  نتائج  تحسين  في  تزال لمعالجتها  لا  ذلك،  ومع  قت. 
الدراسات التطبيقية التي تتناول دور إدارة المخاطر في نجاح مشاريع الطاقة المتجددة في المؤسسات العاملة 
في قطاع الطاقة محدودة نسبياً، الأمر الذي يبرز الحاجة إلى إجراء دراسات ميدانية تسهم في تحليل هذه  

 (.Ntwari, 2019العلاقة في بيئات تنظيمية واقعية )
وانطلاقاً مما سبق، تتمثل مشكلة الدراسة في الحاجة إلى فهم الدور الذي يمكن أن تؤديه ممارسات إدارة  
المخاطر في تعزيز نجاح مشاريع الطاقة المتجددة، ولا سيما في المؤسسات المسؤولة عن تنفيذ هذه المشاريع  

قة بين إدارة المخاطر ونجاح مشاريع  وإدارتها. وفي هذا السياق، تسعى الدراسة الحالية إلى تحليل العلا
الطاقة المتجددة من خلال دراسة تطبيقية على إدارة الطاقة المتجددة في الشركة السعودية للكهرباء، بما 
 يسهم في تقديم إطار معرفي وتطبيقي يساعد في تطوير ممارسات إدارة المشاريع في هذا القطاع الحيوي. 

ما دور إدارة المخاطر    وبناءً على ما سبق، يمكن صياغة التساؤل الرئيس للدراسة على النحو الآتي:
 في تعزيز نجاح مشاريع الطاقة المتجددة في إدارة الطاقة المتجددة في الشركة السعودية للكهرباء؟ 
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 أهمية الدراسة
تكتسب دراسة إدارة المخاطر في مشاريع الطاقة المتجددة أهمية متزايدة في ظل التحولات المتسارعة  
المتجددة من  الطاقة  فقد أصبحت مشاريع  والإقليمي.  العالمي  المستوى  الطاقة على  يشهدها قطاع  التي 

بدرجة عالية من التعقيد وعدم الركائز الأساسية لتحقيق الاستدامة الطاقية، إلا أن طبيعة هذه المشاريع تتسم  
اليقين، نتيجة لتأثرها بعدد من المتغيرات التقنية والاقتصادية والبيئية والتنظيمية. ومن ثم فإن نجاح هذه 
المشاريع لا يعتمد فقط على توفر الموارد الطبيعية أو الإمكانات التقنية، بل يتطلب أيضاً وجود ممارسات  

مل مع المخاطر المحتملة التي قد تواجه المشروع خلال مختلف مراحله. وفي إدارية فعّالة قادرة على التعا
هذا الإطار، تبرز إدارة المخاطر بوصفها أحد الأدوات الإدارية المهمة التي تسهم في تعزيز كفاءة إدارة  

مل  المشاريع وتحسين فرص نجاحها من خلال تحديد المخاطر وتحليلها ووضع الاستراتيجيات المناسبة للتعا
 .معها

 الأهمية العلمية  اولًا: 
إدارة   بموضوع  المرتبطة  العلمية  الأدبيات  إثراء  في  إسهامها  في  الدراسة  لهذه  العلمية  الأهمية  تتمثل 
المخاطر في مشاريع الطاقة المتجددة، ولا سيما في مجال إدارة المشاريع. فعلى الرغم من تزايد الدراسات 

ى الجوانب التقنية أو الاقتصادية  التي تناولت موضوع الطاقة المتجددة، فإن معظمها ركز بصورة أساسية عل 
المرتبطة بإنتاج الطاقة المتجددة، في حين أن الدراسات التي تناولت الأبعاد الإدارية المرتبطة بإدارة المخاطر  
في هذه المشاريع لا تزال محدودة نسبياً. ومن ثم فإن هذه الدراسة تسعى إلى سد جزء من هذه الفجوة البحثية  

 قة بين إدارة المخاطر ونجاح مشاريع الطاقة المتجددة في إطار علم إدارة المشاريع. من خلال تحليل العلا

كما تسهم الدراسة في توضيح الأطر المفاهيمية المرتبطة بإدارة المخاطر في مشاريع الطاقة المتجددة، 
من خلال تحليل طبيعة المخاطر التي قد تواجه هذه المشاريع وآليات التعامل معها ضمن منهجيات إدارة 

ن للباحثين الاعتماد عليه في إجراء  المشاريع الحديثة. ويُتوقع أن توفر نتائج هذه الدراسة أساساً علمياً يمك
دراسات مستقبلية تتناول موضوع إدارة المخاطر في مشاريع الطاقة، كما قد تسهم في تطوير النماذج النظرية  

 .المرتبطة بإدارة المشاريع في القطاعات ذات المخاطر المرتفعة مثل قطاع الطاقة المتجددة

 الأهمية التطبيقية )العملية(  ثانياً: 
تنبع الأهمية التطبيقية لهذه الدراسة من إمكانية الاستفادة من نتائجها في تطوير ممارسات إدارة المخاطر  
في المؤسسات العاملة في قطاع الطاقة المتجددة، ولا سيما في الجهات المسؤولة عن تخطيط وتنفيذ هذه  

ديري المشاريع على فهم طبيعة  المشاريع. إذ يمكن أن تسهم نتائج الدراسة في مساعدة صناع القرار وم
المخاطر المرتبطة بمشاريع الطاقة المتجددة بصورة أكثر عمقاً، الأمر الذي قد يدعم قدرتهم على اتخاذ 

 قرارات أكثر كفاءة فيما يتعلق بتخطيط المشاريع وتنفيذها وإدارتها. 
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كما يمكن أن توفر الدراسة مجموعة من المؤشرات العملية التي تساعد المؤسسات العاملة في قطاع  
الطاقة على تعزيز كفاءة إدارة مشاريع الطاقة المتجددة من خلال تبني ممارسات أكثر فاعلية في تحديد 

شاريع وتقليل احتمالات  المخاطر وتحليلها والاستجابة لها. ومن المتوقع أن يسهم ذلك في تحسين أداء الم
 .التعثر أو التأخير في تنفيذها، بما يعزز فرص نجاح هذه المشاريع وتحقيق أهدافها التشغيلية والاستراتيجية

 أهداف الدراسة 
تسعى هذه الدراسة بصورة رئيسة إلى التعرف على دور إدارة المخاطر في تعزيز نجاح مشاريع الطاقة  

 ،المتجددة، وذلك من خلال دراسة تطبيقية على إدارة الطاقة المتجددة في الشركة السعودية للكهرباء

 :ويتفرع عن هذا الهدف الرئيس مجموعة من الأهداف الفرعية تتمثل في الآتي

التعرف على دور تحديد المخاطر في تعزيز نجاح مشاريع الطاقة المتجددة في إدارة الطاقة المتجددة  .1
 في الشركة السعودية للكهرباء.

التعرف على دور تقييم المخاطر في تعزيز نجاح مشاريع الطاقة المتجددة في إدارة الطاقة المتجددة  .2
 في الشركة السعودية للكهرباء.

التعرف على دور تطوير استراتيجيات معالجة المخاطر في تعزيز نجاح مشاريع الطاقة المتجددة  .3
 في إدارة الطاقة المتجددة في الشركة السعودية للكهرباء. 

تحليل مستوى تطبيق أبعاد إدارة المخاطر )تحديد المخاطر، تقييم المخاطر، تطوير استراتيجيات   .4
السعودية   الشركة  في  المتجددة  الطاقة  إدارة  في  المتجددة  الطاقة  في مشاريع  المخاطر(  معالجة 

 للكهرباء.
بيان أثر إدارة المخاطر بأبعادها المختلفة في تعزيز نجاح مشاريع الطاقة المتجددة في إدارة الطاقة   .5

 المتجددة في الشركة السعودية للكهرباء.

 تساؤلات الدراسة
ما دور إدارة المخاطر في تعزيز نجاح مشاريع الطاقة المتجددة في :  السؤال الرئيسي للدراسة  فييكمن  

 ؟إدارة الطاقة المتجددة في الشركة السعودية للكهرباء

 مجموعة من التساؤلات الفرعية، وهي:  يويتفرع عن هذا التساؤل الرئيس

ما دور تحديد المخاطر في تعزيز نجاح مشاريع الطاقة المتجددة في إدارة الطاقة المتجددة في  .1
 الشركة السعودية للكهرباء؟

ما دور تقييم المخاطر في تعزيز نجاح مشاريع الطاقة المتجددة في إدارة الطاقة المتجددة في الشركة  .2
 السعودية للكهرباء؟
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ما دور تطوير استراتيجيات معالجة المخاطر في تعزيز نجاح مشاريع الطاقة المتجددة في إدارة  .3
 الطاقة المتجددة في الشركة السعودية للكهرباء؟

ما مستوى تطبيق أبعاد إدارة المخاطر )تحديد المخاطر، تقييم المخاطر، تطوير استراتيجيات معالجة   .4
 المخاطر( في مشاريع الطاقة المتجددة في إدارة الطاقة المتجددة في الشركة السعودية للكهرباء؟ 

 فرضيات الدراسة
بناء على مشكلة الدراسة وأهدافها وكذلك الاستفادة من الدراسات السابقة، يمكنني صياغة الفرضيات  

 : التالية

الرئيسة )تحديد   :الفرضية  المختلفة  بأبعادها  المخاطر  إدارة  بين  إحصائية  دلالة  ذات  علاقة  توجد 
المخاطر، تقييم المخاطر، تطوير استراتيجيات معالجة المخاطر( وتعزيز نجاح مشاريع الطاقة المتجددة في  

 إدارة الطاقة المتجددة في الشركة السعودية للكهرباء.

 الفرضيات الفرعية: 
توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين تحديد المخاطر وتعزيز نجاح مشاريع الطاقة المتجددة في   .1

 إدارة الطاقة المتجددة في الشركة السعودية للكهرباء.
توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين تقييم المخاطر وتعزيز نجاح مشاريع الطاقة المتجددة في إدارة  .2

 الطاقة المتجددة في الشركة السعودية للكهرباء.
توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين تطوير استراتيجيات معالجة المخاطر وتعزيز نجاح مشاريع   .3

 الطاقة المتجددة في إدارة الطاقة المتجددة في الشركة السعودية للكهرباء.

 الدراسات السابقة  
تُعد الدراسات السابقة أحد المرتكزات العلمية الأساسية التي يستند إليها الباحث في بناء الإطار المعرفي  
للدراسة، حيث تسهم في توضيح المفاهيم المرتبطة بموضوع البحث واستعراض الجهود العلمية التي تناولت 

ين الدراسات السابقة والدراسة الحالية، متغيراته المختلفة. كما تساعد في تحديد أوجه الاتفاق والاختلاف ب 
  سيتم استعراض   إضافة إلى الكشف عن الفجوة البحثية التي تسعى الدراسة إلى معالجتها. وفي هذا السياق،

مجموعة من الدراسات العربية والأجنبية التي تناولت موضوع إدارة المخاطر ونجاح المشاريع، ولا سيما  
 : ها من صلة مباشرة بموضوع الدراسة الحاليةمشاريع الطاقة المتجددة، لما ل

 أولًا: الدراسات العربية
 Almutairi & Alhamed (2025 )دراسة 
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تتناول الدراسة انتشار الطاقة المتجددة عالميًا مع التركيز على الطاقة الشمسية وطاقة الرياح، مع الإشارة  
إلى بطء تطبيقها في الشرق الأوسط بسبب وفرة الوقود الأحفوري وأسعار الطاقة المنخفضة تاريخيًا. ركزت 

٪ من الطاقة من  50تهدف لتوليد    ، حيث 2030الدراسة على المملكة العربية السعودية في سياق رؤية  
تقدير   الكبرى،  المشاريع  بيانات  جمع  يشمل  الخطوات  ثلاثي  منهج  الدراسة  استخدمت  متجددة.  مصادر 
إمكانات الطاقة الشمسية والرياح، ثم تقييم موثوقية توليد الطاقة باستخدام محاكاة مونت كارلو. تم تحليل  

، وأظهرت النتائج  DNSINT، وLOLE  ،LOEE  ،LOLF  ،ENSINTمؤشرات الموثوقية المختلفة مثل  
أن دمج الطاقة المتجددة يحسن بشكل كبير موثوقية شبكة الكهرباء الوطنية، مما يبرهن على جدوى تحقيق  

 ويعالج فجوة في الأدبيات المتعلقة بالتحليل الإقليمي للموثوقية.  2030أهداف رؤية 

 (  2025دراسة )صوفية & الصداعي,  
إدارة المخاطر في مشروعات الطاقة المتجددة لإنتاج الطاقة الكهربائية في ليبيا: دراسة  الموسومة ب "

تستهدف الورقة دراسة حالة ميدانية بواسطة استبانة طرحت على عينة من خبراء مدراء الانتاج في  "  تحليلية
  ط واستنبا الكهرباء بالطاقة المتجددة، تم تحليلها    لإنتاجقطاع الكهرباء في ليبيا لدراسة المخاطر المصاحبة  

الطاقة   أن  الدراسة  نتائج  خلال  من  الورقة  وخلصت  الوصفي.  الإحصائي  المنهج  بواسطة  منها  النتائج 
المتجددة تتعرض إلى عدة مخاطر منها الفنية والاقتصادية وجب دراستها قبل إنشاء وتشغيل هذه المشروعات  

إدارة المخاطر لضمان نجاح إنشاء وتشغيل مشروعات الطاقة    منهجيات وأساليب   باستخدامويتحقق ذلك  
المتجددة   الطاقة  لمشروعات  المصاحبة  المخاطر  تلك  وأن  على    لإنتاجالمتجددة،  قياسا  هي  الكهرباء 

مشروعات انتاج الكهرباء بالطاقة التقليدية لتشابهها من حيث المنهجية، وصولا إلى توصيات تقدم للمهتمين  
في قطاع الطاقة المتجددة لتبنيها في تنمية وتطوير مشروعات الطاقة المتجددة في ليبيا، كان من أهمها  

ل إدارة المخاطر، وإنشاء قاعدة بيانات لحصر وتبويب المخاطر  بناء الكوادر المؤهلة علميا وعمليا في مجا
 التي تتعرض لها مشروعات الطاقة المتجددة.

 ( 2025) وآخرون  AbdElrazek دراسة
الرياح،  توربينات  الشمسية،  الطاقة  بين  نظام طاقة هجين مستدام يجمع  الدراسة على تصميم  ركزت 
محاكاة   نموذج  الدراسة  استخدمت  كبيرة.  كهربائية  شحن  محطة  احتياجات  لتلبية  البطاريات  وتخزين 

HOMER    لتقييم استراتيجية التوسع والتكلفة وكفاءة النظام، مع التركيز على تحديد التصميم الأمثل من
حيث اختراق الطاقة المتجددة وتكلفتها. أظهرت نتائج المحاكاة أن المكونات المختارة تعزز الأداء الأمثل 

الأساسية الأحمال  تلبية  وتضمن  الطاقة،  لتكلفة  الأدنى  الحد  وتحقق  وأوصت   للنظام،  بفعالية.  والذروية 
 تحقيق الاستدامة الاقتصادية والبيئية.الدراسة بتبني التصميم الأمثل لأنظمة الطاقة الهجينة ل

 ( 2024وآخرون ) Afzalدراسة 
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قدمت الدراسة نهجًا تخطيطيًا لتعزيز مرونة أنظمة توزيع الطاقة ضد المخاطر المناخية المتزايدة بسبب  
تغير المناخ. شمل الإطار معالجة حالات عدم اليقين في الأحداث الجوية القصوى، وتطبيق استراتيجيات  

الفصلية. استخدم الاحتياطية، والموزعات  الديزل  نموذجًا هجينًا    مثل تصلب الخطوط، مولدات  الباحثون 
يجمع بين العمليات العشوائية والعناصر الحتمية لتقييم الديناميكيات والتكاليف الزمانية المكانية، مع تطوير  
نهج خطي عشوائي من مرحلتين لتحسين استثمارات المرونة. أظهرت النتائج، عبر دراسات الحالة على  

الو   IEEE 15 busنظام   الرياض  بنسبة  ونموذج شبكة  التكلفة  النظام وكفاءة  ٪  10اقعي، زيادة مرونة 
 ٪ على التوالي، مما يؤكد جدوى تطبيق استراتيجيات مرنة لمواجهة المخاطر المناخية. 15و

 ( 2024وآخرون ) Barakatدراسة 
ينبع،  الجوف،  في  الهجينة  المتجددة  الهيدروجين  لأنظمة  واقتصاديًا  تقنيًا  تقييمًا  الدراسة  استعرضت 

، مع تحليل الشبكات المتصلة وغير المتصلة بالشبكة. أظهرت النتائج  HOMERوالرياض باستخدام برنامج  
تفوق الأنظمة المتصلة بالشبكة من حيث الفعالية الاقتصادية وانخفاض تكلفة الهيدروجين وطاقة النظام، 
خاصة في المناطق الغنية بالموارد مثل ينبع. أظهرت تحليلات الحساسية أهمية الإشعاع الشمسي والرياح 

قليل التكاليف وتحقيق الأداء الأمثل. أوصت الدراسة بتخصيص تصميم الأنظمة وفقًا للموارد المحلية، في ت
لة في المناطق النائية، والاستثمار في تقنيات مقاومة للمناخ  وتعزيز التكامل الشبكي، ودعم الحلول المستق

 لضمان استدامة الاقتصاد الهيدروجيني في المملكة والمنطقة. 

 ( 2025عكعاك )دراسة 
هدفت الدراسة إلى تحديد دور إدارة الطاقة المتجددة في تحقيق التنمية المستدامة في مؤسسة تطوير 

العينة   إجمالي    84البترول في سلطنة عمان. شملت  الاستبيانات   600موظفًا من  تحليل  وتم  موظف، 
، مع  3.09دة عند  باستخدام الأساليب الإحصائية. أظهرت النتائج متوسط مستويات استخدام الطاقة المتجد 

مستويات عالية للأبعاد الاقتصادية والبيئية والاجتماعية والتكنولوجية. كما تبين وجود ارتباطات ذات دلالة  
٪. أوصت الدراسة  21.8إحصائية بين إدارة الطاقة المتجددة ومستويات التنمية المستدامة، مع معامل تأثير  

 لتعزيز التنمية المستدامة.  بزيادة الاستثمار في مشاريع الطاقة المتجددة

 (2024العنزي، الجارالله، والفريدي )دراسة 
نووية،  رياحية،  )شمسية،  المختلفة  بأبعادها  المتجددة  الطاقة  إنتاج  دور  استكشاف  الدراسة  استهدفت 
حرارية( في تحقيق التنمية المستدامة لشركة الكهرباء السعودية، باستخدام المنهج الوصفي والتحليلي. تم  

. أظهرت النتائج وجود ارتباطات  SPSSموظفًا وتم تحليل البيانات باستخدام    110توزيع استبيانات على  
إيجابية قوية ذات دلالة إحصائية بين إنتاج الطاقة المتجددة والتنمية المستدامة، وخاصة الطاقة الشمسية  
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والرياح والنووية. أوصت الدراسة بزيادة الاستثمارات في الطاقة الشمسية لتوسيع محطات الطاقة الحالية  
 وبدء مشاريع جديدة، بما يعزز التنمية المستدامة ويحقق الطاقة النظيفة.

 Al-Sharafi & Almerbati  (2022 ) دراسة

قدمت الدراسة تحليل جدوى لأنظمة الطاقة الهجينة الشمسية والرياح لإنتاج الكهرباء والهيدروجين في 
بيانات الأرصاد الجوية، مع محاكاة الأنظمة باستخدام   . MATLABالمملكة العربية السعودية باستخدام 

تضمنت الدراسة نظامًا هجينًا قائمًا بذاته لتغذية الأحمال المنزلية والبطاريات، ونظامًا متعدد الإنتاجية لتوليد 
الكهرباء والهيدروجين للسيارات. أظهرت النتائج تباينًا كبيرًا في حجم الأنظمة بحسب كمية الإشعاع الشمسي  

تكاليف   على  المستخدمين  وأثر سلوك  الرياح،  أوصت  وسرعة  الهيدروجين.  في محطات  النظام وحجمه 
ائي مع الطاقة الشمسية لتحسين الكفاءة وخفض التكاليف، مع تحقيق  الدراسة بضرورة مواءمة الحمل الكهرب

 ٪ عند التنسيق الكامل بين الحمل والإشعاع.24٪ وتقليل التكلفة بنسبة  39انخفاض في حجم التخزين بنسبة  

 ( Al-Khalidi, 2022دراسة )
تناقش الدراسة مشاريع الطاقة المتجددة الموزعة في دبي، مع التركيز على الطاقة الشمسية الكهروضوئية  
ودورها في الشبكات الذكية ومحطات الطاقة الافتراضية. أظهرت الدراسات أن متوسط التأخير في إنشاء  

ارة المشروع، التصميم الفني،  ٪، مع تحديد أربع فئات رئيسية للتأخيرات: ظروف الموقع، إد 43المحطات بلغ  
المشاريع   أداء  لتحسين  التأخيرات  آثار  من  للتخفيف  استراتيجيات  باعتماد  الدراسة  توصي  واللوجستيات. 

 .2050ضمن الجدول الزمني وتحقيق الأهداف الطموحة لمزيج الطاقة في دبي بحلول  

 (Kunya & Yusuf, 2023دراسة ) 
التجارية في دبي   الكهروضوئية  الشمسية  الطاقة  المخاطر في مشاريع  إدارة  الدراسة على أهمية  تؤكد 
ونيروبي. بينت النتائج وجود ارتباط إيجابي كبير بين إدارة المخاطر وأداء المشاريع، حيث فسرت عملية  

المخاطر   بنسبة  79.6إدارة  المخاطر  لتحديد  أكبر  تأثير  مع  الأداء،  من  إدارة    ٪67.7٪  تخطيط  يليه 
٪. توصي الدراسة بتعزيز ممارسات إدارة المخاطر لتحسين الأداء، مؤكدة أهميتها  55.5المخاطر بنسبة  

 لممارسي المشاريع وصانعي السياسات.

 (:2024وآخرون,   S. Kadasahدراسة )
قدمت الدراسة نظامًا ذكيًا للتنبؤ باستهلاك الكهرباء في بيشة، المملكة العربية السعودية، لمعالجة الطلب 
المتزايد على الطاقة. استخدمت الدراسة برامج محاكاة وأدوات تحليل دقيقة، وحققت دقة تنبؤية عالية بلغت  

جيات إدارة الكهرباء، ورفع كفاءة الطاقة  ٪. ساهم النظام في تعزيز وعي المستهلكين وتحسين استراتي98.96
ودعم التنمية المستدامة. وأكدت الدراسة على الدور التحولي للأنظمة الذكية في مراقبة استهلاك الكهرباء  

 وتسهيل اتخاذ القرارات المستدامة.
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 (Alafnan, 2024دراسة )
٪ من إنتاج الكهرباء  50تركز هذه الدراسة على تحقيق أهداف السعودية للطاقة المتجددة والوصول إلى 

(  LCOE. قامت الدراسة بتطوير نموذج لحساب تكلفة الطاقة المستوية )2030من مصادر متجددة بحلول  
لألواح الطاقة الكهروضوئية، متضمناً معدل التدهور السنوي، وكفاءة النظام الأولية، وأسعار الفائدة. أظهرت 

العوامل على   لهذه  كبيراً  تأثيراً  بين  LCOEالنتائج  تراوح  السيناريو    0.0156، حيث  دولار/ك.و.س في 
٪. تؤكد الدراسة على  103.2دولار/ك.و.س في السيناريو الأقل ملاءمة، بزيادة    0.0317الأكثر ملاءمة و 

 ية وسياسات طاقة متجددة فعالة.أهمية تقييم هذه العوامل لاتخاذ قرارات استثمار 

 ثانياً: الدراسات الأجنبية
 Hamed & Alshare  (2022 )دراسة 

قدمت الدراسة مراجعة شاملة لتأثير الطاقة الشمسية وطاقة الرياح على البيئة، مع تحليل العوامل المختلفة 
مثل استخدام الأراضي، استهلاك المياه، التأثير على التنوع البيولوجي، التأثيرات البصرية والضوضائية،  

رة ولكن التصور السلبي لهذه التقنيات قد القضايا الصحية، والمناخ الدقيق. أظهرت الدراسة أن الفوائد كبي
يعيق انتشارها. أوصت الدراسة باستخدام التحليل النقدي كأداة لتقييم الأثر البيئي ودعم اتخاذ القرارات في  

 تطوير مشاريع الطاقة المتجددة المستقبلية. 

 Gatzert & Kosub (2016)دراسة 

ركزت الدراسة على إدارة المخاطر في مشاريع طاقة الرياح الأوروبية، متميزة بين الحدائق البرية والبحرية.  
استخدمت الدراسة تحليلًا لحلول المخاطر الحالية وأكدت على أهمية التنويع كأداة رئيسية لإدارة المخاطر  

السياسية والتنظيمية تمثل عائقًا رئيسيًا أمام  في ظل محدودية التغطية التأمينية. أبرزت الدراسة أن المخاطر  
استثمارات الطاقة المتجددة، وأوصت بضرورة تطوير حلول جديدة لنقل المخاطر لضمان النمو المستدام  

 للقطاع. 

 Holburn (2012)دراسة 

قدمت الدراسة إطارًا مفاهيميًا لتقييم المخاطر التنظيمية لشركات الطاقة عند الاستثمار في مشاريع جديدة، 
مع التركيز على استقلالية الوكالات التنظيمية وصرامة عمليات صنع السياسات. أشارت النتائج إلى أن  

ملائمة لأنواع البيئات المختلفة،    الشركات تستطيع التخفيف من المخاطر التنظيمية من خلال استراتيجيات 
 بما يعزز اتخاذ القرار الاستثماري وتقليل المخاطر المرتبطة بالسياسات الحكومية. 

 ( 2022وآخرون )  Maoدراسة 
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ناقشت الدراسة تقييم مخاطر محطات الطاقة الهجينة )الرياح والطاقة الشمسية( باستخدام إطار متعدد 
حددت   الجماعية.  القرارات  لتقييم  واستخدمت   19المعايير  مجموعات،  خمس  إلى  مقسمة  خطر  مؤشر 

الإنتروبيا. أظهرت مصطلحات لغوية احتمالية لتقييم قيم المعايير، مع نموذج تحديد الوزن الخبير ومقاييس  
الدراسة تطبيق النموذج على حالة عملية، مع مستوى خطر مرتفع قليلًا، مما يوفر مرجعًا علميًا لاتخاذ 

 قرارات الاستثمار والتقليل من المخاطر. 

 ( 2023وآخرون ) Zhaoدراسة 
ركزت الدراسة على تقييم مخاطر مشاريع طاقة الرياح خلال مرحلة التصميم باستخدام نموذج معادلات 
هيكلية لعوامل السياسة والاقتصاد والتكنولوجيا والبناء. أسست الدراسة نظام تقييم مؤشر المخاطر لتحديد 

التقييم المبكر للمخاطر يمكن   المصادر الرئيسية للمخاطر وتقديم تدابير مضادة فعالة. أوضحت النتائج أن 
 أن يسهم في تقليل الخسائر وتعزيز نجاح المشاريع خلال دورة حياتها. 

 (2019وآخرون ) Bernabeuدراسة 
بحثت الدراسة في تمويل مشاريع الطاقة المتجددة، مستعرضة التجربة الأوروبية وصعوبات التمويل عبر  

لتقييم المشاريع الاستثمارية، مع دمج    AHPو  VIKORالبنوك التقليدية. اقترحت الدراسة استخدام طرق  
المعايير المالية وغير المالية بما في ذلك المخاطر التكنولوجية والسياسية والاجتماعية والبيئية. توصلت 

 الدراسة إلى أن النهج متعدد المعايير يساعد صناع القرار في اختيار مشاريع مستدامة وفعالة ماليًا. 

 Wing & Jin (2014 )دراسة 

استعرضت الدراسة دور سياسات الطاقة المتجددة كأداة لتوجيه السوق والنمو، مع التركيز على إدارة 
مخاطر السياسات لتقليل العوائق أمام الاستثمار. حددت خمسة مخاطر رئيسية: السوق، الائتمان، التشغيل، 

تدابير جديدة لإدارة المخاطر   السيولة، والسياسات، وناقشت أدوات التخفيف المتاحة. أوصت الدراسة بتطوير
 لضمان استمرارية الاستثمار وجذب التمويل لمشاريع الطاقة المتجددة.

 ( 2025وآخرون )  Karimدراسة 
ركزت الدراسة على منهجيات تقييم المخاطر والموثوقية لأنظمة الطاقة الكهروضوئية، مصنفة إلى نوعية  

(. شملت الطرق النوعية تحليل أنماط الفشل، الطرق الكمية التحليلية والعشوائية،  HQQوكمية وهجينة )
مثل   الاقتصادية  البيانات  تحليل  NPVو  LCOEواستخدام  مع  المخاطر  تقييم  بدمج  الدراسة  أوصت   .

 الموثوقية لتحسين دقة التنبؤ بالأداء الاقتصادي والتشغيلي لأنظمة الطاقة الشمسية. 

 ( 2019) وآخرون  Zhouدراسة
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 Karimاستعرضت الدراسة منهجيات تقييم المخاطر والموثوقية لأنظمة الطاقة الشمسية، مشابهة لدراسة  
et al( .2025  مع التركيز على دمج الطرق النوعية والكمية لتوفير نموذج ،)HQQ    شامل. أكدت الدراسة

مع المقاييس الاقتصادية لتقديم تقييم شامل    SAIDI، وMTBF  ،SAIFIعلى أهمية استخدام مؤشرات مثل  
 لأداء النظام والتنبؤ بالمخاطر بشكل دقيق.

 (: 2022وآخرون,  Karamoozianدراسة )
تتناول الدراسة أهمية تقييم مخاطر الاستثمار في مشاريع الطاقة المتجددة، خصوصًا في ظل النفقات  
الاستثمارية العالية المرتبطة بها. اقترح الباحثون نهجًا هجينًا لتحليل أنماط الفشل والتأثير لتقييم المخاطر، 

الاقتصادية والبيئية والاجتماعية. شملت مع التركيز على طاقة الرياح كبديل مناسب من الناحية التقنية و 
أن   النتائج  وأكدت  مختلفة.  سيناريوهات  ستة  باستخدام  النتائج  صحة  وفحص  الحساسية  تحليل  الدراسة 
للسلطات   مهمًا  مرجعًا  الدراسة  هذه  تعتبر  مدروسة.  استثمارية  قرارات  اتخاذ  تعزز  المقترحة  المنهجية 

مش في  المشاركة  والمؤسسات  وتقليل  والمستثمرين  الاستثمار  استراتيجيات  لتحسين  المتجددة  الطاقة  اريع 
 المخاطر.

 (:Chama, 2020دراسة ) 
ركزت الدراسة على إدخال إنتاج الطاقة الشمسية الكهروضوئية على نطاق المرافق في زامبيا، بهدف  
زيادة قدرة توليد الكهرباء وتقليل الاعتماد على الطاقة الكهرومائية. استخدمت الدراسة نموذج تمويل المشاريع  

ر على جداول تنفيذ المشروع. أظهرت  مع استراتيجيات لتقليل المخاطر، مع تحليل تأثير أدوات إزالة المخاط
( كان لهما دور كبير في التأخيرات، حيث PPAالنتائج أن المخاطر السوقية وتأمين اتفاقية شراء الطاقة )

لإزالة   المسبق  التخطيط  أهمية  الدراسة  توضح  المشروع.  تنفيذ  تأخير  إلى  المتأخر  المخاطر  توزيع  أدى 
 قت المحدد. المخاطر لضمان تنفيذ المشاريع في الو 

 (:Effendi, 2025دراسة ) 
تناولت الدراسة إدارة المخاطر في قطاع الطاقة بإندونيسيا، مشيرة إلى تحديات معقدة تشمل الجوانب 
التقنية والمالية والبيئية والتنظيمية والاجتماعية. استخدمت مراجعة منهجية للأدبيات لرسم خريطة المعرفة  

الدراسة   صنفت  البحثية.  الثغرات  وتحديد  مستوى   33الحالية  حسب  وأنواع    مقالًا  الطاقة،  نوع  الدراسة، 
المخاطر، مما وفر فهمًا واضحًا للصعوبات التي يواجهها القطاع في الانتقال إلى أنظمة أكثر استدامة. 

 وقدمت الدراسة جدول أعمال مستقبلي للبحث والسياسات في إدارة المخاطر للطاقة.

 (:2024وآخرون,  Akhigbeدراسة ) 
باستخدام   النطاق  واسعة  المتجددة  الطاقة  لمشاريع  المخاطر  تقييم  نماذج  تصميم  على  الدراسة  ركزت 
التحليلات المتقدمة والذكاء الاصطناعي وتعلم الآلة. تستهدف النماذج الجوانب المالية والتشغيلية والتنظيمية  
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والبيئية لتوفير رؤى قابلة للتنفيذ لأصحاب المصلحة. أكدت الدراسة أهمية التوافق مع أهداف الاستدامة،  
توفر  مثل  تحديات  معالجة  مع  المشاريع،  تخطيط  وتحسين  بالمخاطر  التنبؤ  على  تساعد  نماذج  وقدمت 

ة للتكيف لجذب الاستثمارات  البيانات وتعقيد النماذج. تبرز الدراسة أهمية تصميم نماذج تقييم مخاطر قابل
 وتحسين نتائج المشاريع. 

 (:2019وآخرون,  Petrovaدراسة ) 
استعرضت الدراسة إدارة المشاريع وتقنيات تقييم المخاطر لمصادر الطاقة المتجددة، مع التركيز على 
والسياسية   المالية  المخاطر  لتحديد  الدراسة  هدفت  الكهروضوئية.  والطاقة  الصغيرة  الكهرومائية  الطاقة 

ولت الدراسة استراتيجيات التخطيط  والتشغيلية والبشرية، وتقديم حلول للتخفيف من آثارها لجذب الاستثمار. تنا
لاستجابة المخاطر أثناء تنفيذ المشروع، مؤكدة على أهمية استخدام أدوات تقييم المخاطر لضمان نجاح  

 المشاريع وتحسين قابليتها للاستثمار المستقبلي.

 (:Satzer, 2011دراسة ) 
قدمت الدراسة نموذجًا منهجيًا لتجميع وتقييم عوامل المخاطر في مشاريع طاقة الرياح. استخدم النموذج 
نهجًا من الأعلى إلى الأسفل لتحديد المخاطر التقنية والقانونية والاقتصادية والعوامل اللينة، مع وزن المخاطر  

تؤثر على الإيرادات والتكاليف الرأسمالية هي  المدارة وغير المدارة. أشارت النتائج إلى أن المخاطر التي  
الأكثر أهمية، مما يتطلب اهتمامًا خاصًا عند الاستثمار في مشاريع طاقة الرياح، مع ضرورة مراعاة وعي  

 المقيم بالمخاطر. 

 ( 2024وآخرون,  Hansonدراسة )
( لتعزيز السلامة وكفاءة البنية  RBMIتستعرض الدراسة نهج الصيانة والفحص القائمة على المخاطر )

  RBMIالتحتية للطاقة، خاصة مع دمج الطاقة المتجددة والتكيف مع تغير المناخ. تبُرز الدراسة كيف يسمح  
م اؤ بإعطاء الأولوية للمعدات الحرجة واتخاذ قرارات أفضل، مع دمج التحليلات التنبؤية، وتعلم الآلة، والتو 

يحسن الكفاءة التشغيلية ويعزز استراتيجيات التخفيف من المخاطر،    RBMIالرقمي. تشير النتائج إلى أن  
أتمتة   نحو  يتجه  المستقبل  الكربونية.  البصمة  وتقليل  الاستدامة  يدعم  كما  التوقف،  وفترات  الفشل  ويقلل 

 الأداء الاقتصادي والموثوقية في أنظمة الطاقة. القرارات ودمج الذكاء الاصطناعي لتعزيز

 ( Biery, 2025دراسة ) 
تركز الدراسة على تحديات تمويل مشاريع الطاقة المتجددة في الولايات المتحدة ودور السياسات النقدية  
في تيسير النمو. تبحث الورقة تأثير أسعار الفائدة والتيسير الكمي على الاستثمارات والابتكار التكنولوجي، 

التأ وآليات  الخضراء  السندات  مثل  المخاطر  إدارة  أدوات  تحليل  العام  مع  القطاعين  بين  والشراكات  مين 
الطاقة،   وتخزين  الاصطناعي،  كالذكاء  المتقدمة  التقنيات  دمج  أهمية  إلى  الدراسة  تشير  كما  والخاص. 
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باتباع نهج شامل يجمع بين   الدراسة  المخاطر. توصي  الطاقة وتقليل  لتحسين استقرار  الذكية  والشبكات 
 السياسات النقدية وإدارة المخاطر والاستثمارات التكنولوجية لتعزيز نمو مشاريع الطاقة المتجددة.

 وآخرون( Owulade, 2024دراسة ) 
تقدم هذه الورقة مراجعة لتقنيات هندسة الموثوقية بهدف تحسين الأداء وإدارة المخاطر في البنية التحتية  

، وتحليل الأسباب الجذرية، مع FMEA  ،RCMللطاقة. تستعرض الدراسة منهجيات مثل الصيانة التنبؤية،  
ومحاكاة    PRAالتركيز على تطبيقها في أنظمة الطاقة. كما تناقش تقنيات إدارة المخاطر المتقدمة مثل  

مونت كارلو، وأثر دمج الإنترنت، الذكاء الاصطناعي، وتحليلات البيانات الضخمة على هندسة الاعتمادية. 
تشير النتائج إلى أن اعتماد الصيانة التنبؤية، وأدوات إدارة المخاطر، والتقنيات الرقمية يعزز موثوقية ومرونة 

 وصيات لتحسين الأداء والاستدامة على المدى الطويل. البنية التحتية للطاقة ويوفر ت 

 (Ntwari, 2019أطروحة ) 
هدف البحث تقييم تطبيق إدارة المخاطر في مشاريع الطاقة وتأثيرها على الأداء، باستخدام منهج كمي  
واستبيان من مديري مشاريع الطاقة. أظهرت النتائج وجود علاقة خطية إيجابية بين ممارسات إدارة المخاطر  

التكلفة والوقت. وأشارت المشاريع من حيث  تقييم، معالجة( وأداء  إدارة   )تحديد،  إلى أن تحسين  الدراسة 
المخاطر يعزز فعالية المشاريع، مع إبراز الحاجة لتحسين بعض الممارسات الحالية. تساهم الأطروحة في  
المخاطر   تخفيف  استراتيجيات  تطوير  على  المشاريع  مديري  تساعد  حيث  والعملية،  الأكاديمية  الجوانب 

 لتحقيق أداء أفضل. 

 ( 2021وآخرون,   Masoudnejadدراسة )
تدرس الدراسة مشروع محطة طاقة صغيرة في مازندران وتحدد المخاطر المرتبطة به من خلال مقابلات 

باستخدام   وتقنية.  اجتماعية،  اقتصادية،  بيئية،  فئات:  أربع  إلى  مصنفة   Fuzzyو  FMEAالخبراء، 
TOPSIS    تم تحديد أولويات المخاطر الحرجة وتقديم اقتراحات للاستجابة لها وفق معاييرPMBOK  .

 تشير الدراسة إلى أهمية تقييم المخاطر بشكل منهجي لتحسين استدامة المشاريع وتقليل تأثيرها السلبي. 

 ( 2014وآخرون,  Peixotoدراسة )   
البرتغالية   الطاقة  منظمة  في  تجريبي  لمشروع  المخاطر  إدارة  منهجية  الدراسة   EDPتعرض 

Distribution  .والتقنية، معظمها مصنفة متوسطة وعالية الخارجية  المصادر  المخاطر ذات  تم تحديد   .
توضح الدراسة أن استخدام هذه المنهجية في مشاريع مماثلة مستقبلًا سيؤدي إلى توحيد تدريجي لإجراءات 

 إدارة المخاطر داخل المنظمة وتحسين الأداء العام للمشاريع.

 ( Nsefu & Chiputa, 2024دراسة ) 
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تهدف الدراسة إلى تحديد ممارسات إدارة المخاطر في صناعة الطاقة الشمسية في لوساكا، زامبيا، مع  
تحليل ثلاث نظريات أساسية: مفارقة إلسبيرغ، المنفعة المتوقعة، وتأثير الخلايا الكهروضوئية. تقدم الدراسة  

إدارة المخاطر وحل التحديات البحثية في إطارًا مفاهيميًا يوضح العوامل المستقلة والمعدلة والتابعة لتطبيق  
 مشاريع الطاقة الشمسية، مع تحديد العلاقات بين المتغيرات المختلفة لتعزيز الفهم التطبيقي لإدارة المخاطر. 

 ( 2022وآخرون,  Spasenicدراسة ) 
المعدل    FMEAفي صربيا باستخدام    SHPPتقترح الدراسة نهجًا لتقييم مخاطر الائتمان لتمويل مشاريع  

شيفر. تم تقييم احتمالية وشدة المخاطر بواسطة خبراء التمويل، وتطبيق منهجية  -بواسطة نظرية ديمبستر
FMEA-DST    لتحديد الأحداث الحرجة. كما اقترحت الدراسة استراتيجيات تخفيف كافية لتقليل مخاطر

الائتمان، وأظهرت النتائج فعالية النهج المقترح كإطار شامل يمكن لمديري المخاطر استخدامه لتقييم طلبات 
 تمويل المشاريع بدقة وأمان. 

 التعقيب على الدراسات السابقة 
يتضح من خلال استعراض الدراسات السابقة العربية والأجنبية أنها تناولت موضوع الطاقة المتجددة  
الطاقة   لأنظمة  والاقتصادية  التقنية  الجوانب  على  بعضها  ركز  حيث  متعددة،  زوايا  من  المخاطر  وإدارة 

وتأثيرها على أداء أنظمة  المتجددة، بينما ركزت دراسات أخرى على تقييم المخاطر المرتبطة بهذه المشاريع  
 الطاقة أو استدامتها. 

 أولًا: أوجه التشابه بين الدراسات السابقة والدراسة الحالية 
تتفق الدراسة الحالية مع عدد كبير من الدراسات السابقة في اهتمامها بموضوع إدارة المخاطر في مشاريع  
الطاقة المتجددة، حيث أكدت العديد من الدراسات على أهمية إدارة المخاطر في تحسين كفاءة وأداء مشاريع  

( إلى وجود علاقة إيجابية  2023)   Kunya & Yusuf( ودراسة  2019)  Ntwariالطاقة. فقد أشارت دراسة  
بين ممارسات إدارة المخاطر وأداء مشاريع الطاقة المتجددة، وهو ما يتوافق مع توجه الدراسة الحالية التي  
تسعى إلى تحليل دور إدارة المخاطر في تعزيز نجاح هذه المشاريع. كما تتفق الدراسة الحالية مع دراسة  

Masoudnejad  ( ودراسة  2021وآخرون   )Mao  ( تحديد  2022وآخرون  أهمية  على  التركيز  في   )
 المخاطر وتقييمها وترتيب أولوياتها باعتبارها من المراحل الأساسية لإدارة المخاطر في مشاريع الطاقة. 

كذلك تتقاطع الدراسة الحالية مع عدد من الدراسات التي تناولت التحديات التي تواجه مشاريع الطاقة  
دراسة   مثل  الشمسية،  Al-Khalidi  (2022المتجددة  الطاقة  مشاريع  تنفيذ  تأخيرات  على  ركزت  التي   )

( التي أوضحت تأثير المخاطر السوقية والتنظيمية على تنفيذ مشاريع الطاقة  2020)  Chamaودراسة  
الشمسية. كما تتفق مع دراسات أخرى ركزت على الجدوى الاقتصادية والاستثمارية للطاقة المتجددة مثل  
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ودراسة  Alafnan  (2024دراسة    )Bernabeu  ( المخاطر  2019وآخرون  تقييم  أهمية  أبرزت  التي   )
 الاقتصادية والاستثمارية عند تنفيذ مشاريع الطاقة المتجددة.

إضافة إلى ذلك، تتشابه الدراسة الحالية مع بعض الدراسات التي تناولت تطبيقات التقنيات الحديثة في  
الطاقة والمخاطر مثل دراسة   القائمة على  2024وآخرون )  Hansonإدارة  التي ركزت على الصيانة   )

والذكاء الاصطناعي، ودراسة   التنبؤية  التحليلات  باستخدام  )  Akhigbeالمخاطر  التي  2024وآخرون   )
 استخدمت تقنيات الذكاء الاصطناعي لتحليل مخاطر مشاريع الطاقة المتجددة.

 الحالية دراستيثانياً: أوجه الاختلاف بين الدراسات السابقة و 
على الرغم من وجود نقاط تشابه بين الدراسة الحالية والدراسات السابقة، إلا أن هناك عددًا من أوجه 
الاختلاف المهمة. فقد ركزت بعض الدراسات السابقة على الجوانب التقنية أو الهندسية للطاقة المتجددة 

  Barakat( التي تناولت تصميم أنظمة الطاقة الهجينة، ودراسة  2025وآخرون )  AbdElrazekمثل دراسة  
( التي ركزت على تقييم أنظمة الهيدروجين المتجددة، في حين أن الدراسة الحالية تركز  2024وآخرون )

 بشكل أساسي على البعد الإداري لإدارة المخاطر ودورها في نجاح المشاريع. 

كما أن العديد من الدراسات الأجنبية ركزت على تقييم المخاطر من منظور اقتصادي أو استثماري مثل  
( التي تناولت مخاطر التمويل  2022وآخرون )  Spasenic( ودراسة  2016)  Gatzert & Kosubدراسة  

والاستثمار في مشاريع الطاقة المتجددة، بينما تختلف الدراسة الحالية في تركيزها على العلاقة بين ممارسات  
 إدارة المخاطر ونجاح المشاريع من منظور إدارة المشاريع.

إضافة إلى ذلك، ركزت بعض الدراسات على تحليل المخاطر في مراحل محددة من دورة حياة المشروع  
(، في حين أن الدراسة الحالية  2023وآخرون )  Zhaoمثل مرحلة التصميم أو التمويل، كما في دراسة  

 تتناول إدارة المخاطر بشكل شامل ضمن إطار نجاح مشاريع الطاقة المتجددة في بيئة تنظيمية محددة.

كما تختلف الدراسة الحالية عن بعض الدراسات التي ركزت على التحليل النظري أو المراجعات المنهجية  
(، حيث تسعى الدراسة الحالية  2024وآخرون )   Owulade( ودراسة  2025)  Effendiللأدبيات مثل دراسة  

 إلى تقديم دراسة تطبيقية ميدانية. 

 ثالثاً: الفجوة البحثية
على الرغم من تعدد الدراسات التي تناولت موضوع الطاقة المتجددة وإدارة المخاطر، إلا أن مراجعة  
الأدبيات تشير إلى وجود فجوة بحثية واضحة تتمثل في محدودية الدراسات التي تناولت العلاقة المباشرة  

كات الطاقة في المملكة العربية  بين إدارة المخاطر ونجاح مشاريع الطاقة المتجددة في البيئة التنظيمية لشر 
كما أن العديد من الدراسات السابقة ركزت على الجوانب التقنية أو الاقتصادية للطاقة المتجددة،    .السعودية

في حين لم تحظَ الجوانب الإدارية المرتبطة بإدارة المخاطر وتأثيرها على نجاح المشاريع بالقدر الكافي من  
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كذلك    الاهتمام، خاصة في الدراسات التطبيقية التي تستهدف المؤسسات العاملة في قطاع الطاقة المتجددة.
يلاحظ أن معظم الدراسات السابقة ركزت على تقييم المخاطر أو تحليلها بشكل منفصل دون الربط بينها  
وبين مؤشرات نجاح المشروع مثل الالتزام بالوقت والتكلفة والجودة وتحقيق الأهداف الاستراتيجية، وهو ما  

 تسعى الدراسة الحالية إلى معالجته. 

 رابعاً: ما تتميز به الدراسة الحالية
تتميز الدراسة الحالية بعدة جوانب تجعلها إضافة علمية مهمة للأدبيات في مجال إدارة المشاريع والطاقة 
المتجددة، حيث تسعى إلى تحليل دور إدارة المخاطر في تعزيز نجاح مشاريع الطاقة المتجددة من خلال 

كما تتميز الدراسة الحالية بتركيزها    .دراسة تطبيقية على إدارة الطاقة المتجددة في الشركة السعودية للكهرباء
هذه   تطبيق  واقع  يعكس  عملي  إطار  المشاريع ضمن  ونجاح  المخاطر  إدارة  ممارسات  بين  الربط  على 
الممارسات في المؤسسات العاملة في قطاع الطاقة المتجددة. إضافة إلى ذلك، تقدم الدراسة نموذجًا تحليليًا 

وتق المخاطر  تحديد  بين  العلاقة  نجاح  يوضح  مؤشرات  وبين  لها  الاستجابة  استراتيجيات  ووضع  ييمها 
على ذلك، تأتي أهمية هذه الدراسة في سياق التحول الذي يشهده قطاع الطاقة في المملكة   ةالمشروع. علاو 

العربية السعودية نحو تنويع مصادر الطاقة وتعزيز الاعتماد على الطاقة المتجددة، مما يجعل نتائجها ذات  
ين ممارسات إدارة  أهمية علمية وتطبيقية يمكن أن تسهم في دعم متخذي القرار ومديري المشاريع في تحس

 المخاطر ورفع مستوى نجاح مشاريع الطاقة المتجددة.

 المنطلقات النظرية للبحث
المخاطر ونجاح   إدارة  بين  العلاقة  التي توضح  النظريات والمبادئ  الدراسة على عدد من  تعتمد هذه 

 مشاريع الطاقة المتجددة، ومن أهم هذه المنطلقات: 

 (:Risk Management Theoryنظرية إدارة المخاطر )
تؤكد هذه النظرية أن تحديد المخاطر وتحليلها ووضع الاستراتيجيات المناسبة للتعامل معها يُسهم في  
تحقيق أهداف المشروع بكفاءة وفاعلية. وفقًا لهذه النظرية، فإن المشاريع التي تتبنى ممارسات إدارة المخاطر  

 المحتملة.  المنهجية تكون أكثر قدرة على التكيف مع التغيرات وتقليل الخسائر

 (:Project Success Theoryنظرية نجاح المشاريع )
الالتزام   المحددة،  الأهداف  تحقيق  مثل  المشاريع،  نجاح  تحدد  التي  العوامل  على  النظرية  هذه  تركز 
بالميزانية والجدول الزمني، ورضا أصحاب المصلحة. ويُعتبر تضمين إدارة المخاطر ضمن هذه العوامل 

م بتقلبات مالية وتقنية  شرطًا أساسيًا لضمان استدامة المشاريع خاصة في قطاع الطاقة المتجددة، الذي يتس
 وبيئية. 
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 المنطلقات البيئية والتنظيمية:
تستند هذه الدراسة إلى أن نجاح مشاريع الطاقة المتجددة لا يعتمد فقط على الإدارة الداخلية، بل يتأثر  
أيضًا بالظروف البيئية والتنظيمية، مثل السياسات الحكومية للطاقة المتجددة، المتطلبات البيئية، والتغيرات  

 المتغيرات وتحقيق الاستدامة. المناخية. إدارة المخاطر تساعد المشاريع على التوافق مع هذه

 نظرية الابتكار والتقنية في الطاقة المتجددة:
المخاطر   من  للتقليل  الذكية  المراقبة  وأنظمة  الحديثة  التقنيات  استخدام  أهمية  النظرية على  هذه  تؤكد 
التشغيلية وتحسين الأداء العام للمشروع. هذا المنطلق يدعم فكرة أن دمج التكنولوجيا مع إدارة المخاطر 

 يرفع من فرص نجاح المشاريع. 

 مصطلحات الدراسة وتعريفها إجرائيًا 
 (: Risk Managementإدارة المخاطر )

للتعامل معها في سياق  استراتيجيات  المحتملة ووضع  المخاطر  وتحليل  تحديد  النظري: عملية  التعريف 
 المشروع.

التعريف الإجرائي: هي درجة تبني الشركة السعودية للكهرباء لممارسات محددة لإدارة المخاطر في مشاريع  
الطاقة المتجددة، ويتم قياسها من خلال استبيانات تتضمن استراتيجيات التخفيف، خطط الطوارئ، وتحليل 

 المخاطر التقنية والمالية والبيئية. 

 (:Renewable Energy Project Successنجاح مشاريع الطاقة المتجددة )
 التعريف النظري: القدرة على تحقيق أهداف المشروع المحددة، سواء كانت مالية أو تشغيلية أو بيئية. 

التعريف الإجرائي: هو مستوى تحقق المشروع من مؤشرات الأداء مثل الكفاءة التشغيلية، الالتزام بالجدول  
الزمني، الحد من الخسائر المالية، الامتثال للمعايير البيئية، ورضا أصحاب المصلحة، ويتم قياسه باستخدام  

 استبيانات ومؤشرات الأداء المتاحة في الشركة. 

 (:Renewable Energy Projectsمشاريع الطاقة المتجددة ) 
 التعريف النظري: مشاريع تهدف لإنتاج الطاقة من مصادر طبيعية مستدامة مثل الشمس والرياح والمياه.

التعريف الإجرائي: هي مشاريع الشركة السعودية للكهرباء التي تعتمد على الطاقة الشمسية وطاقة الرياح،  
 والتي يتم تقييمها بناءً على خططها التشغيلية والتقنية، وميزانيتها، وأهدافها الإنتاجية. 



21 

 

 النظري   الإطار
 المبحث الأول: إدارة المخاطر في المشاريع 

 المطلب الأول: مفهوم إدارة المخاطر وأهميتها في إدارة المشاريع
الاستراتيجية   أهدافها  وتحقيق  المشاريع  نجاح  التي تضمن  الأساسية  الوظائف  المخاطر من  إدارة  تُعد 
والمالية. فهي عملية منهجية لتحديد المخاطر المحتملة، وتحليلها، وتقييمها، واتخاذ الإجراءات المناسبة للحد  

، وآخرون   أو جودة الأداء )العنزي   من تأثيرها السلبي على المشروع، سواء على صعيد التكاليف أو الوقت 
(. في سياق مشاريع الطاقة المتجددة، يمثل فهم المخاطر خطوة حيوية نظراً لطبيعة هذه المشاريع  2024

الاستثمار   لتكاليف  وكذلك  الرياح،  وطاقة  الشمسية  الطاقة  مثل  متغيرة،  طبيعية  موارد  على  تعتمد  التي 
 ة والتنظيمية. المرتفعة وحساسية المشروع للظروف البيئي

تشير الدراسات السعودية إلى أن إدارة المخاطر توفر قدرة على التنبؤ بالتحديات المحتملة قبل حدوثها،  
ما يساهم في تعزيز موثوقية المشاريع وقدرتها على الوفاء بالأهداف المقررة. فعلى سبيل المثال، أظهرت 

وطاقة الرياح في الشركة السعودية ( أن الاستثمار في إنتاج الطاقة الشمسية  2024دراسة العنزي وآخرون )
إدارة  المستدامة، حيث ساعدت  التنمية  أهداف  تحقيق  على  المؤسسة  بقدرة  إيجابياً  مرتبطاً  كان  للكهرباء 
المخاطر على تقليل المخاطر التشغيلية والمالية وتحسين خطط الاستجابة للطوارئ. من هنا يتضح أن إدارة 

أداة استراتيجية تساهم في تعزيز استدامة المشروع ورفع كفاءته  المخاطر ليست مجرد إجراء شكلي، بل  
 التشغيلية. 

 المطلب الثاني: مراحل إدارة المخاطر في المشاريع 
القدرة على التحكم في الأحداث غير   تتيح للمؤسسة  تمر عملية إدارة المخاطر بعدة مراحل متكاملة، 
المتوقعة وتأثيرها على المشروع. تتضمن هذه المراحل: تحديد المخاطر، تحليل المخاطر، تقييم المخاطر، 

منهجية ممنهجة في   ( أن اتباع 2024ووضع استراتيجيات المعالجة. وقد بينت دراسة العنزي وآخرون )
مراحل إدارة المخاطر يسهم بشكل كبير في تحقيق الاستفادة القصوى من الموارد وتقليل التأثيرات السلبية  

 على العمليات التشغيلية لمشاريع الطاقة المتجددة.

تحديد المخاطر: يشمل جمع البيانات المتعلقة بالمشروع وتحليلها لتحديد مصادر المخاطر المحتملة،  ✓
سواء كانت بيئية، تقنية، مالية، أو تنظيمية. وقد أكدت الدراسة السعودية أهمية استخدام أساليب  

الشركة   في  الخبرة  أصحاب  مع  والمقابلات  الاستبيانات  مثل  المعلومات  لجمع  )العنزي شاملة 
 . (2024وآخرون، 

على   ✓ المحتمل  وتأثيره  كل خطر  وقوع  احتمال  تقييم  يتم  المخاطر،  تحديد  بعد  المخاطر:  تحليل 
 المشروع. يتيح هذا التحليل للمسؤولين ترتيب أولويات المخاطر بحسب درجة أهميتها وخطورتها. 
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تقييم المخاطر: تهدف هذه المرحلة إلى تحديد مستوى القبول للمخاطر، أي المخاطر يمكن تحملها   ✓
 وأيها يتطلب تدخلًا عاجلًا. 

استراتيجيات معالجة المخاطر: تشمل هذه المرحلة وضع خطط للتخفيف من المخاطر، مثل توزيع   ✓
 المخاطر، التغطية التأمينية، ووضع خطط بديلة للتعامل مع الأزمات المحتملة. 

 المطلب الثالث: تحديد المخاطر في المشاريع 
تعتمد عليها جميع مراحل   إذ  المشاريع،  إدارة  المخاطر مرحلة أساسية وحاسمة في  تعد عملية تحديد 
الإدارة اللاحقة. وفي مشاريع الطاقة المتجددة في السعودية، تتنوع المخاطر ما بين مخاطر بيئية مثل تقلب  

طر مالية ناتجة عن تكلفة  الإشعاع الشمسي وسرعة الرياح، ومخاطر تقنية تتعلق بكفاءة المعدات، ومخا
( وتشريعية  تنظيمية  مخاطر  إلى  بالإضافة  الطاقة،  أسعار  وتذبذب  العالية   & Al-Sharafiالاستثمار 

Almerbati, 2022 .) 
وتشير الدراسات إلى أن عملية تحديد المخاطر لا تقتصر على التنبؤ بالاحتمالات، بل تتطلب أيضًا  

 Al-Sharafi & Almerbatiتقييم الظروف البيئية والتنظيمية لكل موقع. على سبيل المثال، أظهرت دراسة  
( أن اختلاف المواقع في المملكة أثر بشكل كبير على تصميم الأنظمة الهجينة للطاقة الشمسية  2022)

وطاقة الرياح، حيث كانت كمية الإشعاع وسرعة الرياح متباينة بين الدمام، الرياض، جدة، وبريدة، مما 
 يفرض ضرورة تحديد المخاطر الخاصة بكل موقع لضمان كفاءة النظام الهجين.

 المطلب الرابع: تقييم وتحليل المخاطر في المشاريع 
تتطلب إدارة المخاطر تقييمًا دقيقًا للمخاطر التي تم تحديدها مسبقًا لتقدير تأثيرها المحتمل على المشروع.  
وتُعد أدوات التحليل الكمي والنوعي من أبرز الأساليب المستخدمة، حيث يوفر التحليل الكمي تقديرات دقيقة  

النوعي على تصني التحليل  بينما يركز  المحتملة،  الخسائر  المخاطر وفهم طبيعتها وتأثيرها على  عن  ف 
  (Karamoozian2022)المشروع.

أظهرت الدراسات السعودية أن دمج التحليل الكمي والنوعي )هجينة( يُحسن من دقة التقييم، خصوصًا  
في مشاريع الطاقة المتجددة، حيث الطبيعة المتغيرة للموارد الطبيعية تجعل التنبؤ بالمخاطر تحديًا معقدًا 

(Al-Sharafi & Almerbati, 2022  ومن خلال تقييم المخاطر بدقة، يمكن وضع خطط احتياطية .)
الأهداف  وفق  المشروع  تشغيل  استمرارية  يضمن  مما  والتنظيمية،  والمالية  التقنية  المخاطر  مع  للتعامل 

 المخططة.

 المطلب الخامس: استراتيجيات معالجة المخاطر في المشاريع
تعد استراتيجيات معالجة المخاطر المرحلة النهائية والحاسمة في دورة إدارة المخاطر، حيث تهدف إلى  

 التخفيف من الآثار السلبية للمخاطر على المشروع وتعظيم فرص نجاحه. وتشمل هذه الاستراتيجيات: 
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التخفيف من المخاطر: يتضمن اتخاذ إجراءات عملية لتقليل احتمالية حدوث المخاطر أو تقليل   •
وضبط   والرياح،  الشمسية  الطاقة  محطات  في  المستخدمة  المعدات  جودة  تحسين  مثل  تأثيرها، 

 (. 2024وآخرون،   S. Kadasahإجراءات التشغيل والصيانة )
توزيع المخاطر: يشمل مشاركة المخاطر مع شركاء المشروع أو الاستفادة من التغطية التأمينية   •

 لمواجهة المخاطر المالية أو التشغيلية. 
تجنب المخاطر: يتمثل في اتخاذ قرارات استراتيجية للامتناع عن الأنشطة ذات المخاطر العالية   •

 التي قد تهدد نجاح المشروع.
التأثير، يمكن قبولها مع مراقبتها   • قبول المخاطر: عندما تكون المخاطر محتملة لكنها منخفضة 

 باستمرار لضمان عدم تجاوزها مستويات مقبولة. 
( أن تطبيق هذه الاستراتيجيات في مشاريع الطاقة المتجددة 2024وقد أوضحت دراسة العنزي وآخرون )

بالمملكة أسهم في تعزيز استقرار عمليات الإنتاج وتحسين موثوقية الأنظمة، حيث تم دمج المخاطر التشغيلية  
وم مستدامة  نتائج  تحقيق  أتاح  ما  الإدارة،  خطط  ضمن  والتنظيمية  البيئية  والمالية  التنمية  على  ؤثرة 

 والاجتماعية. 

 المبحث الثاني: نجاح مشاريع الطاقة المتجددة
 المطلب الأول: مفهوم نجاح مشاريع الطاقة المتجددة 

يتناول هذا المطلب تعريف نجاح المشاريع بشكل عام، مع التركيز على مشاريع الطاقة المتجددة. يُعرف 
نجاح المشروع بأنه تحقيق أهدافه المخططة ضمن الوقت والميزانية المحددة، مع تلبية جودة المخرجات  

نجاح عوامل إضافية مثل: إنتاج  والتأثير الإيجابي على البيئة والمجتمع. في سياق الطاقة المتجددة، يشمل ال
طاقة نظيفة ومستدامة، فعالية التكلفة الاقتصادية، توافق المشروع مع الأهداف الاستراتيجية الوطنية، وضمان  

 استمرارية وكفاءة التشغيل على المدى الطويل.

 المطلب الثاني: مؤشرات نجاح مشاريع الطاقة المتجددة 
 يتناول هذا المطلب أبرز المؤشرات التي تقيس نجاح مشاريع الطاقة المتجددة، وتشمل:

تشغيل   -  وكفاءة  الشبكة،  استقرار  المخطط،  وفق  الطاقة  توليد  على  المشروع  قدرة  التقني:  الأداء 
 المعدات. 

 - ( المستوية  الطاقة  تكلفة  الاستثمار،  على  العائد  مستوى  الاقتصادية:  وتقليل  LCOEالجدوى   ،)
 المخاطر المالية. 

الاستدامة البيئية: تقليل الانبعاثات الكربونية، الحفاظ على الموارد الطبيعية، والحد من التأثيرات   - 
 البيئية السلبية. 



24 

 

والمجتمع  -  التنظيمية،  الجهات  المستثمرين،  توقعات  تلبية  المصلحة:  أصحاب  رضا 
 (Ntwari, 2019)المحلي.

 المطلب الثالث: العوامل المؤثرة في نجاح مشاريع الطاقة المتجددة 
 يتناول هذا المطلب العوامل الرئيسية التي تؤثر في نجاح المشاريع، وتشمل: 

التخطيط الاستراتيجي: اختيار المواقع المناسبة، دراسة الموارد الشمسية والريحية، وتصميم النظام   •
 الأمثل. 

 إدارة المخاطر: تقليل تأثير المخاطر التقنية، المالية، البيئية، والسياسية على سير المشروع. •
التمويل والاستثمار: توفير التمويل الكافي والمستدام لتغطية تكاليف المشروع وضمان استمرارية   •

 التشغيل. 
لتعظيم   • والتخزين  الرياح،  الشمسية،  للطاقة  وفعالة  حديثة  تقنيات  استخدام  والابتكار:  التكنولوجيا 

 الإنتاج وتقليل الخسائر.
 الكفاءة التشغيلية والصيانة: اعتماد نظم صيانة ذكية، متابعة الأداء، وتحسين عمر الأصول. •
العوامل التنظيمية والسياسية: دعم السياسات الحكومية، حوافز الطاقة المتجددة، والاستقرار القانوني   •

 (Holburn, 2012)لضمان نجاح المشاريع.

 المطلب الرابع: دور نجاح مشاريع الطاقة المتجددة في التنمية المستدامة 
 يوضح هذا المطلب أهمية نجاح المشاريع في دعم التنمية المستدامة، حيث يساهم النجاح في: 

 توفير مصادر طاقة نظيفة وموثوقة تقلل من الاعتماد على الوقود الأحفوري. ▪
 تعزيز النمو الاقتصادي من خلال جذب الاستثمارات المحلية والعالمية.  ▪
 تحسين البيئة وتقليل الانبعاثات الكربونية، بما يساهم في مكافحة تغير المناخ.  ▪
للمجتمعات  ▪ الحياة  جودة  وتحسين  عمل  فرص  خلق  خلال  من  الاجتماعية  الأهداف  دعم 

 (Almutairi & Alhamed, 2025)المحلية.

 المطلب الخامس: التحديات التي تواجه نجاح مشاريع الطاقة المتجددة
 يتناول هذا المطلب أبرز التحديات التي قد تعيق نجاح مشاريع الطاقة المتجددة، مثل:

 تقلب الموارد الطبيعية )شدة الإشعاع الشمسي وسرعة الرياح( وتأثيرها على الإنتاج.  ▪
 ارتفاع تكاليف الاستثمار الأولية وصعوبة تمويل المشاريع الضخمة.  ▪
 تحديات صيانة وتشغيل الأنظمة المتقدمة والمتنوعة.  ▪
 التعقيدات التنظيمية والتغيرات السياسية التي قد تؤثر على سياسات الطاقة.  ▪
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 (Alafnan, 2024)نقص الخبرات الفنية والكفاءات المؤهلة لإدارة المشاريع بكفاءة. ▪

 المبحث الثالث: العلاقة بين إدارة المخاطر ونجاح مشاريع الطاقة المتجددة 
 المطلب الأول: مفهوم إدارة المخاطر في مشاريع الطاقة المتجددة

إدارة  تُعرّف  المتجددة.  الطاقة  مشاريع  سياق  في  وأهميتها  المخاطر  إدارة  تعريف  المطلب  هذا  يتناول 
للتخفيف منها   تقييمها، ووضع استراتيجيات  المحتملة،  المخاطر  لتحديد  المنهجية  العملية  بأنها  المخاطر 

المتجددة، الطاقة  في مشاريع  أهدافه.  وتحقيق  المشروع  استمرارية  التقنية    بهدف ضمان  المخاطر  تشمل 
)تعطل المعدات أو انخفاض الإنتاج(، المالية )ارتفاع التكاليف أو نقص التمويل(، البيئية )تغير الطقس أو  
الكوارث الطبيعية(، والتنظيمية والسياسية )تغير السياسات أو القوانين(. تُعتبر إدارة هذه المخاطر عاملًا  

 )2025صوفية & الصداعي, (ه.حاسمًا لضمان نجاح المشروع واستدامت

 المطلب الثاني: أهمية إدارة المخاطر في نجاح مشاريع الطاقة المتجددة
 يبرز هذا المطلب الدور الحيوي لإدارة المخاطر في تحقيق نجاح المشاريع، ويشمل: 

ضمان استمرارية التشغيل: عبر التنبؤ بالمشاكل المحتملة واتخاذ الإجراءات الوقائية لتقليل توقف  ▪
 النظام. 

تحقيق الجدوى الاقتصادية: من خلال تقليل الخسائر المالية الناتجة عن المخاطر غير المتوقعة   ▪
 وتحسين استثمار الموارد. 

 تعزيز الموثوقية والجودة: ضمان أن المشاريع تنتج الطاقة المطلوبة بكفاءة ووفق المعايير المخططة. ▪
جذب الاستثمارات: تقليل المخاطر يزيد من ثقة المستثمرين والممولين، مما يسهل تمويل المشاريع   ▪

 المستقبلية. 
الامتثال للسياسات البيئية والتنظيمية: إدارة المخاطر تساعد على الامتثال للوائح وتشريعات الطاقة  ▪

 ( 2025)صوفية & الصداعي,  المستدامة.

 المطلب الثالث: العلاقة بين إدارة المخاطر ومؤشرات نجاح مشاريع الطاقة المتجددة
 يتناول هذا المطلب كيفية تأثير إدارة المخاطر على مؤشرات النجاح في مشاريع الطاقة المتجددة، مثل:

 الأداء التقني: يقلل إدارة المخاطر من الأعطال ويزيد من كفاءة الطاقة المنتجة.  ▪
 الجدوى الاقتصادية: تخفيض احتمالات الخسائر المالية وتحسين العائد على الاستثمار.  ▪
 الاستدامة البيئية: إدارة المخاطر تقلل التأثير السلبي للظروف المناخية أو الكوارث على الإنتاج.  ▪
 رضا أصحاب المصلحة: زيادة موثوقية المشروع تعزز ثقة المستثمرين والمجتمع المحلي. ▪
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التوافق مع السياسات الوطنية: تساعد إدارة المخاطر في ضمان تحقيق أهداف الطاقة المتجددة المقررة  ▪
 (Al-Khalidi, 2022)في الخطط الوطنية.

 المطلب الرابع: استراتيجيات إدارة المخاطر لتعزيز نجاح المشاريع
 وتشمل:   يستعرض هذا المطلب أبرز الاستراتيجيات العملية التي يمكن تطبيقها في مشاريع الطاقة المتجددة،

 التخطيط المسبق وتحليل السيناريوهات: دراسة جميع السيناريوهات المحتملة قبل البدء بالمشروع.  - 
 التأمين والتحوط المالي: حماية المشروع ضد المخاطر المالية أو تقلبات السوق. - 
 التكنولوجيا والابتكار: استخدام نظم مراقبة ذكية وأتمتة لتعقب الأداء والكشف المبكر عن المشكلات.  - 
 التدريب وبناء الكفاءات: تأهيل فرق العمل للتعامل مع المخاطر الطارئة بفعالية. - 
وتقليل   -  المخاطر  لتقاسم  والمستثمرين  الحكومية  الجهات  مع  التعاون  المؤسسي:  والتعاون  الشراكات 

 (Satzer, 2011)التعرض لها.

 المطلب الخامس: آثار ضعف إدارة المخاطر على نجاح مشاريع الطاقة المتجددة 
 توقف العمليات وتقليل الإنتاجية.  - 
 خسائر مالية كبيرة بسبب تجاوز التكاليف أو فشل المشروع. - 
 انخفاض ثقة المستثمرين والممولين بالمشروع الحالي والمستقبلي. - 
عدم تحقيق الأهداف البيئية أو الاستراتيجية للمشروع، مثل تقليل الانبعاثات أو المساهمة في أهداف  - 

 الطاقة الوطنية. 
 (Bartlett,2019)زيادة الصعوبات التشغيلية والتقنية بسبب نقص خطط الطوارئ والاستجابة السريعة. - 

 المنهجية وطرق البحث
 منهج البحث 

لتحقيق أهداف الدراسة الحالية والكشف عن دور إدارة المخاطر في تعزيز نجاح مشاريع الطاقة المتجددة 
المنهج   اعتماد  تم  للكهرباء،  السعودية  الشركة  في  المتجددة  الطاقة  إدارة  على  تطبيقية  دراسة  خلال  من 

 جال إدارة المشاريع. الوصفي التحليلي بوصفه المنهج الأنسب لمثل هذه الدراسات التطبيقية في م
ويقوم المنهج الوصفي على دراسة الظواهر كما هي قائمة في الواقع العملي، من خلال جمع البيانات  
والمعلومات المتعلقة بموضوع الدراسة وتحليلها بهدف تفسيرها والوصول إلى استنتاجات علمية تسهم في 

في التعرف على مستوى  فهم طبيعة الظاهرة محل الدراسة. وفي إطار هذه الدراسة، يساعد المنهج الوصفي  
تطبيق ممارسات إدارة المخاطر في مشاريع الطاقة المتجددة داخل إدارة الطاقة المتجددة في الشركة السعودية  
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للكهرباء، وكذلك الوقوف على طبيعة الإجراءات المتبعة في تحديد المخاطر وتقييمها وتطوير استراتيجيات  
 معالجتها. 

كما تم توظيف المنهج التحليلي إلى جانب المنهج الوصفي، وذلك بهدف تحليل العلاقة بين متغيرات 
الدراسة، حيث يمثل إدارة المخاطر بأبعادها الثلاثة )تحديد المخاطر، تقييم المخاطر، تطوير استراتيجيات  

ددة المتغير التابع. ويساعد  معالجة المخاطر( المتغير المستقل، في حين يمثل نجاح مشاريع الطاقة المتج
هذا التحليل في الكشف عن طبيعة العلاقة بين هذه المتغيرات، وبيان مدى إسهام ممارسات إدارة المخاطر  
إدارة   أدوات  توظيف  لكيفية  عمقاً  أكثر  فهماً  يتيح  بما  المتجددة،  الطاقة  مشاريع  نجاح  تعزيز فرص  في 

 افها التشغيلية والتنموية. المخاطر في تحسين أداء المشاريع وتحقيق أهد 

 مجتمع الدراسة
يتكون مجتمع الدراسة من جميع العاملين في إدارة الطاقة المتجددة في الشركة السعودية للكهرباء الذين  
يشاركون بشكل مباشر أو غير مباشر في تخطيط وتنفيذ وإدارة مشاريع الطاقة المتجددة، بما يشمل المديرين، 

وقد    دارات المشاريع والطاقة المتجددة.ورؤساء الأقسام، والمهندسين، والمشرفين، والموظفين العاملين في إ
تم اختيار هذا المجتمع لكونه يمثل الفئة المهنية الأكثر ارتباطاً بموضوع الدراسة، حيث يشارك أفراده بصورة  
مباشرة في مختلف مراحل دورة حياة مشاريع الطاقة المتجددة، بدءاً من مرحلة التخطيط والتصميم، مروراً  

 إلى مرحلة التشغيل والمتابعة. كما أن طبيعة عمل هذه الفئة تتيح لها فهماً دقيقاً  بمرحلة التنفيذ، وصولاً 
 لطبيعة المخاطر التي قد تواجه مشاريع الطاقة المتجددة، وللآليات المتبعة في إدارتها داخل المؤسسة. 

ومن ثم فإن دراسة آراء وخبرات العاملين في هذا المجال تسهم في تقديم صورة واقعية عن مستوى تطبيق  
ممارسات إدارة المخاطر في مشاريع الطاقة المتجددة، كما تساعد في تقييم مدى تأثير هذه الممارسات في 

 ودية للكهرباء.تعزيز فرص نجاح المشاريع وتحقيق أهدافها الاستراتيجية داخل الشركة السع

 عينة الدراسة 
الشركة   العاملة في  القوى  اتساع حجم  الدراسة بسبب  أفراد مجتمع  إلى جميع  الوصول  نظراً لصعوبة 
السعودية للكهرباء وتعدد الإدارات المرتبطة بمشاريع الطاقة المتجددة، فقد تم الاعتماد على العينة العشوائية  

  ل مجتمع الدراسة تمثيلًا مناسباً.البسيطة بوصفها إحدى الأساليب الإحصائية المناسبة لاختيار عينة تمث
(، التي تُعد من أكثر الطرق استخدامًا Cochran, 1977، بالاعتماد على معادلة كوتشــران )وقد تم تحديد حجم العينة

في تحديد حجم العينة للمجتمعات الكبيرة أو غير المحددة بدقة. وتبعًا للمعادلة، فإن الحجم الأولي للعينة يكون على النحو  
𝒛𝟐 لتالي: ا × 𝒑𝒙𝒒𝟐ⅇ = 𝟎𝒏 

 حيث ان:
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- Z=1.96 95المستوى الثابت عند لمعامل الثقة عند نسبة    وهو ٪ 

- P=0.5  تقدير احتمالية النجاح أو الخاصية في المجتمع، وهو الافتراض الأكثر تحفظًا عندما لا تتوفر معلومات    وهو
 .دقيقة

- q = 1-P = 0.5 

- ⅇ =0.05  وهو هامش الخطأ المقبول 

.𝟎 :وبتطبيق القيم السابقة في المعادلة، نحصل على 𝟓 × 𝟎. 𝟓 × 𝟏. 𝟗𝟔𝟐(𝟎. 𝟎𝟓)𝟐 = 𝟑𝟖𝟒 

( مفردة، وهو حجم عينة مناسب يحقق مستوى تمثيل  384حيث تم تحديد حجم العينة بما يقارب ) 
إحصائي مقبول لمجتمع الدراسة، ويساعد في الحصول على نتائج يمكن تعميمها بدرجة مناسبة من الدقة 

وسيتم توزيع الاستبانة على أفراد العينة من العاملين في إدارة الطاقة المتجددة في الشركة السعودية    العلمية.
الفئات   للكهرباء، مع مراعاة التنوع في المستويات الوظيفية والتخصصات المهنية لضمان تمثيل مختلف 

في توفير بيانات أكثر شمولية    المشاركة في إدارة وتنفيذ مشاريع الطاقة المتجددة داخل الشركة، بما يسهم
 ودقة حول موضوع الدراسة.

 مصادر جمع البيانات
 أولًا: المصادر الثانوية

تمثلت المصادر الثانوية في مجموعة من المراجع العلمية والدراسات السابقة التي تناولت موضوعات  
إدارة المخاطر، وإدارة المشاريع، ومشاريع الطاقة المتجددة، ونجاح المشاريع. وشملت هذه المصادر الكتب  

ورسا المحكمة،  العلمية  المجلات  في  المنشورة  والمقالات  المتخصصة،  والدكتوراه،  العلمية  الماجستير  ئل 
وقد أسهمت هذه المصادر في بناء الإطار    إضافة إلى التقارير والدراسات المرتبطة بقطاع الطاقة المتجددة.

النظري للدراسة، وتحديد المفاهيم الأساسية لمتغيرات البحث، وكذلك في صياغة الفرضيات العلمية التي  
 تسعى الدراسة إلى اختبارها. 

 ثانياً: المصادر الأولية 
تمثلت المصادر الأولية في الاستبانة التي تم تصميمها خصيصاً لجمع البيانات من أفراد عينة الدراسة.  
وقد تم إعداد الاستبانة بالاعتماد على الأدبيات العلمية والدراسات السابقة المرتبطة بموضوع إدارة المخاطر  

 ونجاح المشاريع.
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باستخدام نموذج جوجل ) إلكترونية  إلى صيغة  (، ومن ثم  Google Formsوسيتم تحويل الاستبانة 
توزيعها على أفراد العينة من العاملين في إدارة الطاقة المتجددة في الشركة السعودية للكهرباء، وذلك بهدف  

 تسهيل عملية جمع البيانات وضمان سرعة الاستجابة من قبل المشاركين في الدراسة.

 أدوات الدراسة
تم استخدام الاستبانة بوصفها الأداة الرئيسة لجمع البيانات المتعلقة بموضوع الدراسة، وذلك لما تتميز  
به من قدرة على جمع البيانات من عدد كبير من الأفراد في وقت قصير، إضافة إلى سهولة تحليل بياناتها  

 إحصائياً. 

 وقد تم تصميم الاستبانة لتشمل ثلاثة محاور رئيسية على النحو الآتي:

 المحور الأول: البيانات الديموغرافية  
ويتضمن مجموعة من المتغيرات الشخصية والوظيفية لأفراد العينة، مثل: العمر، المستوى التعليمي، 

 المسمى الوظيفي، سنوات الخبرة، وطبيعة العمل. 

 المحور الثاني: العبارات الخاصة بالمتغير المستقل )إدارة المخاطر( 
 ويتضمن مجموعة من العبارات التي تقيس أبعاد إدارة المخاطر في مشاريع الطاقة المتجددة، وتشمل:

 تطوير استراتيجيات معالجة المخاطر. ، تقييم المخاطر، تحديد المخاطر

 المحور الثالث: العبارات الخاصة بالمتغير التابع )نجاح مشاريع الطاقة المتجددة( 
 ويتضمن مجموعة من المؤشرات التي تقيس مستوى نجاح مشاريع الطاقة المتجددة، مثل:

 الالتزام بالجدول الزمني للمشروع. •
 الالتزام بالتكلفة المحددة للمشروع. •
 كفاءة الأداء التشغيلي للمشروع. •
 تحقيق أهداف المشروع الاستراتيجية.  •
 مستوى رضا أصحاب المصلحة عن نتائج المشروع.  •

 حدود الدراسة
الموضوعية: ✓ )تحديد   الحدود  الثلاثة  بأبعادها  المخاطر  إدارة  دور  تحليل  على  الدراسة  تقتصر 

المخاطر، تقييم المخاطر، تطوير استراتيجيات معالجة المخاطر( في تعزيز نجاح مشاريع الطاقة  
 المتجددة.

 تطبق الدراسة على إدارة الطاقة المتجددة في الشركة السعودية للكهرباء. الحدود المكانية: ✓
 م. 2026سيتم تنفيذ الدراسة خلال العام  الحدود الزمانية: ✓
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 المستخدم:الإحصائي  التحليل
 : الدراسة)الاستبيان(اختبارات الثبات والمصداقية لأداة  .1

التي تنتمي   والمتغير رتباط لمعرفة مدى قوة العلاقة بين فقرات أسئلة الاستبانة الامعامل استخدام  ❖
 اليه الفقرة. 

لمعرفة ثبات أداة الدراسة ومدى مصداقية آراء العينة   Cronbach's Alpha  خكرو نبااختبار ألفا  ❖
 الرئيسية. على مستوى المتغيرات 

 الأساليب الاحصائية المتعلقة بوصف نتائج متغيرات ومحاور وفقرات الدراسة: .2

 . لوصف عينة الدراسةالتكرارات والنسب المئوية  ✓

 .والوزن النسبي ودرجة الموافقةالمتوسط الحسابي  ✓

 الانحراف المعياري لمعرفة مدى انحراف إجابات العينة عن المتوسط. ✓

 الأساليب الاحصائية المتعلقة باختبار الفرضيات: .3

 معامل الارتباط لمعرفة الارتباط بين محاور الدراسة  ❖

في تعزيز نجاح مشاريع  ادارة المخاطر  دور اختبار الانحدار الخطي البسيط لمعرفة ❖
 .الشركة السعودية للكهرباء في الطاقة المتجددة
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