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Instructions:  
 

 

 هساءً. ٩توام الساعت  في 0202-20-02الخويس  هى يىماخر هىعذ للتسلين  ❏
 باللغت الاًجليزيت.الإجابت هتاحت باللغت الإًجليزيت أو اللغت العربيت هع هراعاة أى تكىى الوصطلحاث العلويت  ❏

 ٌوىرج الجاهعت ولي تقبل أي هستٌذاث أخري.بهع الالتزام  pdf هلفيتن تسلين الوشروع في صيغت  ❏

، طريقت Literature Review، دراساث علويت سابقت Introductionيجب هراعاة أقسام البحج الرئيسيت )هقذهت  ❏

واى كاى  .References وأخيراً الوراجع ،Results and Discussionوالوٌاقشت  ، الٌتائجMethodologyالبحج 

 يتن إضافتها( Appendicesهٌاك هلحقاث 

 هىحّذ كوا يلي: Themeيجب الالتزام بـ  ❏

o  20حجن الخط. 

o  ًىع الخطArial. 

o .لىى الخط أسىد 

o  الوسافت بيي الأسطرline spacing 1.5. 

o  (.صفحاث)لا تقل عي حلاث صفحاث ولا تزيذ عي سته عذد صفحاث البحج 
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Everyone’s Smart University 

Project (Spring 2021) 

   



 

 
  مقدمة:• 

لمد وضع العالم الألمانً "ماكس فٌبر" نظرٌة البٌرولراطٌة والتً كانت إحدى الظواهر التنظٌمٌة التً نشأت فً خضم الثورة 
لدرتها على تحمٌك الأهداف الأساسٌة للمنظمة، ولمد تورطت البٌرولراطٌة أكثر منذ الصناعٌة بأوروبا، لتثٌر الجدل بشأن 

نهاٌة عصر النهضة فً أوروبا، حٌث ظهرت تحولات سٌاسٌة واجتماعٌة وتمنٌة، ومع تحولات المرن التاسع عشر، 
كرتها بالأساس بالتنظٌم وخصوصاً ظهور الفكر اللٌبرالً والثورة الصناعٌة، ركزت البٌرولراطٌة وجودها، وارتبطت ف

 (1)الإداري، أي سلطة وحكم المكاتب. 

تعتبر البٌرولراطٌة ظاهرة إٌجابٌة إذا تطابمت ممارسات وسلوكٌات الموظفٌن مع المواعد التً بنً علٌها النمط المثالً 
ة، حٌث أن سلون الموظف البٌرولراطً ٌجب أن ٌحتكم إلى عدد من المعاٌٌر أثناء ممارسته للأعمال والنشاطات، للبٌرولراطٌ

وإن التنظٌم البٌرولراطً ٌمكن أن ٌكون تنظٌم فاعل إذا أحسن تطبٌك المبادئ التً ٌموم علٌها، وبالتالً ٌحفز الموظفٌن على 
 كسب مهارات أكثر فً عملهم. 

اعلٌة التنظٌمٌة أهمٌتها نتٌجة للتغٌرات والتطورات السرعٌة وازدٌاد حدة المنافسة وأٌضاً لكونها تحدد نجاح أو ولمد اكتسب الف
 فشل أي منظمة، ومن هنا تتبلور مشكلة الدراسة من خلال الإجابة على التساؤل الآتً : 

 ؟  هل ٌوجد أثر للسمات البٌرولراطٌة فً تعزٌز وتحفٌز العاملٌن فً بنن الراجحً

ثرها على ا)بنن الراجحً( وفً مؤسستً التً اعمل بها  البٌرولراطٌة الشخصٌةهذا البحث سوف اتطرق الى اثر  لمن خلا
 . الموظفٌنتحفٌز 

 
  :دراسات علمية سابقة• 

تعرف البٌرولراطٌة على أنها نمط من أنماط التنظٌم ٌهدف إلى المٌام بوظائف إدارٌة على نطاق واسع عن طرٌك التنسٌك بٌن 
 1أعمال مجموعة من الأفراد ٌشاركون فً أداء هذه الوظائف . 

وأخلاقيات العمل في تحقيق وتحسين الفعالية التنظيمية المدركة: م( بعنوان: "أثر قيم 3102دراسة )موسى،  -
"، وهدفت هذه الدراسة فً بالتطبيق على الوحدات المحلية التابعة لمجلس محلي مركز شبين الكوم في محافظة المنوفية
المحلٌة، وتكون حجم العٌنة تحدٌد لٌم وأخلالٌات العمل التً ٌجب نشرها لتحمٌك وتحسٌن الفعالٌة التنظٌمٌة المدركة للوحدات 

( مفردة من العاملٌن بالوحدات المحلٌة )الشرلٌة، الغربٌة، الشمالٌة، الجنوبٌة( التابعة لمجلس محلً مركز شبٌن 713من )
الكوم، ولد توصل البحث إلى عدد من النتائج أهمها: وجود تماٌز جوهري بٌن الوحدات المحلٌة الخاضعة للدراسة على أساس 

توى الفعالٌة التنظٌمٌة المدركة ولٌم وأخلالٌات العمل، ووجود علالة طردٌة لوٌة بٌن متغٌرات لٌم وأخلالٌات كل من مس
العمل بالوحدات المحلٌة الخاضعة للدراسة وكل من فعالٌتها التنظٌمٌة المدركة الإجمالٌة، وفعالٌتها المدركة من حٌث كل من 

 مة والاتساق والانسجام. الترابط والتطوٌر والتكٌف والتعلم، والمه

م( بعنوان : "ممارسة بعض الموظفين الإداريين في مديريات التربية والتعليم للقيم البيروقراطية 3103دراسة )قراعين،  -
"، وهدفت الدراسة إلى التعرف على درجة وعلاقتها ببعض المتغيرات: دراسة مطبقة في محافظة الزرقاء في الأردن

دٌرٌات التربٌة والتعلٌم فً محافظة الزرلاء للمٌم البٌرولراطٌة وعلالة هذه الممارسات ببعض ممارسة العاملٌن فً م
( 632المتغٌرات، فً سبٌل تملٌل الآثار السلبٌة إن وجدت، وتحمٌك نتائج إٌجابٌة للأداء التنظٌمً، وتكونت عٌنة الدراسة من )

ة إلى إن درجة ممارسة العاملٌن للمٌم البٌرولراطٌة فً مدٌرٌات % من أفراد مجتمع الدراسة، وتوصلت الدراس37فرداً بنسبة 
تعٌٌن والترلٌة التربٌة والتعلٌم فً محافظة الزرلاء جاءت بدرجة مرتفعة لكافة المٌم البٌرولراطٌة باستثناء لٌمة الجدارة فً ال

 فمد جاءت متوسطة.
 

 
 
 

                                                           

 



 

  : المنهجية• 
ث المنهج الوصفً التحلٌلً، فعلى صعٌد البحث الوصفً تم إجراء المسح المكتبً والاطلاع على فً هذا البحاستخدم تم 

الدراسات والبحوث النظرٌة والمٌدانٌة والولوف عند أهم الدراسات السابمة التً تشكل روافد حٌوٌة فً البحث، وعلى صعٌد 
ً  ممابلات شخصٌة للموظفٌن فً بنن الراجحً البحث المٌدانً التحلٌلً فمد تم جمع البٌانات بواسطة فً وتم تحلٌلها إحصائٌا

 . هذا البحث

 
 :النتائج • 

من خلال اثرها على تحفٌز  دلت النتائج أن تصورات أفراد عٌنة البحث لمستوى السمات البٌرولراطٌة فً بنن الراجحً
بدرجة مرتفعة ، وٌمكن تفسٌر ذلن على أن العاملٌن فً بنن الراجحً ٌتمتعون بدرجة عالٌة من الالتزام  ئةلد جا الموظفٌن 

تً لها بعد أخلالً أثناء ممارستهم لأعمالهم، وتدل على أنها نابعة من لٌمهم الشخصٌة التً انعكست بالمٌم البٌرولراطٌة ال
 بالتالً على المٌم البٌرولراطٌة الإٌجابٌة فً تحفٌز الموظفٌن فً بنن الراجحً. 

 
  المراجع:• 
 

  ،676م، ص 1622فاروق ذكً ٌونس، تنمٌة المجتمع فً الدول النامٌة، مكتبة الماهرة الحدٌثة. 

 ( 6716لراعٌن ، خلٌل الجهنً ، رابح)  ممارسة بعض الموظفين الإداريين في مديريات التربية"
 "والتعليم للقيم البيروقراطية وعلاقتها ببعض المتغيرات: دراسة مطبقة في محافظة الزرقاء في الأردن

 ى الموظفٌن خالد سالم الجازي، أثر السمات البٌرولراطٌة فً تعزٌز الفاعلٌة التنظٌمٌة: دراسة مٌدانٌة عل
 م، جامعة مؤتة ، عمادة الدراسات العلٌا، الأردن.6713فً الوزارات الأردنٌة ، رسالة ماجستٌر، 

 ( ، البٌرولراطٌة والإصلاح الإداري فً السوادان من 6777علً عوض سبٌل أحمد ،)م، 6777-1691م
 . رسالة ماجستٌر، جامعة أم درمان الإسلامٌة، كلٌة العلوم الإدارٌة، السودان

 

 
 


