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ة ،القيادة التربوي(2013)السعود، راتب 
دار صفاء : عمان(. مفاهيم وآفاق)
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المقرر المعتمد



:وصف المقرر

يتهاوأهموأهدافهاالتربويةالقيادةمفهومتوضيحإلىالمساقهذايهدف

بويةالتر المنظماتفيالقيادةطبيعةفييبحثكما.ونظرياتهاوضرورتها

القيادةعلىيركزكما.الصراعإدارةوفيالمنظميالمناخفيودورها

ورودوأهميتهاالقيادةأخلاقياتوعلىالمدرسةلمديروضرورتهاالمدرسة

جتمعكمالمدرسةيبحثانهإلىبالإضافةالأخلاقي،الأفرادنموفيالقائد

يدةجدرؤىعلىتركيزوهناك.بيروقراطيةكمؤسسهلاديموقراطيأخلاقي

التحويليةادةوالقيالتبادليةالقيادةبينالمقارنةوعلىالتربويةالقيادةفي

.تفصيليبشكلالقياديةالنظرياتومختلف
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:الأهداف ونتاجات التعلم

:التاليةالأهدافتحقيقعلىقادرا  يكونأنالمساقهذادراسةمنالانتهاءبعدالطالبمنيتوقع

تطوير. تنتاجوالاسوالاستقراءوالتركيبالتحليلخلالمنالتفكيرفيالطلبةواتجاهاتومهاراتقدرات1

.والنقدوالتقويموالتطبيق

تشجيع. .وتجديدابتكارمنفيهبماالابداعفيواتجاهاتهوقدراتهمهاراتهتطويرعلىالطلبة2

ادراك. .اختبارهاومعاييروأساليبهاووسائلهاواهدافهاالتربويةالقيادةمفهوم3

التعرف على النظريات المعاصرة في القيادة التربوية. 4.

التعرف على المناخ التنظيمي وعلاقته بالقيادة التربوية. 5.
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:  يتوقع من الطالب بعد الانتهاء من دراسة هذا المساق أن يكون قادرا  على تحقيق الأهداف التالية

التعرف على القيادة في الادارة المدرسية والتفريق بين مدير المدرسة كقائد ومدير. 1.

التعرف على مفهوم القيادة في مؤسسات التعليم العالي. 2

التعرف على اخلاقيات القيادة التربوية واهميتها ونمو الأفراد الاخلاقي في المنظمات. 3.

التعرف إلى سيناريوهات مستقبل القيادة التربوية في الوطن العربي. 4.

:الأهداف ونتاجات التعلم
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ملاحظاتالتاريخالموضوعالمحاضرة

الأولى

مفهوم القيادة التربوية

يادة القوة والسلطة والتأثير في الق، أهميتها، المهارات القيادية، القيادة والإدارة) 

(التربوية

الثانية
القيادة في الفكر الإداري 

نظرية الرجل العظيم، نظرية السمات، النظرية السلوكية-

الثالثة

الموقفيةالنظرية : القيادة في الفكر الإداري

فيدلر/ النظرية الظرفية-

وايفانزهاوس /نظرية المسار والهدف-

وبلانشاردهيرسي/ نظرية النضج الوظيفي-

ردن/ نظرية الأبعاد الثلاثة-

الرابعة

الاتجاهات والمداخل المعاصرة في القيادة

مة، قيادة ، القيادة الخادالإستراتيجيةالقيادة ، القيادة التحويلية، القيادة المتبادلة-

الفريق، القيادة بالحب

الخامسة

أساليب القيادة التربوية وأنماطها

.القيادة الأوتوقراطية، القيادة الديمقراطية، القيادة الحرة-

(القيادة المدرسية)القيادة في النظم التربوية -

السادسة
(القيادة الجامعية)القيادة التربوية في مؤسسات التعليم العالي 

ي التعليمقيادة الموارد البشرية ف، المناخ التنظيمي وإدارة الصراع: القيادة التربوية وكل منالسابعة

أخلاقيات القيادة التربويةالثامنة

اختيار القادة التربويين وإعدادهم و تنميتهمالتاسعة 

المستقبلالقيادة التربوية في الوطن العربي ورسم سياسات المستقبل ضمن سيناريوهاتالعاشرة

واقع القيادة التربوية، تحدياتها، مقارنة بين أنماط بعض القيادات-

الامتحان النهائي 



:المحاضرة الأولى

مفهوم القيادة التربوية

القوة ، أهميتها، المهارات القيادية، القيادة والإدارة) 

(والسلطة والتأثير في القيادة التربوية
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:المحاضرة الثانية 

القيادة في الفكر الإداري 

ةنظرية الرجل العظيم، نظرية السمات، النظرية السلوكي
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:المحاضرة الثالثة

النظرية الموقفية: القيادة في الفكر الإداري

فيدلر/ النظرية الظرفية•

وايفانزهاوس /نظرية المسار والهدف•

وبلانشاردهيرسي/ نظرية النضج الوظيفي•

ردن/ نظرية الأبعاد الثلاثة•
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:المحاضرة الرابعة

:الاتجاهات والمداخل المعاصرة في القيادة

القيادة التحويلية، القيادة المتبادلة ، 

القيادة الإستراتيجية، القيادة الخادمة،

قيادة الفريق، القيادة بالحب
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:المحاضرة الخامسة

أساليب القيادة التربوية وأنماطها

.لحرةالقيادة الأوتوقراطية، القيادة الديمقراطية، القيادة ا

(القيادة المدرسية)القيادة في النظم التربوية 
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:المحاضرة السادسة

القيادة التربوية في مؤسسات التعليم العالي

(القيادة الجامعية)
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المحاضرة السابعة

المناخ التنظيمي : القيادة التربوية وكل من

قيادة الموارد البشرية في التعليم، وإدارة الصراع
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:المحاضرة الثامنة

أخلاقيات القيادة التربوية
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:المحاضرة التاسعة

اختيار القادة التربويين وإعدادهم وتنميتهم
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:المحاضرة العاشرة

القيادة التربوية في الوطن العربي

ورسم سيناريوهات المستقبل

واقع القيادة التربوية، تحدياتها،

مقارنة بين أنماط بعض القيادات

www.midocean.ae



مقرر نظريات القيادة التربوية 

محاضرات10

www.midocean.ae



يتم تحقيق نتاجات التعلم المستهدفة من خلال النشاطات 

:والاستراتيجيات التدريسية التالية

.  المحاضرات•

. اختبارات قصيرة•

.  الامتحان النهائي•
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والاستراتيجيات التدريسيةالنشاطات



Thank You


