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 :ةمدقم

 روصق يأف لمعلا زاجنإ متی لا اھنودب يتلا ةیساسلأا ةیرادلإا تایلمعلاو فئاظولا دحأ لاصتلاا ربتعی

 ةیرادلإا تلااصتلاا ةیمھأ رھظتو تاسسؤملا ءادأ ىوتسم ىلع ایبلس رثؤی نأ نكمی تلااصتلاا يف

 يف يكولسلا لخدملا راصنأ ةصاخو ةیرادلإا تایرظنلا ضعب دیكأت للاخ نم ةرادلإا يف اھرودو

 ماسقأو لكایھ درجم تسیل ةرادلإا نأ ىری يذلا ةحجانلا ةرادلإل ساسأك ةكراشملا أدبم ىلع ةرادلإا

 ةیكولسلا رظنلا ةھجو نم ةیرادلإا تامیظنتلاف ،ةرادلإا يف يلكیھلا وأ يئانبلا لخدملا يحوی امك ةیرادإ

 ةفیظولا ھیجوتلا نم اءزج ةدایقلا ربتعتو .يرادلإا لمعلا طیحم يف يرجت تلااصتاو تاقلاع لاإ تسیل

 رماولأا رادصإو تارارقلا ذاختاو ةدایقلاو لاصتلاا ىلع ھیجوتلا موقی ثیح ةرادلإا فئاظو نم ةثلاثلا

 جئاتنلاو لضفأ لمعلا ناك املك ایرادإ ادئاق ریدملا ناك وأ ةحجان ةدایقلا تناك املك كلذلو ،زیفحتلاو

 مھنیب قلختو ةیلاع ةیونعم حورب لمعلا ىلإ دارفلأا دوقت ةیرادلإا ةدایقلاف ةیلعاف رثكأ ءادلأاو نسحأ

 يرورض ساسأ ةحجانلا ةیرادلإا ةدایقلاف ،ةمظنملا فادھأ زاجنإ لجأ نم قیرفلا حورب لمعلاو نواعتلا

 ةلصحم اھنا امك .لودلا ةعومجم وأ ةلودلا ىلإ لاوصوو ةعامجلاب ارورم ةرسلأاب اءدب میظنت يلأ

 نكمی ىتح ،مھعم لماعتن نیذلا سانلا تافص مھف ةیمھأ ىلع دكؤی اذھو ،ةعامجو درف نیب تلاعافت

 .دئاقلا اھاخوتی يتلاو مھكولس طمن يف ةبولطملا ةھجولا نوھجوتی مھلعجیو مھیف رثؤی ام كاردإ

 ذإ ،ةثیدحلا تامظنملا لخاد ةیرادلإا ةیلمعلا اھیلع موقت يتلا ةیساسلأا زئاكرلا دحأ يرادلإا لاصتلاا

 قیقحتل ةفلتخملا ةیرادلإا تایوتسملا نیب راكفلأاو تامولعملا لدابت اھللاخ نم متی يتلا ةادلأا لثمی

 لاصتا ماظن كانھ نكی مل ام ةیلاعفب اھرود سرامت نأ نكمی لا ةلعافلا ةدایقلاف .ةكرتشملا فادھلأا

 ةدوج نأ ةیرادلإا تاساردلا رھظُتو .ةعرسو ةقدب تامولعملا قفدت نمضی لاّعفو حضاو يرادإ

 ءوس نع ةجتانلا ءاطخلأا لیلقتو ،ءادلأا زیفحتو ،ةقثلا زیزعت يف مھست نیسوؤرملاو دئاقلا نیب لاصتلاا

 .لصاوتلا فعض وأ مھفلا

 لاصتلاا طامنأ ریثأت ىدم ةفرعمل ،ةدایقلا ةیلعافو يرادلإا لاصتلاا نیب ةقلاعلا ةسارد ةیمھأ زربت

 كلتمی يذلا دئاقلا نإ ذإ ةءافكب ةمظنملا فادھأ قیقحتو دارفلأا ھیجوت يف دئاقلا ةردق ىلع ھبیلاسأو

 ةیمیظنت ةئیب قلخو ،لمعلا قیرف زیفحتو ،دوھجلا ھیجوت ىلع ةردق رثكأ نوكی ةیلاع لاصتا تاراھم

 .ةیفافشلاو ةكراشملا ىلع ةمئاق

 دحأك ةدایقلا ةیلعافو ،يساسأ يمیظنت رصنعك يرادلإا لاصتلاا نیب ةقلاعلا لیلحت ىلإ ىعسی ثحبلا

 زیزعتو ةداقلا ءادأ نیسحتل لاصتلاا تاونق فیظوت ةیفیك ىلع زیكرتلا عم ،يرادلإا حاجنلا تاموقم

 .لمعلا ةئیب لخاد نواعتلا



 

 ھلمع يف دئاقك ریدملا نإف ىرخأ ةیحان نمو ،تامولعملاو تانایبلا لدابت ىلع موقت ةیرادلإا تایلمعلا

 مھكولس ھجویو عم نیلماعلا مھفی نأ ىلإ جاتحی كلذكو ،ھیجوتلا ىلإ ةمظنملا فادھأ ققحی يكل جاتحی

  .لقلأا ىلع ةیمیظنتلا فادھلأا عم كولسلا اذھ ضراعت مدع نمضی لكشب

 .اھتعباتمو مھلامعأ میظنتو مھھیجوتل رارمتساب مھب لاصتلاا ىلإ جاتحی اذھ لكو

 .ةمظنملا يف يرادلإا دئاقلا لمع رھوج يھو ةیرادلإا ةیلمعلل ضبانلا بلقلا يھ تانایبلاو تامولعملاف اذإ

 ارظنو .ةلاعف ریدملا تاردق نوكت ام ردقب ةحیحصو ةقیقد تانایبلاو تامولعملا هذھ نوكت ام ردقبو

 ،اھتیلعاف قیقحتو ،اھمیظنتل ىوصق ةرورض كانھف ،ةرادلإا نوؤش فیرصت يف تلااصتلاا ةیمھلأ

 ةمظنملا ریخ ھیف امل ةفلتخملا میظنتلا تایوتسم نیب ةرمتسم ةكرح يف تانایبلاو تامولعملا باسنت ثیحب

  .اھفادھأ قیقحتو

  

  :ةیرادلإا تلااصتلاا ةیلمع فادھا

  

  :يلی ام ىلإ اھعون ناك امھم ةیرادإ ةمظنم ةیأ يف ةیرادلإا تلااصتلاا ةیلمع فدھت

  .يذیفنتلاو يطیطختلا نییوتسملا ىلع تارارقلا ذاختا ةیلمع لیھست -١

 للاخ  نم اھققحی نأ میظنتلا نم ةبولطملا تایاغلاو فادھلأا ىلع فرعتلا نم نیسوؤرملا نیكمت -٢

  .تاسایسلاو ططخلاو جماربلا

 ططخ لیدعت وأ اھلیجأت يعاودو لامعلأا ذیفنت لوصأب ةقلعتملا تامیلعتلاب نیسوؤرملا فیرعت -٣

  .اھذیفنت

  

 ةثلاث ةیمـسرلا تلااصـتلاا ذخأتو ،اھداعبأو ةیمسرلا ةطلسلا تاوطخ للاخ نم ةیمسرلا تلااصتلاا متت 

   :يھ ةیساسأ تاھاجتا

 ءاسؤرلا نم ةفاك تامولعملاو تارارقلاو تاسایسلاو تاھیجوتلا باسنت ثیح :ةطباھلا تلااصتلاا-1

  .نیسوؤرملا ىلإ



 ىلإ نیرشابملا ءاسؤرلا اھعفری يتلا لمعلا ریراقت نم تلااصتلاا هذھ بلغأو :ةدعاصلا تلااصتلاا ـ2

 ةرداصلاو ةطباھلا تلااصتلاا نع ،ةرادلإل ةدراولا يأ ةدعاصلا تلااصتلاا تداز املكو .ایلعلا ةرادلإا

  .اھتیجاتنا ةدایزو ةمظنملا ةیافك ىلإ كلذ ىدأ املك اھنع

 ریفوت فدھب ةمظنملا لخاد ماسقلأاو تارادلإا ءاضعأ نیب هارجم عونلا اذھ ذخأی :ةیقفلأا تلااصتلاا ـ3

  .لمعلل ةیرورضلا قیسنتلا تایلمع

 

 

 ةیمسرلا ریغ تلااصتلاا

 يتلا ةیصخشلا ةقلاعلا ةوق ىدم ىلع اساسأ دمتعتو ،لاصتلال ةددحملا ةیمسرلا تاونقلا جراخ متت يھو

 تقولل اریفوتو ةیمیظنتلا روملأا لیھستل نولماعلا اھیلإ أجلیو .ھئاضعأ نیبو يرادلإا میظنتلا ءازجأ طبرت

  :امھو، يرادلإا لاصتلال ناتیساسأ ناتلیسو كانھ تلااصتلاا لئاسو .تامولعملا عمج يف

  .نیلماعلاو نیفرشملا نیبو ریدملا نیب رشابملا وأ يصخشلا لاصتلاا -

  . اریبعت رثكأ نوكت ثیحب ةلاسرلا تاملك رایتخلا ةصرفلا حاتت ھبجومب يذلاو ،يباتكلا لاصتلاا -

 ةریـثملاو ةدـقعملا تاعوـضوملل ةبسانم رثكأ يصخشلا لاصتلاا ربتعیو :يصخشلا لاصتلاا :لاوأ

 سفنلا ىلإ اھبرقأو ھعاونأ ىدحإ وھ لاصتلاا نم عونلا اذھو .تبیث مث لاوأ اھتشقانم لقعی يتلاو لدـجلل

  . لمعلا حلاصل ةدئاف اھرثكأو

 ةریغصلا، ةصاخلا تامظنملاو ةفاك ةیموكحلا تامظنملا يف ھب لومعملا لاصتلاا: يباتكلا لاصتلاا :ایناث

 رماولأاو ،ةلدابتملا تاباطخلاو تاحارتقلااو تاركذملا لكش يباتكلا لاصتلاا ذخأیو ،ةریبكلاو اھنم

 لسرملا نم لك ىلع ریبك دح ىلإ لاصتلاا حاجن فقوتیو* .ىواكشلاو ةیرودلا ریراقتلاو تامیلعتلاو

 دیری امل ریبعتلا يف ارھام اصخش نوكی نأ نم لسرملل دب لاف ،لاصتلاا ةلیسو ةءافك ىلعو لبقتسملاو

 امل مھفلاو لاصتلاا ىلع ةردقو ةراھم ىلإ جاتحی رخلآا وھ لبقتسملا نأ امك ،لبقتسملا ىلإ ھلصوی نأ

  .لسرملا ھلوقی نأ دیری

 

 

 



 

 :ةساردلا ةلcشم

 

 ةیمسرلا ءاوس تلااصتلاا ةیمھأب يعی يرادا دئاق كانھ نكی ملام ةحجان ةمظنملا نا لوقلا بعصلا نم

 تامولعملا ىلع لوصحلا نم نكمتی نل لااو ھیدل لاصتلاا تاراھم رفوت نم دبلاو ،ةیمسرلا ریغ وا

  .ةمظنملا فادھا ىلا لوصولل ةمزلالا

 يتلا ةلعافلا ةیرادلإا ةدایقلا بایغ لظ يف ةءافكب اھفادھأ قیقحت يف ةبوعص تامظنملا نم دیدعلا ھجاوت

 نأ نكمی ةمظنم يأ نإ لوقلا بعصلا نمف .ةیرادلإا ةیلمعلا يف يروحم رصنعك لاصتلاا ةیمھأ كردت

 تناك ءاوس ،ةیرادلإا تلااصتلاا ةیمھأب لماكلا يعولا كلتمی دئاق اھسأر ىلع نكی مل ام حاجنلا ققحت

 ،تامیلعتلا لقنو ،دوھجلا ھیجوت نم دئاقلا نكّمُت يتلا ةادلأا لثمی لاصتلاا نإ ذإ .ةیمسر ریغ مأ ةیمسر

 .ةیمیظنتلا تایوتسملا فلتخم نیب تامولعملا لدابتو

 يدؤی امم ،ةمظنملا لخاد تامولعملا قفدت فعضی ،لاّعفلا لاصتلاا تاراھم ىلإ دئاقلا رقتفی امدنعو

 يف ةساردلا هذھ ةلكشم نا ددحن انھ نمو .ةیجاتنلإا عجارتو ،تارارقلا براضتو ،مھفلا ءوس ىلإ

 دئاقلا ىدل لاصتلاا تاراھم ریثأت ىدمو ،ةدایقلا ةیلعافو يرادلإا لاصتلاا نیب ةقلاعلا دیدحت ةلواحم

 .يمیظنتلا اھئادأ زیزعتو ةمظنملا فادھأ قیقحت يف يرادلإا

 .ةیدایقلا ةیلمعلا حاجن يف يرادلإا لاصتلاا ةیمھلأ نییرادلإا ةداقلا ضعب كاردإ بایغ •

 .ةمظنملا فادھأ قیقحت قیعی امم ةداقلا ضعب ىدل لاصتلاا تاراھم فعض •

 ةیرادلإا تایوتسملا نیب تامولعملا لاصیإ يف ةیمسرلا ریغو ةیمسرلا لاصتلاا تاونق روصق •

 .ةفلتخملا

 .ةدایقلا ةیلعافو ةیرادلإا تارارقلا ذاختا ىلع لاصتلاا ءوسل يبلسلا ریثأتلا •

 ةیرشبلا دراوملا ةرادإ يف دئاقلا ةیلعافب يرادلإا لاصتلاا ةءافك طابترا ىدم ةفرعم ىلإ ةجاحلا •

 .نیلماعلا زیفحتو

 

 

 



 :ةساردلا ةيمdأ

 

 لاصتلاا میھافم ضارعتساو ،ةدایقلا ةیلعافب لاصتلاا ةقلاع ءارثا يف دعاسیس ثحبلا عوضوم رایتخا

  .ةلاعفلا ةدایقلاو يرادلإا

 يرادلإا لاصتلاا وھو ،ةثیدحلا تامظنملا حاجن يف ةرثؤملا لماوعلا مھأ دحأ لوانتی ھنوكل مھم

 سرامت وأ اھفادھأ ققحت نأ نكمی لا ةدایقلاف ةلعافلا ةدایقلا اھیلع ىنبُت يتلا ةیساسلأا ةزیكرلا ھفصوب

 تایوتسملا نیب ءارلآا لدابتو تامولعملا قفدت نمضی لاّعف لاصتا ماظنب معَدُت مل ام ةءافكب اھرود

 زیزعت يف يرادلإا لاصتلال يروحملا رودلا زاربإ ىلإ ةساردلا هذھ ىعست انھ نمو .ةفلتخملا ةیرادلإا

 .ةكرتشملا فادھلأا قیقحت وحن مھزیفحتو دارفلأا ھیجوت ىلع ھتردقو دئاقلا ةیلعاف

 نأ فیك فشكیو ،ةدایقلاو لاصتلاا نیب ةیلماكتلا ةقلاعلا حیضوت يف مھسی ھنأ يف ثحبلا اذھ ةیمھأ

 مھافتلا ىلع ةمئاق ةیباجیإ لمع ةئیب قلخ يف مھسی نأ نكمی ةزیمتم لاصتا تاراھمل دئاقلا كلاتما

 نیسحت ىلع تامظنملا دعاست نأ نكمی ةساردلا هذھ جئاتن نإف ،كلذ ىلإ ةفاضإ .ةلدابتملا ةقثلاو

 ةءافك عفر ىلع سكعنی يذلا رملأا ،ةداقلا ىدل لصاوتلا تاراھم ریوطت للاخ نم ةیرادلإا اھتاسرامم

 لاصتلاا فیظوت ةیفیكل قمعأ مھفل ةلواحم ةساردلا هذھ لثمت ،كلذبو .يسسؤملا زیمتلا قیقحتو ءادلأا

 .مادتسملا يمیظنتلا حاجنلا قیقحتو ةدایقلا نیكمتل ةیجیتارتسا ةادأك يرادلإا

 

 يف دئاقك ریدملا نإف ىرخأ ةیحان نمو ،تامولعملاو تانایبلا لدابت ىلع موقت ةیرادلإا تایلمعلا نلاو

 ھجویو عم نیلماعلا مھفی نأ ىلإ جاتحی كلذكو ،ھیجوتلا ىلإ ةمظنملا فادھأ ققحی يكل جاتحی ھلمع

 ىلإ جاتحی اذھ لكو لقلأا ىلع ةیمیظنتلا فادھلأا عم كولسلا اذھ ضراعت مدع نمضی لكشب مھكولس

 ضبانلا بلقلا يھ تانایبلاو تامولعملاف اذإ اھتعباتمو مھلامعأ میظنتو مھھیجوتل رارمتساب مھب لاصتلاا

 تانایبلاو تامولعملا هذھ نوكت ام ردقبو ةمظنملا يف يرادلإا دئاقلا لمع رھوج يھو ةیرادلإا ةیلمعلل

 نوؤش فیرصت يف تلااصتلاا ةیمھلأ ارظنو ةلاعف ریدملا تاردق نوكت ام ردقب ةحیحصو ةقیقد

 يف تانایبلاو تامولعملا باسنت ثیحب ،اھتیلعاف قیقحتو ،اھمیظنتل ىوصق ةرورض كانھف ،ةرادلإا

 .اھفادھأ قیقحتو ةمظنملا ریخ ھیف امل ةفلتخملا میظنتلا تایوتسم نیب ةرمتسم ةكرح

 



 

 :ةساردلا فادdأ

 

 

  :يلی ام ىلإ اھعون ناك امھم ةیرادإ ةمظنم ةیأ يف ةیرادلإا تلااصتلاا ةیلمع فدھت

  .يذیفنتلاو يطیطختلا نییوتسملا ىلع تارارقلا ذاختا ةیلمع لیھست §

 للاخ  نم اھققحی نأ میظنتلا نم ةبولطملا تایاغلاو فادھلأا ىلع فرعتلا نم نیسوؤرملا نیكمت §

  .تاسایسلاو ططخلاو جماربلا

 ططخ لیدعت وأ اھلیجأت يعاودو لامعلأا ذیفنت لوصأب ةقلعتملا تامیلعتلاب نیسوؤرملا فیرعت §

  .اھذیفنت

  تلاكشملا نم نیسوؤرملا فقاومو اھھجاوت يتلا تاقوعملاو لامعلأا ذیفنت ىدم ىلع فرعتلا §

  . اھجلاع لبسو

 

 دئاقلا ىدل لاصتلاا ةءافك ىوتسم نیب ةقلاعلا لیلحت نا ثحبلا اذھ اھل ھجوتی يتلا فادھلأا مھاو

 زاربإ ىلإ ةساردلا ىعستو .ةیمیظنتلا فادھلأا قیقحت وحن مھزیفحتو دارفلأا ھیجوت ىلع ھتردق ىدمو

 نواعتلاو مھافتلا ةجرد ةدایزو ،لمعلا ةئیب نیسحت يف مھست نأ لاّعفلا لاصتلاا تاراھمل نكمی فیك

 .ةمیلسلا ةیرادلإا تارارقلا ذاختاو ءادلأا ةدوج ىلع رشابم لكشب سكعنی امم ،ھقیرف دارفأو دئاقلا نیب

 ،لمعلا تائیب لخاد نویرادلإا ةداقلا اھمدختسی يتلا ةیلاصتلاا بیلاسلأا ىلع فرعتلا ىلإ فدھت امك

 ىلإ ةساردلا ىعست ،كلذ ىلإ ةفاضإ .نیلماعلا ىدل ءامتنلاا حور زیزعتو ةقثلا ءانب يف اھریثأت ىدمو

 ةیرادلإا ةدایقلا معدت ةءافك رثكأ لاصتا ةمظنأ ریوطت ىلع تاسسؤملا دعاسی يملع روصت میدقت

 يف ماھسلإا ىلإ ةساردلا فدھت ،كلذ للاخ نمو .تاھاجتلاا عیمج يف لاّعفلا لصاوتلا قیقحت نمضتو

 يف رمثتسُت نأ نكمی تایصوت میدقتو ،ةدایقلاو ةرادلإا لاجم يف ةیقیبطتلاو ةیرظنلا ةفرعملا ءارثإ

 .يرادلإا زیمتلا قیقحتو يسسؤملا ءادلأا ریوطت

 

 



 

 

 

Rةساردلا تلاؤاس 

 

 ؟تامظنملا لخاد ةدایقلا ةیلعافو يرادلإا لاصتلاا نیب ةقلاعلا ام

 نیب ةقلاعلا داعبأ حیضوت ىلإ ىعست يتلا ةیعرفلا تلاؤاستلا نم ةعومجم عرفتت سیئرلا لؤاستلا اذھ نمو

 قیقحت يف يرادلإا دئاقلا اھكلتمی يتلا لاصتلاا تاراھم ریثأت ىدم ةفرعم ةساردلا لواحت ذإ ،نیریغتملا

  .اھتءافك زیزعتو ةمظنملا فادھأ

 ةئیب لخاد دئاقلا ةیلعاف معد يف يمسرلا ریغو يمسرلا لاصتلاا ھبعلی يذلا رودلا ةعیبط نع لءاستت امك

 .نیلماعلاو دئاقلا نیب لصاوتلا نیسحت يف ةیلخادلا لاصتلاا تاونق ةمھاسم ىدم نعو ،لمعلا

 

  :يسیئرلا لؤاستلا

 ؟تامظنملا لخاد ةدایقلا ةیلعافو يرادلإا لاصتلاا نیب ةقلاعلا ام ▪

 

  :ةیعرفلا تلاؤاستلا

o ؟ةدایقلاو يرادلإا لاصتلااب دوصقملا ام  

o ؟اھتیلاعف يف مھاست يتلا لماوعلا يھامو ؟ةلاعف ةدایقلاو لاعف لاصتلاا نوكی ىتم  

o ؟لاصتلاا ةیلمع فادھا يھام  

 

 

 

 

 



 

 

 

 :ةساردلا ضورف

 

 لخاد ةدایقلا ةیلعاف ىوتسمو يرادلإا لاصتلاا ةءافك نیب اًیرھوج اطًابترا كانھ نأ ةساردلا هذھ ضرتفت

 فادھلأا قیقحتو ھقیرف ةرادإ ىلع دئاقلا ةردق زیزعت يف لاّعفلا لاصتلاا مھسی نأ عقوتُی ثیح ،تامظنملا

  .ةءافكب ةیمیظنتلا

 اھدوسی لمع ةئیب ءانب ىلع ةردق رثكأ نوكی لاصتلاا يف ةیلاع تاراھم كلتمی يذلا دئاقلا نأ ضرتفت امك

 .ةمظنملل ماعلا ءادلأا ىلع اًباجیإ سكعنی امم ،نیلماعلا نیب ةلدابتملا ةقثلاو نواعتلا

 ىلإ نایدؤی ةمظنملا لخاد تامولعملا قفدت ةلوھسو لاصتلاا تاونق حوضو نأ كلذك ةساردلا ضرتفت

 مھفلا ءوس نع ةجتانلا ةیرادلإا ءاطخلأا لیلقتو رارقلا ذاختا ةیلمع نیسحت للاخ نم ةدایقلا ةیلعاف ةدایز

 ةیرادلإا فقاوملا عم بسانتت ةعونتم لاصتا بیلاسأ مادختسا يدؤی نأ عقوتُی امك .لصاوتلا فعض وأ

 .مھیدل يفیظولا ءامتنلاا زیزعتو ،نیسوؤرملاو دئاقلا نیب لعافتلا ىوتسم عفر ىلإ ةفلتخملا

 يف مھسی ،يمسرلا ریغ وأ يمسرلا هاوتسم يف ءاوس ،يرادلإا لاصتلاا فعض نأ ةساردلا ضرتفت

 نأ ظحلاُی نأ نكمی امك .ةكرتشملا فادھلأا وحن دوھجلا ھیجوت ىلع اھتردق نم دحیو ةدایقلا فاعضإ

 ةئیب لخاد ةیمیظنتلا حورلا فعض ىلإو ،نیلماعلا ىدل زفاحلا ضافخنا ىلإ يدؤی لاّعفلا لاصتلاا بایغ

  .لمعلا

 ةدوج نیب ةقلاعلا ةعیبط نع فشكلاو تایضرفلا هذھ ةحص ىدم رابتخا ىلإ ةساردلا ىعست كلذبو

 .تامظنملا يف ةیرادلإا ةدایقلا ةیلعافو يرادلإا لاصتلاا

 

 

 



 

 :ةقباسلا تاساردلا

 

  يرادلإا لاصتلاا :لقتسملا ریغتملا ضرعت ةسارد •

  

 )م2011( ریھز ةسارد -١

  ":ةیموكحلا كونبلا لخاد ةیرادلإا ةدایقلا ةیلاعف يف هرودو يلخادلا لاصتلاا" :ناونعب 

  

  :ةساردلا يف عبتملا جھنملا

 نم عونلا اذھ قبطو، يفصولا جھنملا :يھو ،جھانملا نم ةعومجم ىلع ةساردلا هذھ يف دمتعا

 دامتعلاا مت دقو، يلیلحتلا جھنملا اضیأ قبط امك .اھجئاتن ىلع قیلعتلاو لوادجلا فصو يف جھانملا

 يف جھنملا اذھ دعاس دقو، يضایرلا جھنملا اریخأو ،اھریسفتو ةیوئملا بسنلاو جئاتنلا لیلحت يف ھیلع

  .اھلیثمتو ةنیعلا دارفأ جارختسا ءانثأ ةیباسحلا تایلمعلا

 دیدحت مث نمو ،فظوم 74 وھو ةساردلل يلكلا عمتجملل يلامجلإا ددعلا ىلع لوصحلا مت :اھتنیعو

 يأ ،ھب نیلماعلا نیفظوملا ثیح نم عرف لكل صاخلا ددعلا نم %50 ةصحب ـ، ةمظتنم ةیئاوشع ةنیع

  .ةساردلا ةنیع دارفأ نولثمی فظوم 37 عومجملا يف

 ةدایقلا يف لاصتلاا ةیمھأ ىدمو .كنبلاب ھتقلاعو لاصتلااب لامعلا ةفرعم يدم میقت: ةساردلا فادھأ

  .ھیف ھتیلاعف يدمو ،ھمادختسا بابسأو كنبلا لخاد يلخادلا لاصتلاا عاونأ ةفرعمو .ةیرادلإا

  .كنبلا يف يلخادلا لاصتلاا مادختسا لوح نیریسملا لامعلا تاحرتقم ةفرعم اضیأو

  :ةساردلا جئاتن

 لاصتلاا رود تبث كلذبو ،يقطنم روصت وھو ،يلخادلا لاصتلااب ةطبترم ةیرادلإا ةدایقلا ةیلاعف نذإ

 لا ةدایقلا نلأ، يلعف طسو نم ریخلأا اذھ ھلكشی امو ،ردبلا كنب لخاد ةیرادلإا ةدایقلا ةیلاعف يف يلخادلا

 ةیرادإ ةدایق دجوت لا يأ يلخاد لاصتا ىلع دامتعلاا نودب ھجو لمكأ يلع اھراودأب مایقلا عیطتست

 يلخادلا لاصتلال نأ يأ ریبك دح ىلا ةققحم ةساردلا اھنم تقلطنا يتلا ةیضرفلاف ھنمو .لاصتا نودب

 نم لكل يمیھافملا روصتلاب طبتریو ،كنبلاب ةریبك ةقلاع ھلو ةیرادلإا ةدایقلا ةیلاعف يف ریبك رود

  .ھب نیلماعلاو نیریسملا نع ةدایقلاو يلخادلا لاصتلاا



  

  :)م2016 (دمحم نب ةسارد -٢

  "نیلماعلل يفیظولا ءادلأا ىلع ةیرادلإا تلااصتلاا رثأ" ناونعب

  

 لئاسو دعاست فیك حیضوتو ةیریدملا يف ةمدختسملا لاصتلاا لئاسو ةفرعم يف ةساردلا فادھأ لثمتت

 فوقولاو ةیریدملا يف نیلماعلل يفیظوـلا ءادلأا ىوتسم نم عفرلا يف ةمدختسملا يرادلإا لاصتلاا

 يف ءادلأا قیعت نأ اھناش نم يتلاو ةیرادلإا تلااصتلااب ةقلعتملا تاقوعملاو لكاشملا ضعب ىلع

 ةلواحمو ةیرادلإا تلااصتلاا رود ةفرعم نم ةسسؤملا يف رارقلا باحصأ ةدعاسم اضیأو ةیریدملا

  .رثكأ مامتھلاا

 

  :ةیلاتلا تاجاتنتسلاا ىلا ةساردلا تلصوتو

  

 يف  ةرثـكب مدختسـت رماولأاو تامیلعتلا ،عامتجلاا ،ةلباقملا ، فتاھلا، سكلتلا ،سكافلا ،ریراقتلا نأ-

 دیربلاو راـكفلأاو يواكشلا ةبلع ىلإ ةبسنلاب امأ 3.4 نم ربكا اھل يباسحلا طسوتملا نأ ثیح ةیریدملا

  لاجملا ىلإ يمتنی امھل يباسحلا طسوتملا ،طقف انایحأ مدختستف ،ينورتكللاا

  .ةیریدملا يف ةـیباتكلا لاصـتلاا لئاـسو نم امادختسا رثكأ ةیوفشلا لاصتلاا لئاسو-

 عـفر يف مھاسـت ةمدختسـملا لاصـتلاا لئاـسو نأ ىلإ نولیمی نیثوحبملا تاباجإ ةیبلغأ-

  .ةیریدملا يف ءادلأا ىوتسـم

 تاـقوعملا اـھمھأ ءادلأا ىوتسـم نـم ضـفخت نأ اھناش نم ةریثك تاقوعم ةیرادلإا تلااصتلال-

  .ةیلاملاو ةیرشبلا ،ةینفلا

 ةـللاد تاذ قورف دجوت لا" ھنا ىلع صنت يتلاو ىلولأا ةیسیئرلا ةیدرفلا ةحص تابثإ-

 ةیمدقلاا ،يمیلعتلا ىوتسملا ،نسلا ،سنجلا ةیفارغمیدلا تاریغتملا ىلإ ىزعت ةیئاصـحإ

  .لمعلا بصنمو

 ىلـع دعاست ةمدختسملا لاصتلاا لئاسو" ىلع صنت يتلاو ةیناثلا ةیسیئرلا ةیدرفلا ةحص تابثإ-

   ."ةیریدملا يف يفیظولا ءادلأا ىوتسم عفر

  

  



  

   ةدایقلا :عباتلا ریغتملا ةسارد •

 م2013 دلاخو نوبلغ ةسارد -٣

  ."نیسوؤرملا ءادأ ىلع اھریثأتو ةثیدحلا ةیرادلإا ةدایقلا صئاصخ" ناونعب 

 

 ةدایقلا صئاصخ "فصو لواحی يذلا ،يلـیلحتلا يـفصولا جـھنملا ناـثحابلا مدختسا :ةساردلا جھنم

  ."نیسوؤرملا ءادأ ىلع اھریثأتو ةثیدحلا ةیرادلإا

 

 ذـیفنت زاـھج يف نیفظوملاو ماـسقلأا ءاـسؤرو نیریدملا ةـساردلا تفدھتـساو :ةساردلا ةنیع

  .فظوم400مھددعو ،اـیبیل يف قـفارملاو ناكـسلإا تاـعورشم

 

 نم ةلمج میدقت اھللاخ نم نكمی يتلا تاجاتنتسلاا نم ةعومجم ىلإ لوصولا :ىلا ةساردلا تفدھ

 ىدـمو ةیبیللا تاـسسؤملا يف ةیرادلإا ةداـیقلا رود حـیضوت يف مھاـست يـتلا ،تاـحرتقملاو تاـیصوتلا

 دـح يف اذـھ نیـسوؤرملا ءادأ ىلـع ةـیدایقلا صـئاصخلا ساكـعناو اھتا يلوؤـسم ءادأ ىلع اھتردق

 ىلإ فرـعتلا ىلإ ةـساردلا هذھ فدـھت امك ؛ةـساردلا اھیلإ ىعـست يـتلا فادـھلأا نـم فدـھ ھـتاذ

 فرـعتلاو. نیسوؤرملا رظن ةھجو نـم زاھجلا يف نیـیرادلإا ةداـقلا ىدـل ةدئاـسلا ةـیدایقلا صـئاصخلا

  . زاـھجلا يف نیـسوؤرملل ءادلأا ةـیلاعف ىوتـسم نیـبو ،ةدئاـسلا ةـیدایقلا صـئاصخلا نیـب ةـقلاعلا ىلإ

 

 نوـسرامی  نیثوحبملا نم ىمظعلا ةبـسنلا نأ :اھمھأ نم جئاتنلا نـم ددع ىلإ ةـساردلا تـلصوت دـقلو

 ةـساردلا ةـنیع نـم ٪١٢٫٥ نـع دـیزت لا ةـلق نأ نیـح يف ،ةـیلاع ةـجردب ةداـیقلا صـئاصخ

 ةیدایقلا صـئاصخلا رثكأ يـھ رییغتلا ةرادإ ةـیصاخ نأو ،ةـیندتم ةـجردب ةداـیقلا صـئاصخ نوـسرامی

 صـئاصخلا رثـكأ وـھ لاـعفلا لاـصتلااو فادـھلأاب ةرادلإا نأو ،ىرـخلأا صـئاصخلاب ةـنراقم اـیندت

  .نییرادلإا ةداـقلا نیـب اـعافترا

  

 



  )م2014( يسومو يحلاص ةسارد-4

  ."نیسوؤرملل ةیجاتنلإا ةیلاعفلا ىلع هرثأو ةیرادلإا ةدایقلا بولسأ ":ناونعب

  :ةساردلا جھنم

 ةغللاب نینایبتسا ھیجوتب كلذو تانیعلا مادختساب حسملا بولسأ ىلع ةساردلا هذھ يف ناثحابلا دمتعا

 يف دئاسلا ةیرادلإا ةدایقلا بولسأ سایقل -ةساردلا ةنیعل امھفو امكحت رثكلأا ةغللا اھنوك- ةیسنرفلا

 ةنراقمل اذھو نراقملا بولسلأا ناثحابلا مدختسا امك، اھتاطحم فلتخمب ةساردلا لحم ةسسؤملا

  .ةساردلا لحم تاطحملا فلتخم نیب اھیلع لصحملا جئاتنلا

  :ةساردلا ةنیعو عمتجم

 تایریدملا ءاسؤرو رئاودلاو حلاصملا ءاسؤر يأ نیسوؤرملاو ةداقلا عیمج نم ةساردلا عمتجم نوكت

 نم ادئاق 19 نم ةنوكتم ،ةدوصقم ةنیع يف ةداقلا ةنیع تلثمت ثیح ،كارطنوس ةسسؤمب مھیسوؤرمو

  .سوؤرم 83 نم ةنوكتم ةدوصقم ةنیع يف تلثمتف نیسوؤرملا ةنیع امأ ةساردلا لحم ةسسؤملا

 ةیداصتقلاا ةسسؤملا يف دئاسلا ةیرادلإا ةدایقلا بولسأ عوضوم ثحب ىلإ ةساردلا هذھ فدھت

 نیسحت يلإ فدھی يمیظنت ءارجإ ،ةسسؤملا كلت يف نیسوؤرملل ةیجاتنلإا ةیلاعفلا ىلع هرثأو ،ةیمومعلا

  .تاسسؤملا هذھ رییست ةیلاعف

  :جئاتنلا 

 مامتھلاا طسوتم ةدایقلا بولسأ وھ ةیاجب ةیوھجلا ةیریدملا رقم يف دئاسلا ةیرادلإا ةدایقلا بولسأ نإ

 يف نیسوؤرملابو لمعلاب مامتھلاا فیعض ةدایقلا بولسأ ھیلی ،لولأا ماقملا يف نیسوؤرملابو لمعلاب

 نع ادیعب فرصتلل ربكأ لااجم مھاطعأو ةیلوؤسملا حورب نولحتی مھیسوؤرم لعج امم ،يناثلا ماقملا

 ةیریدملا رقم يسوؤرمل يلاعلا يملعلا ىوتسملل دوعی اذھو ،ةقثلا مدعب مھرعشت يتلا ةمئادلا ةبقارملا

 سناسیللا ةداھش ،%37 ةلود سدنھم ةداھش ىلع مھنم نیلصاحلا ةبسن ردقت ثیح ،ةیاجب ةیوھجلا

 ةداھش نود نیسوؤرملا ةبسن زواجتت لا امنیب ،%17 ينقت ةداھشو% 23 يماس ينقت ةداھش ،20%

 نیسوؤرملا بسن امھیف ردقت يتلا، ةیناثلاو ىلولأا خضلا يتطحمب ةنراقم لضفلأا بسنلا يھو ،03%

 ةداھش نود نیسوؤرملا بسن ردقت امك ،يلاوتلا ىلع% 08، %16 ةیعماج ةداھـش ىلع نیلصاحلا

 نم ةیلاع ةیلاعفب ھئادأ ىلع مھتردقو لمعلا زاجنإ يف مھتبغر نم دح امم ،بیترتلا ىلع% 21، 17%

 رمتسملا ھیجوتلاو ةمئادلا ةعباتملا ىلع دمتعملا يطارقوتولأا ةدایقلا بولسأ عابتلإ مھتداقب ىدأو ،ةھج

  .ةیناث ةھج نم

  



  

 : 	,(2025)	al.	et	Salsabila ةسارد

 

 يف لاّعفلا لاصتلاا رودب ةلصلا تاذ تایبدلأا لیلحتب نوثحابلا ماق ،ةیضارعتسلاا ةساردلا هذھ يف

 سیل لاصتلاا نأ اودجو .ةثیدحلا ةیمیظنتلا تلاوحتلاو ةیمقرلا تلاوحتلا لظ يف ةصاخ ،ةدایقلا

 .ةیمیظنتلا فادھلأا قیقحتو قیرفلا ءادأب طبترت ةیجیتارتسا ةیلمع وھ لب ،تامولعم غیلبت درجم

 )ةیظفل ریغو ،ةینورتكلإ ،ةبوتكم ،ةیظفل( ةعونتم لاصتا طامنأ اوّنبتی نأ بجی ةداقلل نأ ىلإ اوراشأو

 امل ،ةعجارلا ةیذغتلا فعض وأ ،ضومغلا ،عامتسلاا صقن لثم لاصتلاا زجاوح ىلع اوبلغتی نأو

 .ضعبلا مھضعب عمو مھدئاق عم دارفلأا لعافت ىوتسم ىلع رشابم رثأ نم كلذل

 :جئاتنلا مھأ

 ةمءاوم يف دعاسُیو ،نیسوؤرملاو دئاقلا نیب تاقلاعلا يوقیو قرفلا ءادأ ززّعی لاّعفلا لاصتلاا

  .ةیدرفلا دوھجلا عم ةیمیظنتلا فادھلأا

 ةیلعافتلا لاصتلاا لئاسو مادختسا يف ربكأ ةیمھأ ةداقلل حبصأ ،ةطلتخملا وأ ةیمقرلا تائیبلا يف

  .ھجولً اھجو لصاوتلا بایغ نع ضیوعتلل ةیظفللا ریغ تاراشلإا فیظوتو

 زواجتل تایجیتارتسا ریوطتو ،ةیفیكتلا لاصتلاا تاراھم ىلع ةداقلا بیردت متی نأب نوثحابلا ىصوأ

 .ةرمتسملا ةعجارلا ةیذغتلا ةیمھأ ىلع اوددش امك ،ةیلاصتلاا زجاوحلا

 :كب ةصاخلا ةساردلل ةیمھأ

 ام وھو ،ةدایقلا ةیلعاف ىلع يرھوج لكشب رثؤت ةیدئاقلا لاصتلاا تاراھم نأ دكؤت ةساردلا هذھ

 ةدافتسلاا نكمی اذل .”ةدایقلا ةیلعافب يرادلإا لاصتلاا ةقلاع“ نع ثحبی يذلا كعوضوم عم ىشامتی

 ریغتمك ”دئاقلا ىدل لاصتلاا تاراھم“ لخدم حیضوتو تایبدلأا لصفل يرظنلا راطلإا معد يف اھنم

 .يساسأ

 

 

 

 



 

 

 :2023	Barakat	&	Salamah	Al-Sadi, ةسارد

 

 كلذ طبرو ،ةیلامشلا ةیندرلأا تاعماجلا لخاد يرادلإا لاصتلاا ةیلاعف ىدم مھف ةساردلا هذھ تفدھتسا

 درجم سیل يرادلإا لاصتلاا نأ نوثحابلا ضرتفأ ذإ .تاعماجلا كلت لخاد ةیمیظنتلا ةیلاعفلا ىوتسمب

 اھفادھأ قیقحت ىلع ةسسؤملا ةردق ىلع رثؤت يتلا ةیویحلا رصانعلا دحأ وھ لب ،تامولعم لدابت

  .اھتئیبل ةنورمب ةباجتسلااو

 طاشنك ةدایقلا ىلع وأ درفنم ریغتمك لاصتلاا ىلع تزكّر ةقباسلا تاساردلا ةیبلاغ نأ ىلإ اوراشأ امك

 اھلعجی ام وھو ـ يمیظنتلا ءادلأا ةللادب ةرشابم يرادلإا لاصتلاا طبرت ةساردلا هذھ امنیب ،يرادإ

 .”ةدایقلا ةیلعافب يرادلإا لاصتلاا ةقلاع“ كعوضومل اًدج ةبسانم

 لخدت نود اًعم نیریغتم نیب ةقلاعلا ةساردل بسانم وھو ،يطابترلاا يفصولا جھنملا نوثحابلا دمتعا

  .يبیرجت

 ةعقاولا تاعماجلا يف سیردتلا ةئیھ ءاضعأو نییمیداكلأا ةداقلا نم اكًراشم ٥٩٢ تنمضت :ةنیعلا

  .ندرلأا لامش

 :ةساردلا جئاتن

 اضًفخنم سیل يأ ،”طسوتم“ ھنأب فصوُ نیكراشملا رظن ةھجو نم يرادلإا لاصتلاا ةیلاعف ىوتسم

  .اًدج اًعفترم لاو اًدج

  .طسوتم ھنأب فصوُ اضًیأ ةیمیظنتلا ةیلاعفلا ىوتسم

 معدی امم ،ةیمیظنتلا ةیلاعفلاو يرادلإا لاصتلاا ةیلاعف نیب ةیونعم ةیئاصحإ طابترا ةقلاع كانھ تناك

  .نینثلاا نیب اًدوجوم اًیباجیإ اطًابترا نأب ةلئاقلا ةیضرفلا

 يف لقلأا ىلع( ةرھاظ ةیفارغومید تاریغتم بسح ارًیثك تلضافت جئاتنلا نأ ىلإ ةساردلا رشُت مل

 .)صخلملا

 

 

 



  

 :ةساردلل ةPرظنلا تاقلطنلما

 

 ىدمو ةدایقلاو يرادلاا لاصتلاا ةفرعم يف اھمامتھاب ةیلاحلا ةساردلا عم ةقباسلا تاساردلا تكرتشا

 ىلإ اوراشأ امك ،ةمظنملا روطتو جاتنا ىلع ریبكلا اھرثأو اھتیمھأب اوراشأو نیلماعلا ىلع اھریثأت

 ام ھثحب يف مدقی نا ثحابلا لمأیو ،رخلأاب امھنم لك طابتراو تامظنملا يف اھنم لك قیبطتل ةیمھلاا

 جئاتن نم ثحبلا اذھ يف ھیلا لصوتلا نكمی ام للاخ نم يلمعلاو يملعلا لاجملا يف ةنم دافتسی

  .اھقیبطت يف دعاست دق تایصوتو

  :اـھمھأ نـم تاـیصوتلا نـم ةـعومجمب تاـساردلا تـجرخو اذـھ

 ،مـھتاراھم ةـیمنتب مامـتھلااو ،نیـثوحبملا ىدـل رـفاوتلا ةـفیعض ةـثیدحلا ةـیدایقلا صـئاصخلا ةـیمنت

 ةثیدحلا صئاصخلا نـع ةحضاو ةیؤر نیوكت اوعیطتـسی ىـتح ،ةـیبیردتلا تارودلا للاـخ نـم كـلذو

 يف اـھترولبو اـھتمجرت ىلإ دـعب امـیف مھدعاـسی امـم ،اـھجتاونو اـھراثآو اھعفاودو ،ةیرادلإا ةداـیقلل

  .ةینواعت ةروـصب ةـسسؤملا يف قـیبطتلل ةلباق ةـیلمع ةیذیفنت جـمارب

 لخاد لاصتلاا تاسرامم نیسحتل لاجم دوجو ىلإ ”طسوتم“ ھنأ ىلع يرادلإا لاصتلاا فصو ریشی

 .ةنیعملا تاعماجلا

 نیسحتل احًاتفم نوكی دق يرادلإا لاصتلاا نیسحت نأ ينعی ةیمیظنتلا ةیلاعفلا عم ةقیثو ةقلاع دوجو

 .كعوضوم ھبسانت ام طبضلاب وھو ،ةیمیظنتلا جئاتنلاو ةدایقلا

 اھیدل نوكت ةیلعاف رثكأ يرادإ لاصتا ماظن اھیدل يتلا ةسسؤملا وأ دئاقلا نأ ةللاد يطعت ةساردلا هذھ

 .”ةدایقلا ةیلعاف“ موھفم نم اھبرقی امم ،اھفادھأ قیقحت ىلع ربكأ ةردق

 تاونقلا نیسحتو ،تاعماجلا لخاد يرادلإا لاصتلاا تاراھم ریوطت ةرورضب نوثحابلا ىصوأ

  .تامولعملا لدابت يف ةدمتعملا بیلاسلأاو

 مھتاردق نم ززعت ةیبیردت جمارب يف سیردتلا ةئیھ ءاضعأو نییمیداكلأا ةداقلا كارشإ اوحرتقا ،كلذك

 .ةیلاصتلاا

 نیسحتو ،ةقدو ةعرسب تامولعملا قفدت نامضل ةعماجلا لخاد لاصتلاا ةینب يف رظنلا ةداعإ ةرورضو

 .يمیظنتلا لمعلا خانم



 

 

 

 

 :ثحبلا قرطو ةيZEنلما

 

 :يملعلا جھنملا

 ثحبلا جھانم دحأ جھنملا اذھ ربتعی ثیح يطابترلاا يفصولا جھنملا ةساردلا هذھ يف ثحابلا مدختسا 

 ةـــعیبطلً اضیا بسانم ھنلأو اھتسارد داری يتلا رھاوظلاو ثادحلااو ءایشلاا فصو عبتیو ،يملعلا

  .ةساردلا

  

 

  :ةساردلا تاءارجإ

  .ةیلوأ ةروصب ةساردلا دادعإ متی فوس -١

  .ةساردلا ةادأ میمصت لیدعت متیس -٢

  .ةیئاھن ةروصب ةساردلا ةادأ دادعإ متی فوس -٣

  .ةنیعلا عمتجم ىلع اھعیزوت متی فوس -٤

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 :ةساردلا تاودأ

 

 

 ةرادلإا يفظوم ىلع اھعیزوت متی فوس يتلا ةنابتسلاا يھو تامولعملا عمج ةادأ مادختسا متیس

 ىلع دامتعلاا متو ،ةساردلا تاریغتم سایقل كلذو لیجستلاو لوبقلا ةدامعب يف ةیذیفنتلاو ىطسولا

  ةنابتسلاا

 ىطسولا ةرادلإا يفظوم ىلع اھعیزوت متی فوس يتلا ةنابتسلاا يھو تامولعملا عمج ةادأ مادختسا متیس

  .ةساردلا تاریغتم سایقل كلذو ،لیجستلاو لوبقلا ةدامع يف ةیذیفنتلاو

 ةینادیملا تانایبلا عمج يف ةقدو اعًویش تاودلأا رثكأ نم اھرابتعاب ةنابتسلاا ىلع دامتعلاا متو

 .ةیرادلإا تایكولسلاو ءارلآاو تاھاجتلااب ةطبترملا

 ،ةھج نم يرادلإا لاصتلاا ىوتسم سیقت يتلا تارقفلا نم ةعومجم لمشتل ةیانعب اھمیمصت مت دقو 

 .اھتلاؤاستو ةساردلا فادھأ عم قفاوتی امب ،ىرخأ ةھج نم ةدایقلا ةیلعافو

 تاساردلا نم ةعومجم ىلعو ةساردلل يرظنلا راطلإا ىلع دامتعلااب ةنابتسلاا تارقف ءانب ىرج امك

 لیجستلاو لوبقلا ةدامع يف لمعلا ةئیب ةعیبط بسانتل تلایدعتلا ضعب ءارجإ عم ،ةلصلا تاذ ةقباسلا

 دقو ضومغ نود ةلئسلأا عیمجل نیكراشملا مھف نامضل اھتقدو تارابعلا حوضو ةاعارم متتسو

 ،ةرقف لك ىلع ةنیعلا دارفأ ةقفاوم ةجرد دیدحتل يسامخلا تركیل سایقم نم ةنوكملا ةنابتسلاا تمدختسا

 ةساردلا تایضرف رابتخا يف دعاست ةقیقد ةیملع ةقیرطب اًیئاصحإ تانایبلا لیلحت ةیناكمإ حیتی امب

 .ةبولطملا جئاتنلا ىلإ لوصولاو

 

 



 

 

 

 :ةساردلا دودح

 

 :ةساردلا ةنیعو عمتجم

 ماع لیجستلاو لوبقلا ةدامعب ةیذیفنتلاو ىطسولا ةرادلإاب تایرادلاا تافظوملا ىلع رصتقت فوس 
  .ةفظوم ٣٠ مھددع غلب ةیئاوشع ةنیع تلمش ثیح ٢٠٢٥

 ٢٠٢٥ ماع : ينمزلا دحلا

 يناكملا دحلا

 لاصتلاا بیلاسأ قیبطت اھیف متی يتلا ةیلمعلا ةئیبلا اھرابتعاب ،لیجستلاو لوبقلا ةدامع يف ةساردلا متت

 نمض نیریغتملا نیب ةقلاعلا لیلحتل اًبسانم اجًذومن لثمت اھنأ امك ،رشابم لكشب ةدایقلا ةیلعافو يرادلإا

 .ةیقیقح ةیرادإ ةئیب

 يرشبلا دحلا

 رایتخا متو ،ةدامعلاب ةیذیفنتلاو ىطسولا ةرادلإا يف تایرادلإا تافظوملا عیمج ةساردلا عمتجم لمشی

 تاربخلاو ءارلآا يف عونتلاو ةیرادلإا تایوتسملا عیمج لیثمت نامضل ،ةفظوم  ٣٠ تغلب ةیئاوشع ةنیع

 .ةدایقلاو لاصتلااب ةقلعتملا ةیلمعلا

 يعوضوملا دحلا

 ىدل لاصتلاا تاراھم رثأ سایق عم ،ةدایقلا ةیلعافو يرادلإا لاصتلاا نیب ةقلاعلا ىلع ةساردلا زكرت

 ءادلأا ةءافك عفرو ،ةیمیظنتلا فادھلأا قیقحتو ،نیفظوملا ھیجوت ىلع ةردقلا ىلع يرادلإا دئاقلا

 ىدم مییقتو ،ةیمسرلا ریغ وأ ةیمسرلا ءاوس ،ةفلتخملا لاصتلاا بیلاسأ لیلحت ىلإ فدھت امك .يسسؤملا

 .نیلماعلاو دئاقلا نیب ةقثلاو لعافتلا زیزعت ىلع اھریثأت

 

 

 



 

  :عجارلما

 

 :ھيaرع عجارم
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