O giny Al 7 jika

Agaay 4 j8ad) S Hid) g dpandaiil) 4 g pall o 4y pdal) 3 ) gall cilaaast) i) il
okl

KX

(sl daa) s -1
A mlla jaiy -2
L) dasa @ -3

iy

2023



¢aanl) dasia

cld 38 ¢ juexdll g oLIY) Jlae Lin ey OVl i 8 ol i) (e el 3 A ol il Cung
Claal il A dule dalay cladaial 028 (5 e aal 5 ciladaiall Jala saae @l jlaual L 6l Sl
o34 Jin pa Jalaill Jiall JLal) o dpapdaiil) 455 pall Conpual a8 1315l 53 gill 5 iligall 038 ae Canlis
Cilalaia Jals Aaliaal) (ol sall e Jaladll s ol e 5 0834 iy jualic jig5 ) zliag ) g Cag yhall
Y

a3 1oy Blal liay a5 Al 3 30all Gl Ciladaiall Jalo Wl 1 aiae dpapdaiil) 4o g pall riad
Ay 5 pall Cilanad) aaf A el 45 pall a3 LeS e Jandl Ay Jala g lia sY1 yas e 5 )08l 5 gy yud) il
et Al Al dpac) i) Jadadll CapSil (5 55 0 Jale s (ol i) aplaail) ddee & Al
Al eVl Aladl) Gt LeiSay Y 5 jaleall ciledaiadld (6100= 2019 ¢ S)) saiuall ypaill
e ae Adagaall Al il puall e Slila LS 4al 5 clabaiall i g dali 35 g yall (Gaadai () 92 Adliall
aand Ay il Alaiul) e ciladaiall (S calkaly (5311 e dal gall A LAl 5 JANAN G el sl
(5022022 «arall ) gy Ansmall e 51 5 o

Ok ) ad Ay i) yualialld sdadaiall LeShiar il S ) aal (e dabaiall Jalo 4y puill o)) gall 2
3l e dglle da pd o 4y palic dsay (M) S Al dadaial) (8 1Ay dabiall Jaly 0 sebaiy
(202 2013 Cuadi) Jnaia olal Gaiat LeiSay Y A5 puaall

gl 3 yainall agiecluoa s ) Yiall agililla g Slaall lagrias 4 pdall  paliall L3 gaan ¢ pn (g
AVl 3all (e aaadl 1) ABLaY L Ld Al 3l aaial bl 2 500 e ) s alaia DU cilalaiall
8 Al 3 ) sall aati Cua dgudliil) 5l jaaeS o) sl s o dlaie V)OS (e Lgiias Al
Gt yiad 13 50 JSE S Jlaia) s alell ALE yie o) 6K5 o 5 Al 5 il cland) (e d2es ilalaial)
SN shaially o) sall Bl A (e Aaladl colaliiall Apudlinl) 5 jpall s 8 ala 50 ey
(180= 2011 ()

Alladl) 5 3oL gl Lgilaiil 5 Lgilalee (A aaill g laill i ) Jlee Y1 cladaia (o el aii
slaal) L Cpanmy adie (ol il 38 e sl a8 ey clgille 5 Lgblaal giad ) Laa gy Lea Ll 8
Cilaliia A (g ) peainl) LpaaY 1 5k05 (s il aainlly alaia S as sill OIS Lia (e eyl jaia¥)
s doadaiill &g yall e 4l o) sdl coliagi) i) il e ol Gl 13 pla 28 Jlac)
okl ey 4 )laal) IS LA

Gaal) A1ia

Claainall 8 Lolaiy) il ailes by Jlee ¥ ilabaial bl 5 35S 1 4 i) o)) sall
Ayl o) sallys a1 ol il 84, Hlaall S i) Lgin (pe s Adliall Cilalaiall Cucial i 13 5 dalial)
580 L A il o) sall 3 lae cdaisall cilakaiall Aulladll g 5oLl sy (<0 Lo ol e Cua jag
Ly Jie lal Al e daal) 43S L 1 g dalindd) cildaidl Jala deadaitl) g el e S
ddliaal) cladaiall e e a8 «(Hussien et al., 2021 ¢ Mahmood et la., 2022¢2019 ¢ saall)
e baid ad Alle Adls NV ame Gaiadl Y1 g alaia ¥ e 30 gradl Ay el ASLaall Jads Alalal)



e Capaill & s gall 138 A 3 ) Liads Le 138 5 ¢ eallall (5 sl o Wl Lail g ¢ Jaall (5 siall
Dskitis embl Aaay 4y jlEall IS AN (ool dpapdaiill 4 yall e &l 3 ) sall bl yiu)
AU ) Jsblcl) 8 Canl) A<
foab ) Aditay Ay lad) Syl (gal dpaaiil) A5 g yal) e Ay pdial) 3 ) gl i) i) il La
Al Ao @l ALY Jslecl) 138 (e g i
e (Ol ecu il pil) 5 QUaELYI) Waalads 4 pdall 3 ) sall Ciliadl i) ki adl s L 1
Laay A )laadl S 8l sl (il sl V) a5 lilaadl 1 (380 ill) Laaladly Lpadasill 455 yall
fuall
G5l o (D) el ¢l g QUaEELY 1) Waalals 4 pall 2 ) sall i) il i e 2
50 3aall
Gt i e (Omail ecu il ¢Gumtl 5 QUaSEYI) Ladbadls 4l o) sall cladl fiul i L 3
el 5l 5y
iladaidl Jals doadatll 45 5 yall e 2y piall o ) gall lad) i okl ds ial Gleasill b 4
PEEOA|
¢aanl) calaa
sle ol ) el ) Coag
o (Ol ey xil) ¢paill s CUhaiinyl) laabals 8l o)) sall claa) Jind Gulad a8l 1
Lnpday Ay jlad) ISl sl (sl i alilaall o (380 5ill) Laalagly dpagdaiill 455 all
o=kl
S s e (Gaatl el el 5 Qi) Wby £y ) ol sl il i) 2
Blalall
i i Gle (utadll eyl ol s i) Waabaly Al ) sall cila) jinl 33
RIEPPY
iladaidl Jals doadanl) 5y el Je B i) o) el claasl jind Gulatl ds jidl Glua gl 4
PO

¢aanl) dan
g (Al andl dpanl Jiais
et S g ody plall) dpadY)
& s sall 138 Jon sl (e 2y ey el S 6] 3 -
L il 5 A pall o) gall ciliagl jin 8 Jiciall g al gl (2} ¢ gum gall (o Adan] Cond) iy -
Agapaiil) 435 el e
Jlee Y1 g Uad dans il (e ) Aliisall & gand) (e el e plaill cBY) -
b SRty i) Laad) oo




e Gl DA e Jlee V) Glabiie (8 Jall Gl il e 30l Al Cigu -
e elal (5 st (gaiail ciladaiall Jals Lgipdai o 4 il 3 ) sall iyl i)

il ga o U opmill 5 s o sas 6580 il s a8 Ay Jleall SN (5 pae i -
Lebiand A laa 53 510Y) sl A Canall

Claad i) Grball labd sy 8 Gl il Claal i Gl il (e e ganay z5oa0 -
Aadaial) Ja0 doadatil) 45 5 el gaatl &y pil 5 ) sal)

Eia) 773 gad

bl i) Jall il

Llgall Shad) )
YA

Blilaall of a8l

Sl ¥l ca ada)

Gaanl) &) yaria
(Ol ey i) ¢Cpantl) g QUL Ay 58 3 ) sall Colyadi) i) cSiiual) piall -
(b sV sV a5 alalaal) o 380 gall) dpapdaiil) 45 g yall aqlil) el -

Gall a8

Al g A (8 Gl (g 8 St cctload g Cuaill Y gl o g B
Bl ) 33l sl e Gaatl s Ui dadl jiu) s 1

Salaall o a8 @l e o il dua) jia) i

Alaal) o a3l @l Je jueatll daadl i) i

sl oW i i e cpil) g i) Apad) il i

R P {JNRY s U VO N

o s w N

3



stV s 5 e Sl Bad il 5.6
Gaanll 3 gaa
Aalll) agaadl 8 daaall dgas (S
Lapdaiill 45 sal) e &y 5 ) sall cllagdl i i e Caaill 8 Jiah A plage d9a -
bl Ay 4y Hlaall CIS i) il
Lipday gyl S il Jals ulelall (e Bie e el sl Gadad aly Cogus oAy pudy 398 -
o=kl
ol Apaay 4 jlaal) S il e Ginl) Gl aa 1AgilSa agaa -
2023 sl ) aladl A Ganll o) ya) als Apila) agaa -

Gaal) asalia
ag pdall 3 ) gall bt i)
s cpfiald) e el Jols 28y (Jlae Yl ciladiia 8 ) SN e Ay il 3 ) sall o sgia 22y
i (e Al 3 ) sall Sl Siud o sgde o 38 agie Gl 5 Al jall o sedall
s ol Y Jladl) Lgalasiinl 8 dakiiall Alalall 5 dalal) dadl) "Wals (Dyer, 1984) Wée -
(1682 2019 ¢ iaall) "gilaal 3y Lgiaga Sl
S ey Galalally Adlaial) dagl i) il )il alall Y1 "y (Casio, 2018) Lée s -
8 Lale Adadlaall 5 4l 5 jall 3ia s JiaY) o1aY) (5 siuse (3iad Chags Lpaphasill il giusal)
(7802 2021 2Dl 5 (5 ymianll) "Aalaiall Aalall dpasl i) Adadll ¢ un
i sh Bladl dalaiall aad ddad "o 3 jle Ll (2320 2021 bl pmall s o sa) Wb e s -
iy jall Ja shadl) a9 9 Ayl ) gall Qi cililee (paniais ) & pul) 2 ) sall g kil JaY)
3 sall Alpad) s laall JalS3 ) Caagl A Cllee panaliy e Jasall 3 el ja) Al
Mo pall Apnsdl 8 e (it ) Y a5 Ayl

daasil) 45 g yal)
aliall (e el @llia 5 (Jlae ) ciladaie Ja1s dalgd) 4o aliall (pe dpasdaiil) &g yall a2 sgie 22y
e ey casgdall agd (uialill Led ol Al
5,1 3l "o 5ke Ll Apadatl) g 5all (9um 2022 «Day S5 Al e S o -
a3 e a8 SISy (g Alaia) g A ol il sall gal g (o 0l 5 a ) uxil ¥la
Al shaill 480 go 5 dadaiall Ay Jako gl Y
(5 sie 2anT e dad giall e ) puiall Al e 5 a8l "l (Kocyigit, 2020) e s -
(6= 2022 ¢ ozl ae) "S5 e iy b Jeadl A 5al) 418



o (Sl dadaiall LeSLai Al cllSayl s il pasll Mgl (110= <2022 « i) Ll ye WS -

Syl 3 5l 3 Gl e 5500 3 i g s Anmall <y sl 5 kil st
Mdlaal dadaial) guat e la pili e sl g duiladl) o Auldtid)

A3l el Al

ISy Apadaiil) 455 yall ae LgiBDle 8 4 il 3 ) gl cilpmni) i) el gl 3l il Jall oaye Ay (g

: AUIS canl a8 e s

Al 33 1) ) aaail) do 4 ) 30 gall 3030 cil laa T 1"l ging (2017 ¢ ramaill) Al 2

S Y Ay ladll & gl) A Al

Gy il 5 ) sall Jadadd) MR (e 4y il 3 ) sall 31} il jlae il e o paill ) caion

owadll e oall) YA e arl el aadll e (liay il cela) ans ccaypaill ¢l

(ol alxill e 3 5l cdlee ) CanSE 3 a8 a5 i) Cllead) 235 50 Ao Sl ¢ agdasl

Al ol 31aS Hliu¥) Caeadiud 5 ¢ hua gl zeiall e Al jall ey (@S all 5 laY1 5508 o sl

Al @l gl b Galaladl (e 13,58 (330) (e Al pall A i S5 5 ¢l all A 3l 8 (e L) paa]

A il ol sall Jagads) 4 il o) sall 5100 il laay plaial @l o miEl < yedal g dajY)

el ety ¢(5 siunall Axi pa L3 dia )80 & lall @l i) 8 (21aY) ap ey il ¢yl y Cllagin)

Sy s gl a1 panlly dalaiall Ul Ll ¢ siuall o sia Cliay sailly alaia ¥l of il

O LS (5 suall Al o LY Glae 8 A, g jlail) @ i) 38 e i) i) slaol ey alaial

Al & gl ol ) sl e Dy 8 o) sall 51y il jlaad dplian) AV 53 i 2ga g

Agia )
(o A i) 3 ) gall il jlan g Apaaaiil) A g sall ya AB3ad) ") siay (Hussien et al., 2021) 4wl 2
N saadl) iclia

(laatiall 32l 8 A ) 3 ) sall 510 il jlas o dpadanill Dyl f e Cajaill ) cibaa
3l (e bl pead @l 5ol Gl 5 Alall Creadinl 5 ¢ hua o)) zeiall e Al jall Ciadic) e
B8 (e (3038 (11) (A Calelall (e il 50 (300) 5 ¢ 3030 (14) O Al Jall Ao 03 585 5 el all Al
3 sall 5l 5,08 A8Ne g dpadanill 45 pall o il Cyelal s ¢ jaal) el diliag agad (ued
A 33 A i) ) gal) B0} (A Apadatil) &g pal) alg) s MOlsig (2021 cOgma) Ao
15 388 o 50 ) Ayl (B ol (yn A 91,9 At K s

A5 gaall Aalaiall & Ay il conl sall 310 8 Apandaiill &g jall algwd A0 e el ) cioa
slo Gkl Al Hall 5148 i) Caadiul 5 o e gl el e Al jall el Caagdl 13 sl g
) sl g g i Adablaa 8 A il Aalal) 4y poaall (A Cpalaladl (il (e 358 (47) (e A58 L
(s sinsall o 45 sl dalaiall 33, 0l Caal gall 3l 8 dpapdasill 455 jall algu¥) Gada 035y o
Anine Ay p8ul) ol gall 3 1) (883 e dpad gall Ay sall i 2gn g pie (el e KU



20 gall 30) e jlan (b B dpa il dig pall g8 "0 sy (Mahmood et al., 2022) 4wl 2
M g A Ayl
g el ATl D35 pall il i) L pall) laalals dpalaiill g pall g e BRI L) e
s ASIY) LRI 5 Qi) Laaladls A 5 SIY) 2 sl o)) sall 551} il jlan (3l 3 (Aleandil
el e A all caaie ) 5 o5 SV (i grill ¢ 3 g STV oY) anis g SOV skl g oy pail
ey y e (106) adaae Al Al jall de o (e clilnd) aaad 310S lutul) Cuddind 5 Aa )l
) Al yall Calia i g 631 pall -l 5 S arld) 8 Aalal) Cilaalall 334, Y] Clas ol g sasa 5 aludY)
oS Ll 3 g gy oA g I A ) o) sall 3l s laa s Apapdaiill 6 g sall (o Apa yha A8 25a
A 5 I A il ) gal) 51} s len (8 Apaatill 43 5 el dlaly 3lay
i) gia
ey 4 i) 3 ) sall cibasi) i) Gukai adlg o oyl dia sl ggiall aladin) ol G
iy eslalaall o (38 sl oty dpagdasill 45 yall Ao (Gabail) ey i) ¢l 5 ialinyY)
i) Laalagls 4 pulill o)) gl cibyansi) yiaal 3 ¢ poaly Sl Aipaay 4 jlaad) S il sal (<l sl Y
laalely 4 il o)) sall Clasil yinl i lilaall o 53l e (Cuiadll ey aill cgpaill
) i) Gradail s yiall Cilua gill el o151 i i e (Cadll ey yail) ¢l 5 QUi
Al ) cladaiall Jas daadaiill 45 yall Ao 4 pill 3 ) gl
) aalina
okl e Ay el SIS AN pea e Gaaill 2 o g
fad A
bl ey 4 laal) S il Jads Galalall (e dipe o Gaadal) 2y o g
Gaal) & gl
o) dge ol i1 e i) aaad Gliu¥ sl e slaie W) 2 G s
dilaal) cullul)
s canll Caagd Al Ailaay) cdlaill ¢l 2 SPSS Abaa¥) zali ) aladiul 2l Cagu
Al ) 8 i
Anlall e gall -
A bl ) Y
PAREN NS AP
Dl Jalaa -
uanl) Cilaswds
SIS (el (e 230 DA e ladl Canl) J 5l s o g
Canll Calaaf g 43Y sl s Canll Al g Aadall 5 oy 45 Caagll alad) HUY1 I Y1 Juadll -
Sl Gl e dalall malial) Y ALY il i g s Alaal s
Ll sl Galdll (g kil HUaY) J5l oty 4 cCanall (o pkaill HUY 1 AEN Juadl) -

6



Caaall & yaatas Aalal) dalud) culudHal) -GS Juadl)

Sl gl 5 Ganll A 5 adina s Sanall g JsliE o L5 el dungia gl ) Juadl
Ailany) culll) g adle) al

L) Joa sl 5 ) il i se a4 g einal) il 1 ualdd) Juadll

Aol
el i) il e &y 8l o) sal) 300 Gl jles S L(2017) e a8 dena ¢ pandl
o sV 3l Al ¢ Jlae V1A ¢ priale Al y din , Y1 A Hlail) o i) 8 dilane Al 50

3 sall il jinl S (2021) .plia Ll mlia (e soldie JSs sl dana ¢ pumall

¢y Aaala cdialal) ladl Aaa ) g Jadill atile 4 58 Ala dad jo s cplalad) elal e 4y 80l
94 7602 «(9) 22l

o 3l 5 o) jinY) Jandadilly &, 8001 5 ) gall Jailad§ A8Me (2019) gt an il 2o ¢ acall
6 _laill 5 ALaB dyalel) Aaall cdpldal) cilelivall ¥ il 4850 e gadailly cilalaid)
206 :1650= ¢(2) 23ad) el (e dasla 3 jlail) 4

Apadaill 45 pall 3at b s SV 5 5l0Y) 50 (2022) ASe oaNA e ¢ Sy i
Analas ¢l o sle g 4 ladill 5 4palai8) o glall A4S ¢ piiale Al ) ¢ sarari dpaly Al A )2
oA 5 aal

Al o Ay ) ol sall 3510 (8 dpaplasill &g jall algs] 520 (2021) Al Osmes (s

oy S Amalas Alas (05 5 A 5l Aalall 4 paall (& G ol e diie o) HY dulilas dpe il
302 :2800= ¢(55) 2all ¢(17) dlaall cdadlai®¥) 5 3y 13y a slall

Analiil) ) Hadl) G 5wl JAaaS Ay pdall 3 ) gall ol ) adadsll (2011) 335 (o2 ¢

daala el 408 ¢ piale Al ) g pall jeme &) seen £y W) IS il e Aidai Al
L

Aaaiall Lpail i) CalaaY) G A L 5o dpandaiill g yall (2019) 2en dana ¢S
Agalall Uaall ¢z g ydae Azl sl Co puall 5 o i) olaal duzaglal) 4S il e dyilase Al 5o
660 :6090= ¢(4) 23al) ¢ uad e daala ¢blaill S b jlaill 5 sbaB

g yall B e ysas Ay i) 0 ) sall Cileadl il Gl jlas (2013) .Sl el e (Luads
Gl daala (Jlae V) AS ¢ piiale Al dpisandil) 40! Cajlad) 8 doa) i)
Lo gy

(COVID 19) claail Aaiu¥) b dpahaiill 435 jall 52.(2022) Ashe L) ¢ Janall 2o
Aaall Ay pad) Ll 4 plail) salaall e Ao o dutidad A ) p ) aledll Glissse (B
40 :20= ¢(2) 23201 (46) aall ey ladll s Jall &y puaadll

al )
el
A



Al Al 53 il (B dpoliil) a5 5ol Biind B culalall 55 55 (2022) A3 il 10
sead Zaals ¢yl agle g 3 atll g HalaBY) o glad) BS ¢ pieale Al (iUl Gl
_J\Jdi -2\_1”\_)3

i 4 Ty Al 2 ) sall 50y duat) i) (2021) 58T 68l aall tmal ) 8 causa 11
Gleliall Jaw Y1 3 al aane 48 58 Al 4l o e liall Gladaiadll b 4aliY) s sie
255 :2290= ¢(1) 2320l ¢(41) alaal 63 DU el Alaall (LG G5 581 5 Apnaigl

Lia aal yall

1. Hussien, Ibrahim& Nasr. (2021). The Relationship between Organizational Resilience and
Human Resources Practices in the Hotel Industry. Journal of Association of Arab
Universities for Tourism and Hospitality, 20(2), 152-177.

2. Mahmood, Dawda& Muhammad. (2022). The role of organizational flexibility in applying
electronic human resource management practices. Humanities Journal of University of

Zakho, 10(4).


http://www.tcpdf.org

