
  نشوأديم ةعماج

  ةرادلإا ةيل-    

 لامعلأا ةرادإ صصخت / مسق

 

 

 

 لا.علأا ةرادإ تا34*ت ل1 يف ي.ق%لا ل+*(لا %$ثأت
 

 

 يKLطلما فيان رEاوج/ةبلاطلا دادعإ

 

 ٢٥١٠٠٣٣٤٨ /PQماNOا مقرلا

 

 

 /فارشإ

 ديم[Nا دبع لصيفلا.د

 دارج زياف.د

 

 

 :abcاردلا ماعلا

2025 

 

 



 :ةم#قم

 يف ن,*ت نأ يف ة8غا&لا تاBسA>لل ا.ساسأ اً&مأ ي>ق&لا ل,0(لا ح8صأ ،ة3ی01لا ا.ج,ل,+*(لا &%ع يف

 Vنا,ج لS يف ة.>ق&لا ا.ج,ل,+*(لا ماQ1(سا ىلإ ي>ق&لا ل,0(لا ي+عM .ةBفا+>لا يف ءاق8لاو حاH+لا ةم1قم

 .ءلا>علل تامQ1لا &.ف,تو تاBسA>لا ةرادإ ةقY&Z يف ة&.S8 تا&..غت يف 1عاMB ا>م ،ل>علا

 تاh&Sلل ^M<g ،ة.ج,ل,+*(لا تارا*(بلاا لdفb .ل>علا ق&Y يف ة&.S8 تا&..غت ان1هش ،^.+Bلا &م ىلع

 قفاوت ةركتبمو ة1ی1ج تاH(+م &m,Zتو ،ءلا>علل ع&سأ تام1خو لdفأ ةH&jت 1Miقتو ،اهتءاف0B.^ Sت

 هsه s.ف+ت 1+ع تاBسA>لا هجا,ت 1ق لكاhمو تا01Mت اMdًأ كا+ه ^*ل .ة&.غ(>لا ق,Bلا تاجا.(حا

 ل3م ة.ص,%Qلا لكاhمو ،s.ف+(لل ةMدا>لا ف.لا*(لاو ،&..غ(لل ^.فu,>لا ل8قت م1ع ل3م ،تا&..غ(لا

 .تانا.8لا wعB&ZV bت

 ناS ءا,س ةفل(Qم Vنا,ج ^م لا>علأا ىلع ي>ق&لا ل,0(لا &.ثأت فاh*(سا ىلإ ةسار1لا هsه ف1هت

 1Miقتو ،Vنا,Hلا هsه iهف للاخ ^م ،ءلا>علا ةبرجتو ة.ل.غh(لا ةءاف*لا نیسحت لثم ،ا.8لس ما ا.باMHا

 Z1{>لل جا(0ت ي(لا تا,Hفلا 1ی01تو ل,0(لا اsه يف حاH+لا ىلع تاBسA>لا 1عاBت 1ق ي(لا تام,لع>لا

 .ءلا>علا wعb فواQم &.3ی 1ق ~sلا ا.ج,ل,+*(لا ىلع يل*لا دا>(علاا ل3م ةسار1لا ^م

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 :ةسار#لا ةل'&م

 ل,0(لا تا.H.تا&(سا s.ف+ت ءا+ثأ تاBسA>لا هجا,ت 1ق ي(لا تاj,ع%لا iهفو 1ی01ت يف ةسار1لا ةلhgم ل3>(ت

 Vنا,ج ة1ع ةلhg>لا ^>d(تو .ة.Bفا+(لا ةر1قلاو ماعلا ءادلأا ىلع تا01M(لا هsه &.ثأت ة.ف.Sو ،ي>ق&لا

 :�لذ يف ا>b ة.ساسأ

 :&..غ(لا ةمواقم .1

 ة.ج,ل,+*(لا تا&.غ(لل ةمواقم وأ wفر ةZرادلإا تاB),Z>لاو ^.فu,>لا ^م 1ی1علا تاBسA>لا ههجا,ت 

 .s.ف+(لا ةع&س ة.لاعف ىلع &ثAی ا>م ة3ی01لا

 :تاراه>لا �قن .2

 ىلإ ~دAی ا>م ،لاعّف لbhg ي>ق&لا ل,0(لا تا.H.تا&(سا s.ف+(ل ةمزلالا تاراه>لا ىلإ تاh&Sلا &ق(فت 1ق 

 .لماS لbhg ا.ج,ل,+*(لا للاغ(سا م1ع

 :s.ف+(لا ف.لا*ت .3

 تاh&Sلا مامأ اقًئاع ن,Mg 1ق ا>م ،ZVر1(لاو ا.ج,ل,+*(لا يف ة&.S8 تارا>3(سا ي>ق&لا ل,0(لا ة.ل>ع Vلm(ت 

 .ةmس,(>لاو ة&.غ%لا

 :ة.ص,%Qلاو ناملأا .4

 ةMا>0ل ةلاعّف تا.H.تا&(سا Vلm(ی ا>م ،ة.ص,%Qلاو ناملأا &YاQم داد{ت ،ا.ج,ل,+*(لا ماQ1(سا ةداZز عم 

 .ةسا0Bلا تانا.8لا

 :ل>علا ةفاقث &.غت .5

 .تارادلإاو ق&فلا لخاد تاعا&ص ىلإ ~دAی 1ق ا>م ،ة.>.�+(لا ةفاق3لا &..غت ي>ق&لا ل,0(لا Vلm(ی  

 :ةZؤ&لا ح,ضو م1ع .6

 .لاعف &.غو �B(م &.غ s.ف+ت ىلإ ~دAی نأ ^M<g ي>ق&لا ل,0(لل ة0ضاو ة.H.تا&(سا د,جو م1ع 

 :ق,Bلا تا01Mت .7

 M<g^ ت نأAلا تا&.غ(لا &ثB&Zخ ىلع ا.ج,ل,+*(لا ق,س يف ةعm� ا>م ،ي>ق&لا ل,0(لا MHع%لا ^م لعV 

 .ةع&bB ف.*(لا تاh&Sلا ىلع



 :ةسار#لا ة01هأ

 ةداف(سلاا ة.ف.Sو ي>ق&لا ل,0(لل 1ئا,فلاو تا.ناgملإا ىلع ء,dلا �لBت اهنلأ ة>هم ةسار1لا هsه &8(عت

bhgلاعف ل. S<ت اBه 1عاsهف يف ةسار1لا هi لا 1ی01تو<QاY& 01(لاوMههجا,ت 1ق ي(لا تاi ا>م MB1عا 

 .ل8ق(B>لا ةهجا,>ل تاBسA>لا ة�.هت يف

 :يBسA>لا ءادلأا ^.0Bت.1

 ىلإ ~دAی ا>م ،ة.جا(نلإا ةداZزو ةءاف*لا ^.0B(ل ا.ج,ل,+*(لا ماQ1(سا ة.ف.i Sهف يف ةسار1لا iهاBت  
 .تاh&Sلل لdفأ ءادأ

 :ةلاعّف تا.H.تا&(سا &.ف,ت .2

 ل,0(لا تا.H.تا&(سا s.ف+تو �.Qmت ىلع تاh&Sلا ة1عاB>ل ةلدلأا ىلع ة.+8م تا.ص,ت ةسار1لا م1قت   
 .ة.لاعف &3كأ لbhg ي>ق&لا

 :تا01M(لاو &YاQ>لا 1ی01ت .3

 ةعئاhلا ءاmخلأا H+Vت يف 1عاMB ا>م ،تاh&Sلا هجا,ت 1ق ي(لا ة.B.ئ&لا تا01M(لا 1ی01ت يف iهاBت   
 .ي>ق&لا ل,0(لاb ة8mت&>لا &YاQ>لا ل.لقتو

 :را*(بلاا {.ف0ت .4

 &m,Zتو را*(بلاا ىلع عیجشتلاو معدلاو ا.ج,ل,+*(لا ف.u,(ل &3كأ ق&Y يف &.*ف(لا ىلع {.ف0(لا   
 .ة1یH1لا تامQ1لاو تاH(+>لا

 :ءلا>علا ةH&jت ^.0Bت .5

 ا>م ،iهاضر ةداZزو ءلا>علا ةH&jت ^.0Bت تاh&Sلل ^M<g ،ي>ق&لا ل,0(لا &.ثأت iهف للاخ ^م   
 .ىلعأ ءلاو ىلإ ~دAی

 :تانا.8لا ^.مأت .6

 &m,Zت ىلع تاh&Sلا 1عاMB ا>م ،تانا.8لا ة.ص,%خو ينا&B.8لا ^ملأا ة.>هأ ىلع ء,dلا �لBت   
 .ةسا0Bلا اهتام,لعم ةMا>0ل تا.H.تا&(سا

 :ة.>.�+(لا ةفاق3لا &..غت .7



 ة.ل>ع لهMB ا>م ،ةBسA>لا لخاد نواع(لاو را*(بلاا ةفاقث {Z{عت ة.ف.i Sهف يف تاh&Sلا 1عاBت   
 .ل,0(لا

 :ل8ق(B>لل تاh&Sلا ة�.هت .8

 لا>علأا ة�.ب يف ةعB&Zلا تا&.غ(لا عم ف.*(لا ىلع تاh&Sلا ة1عاB>ل ةZرو&ض ةسار1لا 1عت -   
 .ة.Bفا+(لا اهتر1ق ز{عM ا>م ،ة.>ق&لا

 :را&قلا ذاQتا iعد .9

 يف iهتارا>3(سا ل,ح ة&.+(Bم تارا&ق ذاQتا يف ةداقلا 1عاBت نأ ^M<g تانا.jو تلا.ل0ت م1قت 
 .ا.ج,ل,+*(لا

 :ة.>Mداكلأا ثاb0لأا يف ة>هاB>لا.10

 ي>Mداكلأا iهفلا {Z{عت يف iهMB ا>م ،ي>ق&لا ل,0(لا ل,ح ة.لا0لا تا.بدلأا ىلإ ةسار1لا ف.dت 
 .لاH>لا اsه يف يل>علا �.m8(لاو

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 :ةسار#لا فا#هأ

 أ&mت 1ق ي(لا ةعB&Zلا تا&..غ(لا هsه لu يفو ،اه(�.jو لا>علأا ةرادإ ىلع ل,0(لا اsه &.ثأت ة.ف.i Sهف

 كلذلو .تاكرشلا ءادأو ةءافS ىلع &ثAت 1ق ي(لا لما,علا ل.ل0ت ~رو&dلا ^م ح8صأ ،ا.ج,ل,+*(لا ىلع

 ل8ق ^م اهدا>(عاو اهعا8تا ^g>>لا V.لاسلأا ل,ح ةلماش ةر,صو �ؤر 1Miقت ىلإ ةسار1لا ف1هت

 .تا01M(لا 1ی01تو حاH+ب ي>ق&لا ل,0(لا �.ق0(ل تاBسA>لا

 :ي>ق&لا ل,0(لا &.ثأت ل.ل0ت .1

 .ة.جا(نلإاو تا.ل>علا �لذ يف ا>b ،اهتءافSو تاh&Sلا ءادأ ىلع ي>ق&لا ل,0(لا &.ثأت ة.ف.S ةسارد  

 :ة.B.ئ&لا تا01M(لا 1ی01ت .2

 &..غ(لا ةمواقم ل3م ،ي>ق&لا ل,0(لا تا.H.تا&(سا s.ف+ت للاخ تاh&Sلا هجا,ت ي(لا تا8قعلا 1ی01ت  
 .تاراه>لا �قنو

 :ةلاعف تا.H.تا&(سا 1Miقت .3

 .ي>ق&لا ل,0(لل ة0جان تا.H.تا&(سا s.ف+تو i.>%ت يف تاh&Sلا ة1عاB>ل ة.ل>ع تا.ص,ت &m,Zت  

 :ا.ج,ل,+*(لا رود iهف .4

 لا>علأا ^.0Bت ،تانا.8لا ل.ل0تو يعا+mصلاا ءاsSلا ل3م ،ة3ی01لا تا.+ق(لل ^M<g ف.S ل.ل0ت  
 .را*(بلاا ةداZزو

 :ءلا>علا ةH&jت ^.0Bت .5

 iهاضر ةداZزو ،تامQ1لاو تاH(+>لا عم ءلا>علا لعافت ^.0Bت ي>ق&لا ل,0(لل ^M<g ف.S ةسارد 
 .iهئلاوو

 :ينا&B.8لا ^ملأا i..قت .6

 اهتام,لعم ةMا>ح تاh&Sلل ^M<g ف.Sو تام,لع>لا نامأو تانا.8لاb ةقلع(>لا تا01M(لا فاh*(سا   
 .ةسا0Bلا



 :ة.>.�+(لا ةفاق3لا &..غت .7

 .نواع(لاو را*(بلاا {Z{عت ل8سو ةBسA>لا لخاد ل>علا ةفاقث ىلع ي>ق&لا ل,0(لا &.ثأت ة.ف.S ةسارد  

 :لا>علأا ةما1(سا ^.مأت .8

 لا>علأا ة�.ب يف لm,Zلا �1>لا ىلع لا>علأا ةما1(سا يف iهMB نأ ي>ق&لا ل,0(لل ^M<g ف.i S..قت   
 .ة.g.ما+ی1لا

 :را&قلا ذاQتا &.B.ت .9

 .ا.ج,ل,+*(لا يف iهتارا>3(سا نأbh ة&.+(Bم تارا&ق ذاQتا يف ةداقلا 1عاBت تلا.ل0تو تانا.ب &.ف,ت   

 :ي>Mداكلأا يع,لا ةداZز .10

 لماش ل.ل0ت 1Miقت للاخ ^م لا>علأا ىلع ه&.ثأتو ي>ق&لا ل,0(لا ل,ح ي>Mداكلأا iهفلا {Z{عت    
 .�.قدو

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 :ةسار#لا تلاؤا4ت

 &ثAت ي(لا لما,علا iهفو ،يBسA>لا ءادلأا ىلع ي>ق&لا ل,0(لا &.ثأت فاh*(سا ىلإ ةسار1لا هsه ىعBت
 ف.*(لا ىلع تاh&Sلا 1عاBت ة>.ق �ؤر 1Miقت ىلإ ف1هن ،Vنا,Hلا هsه ل.ل0ت للاخ ^م .هحاHن ىلع
 .لا>علأا ة�.ب يف ةعB&Zلا تا&.غ(لا عم

 

 ؟تاh&Sلا يف ي>ق&لا ل,0(لا حاHن ىلع &ثAت ي(لا ة.B.ئ&لا لما,علا يه ام .1

 ؟ي>ق&لا ل,0(لا s.ف+ت ءا+ثأ تاh&Sلا هجا,ت ي(لا ة.B.ئ&لا تا01M(لا يه ام .2

3. S.ف M<g^ عت ة3ی01لا ا.ج,ل,+*(لل}Z} ؟لا>علأا يف ة.جا(نلإاو ةءاف*لا 

4. S.ی فAت ىلع ي>ق&لا ل,0(لا &ثH&j؟ءلا>علا ة 

 ؟تانا.8لا نامأb �لع(ی ا>.ف ةصاخو ،ي>ق&لا ل,0(لاb ة8mت&>لا &YاQ>لا يه ام .5

6. S.ف M<g^ ت نأAن ىلع ة.>.�+(لا ةفاق3لا &ثH؟ي>ق&لا ل,0(لا حا 

 ؟حجان ي>قر ل,0ت �.ق0(ل تاh&Sلا اهع8(ت نأ ^M<g ي(لا تاسرا>>لا لdفأ يه ام .7

8. S.ف M<g^ لا ءادلأا ىلع ي>ق&لا ل,0(لا &.ثأت سا.ق<AسB؟ي 

 ؟تاh&Sلا لخاد ي>ق&لا ل,0(لا {Z{عت يف ةدا.قلا رود ,ه ام .9

10. S.ف M<g^ للh&Sس,(>لاو ة&.غ%لا تاmةنراقم ي>ق&لا ل,0(لا ^م ةداف(سلاا ة bلاh&S؟ة&.8*لا تا 

 

 

 

 

 

 

 



 :ةسار#لا ضو:ف

 لا>علأا ىلع اھریثأتو ي>ق&لا ل,0(لا ل,ح ةسار1لا ضو&ف 

 :لولأا ض&فلا .1

 :تاh&Sلا ءادأو ي>ق&لا ل,0(لا ^.ب ة.باMHإ ةقلاع د,جو   

   Sتداز ،ي>ق&لا ل,0(لا د,هج تداز ا>ل Sلا يف ة.جا(نلإاو ءادلأا ةءافh&Sتا. 

 :ينا3لا ض&فلا .2

 :ي>ق&لا ل,0(لا حاHن ىلع &..غ(لا ةمواقم &.ثأت   

 تا.H.تا&(سا s.ف+ت يف &8كأ تاj,عص ^م يناع(س ^.فu,>لا ^م &8كأ ةمواقم هجا,ت ي(لا تاh&Sلا   
 .ي>ق&لا ل,0(لا

 :�لا3لا ض&فلا .3

 :ي>ق&لا ل,0(لا حاHن ىلع &ثAی ةZرو&dلا تاراه>لا &فا,ت  

 لbhg ي>ق&لا ل,0(لا s.ف+ت يف حH+(س ةم1ق(م ة.+قت تاراهم ~وذ ^.فu,م �ل(>ت ي(لا تاh&Sلا  
 .اه&.غ ^م لdفأ

 :عbا&لا ض&فلا .4

 :ي>ق&لا ل,0(لا للاخ ^م ءلا>علا ةH&jت &m,Zت   

 .iهئلاوو ءلا>علا اضر يف ةداZز 1هh(س ة.>قر تا.H.تا&(سا 1>(عت ي(لا تاh&Sلا   

 :�ماQلا ض&فلا .5

 :ة1یH1لا ا.ج,ل,+*(لا دا>(عا ىلع &ثAت ة.+مأ &YاQم د,جو  

 .ي>ق&لا ل,0(لا تا.H.تا&(سا s.ف+ت يف دد&((س ةعفت&م ة.+مأ &YاQم ^م يناعت ي(لا تاh&Sلا  

 :سداBلا ض&فلا .6

 :ي>ق&لا ل,0(لا �.عت وأ ز{عت ة.>.�+(لا ةفاق3لا  

 ^م ي>ق&لا ل,0(لا يف ع&سأ اهحاHن ن,g.س نواع(لاو را*(بلاا ىلع عhHتو ز{عت ي(لا تاBسA>لا  
 .�لذ ىلإ &ق(فت ي(لا �لت



 :عbاBلا ض&فلا .7

 :ي>ق&لا ل,0(لا حاHن ىلع ةلاعفلا ةدا.قلا &.ثأت   

 هsه حاHن �1م يف &ثAمو حضاو رود اهل ن,g.س ي>ق&لا ل,0(لا ىلع عhHت ي(لاو ة>عا1لا ةدا.قلا 
 .تا.H.تا&(سلاا

 :^ما3لا ض&فلا.8

 :ي>ق&لا ل,0(لا يف &8كأ تا01Mت هجا,ت ةmس,(>لاو �&غ%لا تاBسA>لا   

 ةنراقم ،ة.>ق&لا تا.ج,ل,+*(لا �.m8ت يف &8كأ تا01Mت ةmس,(>لاو �&غ%لا تاBسA>لا هجا,ت  
bلا<AسB8*لا تا&�. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 :ةق=ا4لا تاسار#لا

 تاعاmق ىلع ة.ج,ل,+*(لا تا&.غ(لا &.ثأت ة.ف.i Sهفل اساسأ ي>ق&لا ل,0(لا ^ع ةقbاBلا تاسار1لا &8(عت

  .ي>ق&لا ل,0(لاb ةقلع(>لا ثاb0لأا 1یا{ت عم تا,+س �1م ىلع ةفل(Q>لا لا>علأا

 هsه ز&بأ ^مو .لا>علأا ة�.ب ىلع ه&.ثأتو ي>ق&لا ل,0(لا ة.>Mداكلأا تاسار1لا ^م 1ی1علا  لوا+ت

 Digital Transformation and Its( "لا>علأا ءادأ ىلع ه&.ثاتو ي>ق&لا ل,0(لا" ةسارد ،تاسار1لا

Impact on Business Performance( لا)ت يi نh&يف اه *Journal of Business 

Research*. تB)لا ءادأ ىلع ي>ق&لا ل,0(لا &.ثأت ةسار1لا ض&عh&Sو تاSل.ل0ت للاخ ^م اهتءاف 

 1ق ة.>قر تا.H.تا&(سا ت1>(عا ي(لا تاh&Sلا نأ جئا(+لا ت&هuأو ،ةد1ع(م تاBسAم ^م تانا.8لا

 .¾,0لم لbhg اهتا.ل>عو اه(.جا(نإ ^.0Bت ^م  +g>ت

 Barriers to Digital( "ةmس,(>لاو ة&.غ%لا تاh&Sلا يف ي>ق&لا ل,0(لا �ئا,ع" ،�&خأ ةسارد يفو

Transformation in Small and Medium Enterprises( يف *International Journal 

of Information Management*، رS}01(لا ىلع تMلا هجا,ت ي(لا تاh&Sس,(>لاو ة&.غ%لا تاmة 

�قنو &..غ(لا ةمواقم ل3م �ئا,ع ة1ع ةسار1لا ت&Sذو .ي>ق&لا ل,0(لا تا.H.تا&(سا s.ف+ت ءا+ثأ 

 .ي>ق&لا ل,0(لا ة.ل>ع ل.هB(ل مزلالا iع1لاو ZVر1(لا ة.>هأ ىلع ء,dلا �لس ا>م ،ة.>ق&لا تاراه>لا

 Customer Experience in the Age( "ي>ق&لا ل,0(لا &%ع يف ءلا>علا ةH&jت" ةسارد ،اMdًأ

of Digital Transformation( لا<+h,يف ةر *Journal of Business Research* تBل� 

 نأ جئا(+لا حض,ت .ي>ق&لا ل,0(لا للاخ ^م ءلا>علا ةH&jت ^.0Bتو &m,Zت ة.ف.S ىلع ء,dلا

 .iهاضرو iهئلاو ^م ز{عت ءلا>علا عم لماع(لا يف ة3ی01لا ا.ج,ل,+*(لا ىلع 1>(عت ي(لا تاh&Sلا

 Cybersecurity Risks( "ي>ق&لا ل,0(لاb ة8mت&>لا ة.نا&B.8لا &YاQ>لا" ل3م �&خأ تاسارد

Associated with Digital Transformation( يف *Journal of Cybersecurity* لوا+ت  

 MHV اZًر,0م اً&%+ع ح8صأ ينا&B.8لا ^ملأا نأ ىلإ ة&.hم ،ي>ق&لا ل,0(لاb ة8mت&>لا ة.+ملأا &YاQ>لا

 .ة.>ق&لا تا.H.تا&(سلاا �.m8ت 1+ع را8(علاا ^.عb تاh&Sلا هsخأت نأ

 ءادلأا ^.0B(ل يساسأ لماعS ي>ق&لا ل,0(لا &YاQمو ة.>هأ تاسار1لا هsه �gعت ،ل>H>لا يف

 .ةسار1لاو �80لا ^م Z1{>لا �MB)0 اZً,.ح اعً,ض,م هلعMH ا>م ،ءلا>علل ةفاdم ة>.ق 1Miقتو يBسA>لا

 



 :ةسار#لل ةA:@<لا تاقل?<0لا

 MHV �لsلو ،s.ف+(لا يف تا01Mت ة1ع هجا,ت 1ق تاBسA>لا نأ لاإ ي>ق&لا ل,0(لل ةل>(0>لا 1ئا,فلا iغر

 .ة&.غ(>لا ق,Bلا تا8لm(م �.ق0تو ي>ق&لا ل,0(لا حاH+ل ة&ثA>لا لما,علا ل.ل0تو ةZ&�+لا تاقلm+>لا iهف

 .تاBسA>لا لخاد تا.ل>علاو لكا.هلا ىلع ة.ج,ل,+*(لا تلا,0(لا &.ثأت ة.ف.S ىلع {.S&(لا ●

 .لا>علأا ءادأ ىلع اه&.ثأت ة.ف.Sو ة.ج,ل,+*(لا تارا*(بلاا ماQ1(سا ة.ف.S ةسارد ●

 .تاBسA>لا يف را*(بلااو ةءاف*لا {Z{ع(ل ة.>ق&لا ةف&ع>لا �gع ة.ناgمإ  ●

 .ي>ق&لا ل,0(لا تا.H.تا&(سا يف اه&.ثأتو تاBسA>لاو دا&فلأا ^.ب تاقلاعلاو تلاعاف(لا ةسارد ●

 .اهیدافت وأ اهترادإ ة.ف.Sو ي>ق&لا ل,0(لاb ة8mت&>لا ة.+ملأا &YاQ>لاو تا01M(لا 1ی01ت ●

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 :FGHلا ق:Dو ةC1ه<0لا

 �ئاث,لاو تاسار1لا ل.ل0ت :يفص,لا جه+>لا-١

 .تانا.8لا ^م ة.>S ع>Hل تانا.8(سا ماQ1(سا :ي>*لا جه+>لا -٢

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 :ةسار#لا تاودأ

 .تانا.8(سلاا -١

 .ةقbاBلا تاسار1لاو �ئاث,لا ل.ل0ت -٢

 

 :ةسار#لا دو#ح

 .٢٠٢٥ يعماHلا ماعلل �لا3لا يسار1لا ل%فلا للاخ ةسار1لا �.m8ت i(.س :ة.+م{لا دو01لا -١

 .ةفل(Q>لا تارادلإا يف تافu,>لاو ^.فu,>لاو ةZرادلإا تادا.قلا :ة8h&Zلا دو01لا -٢
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