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  : مقدمة

 ʏع مجال وعالم ࢭʉم الواسع المشارɸع الكب؈فة والمتوسطة، أصبحت إدارة اݝݵاطر واحدة من أʉوالعناصرالأدوات اليوم، وخاصة المشار  
الۘܣ تحدد نجاح المشروع أو فشله. اݝݵاطر لم Ȗعد مجرد أحداث غ؈ف متوقعة، بل أصبحت واقعًا يجب الاستعداد له، والتعامل معه  

إدارة اݝݵاطر ࢭʏ المشارʉع ۂʏ عملية حيوʈة ٮڈدف إڲʄ تحديد، وتقييم، ومراقبة الْڈديدات أو الفرص اݝݰتملة الۘܣ قد  بطرق دقيقة وفعالة.
تؤثر عڴʄ تحقيق أɸداف المشروع. ࢭʏ عالم الأعمال، Ȗعد إدارة اݝݵاطر جزءًا أساسيًا من أي مشروع ناݦݳ، حيث Ȗساɸم ࢭʏ تقليل الآثار  

  .ݝݰتملة من خلال تبۚܣ إجراءات مدروسة ومستدامةالسلبية وȖعظيم الفوائد ا

الۘܣ   لم ʇعد من الɢاࢭʏ الاعتماد فقط عڴʄ اݍݵ؄فات الܨݵصية أو التقديرات التقليدية ،والمعقدةة المتغ؈ف الظروف والاحداث وࢭʏ ظل ɸذا 
حديثة تتواكب مع بʋئات الاعمال  المشارʉع باتت بحاجة إڲʄ أدوات  اݝݵاطر، إدارةمسؤوڲʏ  المشارʉع ومنيتم الاعتماد علٕڈا من مديري 

قادرة عڴʄ التعامل مع كميات كب؈فة من المعلومات، وتحليلɺا Ȋسرعة ودقة، لاكȘشاف المشكلات قبل أن تحدث، وفɺم أعمق   المعاصرة،
       للمخاطر اݝݰتملة.

وɸو مجال متعدد التخصصات ٱڈدف اڲData Science(   ʄومن ɸنا تأȖي أɸمية تحليل البيانات، أو ما ʇعرف Ȋعلم البيانات (
معطيات من البيانات باستخدام طرق وتقنيات من مجالات مختلفة مثل الرʈاضيات والاحصاء وعلوم اݍݰاسب والذɠاء استخلاص 

والاتجاɸات  الأنماط) فɺو عملية فحص وتنظيم وتحوʈل البيانات للكشف عن Data Analysisالاصطناڤʏ، أما تحليل البʋنات (
أداة اس؅فاتيجية قوʈة. فباستخدام تقنيات تحليل البيانات، يمكننا دراسة الܦݨلات  المفيدة الۘܣ يمكن ان Ȗسɺل من اتحاذ قرارات. وتɢون 

ܣ قد تدل عڴʄ وجود خطر محتمل، سواء ɠان ماليًا، Ȗشغيليًا، أو  السابقة للمشارʉع، واستخلاص أنماط متكررة، وتحديد المؤشرات الۘ
     اݍݸ. ...مرتبطًا بالموارد والوقت

يمكّن علم البيانات مديري المشارʉع من جمع وتحليل كميات ܷݵمة ومتنوعة من البيانات التارʈخية والآنية، ٭ڈدف اكȘشاف الأنماط  
اݍݵفية والعلاقات السبȎية الۘܣ قد لا تɢون واܷݰة من خلال الأساليب التقليدية لإدارة اݝݵاطر. كما يȘيح توظيف تقنيات مثل التعلم 

) ʏالآڲMachine Learning بؤ بالاحتمالات المستقبلية ݍݰدوث اݝݵاطرɴالت ʏات واختبارات اݍݰساسية ࢭɸوʈنارʋوتحليل الس (
  ).Data-driven Decisionsوتقدير تأث؈فاٮڈا اݝݰتملة، مما ʇسɺم ࢭʏ صياغة خطط اسȘباقية واتخاذ قرارات مبɴية عڴʄ الأدلة (

ڈا تركز عڴȖ ʄعزʈز إدراك اݝݵاطر ( ) كخطوة أوڲʄ وحيوʈة ࢭʏ سلسلة إدارة Risk AwarenessوتكȘسب ɸذه الدراسة أɸميْڈا من ɠوٰ
إدراك الأطراف المعنية باݝݵاطر اݝݰتملة يزʈد من فعالية التخطيط الوقاǿي والاستجابة السرʉعة لɺا. كما Ȗسڥʄ  إن اݝݵاطر، حيث 

ʏناً ملموساً ࢭʋع التقليدية وتقنيات علم البيانات اݍݰديثة، بما يحقق تحسʉيجمع ب؈ن مبادئ إدارة المشار ʏتقديم إطار عمڴ ʄالدراسة إڲ 
  ل اݍݵسائر اݝݰتملة وضمان استدامة المشارʉع.كفاءة إدارة اݝݵاطر وتقلي

ومن ɸنا تنطلق ɸذه الدراسة لȘسليط الضوء عڴʄ دور علم البيانات ࢭʏ تطوʈر منݤݨية علمية وعملية لإدارة اݝݵاطر ࢭʏ المشارʉع الكب؈فة 
والمتوسطة، وذلك من خلال استعراض الأدوات التحليلية المناسبة، وتحليل تجارب سابقة، واق؅فاح نموذج تطبيقي يمكن تبɴيه ࢭʏ البʋئات 

  اݝݵتلفة.  المؤسسية

ل  ٱڈدف ɸذا المشروع إڲȖ ʄسليط الضوء عڴʄ كيفية تطبيق علم البيانات ࢭȖ ʏعزʈز قدرة مديري المشارʉع عڴʄ التɴبؤ باݝݵاطر وفɺمɺا والتعام
  معɺا Ȋشɢل أك؆ف اح؅فافية. وذلك من خلال: 

  جمع وتحليل بيانات المشارʉع السابقة. •
  . التɴبؤʈة ، النمذجةالبياناتاستخدام أدوات وتقنيات تحليل البيانات مثل التحليل الإحصاǿي، وتصوʈر  •
  بناء إطار عمڴʇ ʏساعد فرق العمل عڴʄ اتخاذ قرارات أفضل ࢭʏ الوقت المناسب.  •



ݳ كيف يمكن لفرق إدارة المشارʉع   ما سɴناقشه ࢭɸ ʏذا المشروع لا يقتصر عڴʄ اݍݨانب النظري، بل يمتد إڲʄ التطبيق العمڴʏ، حيث سنوܷ
اݝݵاطر، وʉعت؄ف ɸذ البحث من  استخدام ɸذه التقنيات Ȋشɢل يومي لتحس؈ن الأداء وتقليل اݍݵسائر الناتجة عن سوء تقدير أو تجاɸل 

  البحوث الشاملة حيث ʇعت؄ف بحث استكشاࢭʏ، وȋحث أساسية. وȋحث تطبيقي.

إڲʄ تحقيق قيمة مضافة حقيقية ࢭʏ كيفية  خلالɺا  منوɲساɸم  قدم فقط فكرة تقنية، بل ɲسڥʄت لاوالدراسة فكرة البحث ࢭʏ الٔڈاية، 
  اݍݰديثة.  إدارة المشارʉع، من خلال الدمج ب؈ن المعرفة الإدارʈة والقدرات التحليلية
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  : مشɢلة الدراسة

نظرًا   لم يتم التɴبؤ ٭ڈا بدقة. أخطارتتعرض لتع؆فات أو تجاوز م؈قانيات أو تأخ؈ف ȊسȎب ࢭʏ الاجمال  معظم المشارʉع الكب؈فة والمتوسطة 
Ȗا المستمر بالتغ؈فات لك؄ف المشروع وتفصيلات وɸتأثر ʄعدد الأطراف المعنية ٭ڈا، إضافة إڲȖوالتكنولوجية،الاقتصاديةعقيد عملياٮڈا و  

والسياسية. وȖعتمد معظم المؤسسات ࢭʏ إدارة اݝݵاطر عڴʄ أساليب تقليدية قائمة عڴʄ اݍݵ؄فة الܨݵصية أو التقديرات  ةواللوجسȘي
وɸو ما قد يؤدي إڲʄ ضعف القدرة عڴʄ التɴبؤ المبكر باݝݵاطر، وتأخر الاستجابة لɺا، وȋالتاڲʏ ارتفاع احتمالية اݍݵسائر  ،العامة

  المالية أو الȘشغيلية. 

  المشɢلة الدراسة  عناصر 

  غالبًا ما ʇعتمد تقييم اݝݵاطر عڴʄ اݍݵ؄فة الذاتية، ولʋس عڴʄ تحليل بيانات دقيق.  •
  نقص استخدام أدوات تحليل البيانات اݍݰديثة يؤدي إڲʄ ضعف إدارة اݝݵاطر.  •

تواجه المشارʉع الكب؈فة والمتوسطة ࢭʏ مختلف القطاعات اليوم تحديات م؅قايدة ࢭʏ التعامل مع اݝݵاطر المتوقعة وغ؈ف المتوقعة. فرغم 
  إلا أن العديد من المشارʉع ما زالت Ȗعاɲي من: والɺيɢلية، الإدارʈةالنماذج  توفرو التطور ࢭʏ أدوات إدارة المشارʉع 

  ضعف ࢭʏ القدرة عڴʄ التɴبؤ باݝݵاطر مبكرًا،   •  

  وتأخر ࢭʏ اتخاذ قرارات فعّالة لݏݰد من آثارɸا،  •  

  بالإضافة إڲʄ الاعتماد عڴʄ خ؄فات فردية أو تقديرات تقليدية، قد تɢون غ؈ف دقيقة أو متح؈قة.   •  

، يلاحظ أن عددًا كب؈فًا من مديري المشارʉع لا ʇستخدمون Ȋشɢل فعّال ما يتوفر لدٱڈم من بيانات ومعلومات تارʈخية وواقعية، والۘܣ  وعلية
وعڴʄ الرغم من توفر أدوات تحليل البيانات اݍݰديثة، إلا أن دمج  ،  مبكريمكن أن Ȗُستخدم لاكȘشاف أنماط متكررة أو مؤشرات خطر 

  ɸذه الأدوات مع ممارسات إدارة المشارʉع لا يزال محدودًا أو غ؈ف منظم ࢭʏ كث؈ف من المؤسسات، خاصة ࢭʏ المشارʉع المتوسطة الۘܣ لا تملك
حيث أن كمية البʋنات كب؈فة جدا بالتاڲʏ، تكمن مشɢلة الدراسة ࢭʏ وجود فجوة ب؈ن توفر البيانات  وحدات متخصصة ࢭʏ تحليل البيانات.

  .)ɺا ࢭȖ ʏعزʈز فɺم اݝݵاطر والتعامل معɺا Ȋشɢل عل׿ܣ ومدعوم بالتحليل من جɺة أخرى من جɺة، وضعف استخدام(

 :ʄذه الفجوة تؤدي إڲɸ  

  خسائر مالية غ؈ف متوقعة،  •
  تأخ؈فات زمنية ࢭʏ تنفيذ المشارʉع،  •
  انخفاض جودة القرارات الإدارʈة، •
  وأحيانًا فشل المشروع بالɢامل.  •

من ɸنا تأȖي أɸمية ɸذه الدراسة الۘܣ Ȗسڥʄ إڲʄ استكشاف كيفية استخدام تحليل البيانات ɠأداة عملية لتعزʈز القدرة عڴʄ إدراك اݝݵاطر 
  والمتوسطة  و୒دارٮڈا بفعالية ࢭʏ المشارʉع الكب؈فة

  

  

  



  

  ة: أɸمية الدراس

  -تم استخلاص أɸمية الدراسة ࢭʏ عدة نقاط جوɸرʈة: 

  تحس؈ن اتخاذ القرار ࢭʏ المشارʉع     أɸمية إدارʈة وȖشغيلية -1

Ȗساعد نتائج الدراسة ࢭʏ دعم اتخاذ القرار المبۚܣ عڴʄ البيانات بدلاً من اݍݰدس والتقديرات التقليدية، مما  •
  يقلل اݝݵاطر الȘشغيلية. 

•  ʏم ࢭɸساʇ تأخ؈ف أو تجاوز الم؈قانية، مما ʄالعوامل الۘܣ قد تؤدي إڲ ʄع التعرف المبكر عڴʉيح لمديري المشارȘت
  تحس؈ن إدارة الوقت والتɢلفة.معرفة اݝݵاطر بوقت ɠاࢭʏ ووضع خطة من بداية المشروع لتجنّڈا وʉعت؄ف 

  مالية  أɸمية -2

واحȘساب بند جديد يɢون   ،اݝݵاطرتقلل من احتمالية الɺدر الماڲʏ واݍݵسائر الناتجة عن سوء تقدير  •
  معينة. مدروس ومحسوب يتضمن ࢭʏ جدول الكميات لمشارʉع 

• .ʄا نحو اݝݨالات ذات اݝݵاطر الأعڴɺق توجٕڈʈادة كفاءة تخصيص الموارد عن طرʈز ʏم ࢭɸساȖ  

  اس؅فاتيجية  أɸمية -3

) ع؄ف قدرٮڈا عڴʄ إدارة مشارʉعɺا بكفاءة أك؄ف  Competitive Advantageتمنح المؤسسات م؈قة تنافسية ( •
  مقارنة بالمنافس؈ن. 

 أخطارȖساعد ࢭʏ دعم استدامة الأعمال وتحقيق أɸداف النمو والتوسع دون التعرض ݍݵسائر فادحة ȊسȎب  •
 غ؈ف متوقعة. 

  المساعدة ࢭʏ استغلال جميع الموارد المتوفرة بصورة مدروسة وعملية.  •

  تقنية  أɸمية -4

)، مما ȖBig Data Analyticsܨݨع المؤسسات عڴʄ تبۚܣ أساليب وتقنيات حديثة مثل تحليل البيانات الكب؈فة ( •
 ) ࢭʏ إدارة المشارʉع. Digital Transformationيدعم التحول الرق׿ܣ (

ابتɢار نظام تفاعڴʏ يوالد نتائج دقيقة ʇعتمد علٕڈا مبۚܣ عڴʄ تحليل واختبار البيانات حسب وصف المشروع   •
  يɢون مرȋوط مع قاعدة بيانات كب؈فة وʉعت؄ف جوɸر الدراسة المقدمة . 

  وأɠاديمية  علمية أɸمية -5

تضيف إڲʄ المعرفة الأɠاديمية ࢭʏ مجال دمج تحليل البيانات مع إدارة اݝݵاطر ࢭʏ المشارʉع، وɸو موضوع لا يزال  •
  الطرق اݍݵاصة بتطبيقɺا.  فسوف نقوم باستكشا  يحتاج إڲʄ دراسات تطبيقية أك؆ف

• ) ʏاء الاصطناڤɠستخدم الذȖ تفتح اݝݨال لدراسات مستقبلية قدAI) علم الآلةȖ أو (Machine Learning (
أن ɸذه العلوم قد اثبȘت   حيث  Neural Network)(وɲستطيع ان ɲشّڈɺا بالشبكة العصȎية  للتɴبؤ باݝݵاطر

تɢون شبكة  بيɢون عڴʏ التحليل والبʋنات ,  وۂʏ  دنݬݰɺا ع؄ف السن؈ن ࢭʏ عداة مجالات مختلفة ولكن الاعتما
Ȗعليمية تفاعلية وتدرȎʈيه ࢭʏ استكشاف اݝݵاطر وتدرب عڴʄ تحليلɺا واستحداث طرق حلɺا عن طرʈق 

 وعلم التحليل والبيانات الۘܣ سوف تɢون ݯݨر الأساس  منظومة الاحداث المستمرة 

  



  

  والمتوسطة  الكب؈فة المشارʉع لصناعة  أɸمية -6

ࢭʏ قطاعات مثل البناء والȘشʋيد، النفط والغاز، وتقنية المعلومات حيث اݝݵاطر عالية، يمكن أن تحدث  •
  أخطاء صغ؈فة فرقًا كب؈فًا ࢭʏ التɢلفة واݍݨدول الزمۚܣ.

) بدلاً من أسلوب Proactive Mitigation Plansتجعل المؤسسات قادرة عڴʄ وضع خطط استجابة اسȘباقية ( •
  رد الفعل عند حدوث المشɢلة.

  

  أɸمية الدراسة:  فكرة خلاصة

  مبۚܣ  حديث أسلوب إڲʄ الܨݵصية، التوقعات عڴʄ القائم التقليدي اݝݵاطر إدارة أسلوب من الانتقال عڴʄ المؤسسات Ȗساعد «الدراسة
ʄبؤات البيانات تحليل عڴɴعزز  مما الدقيقة، والتʇ ع نجاح فرصʉقلل المشارʈالفشل أو التع؆ف فرص و. «  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  

  

  :أɸداف الدراسة

  :الرئʋؠۜܣ  الɺدف

) ࢭʏ تحديد وفɺم و୒دارة اݝݵاطر ࢭʏ المشارʉع Data Analysisتطوʈر نموذج أو إطار عمڴʏ لاستخدام تحليل البيانات (  •  
  استخلاص  –تدرʈب  -تحليل  -عن طرʈق عدة تقنيات مساعدة بيانات ،والمتوسطة الكب؈فة 

  :الفرعية الأɸداف

  جمع وتحليل بيانات تارʈخية لمشارʉع مماثلة لاكȘشاف نمط اݝݵاطر. طرق   •  

  ) أو تقارʈر تفاعلية Ȗعرض اݝݵاطر اݝݰتملة. Dashboardبناء لوحة مؤشرات (   •  

  اق؅فاح توصيات عملية لتحس؈ن إدارة اݝݵاطر بناءً عڴʄ النتائج.   •  

  الدراسة:مݏݵص أɸداف 

  سڥʄ الدراسة إڲʄ تحقيق مجموعة من الأɸداف، أبرزɸا:

  تحليل واقع استخدام البيانات ࢭʏ إدارة اݝݵاطر ࢭʏ المشارʉع الكب؈فة والمتوسطة.   .1  

أنواع البيانات لɺا تأث؈ف كب؈ف حسب  إن حيث  ، وتقييمɺاتحديد أنواع البيانات الأك؆ف تأث؈فًا ࢭʏ الكشف عن اݝݵاطر   .2  
وݯݨم البيانات المطلوب   الɴشاط طرحتȘبعɺا او  معينة يتمɠل نوع مشروع من المشارʉع توجد لدية الية او نمط بʋنات  إن حيث  ɠل مشروع

ݳ اخطار للمشارʉع معينة أم يتم وضعɺا ɠأخطار التعامل معɺا حسب الȘسلسل التارʈڏʏ وɸل البيانات ذات حقائق جوɸرʈة وتقنية  توܷ
  متوقعة. 

تقديم نموذج أوڲʏ لتوظيف تقنيات تحليل البيانات (مثل النمذجة التɴبؤʈة أو التحليل الإحصاǿي) ࢭʏ دعم قرارات   .3  
  والسرعة.وʈتم التعامل معɺا Ȋسɺوله وفعالية للاستفادة وتحقق المعادلة من الدقة  إدارة اݝݵاطر.

التقنيات الإحصائية وȖعلم الآلة  القائمة. اق؅فاح آليات عملية لدمج علم البيانات ضمن منݤݨيات إدارة المشارʉع  .4  
  مثل الانحدار اللوجسۘܣ، الأܧݨار، الشبɢات العصȎية، والشبɢات البايزʈة.

  حساسية اݝݵاطر.  رلاختبا (Scenario Analysis)   تحليل السʋنارʈوɸات ع؄ف سʋنارʈوɸات   •  

  صناع القرار عڴʄ اتخاذ إجراءات منݤݨية.  Ȗساعد) Dashboard( ع؄ف التقرʈر البصري   •  

،  Basel ،IFRS9ضمان اݍݨودة واݍݰوكمة بجودة البيانات والشفافية، مما يندمج مع الممارسات التنظيمية (مثل   •  
KYC/AML.(  

  

  

  



  Ȗساؤلات الدراسة 

  Main Questionالرئʋؠۜܣ الȘساؤل  •

  كيف يمكن لتطبيق تقنيات علم البيانات أن ʇسɺم ࢭȖ ʏعزʈز إدراك اݝݵاطر وتحس؈ن إدارة اݝݵاطر ࢭʏ المشارʉع الكب؈فة والمتوسطة؟ 

  Sub QuestionالȘساؤل الفرعية    •

  ) Risk Awarenessأولاً: حول إدراك اݝݵاطر (

) عڴʄ تحس؈ن رصد اݝݵاطر اݝݰتملة قبل Big Data Analyticsما مدى قدرة تقنيات تحليل البيانات الܸݵمة ( )1
  وقوعɺا؟ 

  ) ࢭʏ رفع مستوى وڤʏ فرق المشروع باݝݵاطر؟Predictive Analyticsكيف ʇساɸم تحليل البيانات التɴبۖܣ (  )2
  ما ۂʏ أنواع البيانات (مالية، Ȗشغيلية، بيȁية) الأك؆ف تأث؈فًا ࢭʏ بناء وڤʏ مبكر باݝݵاطر؟ )3
  ) Risk Managementثانياً: حول إدارة اݝݵاطر ( )4
  ما ۂʏ اݍݵوارزميات الأك؆ف فاعلية ࢭʏ تصɴيف وتقييم مستوى اݝݵاطر ࢭʏ المشارʉع الكب؈فة والمتوسطة؟  )5
كيف يمكن دمج نتائج تحليل السʋنارʈوɸات واختبارات اݍݰساسية لتحس؈ن عملية اتخاذ القرار الاس؅فاتيڋʏ ࢭʏ إدارة  )6

  اݝݵاطر؟
7( ) ʏل يؤدي تطبيق خوارزميات التعلم الآڲɸMachine Learning اليف إدارة اݝݵاطر مقارنة بالأساليبɢتقليل ت ʄإڲ (

  التقليدية؟
  ) ࢭʏ التɴبؤ بتأث؈ف اݝݵاطر عڴʄ زمن تنفيذ المشروع وتɢلفته؟Simulation Modelsإڲʄ أي مدى Ȗسɺم نماذج اݝݰاɠاة ( )8

  ثالثاً: حول تبۚܣ علم البيانات ࢭʏ المشارʉع 

  ما ۂʏ العوامل التنظيمية والتقنية الۘܣ Ȗعزز أو Ȗعيق تبۚܣ علم البيانات ࢭʏ إدارة اݝݵاطر بالمشارʉع؟  .1
  ɸل تختلف فعالية تطبيق علم البيانات ࢭʏ إدارة اݝݵاطر ب؈ن المشارʉع الكب؈فة والمتوسطة؟  .2
  ) عڴʄ اتخاذ القرارات السرʉعة أثناء الأزمات؟Dashboardsما أثر استخدام لوحات بيانات تفاعلية ( .3

  راȊعاً: حول أثر التطبيق عڴʄ الأداء العام للمشارʉع 

  اݍݨودة) ع؄ف تحس؈ن إدارة اݝݵاطر؟ –التɢلفة  –كيف ʇسɺم تطبيق علم البيانات ࢭʏ تحس؈ن أداء المشروع (الوقت  )1
  ) المتوقع من تطبيق أنظمة تحليل بيانات متقدمة ࢭʏ إدارة اݝݵاطر؟ROIما ɸو العائد الاسȘثماري ( )2
  والمتوسطة؟  الكب؈فة المشارʉع تواجه الۘܣ  شيوعًا  الأك؆ف اݝݵاطر أنواع ۂʏ ما )3

  ). Ȗعاقدية… تقنية، بيȁية،  Ȗشغيلية، مالية،( اݝݵاطر أنواع أɸم وتصɴيف تحديد إڲʄ السؤال ɸذا ٱڈدف

  اݝݵاطر؟ س؈ن إدراك حالۘܣ يمكنان استخدم ࢭʏ تبيانات ال عما نو  )4
  اݝݵاطر؟ ɸذه عن المبكر الكشف ࢭȖ ʏساɸم أن  البيانات تحليل لتقنيات يمكن كيف )5
  . للمخاطر الاسȘباࢮʏ الإدراك تحس؈ن  ࢭʏ التحليل أدوات دور  عڴʄ يركز )6
  وتأث؈فɸا؟  اݝݵاطر  وقوع احتمالية تقدير ࢭʏ الإحصائية التɴبؤ نماذج  استخدام فعالية مدى ما )7

  ) Ȗساعد مديري المشارʉع ࢭʏ مراقبة و୒دارة اݝݵاطر بناءً عڴʄ البيانات؟Dashboard( تحكم لوحة أو نموذج تطوʈر يمكن ɸل -5

  ؟ والمتوسطة الكب؈فة المشارʉع ࢭʏ البيانات تحليل باستخدام اݝݵاطر إدارة لتعزʈز ٭ڈا اݍݵروج يمكن الۘܣ  التوصيات أبرز  ۂʏ ما -6



  

  فروض الدراسة: 

ف؅فض ɸذه الدراسة مجموعة من الفروض الۘܣ سʋتم التحقق مٔڈا من خلال تحليل البيانات واستطلاع آراء أܵݰاب العلاقة بالمشارʉع ت
 :ʏالكب؈فة والمتوسطة، وۂ  

  يوجد علاقة ذات دلالة إحصائية ب؈ن استخدام تحليل البيانات وتحس؈ن القدرة عڴʄ التɴبؤ باݝݵاطر ࢭʏ المشارʉع. .1
  ʇسɺم تطبيق أدوات علم البيانات ࢭʏ رفع كفاءة إدارة اݝݵاطر ࢭʏ المشارʉع الكب؈فة والمتوسطة.  .2
  محتملة.  أخطارʇساعد تحليل البيانات التارʈخية للمشارʉع ࢭʏ التعرف عڴʄ أنماط متكررة Ȗش؈ف إڲʄ وجود  .1
قلة الوڤʏ أو ضعف التدرʈب ࢭʏ علم البيانات ʇُعد من أبرز التحديات الۘܣ تواجه دمج تحليل البيانات ࢭʏ إدارة   .3

  اݝݵاطر.
  اݝݵاطر إدارة توفر البيانات الدقيقة والموثوقة يؤثر Ȋشɢل إيجاȌي عڴʄ فعالية قرارات .4

 ʏستخلص الفرضيات اڲɲ ت؈ن وعليةʋفرعية  أساسية وفروضفرض :  

  فرض الدراسة الرئʋس: 

• H₀  ʏࢭ اݝݵاطر  إدارة  وتحس؈ن  البيانات  تحليل  تقنيات  استخدام  ب؈ن  إحصائية  دلالة  ذات  علاقة  توجد  لا   :
  المشارʉع الكب؈فة والمتوسطة. 

• H₁ عʉالمشار ʏتوجد علاقة ذات دلالة إحصائية ب؈ن استخدام تقنيات تحليل البيانات وتحس؈ن إدارة اݝݵاطر ࢭ :
Ȗعزʈز ادراك اݝݵاطر    عڴʄحيث يوجد تأث؈ف ذو دلالة إحصائية لتطبيق تقنيات علم البيانات    الكب؈فة والمتوسطة.

  والمتوسطة. وتحس؈ن إدارة اݝݵاطر ࢭʏ المشارʉع الكب؈فة 
  الفروض الفرعية:

• H₁-1  وقوع احتمالية  وتقليل  التɴبؤʈة  التحليلات  استخدام  ب؈ن  إحصائية  دلالة  ذات  إيجابية  علاقة  توجد   :
  اݝݵاطر ࢭʏ المشارʉع الكب؈فة والمتوسطة.

• H₁-2  دارة୒البيانات وفاعلية مراقبة و ʄية عڴɴتوجد علاقة إيجابية ب؈ن مستوى استخدام لوحات التحكم المب :
  اݝݵاطر.

• H₁-3 دراك اݝݵاطر୒ي بتحس؈ن دقة تقدير وȌل إيجاɢشȊ ع السابقةʉخية للمشارʈيرتبط تحليل البيانات التار :
  ࢭʏ المشارʉع اݍݨديدة. 

• H₁-4 ع الۘܣ تطبق تحليلʉمعدل تجاوز الم؈قانية واݍݨدول الزمۚܣ ب؈ن المشار ʏتوجد فروق ذات دلالة إحصائية ࢭ :
  البيانات ࢭʏ إدارة اݝݵاطر وتلك الۘܣ لا تطبقɺا. 

  ملاحظة: 
يوجد ارتباط إيجاȌي ب؈ن توظيف تقنيات تحليل البيانات ومستوى فعالية إدارة اݝݵاطر ࢭʏ المشارʉع الكب؈فة   •

  والمتوسطة. 
  ʇساɸم استخدام التحليلات التɴبؤʈة ࢭʏ اݍݰد من احتمالية وقوع اݝݵاطر.  •
  ʇعزز تحليل بيانات المشارʉع السابقة من قدرة المؤسسات عڴʄ توقع اݝݵاطر ࢭʏ مشارʉعɺا اݍݨديدة. •
) المبɴية عڴʄ البيانات ࢭʏ تحس؈ن سرعة وفاعلية  ʇDashboardsساɸم استخدام لوحات التحكم ( •

  للمخاطر.  الاستجابة

  



  : الدراسات السابقة

  المشارʉع  ࢭʏ اݝݵاطر وأدراك البيانات تحليل

  . البيانات الܸݵمة ɠأداة لإدارة اݝݵاطر1

” تلقي الضوء عڴʄ كيف تحلل الشرɠات بيانات Big Data as a Project Risk Management Toolدراسة “ •
    المناقصات واݍݨداول العقلية لاكȘشاف اݝݵاطر مبكرًا، خاصة ࢭʏ قطاع البناء

         https://www.intechopen.com/chapters/62977رابط •

  . تجارب من دول اݍݵليج (مثل الإمارات)2

 ȊHow Big Data Analytics Supports Project Manager in Project Riskعنوان “ 2023دراسة ɲشرت عام  •
Management – Cases from UAE Health Sector  التوقع المبكر وتفادي ʏتب؈ّن أن تحليل البيانات ساعد ࢭ ”

   اݝݵاطر ࢭʏ مشارʉع ܵݰية ك؄فى 
  https://journals.gaftim.com/index.php/ijbas/article/view/201   رابط: البحث عن العنوان  •

  . أمثلة عالمية من شرɠات عملاقة 3

بتظɺر كيف Ȗستخدم البيانات الܸݵمة لتقييم ومنع اݝݵاطر  Apple ،Amazon ،Googleتحليل حالات  •
   الȘشغيلية والاحتيال

  Apple، Amazon ،Googleالرسمية المواقع  الدراسة ࢭȊʏعنوان  مرجعية: •
  المعلومات.ܥݵية ࢭʏ  ت لدٱڈم أفɢار جميله وعملية وتطبيقا

  . مراجعة شاملة للقطاعات المالية والطاقة4

” Ȗستعرض خمس وظائف The Role of Data Analytics within Operational Risk Managementورقة “ •
   تحليلية (التɴبؤ، التقييم، التبليغ…) ࢭʏ القطاع؈ن الماڲʏ والطاقة

  https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/01605682.2022.2041373#abstractرابط:  •

  ) Deep Learningنموذج التɴبؤ باݝݵاطر باستخدام التعلم العميق (  .5

  استُخدمت شبɢات عصȎية لتوقع سلوك المسȘثمرʈن الأفراد    – Can Deep Learning Predict Risky Retail Investorsدراسة: 

  شبɢات بايزʈة لتقييم اݝݵاطر الȘشغيلية   .6  

  الداخلية .تقدّم إطاراً لبناء شبكة بايزʈة باستخدام بيانات اݍݵسائر  – A Bayesian Networks Approach to Operational Riskورقة: 

  7.  ʏاختبارات الضغط الماڲ ʏية ࢭȎتحليل علاقات سب  

  دقيقة    أخطار) لتوليد سʋنارʈوɸات ȖSBCNستخدم الشبɢات السبȎية ( – Causal Data Science for Financial Stress Testingورقة: 

  .والاستدامةأثر أدوات التحليلات الكب؈فة عڴʄ إدارة اݝݵاطر   .8  

ȖسȘند عڴExploring the impact of big data analytics and risk management convergence on sustainability )2025 (–   ʄدراسة: 
  . المستدامبيانات من شرɠات سعودية، وتثȎت أن دمج تقنيات التحليل ʇعزز الأداء 

  



  

  المنطلقات النظرʈة للدراسة: 

Ȗعتمد ɸذه الدراسة عڴʄ مجموعة من المنطلقات النظرʈة الۘܣ تمثل الإطار الفكري الذي ȖسȘند إليه ࢭʏ تفس؈ف العلاقة ب؈ن علم البيانات  
:ʏا فيما يڴɺمكن توضيحʈدارة اݝݵاطر، و୒و  

  أولاً: المنطلقات النظرʈة ࢭʏ إدارة اݝݵاطر

  ):Traditional Risk Management Theoryنظرʈة إدارة اݝݵاطر التقليدية (  .1  

ʏ تؤكد ɸذه النظرʈة عڴʄ أن إدارة اݝݵاطر تمر بخطوات أساسية ۂʏ: تحديد اݝݵاطر، تقييمɺا، معاݍݨْڈا، ومراقبْڈا. إلا أن التحدي يكمن ࢭ
  دقة التɴبؤ باحتمالية وقوع اݝݵاطر وتأث؈فاٮڈا، وɸو ما تحاول الدراسة معاݍݨته ع؄ف إدخال علم البيانات لتعزʈز ɸذه اݍݵطوات.

  ): Risk Perception Theoryنظرʈة إدراك اݝݵاطر (  .2  

ݳ ɸذه النظرʈة أن مدى فعالية إدارة اݝݵاطر ʇعتمد Ȋشɢل كب؈ف عڴʄ وڤʏ الأطراف المعنية باݝݵاطر اݝݰتملة، حيث أن إدراك اݝݵاطر   توܷ
  ʇساعد عڴʄ تبۚܣ سلوكيات اسȘباقية تقلل من أثرɸا. 

  ):Decision-Making under Uncertaintyنظرʈة اتخاذ القرار تحت عدم اليق؈ن (  .3  

Ȗش؈ف ɸذه النظرʈة إڲʄ أن جودة القرارات تتحسن ɠلما توافرت معلومات دقيقة وشاملة، وعليه فإن توظيف علم البيانات يوفر مدخلات  
  كمية ونوعية Ȗساعد عڴʄ اتخاذ قرارات أك؆ف موثوقية ࢭʏ مواجɺة اݝݵاطر. 

  ثانياً: المنطلقات النظرʈة ࢭʏ علم البيانات

  ):Big Data Theoryنظرʈة البيانات الܸݵمة (  .1  

تف؅فض ɸذه النظرʈة أن تحليل البيانات الܸݵمة يمكن أن يكشف عن أنماط واتجاɸات خفية تؤثر ࢭʏ اݝݵاطر، وȋالتاڲʇ ʏساɸم ࢭʏ التɴبؤ  
  ٭ڈا Ȋشɢل أك؆ف دقة. 

  ): Predictive Machine Learning Theoryنظرʈة التعلم الآڲʏ التɴبؤʈة (  .2  

Ȗعتمد ɸذه النظرʈة عڴʄ بناء نماذج خوارزمية قادرة عڴʄ التɴبؤ Ȋسلوك اݝݵاطر المستقبلية بناءً عڴʄ البيانات التارʈخية، مثل توقع 
  احتمالية فشل المشروع أو تأخره.

  ):Systems Theoryالنظرʈة النظامية (  .3  

تنظر ɸذه النظرʈة إڲʄ المشارʉع عڴʄ أٰڈا أنظمة م؅فابطة، حيث يمكن لعلم البيانات تحليل التفاعلات ب؈ن عناصر النظام (التɢاليف،  
  اݍݨدول الزمۚܣ، الموارد) للتɴبؤ بكيفية تأث؈ف أي Ȗغي؈ف أو خطر ࢭʏ عنصر واحد عڴʄ بقية عناصر المشروع. 

  ثالثاً: المنطلقات النظرʈة ࢭʏ دمج علم البيانات بإدارة اݝݵاطر

  ):Integrated Risk-Data Theoryالنظرʈة المدمجة (  .1  

تف؅فض ɸذه النظرʈة التɢامل ب؈ن إدارة اݝݵاطر التقليدية وتحليلات البيانات المتقدمة، بحيث تصبح إدارة اݝݵاطر قائمة عڴʄ القرارات 
  ). Data-Driven Risk Managementالمعتمدة عڴʄ البيانات (

  ): Data-Driven Risk Lifecycle Theoryنظرʈة دورة حياة اݝݵاطر المعتمدة عڴʄ البيانات (  .2  



المراقبة)،   –المعاݍݨة  –التقييم  –تقوم عڴʄ فكرة أن علم البيانات يمكن توظيفه ࢭʏ جميع مراحل دورة حياة إدارة اݝݵاطر (التحديد 
  فقط. التقييم ولʋس ࢭʏ مرحلة

مع تطبيقɺا بصورة   تحليل البيانات لتعزʈز إدراك اݝݵاطر و୒دارٮڈا ࢭʏ المشارʉع والنظرʈات لط انمجميع ال درسࢭɸ ʏذه الدراسة سوف ن
  والمتوسطة. ࢭʏ المشارʉع الكب؈فة اݝݵاطر وادارٮڈا Ȗساɸم ࢭȖ ʏسɺيل واكȘشاف عملية 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  : المنݤݨية وطرق البحث

) نظرًا لاسْڈدافɺا تقديم إطار عمڴʏ لتطبيق تقنيات علم البيانات Applied Researchتندرج ɸذه الدراسة ضمن البحوث التطبيقية (
-Exploratoryتفس؈فيًا ( –لتعزʈز إدراك اݝݵاطر وتحس؈ن إدارٮڈا ࢭʏ المشارʉع الكب؈فة والمتوسطة. كما تتخذ الدراسة طاȊعًا استكشافيًا 

Explanatory  ذاɸ استكشاف العلاقة ب؈ن توظيف تقنيات علم البيانات ومستوى إدراك اݝݵاطر، ثم تفس؈ف تأث؈ف ʄحيث ٮڈدف بدايةً إڲ ،(
  التوظيف عڴʄ فعالية إدارة اݝݵاطر. 

) ʏالمنݤݮ الوصفي التحليڴ ʄوقد اعتمدت الدراسة عڴDescriptive-Analytical Method  رة موضوع البحث من خلال جمعɸلتحليل الظا (
) Ȋشɢل رئʋؠۜܣ لقياس  Quantitative Approachبيانات كمية ونوعية، ودراسة العلاقات ب؈ن المتغ؈فات الرئʋسة، مع توظيف المنݤݮ الك׿ܣ (

) ʏدارة اݝݵاطر، والمنݤݮ النوڤ୒إدراك و ʄأثر استخدام علم البيانات عڴQualitative Approach  لتفس؈ف النتائج الكمية ʏل تكميڴɢشȊ (
  وتحليل وجɺات نظر اݍݵ؄فاء.

Ȗعتمد ɸذه الدراسة عڴʄ المنݤݮ الوصفي التحليڴʏ، الذي ʇُعد الأɲسب لفɺم الظواɸر المتعلقة باستخدام تحليل البيانات ࢭȖ ʏعزʈز إدراك 
المنݤݨية وطرق البحث Ȗعتمد عڴʄ كيفية جمع   الاستɴتاجات اݝݵاطر و୒دارٮڈا، من خلال جمع البيانات، وصفɺا، ثم تحليلɺا لاستخلاص

    الدراسة،وتحليل البيانات لتحقيق أɸداف 

  Ȋعض اݍݵطوات الأساسية:  توضيح

            حدد ما إذا ɠانت الدراسة ستعتمد عڴʄ بيانات كمية (مثل الاستȎيانات) أو نوعية (مثل المقابلات).سوف ن  .1  
  نات كمية الاستȎيانات .لبيامن الغالب استخدام او 

  جمع البيانات: استخدم أدوات مثل ال؄فمجيات لتحليل البيانات أو الاستȎيانات ݍݨمع المعلومات المتعلقة باݝݵاطر.  .2  

  تحليل البيانات: استخدم تقنيات مثل التحليل الإحصاǿي أو النماذج التɴبؤʈة لتحليل البيانات وفɺم الأنماط.   .3  

  4.   ʄع، وقدم توصيات بناءً عڴʉالمشار ʏتج من التحليل كيف يمكن تحس؈ن إدارة اݝݵاطر ࢭɴالتفس؈ف والتوصيات: است
  النتائج. 

المرجو من  أɸداف المنݤݨية Ȗعتمد عڴʄ التخطيط اݍݨيد ݍݨمع وتحليل البيانات بطرʈقة منظمة لتحقيقمعلوم  كما ɸو باختصار،
  . الدراسة

  

  

  

  

  

  

  

  



  

  الدراسة: أدوات  

أدوات الدراسة ۂʏ الوسائل الۘܣ Ȗستخدمɺا ݍݨمع البيانات وتحليلɺا. ࢭʏ دراستك عن تحليل البيانات لتعزʈز إدارة اݝݵاطر ࢭʏ المشارʉع،  
  يمكن أن تتضمن الأدوات: 

  الاستȎيانات: ݍݨمع البيانات من المشارك؈ن ࢭʏ الدراسة حول تجرȋْڈم مع اݝݵاطر ࢭʏ المشارʉع. .1
  عل׿ܣ يتضمن ثلاثة محاور رئʋسية:  اسȘبانةم تصميم ت

 البيانات علم تقنيات استخدام مدى ʏع  إدارة ࢭʉالمشار  

  العامل؈ن  لدى اݝݵاطر إدراك مستوى ʏع  ࢭʉالمشار  

 عد اݝݵاطر إدارة فعاليةȊ البيانات علم أدوات إدخال  

وتحليل  المقابلات: لݏݰصول عڴʄ معلومات عميقة من خ؄فاء أو مديري مشارʉع حول كيفية التعامل مع اݝݵاطر  .2  
  البيانات ٭ڈدف اݍݰصول عڴʄ رؤى معمقة حول التحديات والفرص المتعلقة بتطبيق علم البيانات. 

لتحليل البيانات   Rأو  SPSSأو برامج التحليل الإحصاǿي مثل  Excelتحليل البيانات باستخدام ال؄فمجيات: مثل   .3  
تم الاعتماد عڴʄ البيانات التارʈخية للمشارʉع (مثل التɢاليف، ɲسب التأخ؈ف، تقارʈر اݝݵاطر السابقة) كمدخلات كما  واستخلاص الأنماط

  رئʋسية للنماذج التحليلية. 

  دراسات حالة: لتحليل أمثلة حقيقية من المشارʉع لفɺم كيفية إدارة اݝݵاطر.  .4  

  أدوات تحليل البيانات

  الأدوات الإحصائية وتقنيات علم البيانات:  .1  

): لدراسة العلاقة ب؈ن Logistic & Multiple Regressionتحليل الانحدار اللوجسۘܣ والانحدار اݍݵطي المتعدد (  •  
  المتغ؈فات واختبار الفروض. 

  ): لقياس تأث؈ف العوامل اݝݵتلفة عڴʄ مستوى اݝݵاطر.Sensitivity Analysisاختبارات اݍݰساسية (  •  

  •   ) ʏخوارزميات التعلم الآڲMachine Learning مثل :(Random Forest وGradient Boosting  بؤ بحدوثɴللت
  اݝݵاطر وتصɴيفɺا. 

  ال؄فامج المستخدمة:   .2  

  •  SPSS  أوSmart PLS .لتحليل العلاقات الإحصائية  

  •  Python وR  .ةʈبؤɴناء النماذج التȋلتحليل البيانات الܸݵمة و  

  •  Power BI  أوTableau  .ا ودعم اتخاذ القرارʈًلعرض النتائج بصر  

  

  

  



  

  مجتمع وعينة الدراسة 

  مجتمع الدراسة   .1  

  يتɢون مجتمع الدراسة من المشارʉع الكب؈فة والمتوسطة ࢭʏ قطاعات اس؅فاتيجية مثل: 

  البɴية التحتية والإɲشاءات   •  

  الطاقة والصناعات الثقيلة   •  

  تقنية المعلومات واݍݵدمات المالية  •  

  وʉشمل اݝݨتمع مديري المشارʉع، مديري اݝݵاطر، ومسؤوڲʏ تحليل البيانات العامل؈ن ࢭɸ ʏذه المشارʉع. 

  عينة الدراسة   .2  

  100) نظرًا ݍݵصوصية اݍݵ؄فة المطلوȋة ࢭʏ موضوع الدراسة، حيث سȘشمل العينة ما ب؈ن Purposive Sampleتم اختيار عينة قصدية (
 ʄاݝݵاطر وتحليل البيانات.  150إڲ ʏع واݝݵتص؈ن ࢭʉا من مديري المشارɠًمشار  

  الدراسة:  حدود

ة  حدود الدراسة تحدد نطاق البحث وما سʋتم Ȗغطيته، بالإضافة إڲʄ القيود الۘܣ قد تؤثر عڴʄ النتائج. ࢭʏ دراستك عن تحليل البيانات لإدار 
  اݝݵاطر، يمكن أن تتضمن اݍݰدود: 

  1.   :ʏعض دول اݍݵليج. اݝݨال اݍݨغراࢭȌية السعودية وȋئة المملكة العرʋب ʏع الكب؈فة والمتوسطة ࢭʉالمشار ʄتقتصر عڴ  

  الصناعية. والمشارʉع  المالية لمشارʉعاو  التقنية و المشارʉع، مثل المشارʉع الɺندسية معظم نوع المشارʉع:   .2  

  سنوات).  5 – 3تقتصر عڴʄ البيانات المستخلصة خلال السنوات الأخ؈فة (الف؅فة الزمنية:   .3  

  أدوات التحليل: قد تɢون الدراسة مقيدة باستخدام أدوات تحليل معينة أو برامج برمجية.   .4  

  البيانات المتاحة: قد تɢون الدراسة محدودة بنوعية البيانات المتاحة أو مصادر البيانات الۘܣ يمكن الوصول إلٕڈا.   .5  

  

اݍݰدود الموضوعية: تركز الدراسة عڴʄ دور علم البيانات ࢭȖ ʏعزʈز إدراك اݝݵاطر وتحس؈ن إدارٮڈا فقط، ولا تȘناول بقية   
  جوانب إدارة المشارʉع. 
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