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ز أنواع المخاطر المختلفة وكيفية التعامل معها. كما  ز بي   على التعرف والتميت 
ً
ض أن تكون أصبحت قادرا حتى الآن من المفتى

ة والمرموقة.  كات الكبت  ي الشر
ز
 يمكنك الإن رؤية كيف يتم هذا الأمر ف

 

كات التالية:  ي هذا الواجب: قم باختيار واحدة من الشر
ز
 ف

 امكو السعوديةأر 

 البنك الأهلىي التجاري

كة الإتصالإت السعودية  شر

 

كات الثلاث المذكورة أعلاه ثم ابحث عن أي  كة .  4قم باختيار واحدة من الشر  مخاطر تواجهها هذه الشر

 

 لكل خطر من هذه المخاطر قم بالإجابة عن الأسئلة التالية: 

 لماذا اعتبرته خطرا؟ً .1

 ماهو نوع هذا الخطر؟ .2

 احتمالٌة هذا الخطر؟ وفً حالة ولوعه مامدى لوة وتؤثٌر هذا الخطر؟ماهً  .3

 ماهً السٌاسة أو الاستراتٌجٌة التً تتبعها هذه الشركة للتعامل مع هذا الخطر وادارته؟ .4

 

ز من النوع   تتجاوز اجابتك صفحتي 
ا
ية على ألّ ز  A4** يمكنك الإجابة باللغة العربية أو الإنجلت 

ي ملف بصيغة ** يتم تسليم جميع الإج
ز
 pdf.ابات ف

 .23** حجم الخط 

 .Arial** نوع الخط 

ز الأسطر ) **  line spacing )1.5المسافة بي 

 

ي بالتوفيق. 
 أمنياتى



 

Throughout this course you have learned about the different types of risk and how 

businesses manage them. Now you will be able to see how it is done in a well-known 

company. 

 

Your assignment is to choose one of the following companies: 

Saudi Aramco 

The National Commercial Bank 

Saudi Telecom Company 

 

Do some research on any of the aforementioned companies and identify four risks they 

are facing. 

 

For each risk please answer the following: 

1. Why is this a risk? 

2. What type of risk is it? 

3. What is the likelihood of the risk? How great is the impact? 

4. What strategy or policy does the company use to manage the risk? 

** Your answers could either be in Arabic or English. 

** You should submit your assignment in a pdf formatted file. 

** Font size should be 12. 

** Font type is Arial. 

** Line spacing is 1.5. 

 

All the best. 

 



 

كة أرامكو السعودية ي شر
 
 المخاطر ف

 -: الأمريكيالمخاطر المرتبطة بربط الريال السعودي بالدولار  .1

ي الأسواق 
ز
ي تعاملاتها نظرًا لبيع معظم منتجاتها ف

ز
كة الدولإر الأمريكي كعملة رئيسة ف . اعتمدت الشر العالمية بالدولإر الأمريكي

 وبالرغم

من ذلك، فإن الكثت  من المصروفات التشغيلية وغت  التشغيلية مقومة بالريال السعودي، الذي تم ربط سعر صرفه بالدولإر 

ي 
ز
 الأمريكي ف

، وارتفعت قي 2891المملكة منذ عام 
ً
ت سياسة ربط الريال السعودي بالدولإر الأمريكي مستقبلا مة الريال م. وإذا تغت 

 السعودي مقابل الدولإر

ي على  ي تكاليف أعمالها المقومة بالريال السعودي، وهو ما قد يؤثر بشكل سلت 
ز
كة زيادة باهظة ف ، قد تواجه الشر الأمريكي

كة ومركزها المالي ونتائج عملياتها أعمال
الشر . ، وعليه،  كما   كة الأرباح للحكومة بصفتها مساهم، بالدولإر الأمريكي تدفع الشر

ي حال فك ربط الريال السعودي بالدولإر
كة إل إنفاق مبالغ نقدية  ففز الأمريكي وتغت  قيمة الريال السعودي، فقد تضطر الشر

ي وجوهر  إضافية لتمويل أيِّ حصص أرباح، وقد يكون لمثل هذه ات تأثت  سلت  كةالتغيت  ي على المركز المالي للشر .  

؟ 
ً
ته خطرا ي حال تغت  سعر صرف الريال السعودي مقابل الدولإر نتيجة   لماذا اعتبر

ز
 ف
ً
كة سلبا لتأثر المركز المالي للشر

 .  الأمريكي

نوع هذا الخطر ٌعتبر من المخاطر المالٌة )مخاطر السـوق(  ما هو نوع هذا الخطر؟  

تغٌر سٌاسة ربط الريال السعودي بالدولار إذا  قوة تأثير هذا الخطر؟ ىحالة وقوعه ما مدماهي احتمالية هذا الخطر؟ وفي 

لأن تكالٌف الاعمال الأمرٌكً فً حال ارتفعت لٌمة الريال السعودي ممابل الدولار الأمرٌكً مما ٌإثر سلبا على الشركة 

 ممومة بالريال السعودي.

السٌاسة الاستراتٌجٌة التً تتبعها  الشركة للتعامل مع هذا الخطر وادارته؟ ماهي السياسة الاستراتيجية التي تتبعها هذه

                                 الشركة للتعامل مع هذا الخطر هً ربط سعر الدولار الأمرٌكً مع الريال السعودي بسعر ثابت.

                                            

 -جنبية: الأمخاطر سعر صرف العملات  .2

وذلن  ،ةالعملات الأجنبٌالتغٌرات فً أسعار صرف نتٌجة  مالٌة للتملبات لأداةهً مخاطر تعرض التدفمات النمدٌة المستمبلٌة 

أو مرتبطة بعملتها الوظٌفٌة أو ٌتم التحوط لها. تنشؤ مخاطر الوظٌفٌة الهامة تكون ممٌدة بعملتها  معاملاتبسبب أن معظم ال

تجارٌة مستمبلٌة أو موجودات ومطلوبات ممٌدة  معاملاتالسعودٌة عن  لأرامكوالمحدودة  الأجنبٌةالعملات سعر صرف 

السعودٌة. فإن مبلغ كبٌر من تكالٌف أرامكو السعودٌة ممٌدة بالريال السعودي والتً  لأرامكوغٌر العملة الوظٌفٌة بعملات 

ر فً سعر الصرف الثابت ٌمكن أن ٌإدي إلى إثبات فرولات م. إن التغ1891ٌمنذ عام  للدولار الأمرٌكًكانت بسعر ثابت 

العملات استخدام عمود  للمارس أرامكو السعودٌة أنشطة التحوط من خ. تأجنبٌة فً الموائم المالٌة الموحدةعملات صرف 

التباٌن فً النتائج  الاعتبارهامة ممٌدة بعملة أجنبٌة. تؤخذ نسبة التحوط بعٌن  لاتتعرضها لمخاطر من معام الآجلة لإدارة

 المحتملة، وأسعار الصرف الفورٌة، وكذلن أسعار الفائدة، 



 

 لماذا اعتبرته خطرا؟ً

لتغٌر فً سعر صرف العملات الاجنبٌةل نتٌجة   

نتٌجة التغٌر فً أسعار صرف العملات  وق(ـ)مخاطر الس نوع هذا الخطر ٌعتبر من المخاطر المالٌة ما هو نوع هذا الخطر؟

  الأجنبٌة

قوة تأثير هذا الخطر؟ ىالخطر؟ وفي حالة وقوعه ما مد اهي احتمالية هذام  

غٌر العملة الوظٌفٌة بعملات ممٌدة  أو موجودات ومطلوباتاحتمالٌة هذا الخطر ٌنشؤ عن وجود معاملات تجارٌة مستمبلٌة  

     وتؤثٌره فً حال حدوث تغٌر فً سعر الصرف الثابت السعودٌة لأرامكو

الاستراتيجية التي تتبعها هذه الشركة للتعامل مع هذا الخطر وادارته؟ماهي السياسة   

هامة  لاتتعرضها لمخاطر من معام العملات الآجلة لإدارةعمود استخدام تموم الشركة بممارسة أنشطة التحوط من خلل  

وأسعار الفائدة.  والتباٌن فً النتائج المحتملة وأسعار الصرف الفورٌةوأخذ نسبة التحوط  ممٌدة بعملة أجنبٌة  

 مالٌة للتملبات نتٌجة التغٌرات فً أسعار السوقلأداة هً مخاطر تعرض التدفمات النمدٌة المستمبلٌة  - -السعر: مخاطر  .3

المالٌة المدرجة  الأوراقالمتعلمة بالسعر، والتً تنشؤ بصفة أساسٌة من استثماراتها فً  المالية: المخاطر الاستثمارات في -أ 

 الالتصاداتجاهات  الاعتبارالمالٌة آخذة بعٌن  الأوراقتراجع أرامكو السعودٌة دورٌا وضع استثماراتها فً  .بالمٌمة العادلة

 لعةالحالٌة والمستمبلٌة المتو

نشؤ من المتاجرة تستخدم أرامكو السعودٌة مماٌضة السلع كوسٌلة لإدارة مخاطر الأسعار وتولٌتها والتً تمقايضة السلع   -ب 

فً المنتجات البترولٌة المكررة وسوائل الغاز الطبٌعً والمنتجات البتروكٌماوٌة. تعمل أرامكو السعودٌة عند تنفٌذ   هذه 

المعاملات فً إطار سٌاسات وإجراءات مصممة للتؤكد من أن المخاطر تدار ضمن الحدود المعتمدة، شاملة تلن المتعلمة 

 .ممابلة على السدادبعدم لدرة الأطراف ال

نتٌجة التغٌرات فً أسعار السوق. لماذا اعتبرته خطرا؟ً  

نوع هذا الخطر ٌعتبر من المخاطر المالٌة )مخاطر السعر(   ما هو نوع هذا الخطر؟  

تنشؤ مخاطر السعر بشكل احتمالٌة هذا الخطر  قوة تأثير هذا الخطر؟ ىماهي احتمالية هذا الخطر؟ وفي حالة وقوعه ما مد

 الأوراقتراجع أرامكو السعودٌة دورٌا وضع استثماراتها فً ع. المالٌة والمتاجرة بالسل الأوراقفً  الاستثماراترئٌسً من 

.الحالٌة والمستمبلٌة المتولعة الالتصاداتجاهات  الاعتبارالمالٌة آخذة بعٌن   

مماٌضة السلع كوسٌلة تموم الشركة ب ة للتعامل مع هذا الخطر وادارته؟ماهي السياسة الاستراتيجية التي تتبعها هذه الشرك

لإدارة مخاطر الأسعار وتولٌتها والتً تنشؤ من المتاجرة فً المنتجات البترولٌة المكررة وسوائل الغاز الطبٌعً والمنتجات 

 البتروكٌماوٌة

تتضمن إدارة  ,ة.المتعلمة بالمطلوبات المالٌ لالتزاماتهً الصعوبات التً توجهها منشؤة عند الوفاء با   -: السيولةمخاطر  .4

خلال من  الإضافًبمبالغ كافٌة من النمد وما ٌماثله والتؤكد من توفر التموٌل  الاحتفاظمخاطر السٌولة فً أرامكو السعودٌة 

لتدفمات النمدٌة الحالٌة وغٌر على مرالبة وتمدٌر متطلبات السٌولة استنادا إلى تولعات ا الإدارةتعمل و الائتمانٌة التسهٌلات

، وودائع السوق النمدي، واتفالٌات إعادة شراء سندات ةجلآالفائض من النمد فً حسابات جارٌة، وودائع  وتستثمر .الحالٌة

متطلبات التدفمات  ءالاستٌفاحكومٌة، وأوراق مالٌة متداولة، باختٌار أدوات مالٌة ذات استحمالات مناسبة أو سٌولة كافٌة 

 .مان والسٌولة على حساب العائدلأل الأولوٌةتعطً والنمدٌة المتولعة. 



 

نتٌجة لوجود صعوبات عند الوفاء بالالتزامات المتعلمة بالمطلوبات المالٌة. لماذا اعتبرته خطرا؟ً  

نوع هذا الخطر ٌعتبر من المخاطر المالٌة )مخاطر السٌولة(   ما هو نوع هذا الخطر؟  

قوة تأثير هذا الخطر؟ ىهي احتمالية هذا الخطر؟ وفي حالة وقوعه ما مدما  

خلال من  الإضافًالتموٌل  وعدم توفربمبالغ كافٌة من النمد وما ٌماثله  فً حال عدم الاحتفاظاحتمالٌة هذا الخطر  

الائتمانٌة(  التسهٌلات  

هذا الخطر وادارته؟ماهي السياسة الاستراتيجية التي تتبعها هذه الشركة للتعامل مع   

، وودائع السوق النمدي، واتفالٌات إعادة شراء ةجلآتستثمر أرامكو السعودٌة الفائض من النمد فً حسابات جارٌة، وودائع  

 الأولوٌةتعطً  كماسندات حكومٌة، وأوراق مالٌة متداولة، باختٌار أدوات مالٌة ذات استحمالات مناسبة أو سٌولة كافٌة 

.على حساب العائدمان والسٌولة لأل  

 -: المسلحة والنزاعات بالإرهاب المرتبطة المخاطر .5

ي بقيق هو أكت  مرفق 
ز
كة ف كة لهجمات إرهابية. ومؤخرًا، ومما يجدر الؤشارة إليه إل أن مرفق الشر تعرضت مرافق الشر

كة.  كة، وقد ترتب على هذه الهجمات توقف  حقلو لمعالجة النفط تابع للشر خريص أحد حقول إنتاج النفط الرئيسية للشر

ي بقيق وخريص. ونتيجة لذلك انخفض إجمالي إنتاج النفط الخام وإنتاج الغاز ذي الصلة  مؤقت
ز
لعمليات المعالجة ف

ا من
ً
كة عدد ي الخام ا واتخذت الشر ا باستغلال الؤجراءات للحد من تأثت  انخفاض إنتاج النفط العرت 

ً
لخفيف والخفيف جد

كة خارج المملكة، وإلغاء توريد كة  مخزون الشر كة،النفط الخام إل المشاري    ع الدولية المشتى إل ذلك،  ةوبالؤضاف للشر

ي مايو 
ز
ي وحقل الشيبة ف ي الغرت 

ى
ف ة. وقد 3128تعرض خط الأنابيب الشر ترتب على هذه الهجمات  لهجمات بطائرات مُست 

ار بالبتز التحتية للمعالجة والؤنتاج  المزدوجاندلإع حرائق ووقوع أصرز  (cogeneration)  ي مرفق تسييل
ز
 الغاز الطبيعي ف

ك بالشيبة. ويمكن أن يكون ي على أعمال الشر ومركزها المالي ونتائج عملياتها التشغيلية، كما ة لأي هجمات إرهابية تأثت  سلت 

ي الإستثمار بالأسهم يمكن أن
ز
ة وهو ما قد يؤثر على رغبة المستثمرين ف كة لؤنفاق مبالغ كبت  تضطر الشر . 

.لتعرض مرافك الشركة لهجمات إرهابٌةنتٌجة  لماذا اعتبرته خطرا؟ً  

   مخاطر الإرهاب والنزاعات المسلحة.نوع هذا الخطر ٌعتبر من  ما هو نوع هذا الخطر؟

حدوث هجمات احتمالٌة هذا الخطر فً حال  قوة تأثير هذا الخطر؟ ىوفي حالة وقوعه ما مدماهي احتمالية هذا الخطر؟ 

وله تؤثٌر سلبً على المركز المالً للشركة. على المنشآت النفطٌة وبالتالً ٌنخفض إجمالً انتاج النفط والغاز  

الإجراءات  الشركة عددًا من تتخذ رته؟ماهي السياسة الاستراتيجية التي تتبعها هذه الشركة للتعامل مع هذا الخطر وادا

النفط الخام إلى المشارٌع الدولٌة  للحد من تؤثٌر انخفاض إنتاج النفط باستغلال مخزون الشركة خارج المملكة، وإلغاء تورٌد

.للشركةالمشتركة   
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