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 لمقدمة ا
ي 
ا  الاجتماع�ة والمسؤول�ة الاستدامة أصبحت المتسارعة، والبيئ�ة الاقتصاد�ة التحولات ظل �ف ا  محور� ي  أساس��

  �ف
كات تعد  لم  ح�ث . الحديثة المشار�ــــع نجاح ن   توازن تحقيق عليها  بات  بل ال��ــح، تحقيق  ع� فقط  تركز  ال�ش   بني
، التأث�ي  الاقتصادي، الأداء ي ي .  المدى ط��لة الاستدامة لضمان الاجتماع�ة والعدالة  البيئئ

  معاي�ي  برزت الس�اق، هذا  �ف
ي  كإطار )  ESG( الاجتماع�ة والمسؤول�ة والحوكمة البيئة ات��� ن  ع� المؤسسات �ساعد  اس�ت   وتع��ز   أدائها  تحسني

ي  تنافسيتها 
 . العالم�ة السوق �ف

ي  فعالة  أداة باعتبارها  المشار�ــــع،  إدارة
ا  تلعب والتنف�ذ، التخط�ط  �ف ا  دور� ي  محور��

  التنم�ة أهداف تحقيق �ف
ي  الاستدامة ممارسات دمج  خلال من المستدامة

  المؤسسات من العد�د  تواجه ذلك، ومع . المشار�ــــع ح�اة  دورة �ف
ي  جوه��ة تحد�ات

  الس�اسات وغ�اب المعرفة،  نقص المرتفعة، التنف�ذ  تكال�ف   مثل ،ESG معاي�ي  تطبيق  �ف
ن  التوازن تحقيق  الصعب من تجعل العقبات هذە. الداعمة التنظ�م�ة   والمسؤول�ة  الاقتصاد�ة الجدوى بني

ات�ج�ات منهج�ة أطر  إ�  ملحة حاجة  �خلق مما  والبيئ�ة، الاجتماع�ة ي  لتسه�ل  واضحة واس�ت  . الممارسات هذە  تبني

ي  المشار�ــــع إدارة دور  تحل�ل إ� البحث هذا  يهدف ذلك،  ع� بناءً 
�  مع المستدامة، التنم�ة أهداف تحقيق  �ف ك�ي   ال�ت

ها  ودراسة ، ESG معاي�ي  تطبيق  ع�   كما .  والاقتصاد�ة الاجتماع�ة، البيئ�ة، الناح�ة من المشار�ــــع نجاح ع�  تأث�ي
ي  العوامل تحد�د   ع� البحث س�عمل ، هذە تنف�ذ   تعيق أو  تعزز   اليت اح المعاي�ي  �ساعد   عمل�ة حلول  واق�ت

ي  الاستدامة وتع��ز  العقبات تجاوز   ع� المؤسسات
 الإدار�ة.  أنظمتها  �ف

 البحث  مشكلة
ا�د  الاهتمام من  الرغم ع� � ي  بالاستدامة  الم�ت

  والحوكمة البيئة معاي�ي   تطبيق أن إلا  الحديثة، الأعمال بيئة �ف
 فالعد�د . المستدامة التنم�ة أهداف  تحقيق تعيق  جوه��ة  تحد�ات يواجه  يزال لا ) ESG( الاجتماع�ة والمسؤول�ة

كات من ، هذە أهم�ة تدرك  ال�ش   ع� قدرتها  من تحد  و�شغ�ل�ة وتنظ�م�ة مال�ة بعقبات  تصطدم  ل�نها  المعاي�ي
 . فعال �شكل تنف�ذها 

 والمهارات ال�فاءات نقص الاقتصاد�ة، الحوافز  غ�اب الأول�ة، التنف�ذ  تكال�ف ارتفاع �شمل التحد�ات هذە أبرز 
�ع�ة الأطر  وضعف  المتخصصة، ي  التنظ�م�ة والس�اسات الت�ش ي   تدعم اليت ي   الاستدامة تبني

 غ�اب أن كما .  المشار�ــــع �ف
ن  عدم من حالة �خلق  والتشغ��ي  الما�ي  الأداء  ع� ESG أثر  لتقي�م دق�قة  ق�اس آل�ات  القرار، أصحاب لدى   ال�قني

ي  المؤسسات تردد  إ� يؤدي  مما 
ي  �ف  . الممارسات هذە تبني

ي   البحث إشكال�ة  تتمثل  المنطلق، هذا  من
ي  العوائق تحل�ل  إ� الحاجة �ف كات تواجه  اليت   معاي�ي  تطبيق عند  ال�ش

ESG،  منظور   من  المشار�ــــع نجاح ع� المعاي�ي  هذە تأث�ي   مدى وتحد�د  ، ي ، بيئئ   �س� كما .  واقتصادي اجتما�ي
ات�ج�ات حلول  تقد�م إ�  البحث  دمج وتع��ز  التحد�ات هذە  تجاوز  ع� المؤسسات �ساعد  عمل�ة واس�ت

ي  الاستدامة
 ومستدامة.  فعالة بط��قة  المشار�ــــع إدارة  �ف

 



 البحث  أهم�ة
وري من أصبح والاقتصاد�ة، والاجتماع�ة البيئ�ة التحد�ات تزا�د  مع ي  ال�ض  لضمان مستدام إداري نهج  تبني

ي  تنافسيتها  وتع��ز  المشار�ــــع  استمرار�ة
ز . العالم�ة الأسواق  �ف  الاجتماع�ة والمسؤول�ة والحوكمة البيئة معاي�ي  وت�ب

)ESG  ( ي  الأساس�ة الركائز  كأحد
  هذا  من. الط��ل المدى ع�  المؤس�ي  الأداء وتع��ز  المستدامة التنم�ة تحقيق �ف

ة  أهم�ة البحث هذا  �كتسب المنطلق،  : التال�ة النقاط خلال من  كب�ي

ن   للعلاقة  العل�ي  الفهم  تع��ز . 1  المشار�ــــع  وأداء  ESG بني

ي  �ساعد  وتحل��ي  أ�اد��ي  إطار  توف�ي  إ� البحث يهدف
  النوا�ي  من  المشار�ــــع نجاح  ع� ESG معاي�ي  تأث�ي   ق�اس  �ف

ات�ج�ة والتشغ�ل�ة المال�ة   معرف�ة فجوات هناك تزال  لا  الاستدامة، حول السابقة الأبحاث من فبالرغم. والاس�ت
 . المخاطر  و�دارة وال��ح�ة الإنتاج�ة ع�  ESG معاي�ي  لتطبيق  الفعل�ة بالآثار   تتعلق

ي  المؤسسات دعم. 2
ي   �ف ات�ج�ات تبني  فعالة استدامة اس�ت

كات المؤسسات البحث �ساعد  ي  منظور  من ESG  فوائد  فهم  ع� وال�ش ات��� ،  اس�ت   �مكن ك�ف  و�وضح وتناف�ي
ي   المعاي�ي  هذە دمج

�عات  الامتثال لتع��ز  المشار�ــــع  ح�اة  دورة �ف ة وتحقيق والاجتماع�ة، البيئ�ة للت�ش �  تنافس�ة  م�ي
ي  مستدامة

 . العالم�ة الأسواق �ف

 ESG معاي�ي  بتنف�ذ   المرتبطة والعوائق  التحد�ات تحل�ل. 3

ي  العوامل البحث �ستكشف   الحوافز  نقص الأول�ة، التكال�ف  ارتفاع مثل الاستدامة، ممارسات تنف�ذ  تعيق  اليت
ي  للأثر  دق�قة ق�اس  آل�ات وغ�اب التنظ�م�ة،  الأطر  ضعف المال�ة،   حول متعمقة رؤ�ة �قدم كما .  والاجتما�ي   البيئئ

ي   ESG تطبيق لدعم فاعل�ة  أ���  س�اسات وتط��ر   العوائق هذە تجاوز  ك�ف�ة
 المشار�ــــع  �ف

ات�ج�ات حلول  تقد�م. 4 ي   ESG لتطبيق  عمل�ة  واس�ت
 المشار�ــــع �ف

  تبنيها  للمؤسسات  �مكن مبتكرة  وحلول توص�ات تقد�م  إ� �س�  بل الراهن، الوضع تحل�ل ع�  البحث �قت�  لا 
ات�ج�ات ه�كلة إعادة الحلول هذە  �شمل. ESG معاي�ي  من استفادة أق� لتحقيق ي  المشار�ــــع،  إدارة  اس�ت   تبني

ن  مستدام،  تم��ل ممارسات  . بالاستدامة  الو�ي  لتع��ز  تدر�ب�ة  برامج وتط��ر  الحوكمة، نظم  تحسني

ي  الأثر  وتحقيق  المشار�ــــع استدامة تع��ز . 5  المجتمع  ع�  الإ�جايب

ي   البحث �ساهم للتنف�ذ، قابلة  عمل�ة حلول  تقد�م خلال  من
كات قدرة تع��ز  �ف   متطلبات مع  التك�ف  ع� ال�ش

ا  ينعكس مما  الاستدامة، ي  �ساعد  ESG لمعاي�ي  الفعّال فالتطبيق . والبيئة والمجتمع الاقتصاد  ع�  إ�جاب��
  تقل�ل �ف

 . ونزاهة شفاف�ة أ���  حوكمة  وتحقيق الاجتماع�ة، المسؤول�ة تع��ز  البيئ�ة، البصمة

ي   البحث مساهمة. 6
�عات  الس�اسات تط��ر   �ف  والت�ش

ي  دور  البحث لهذا  �كون أن �مكن
ن  القرار  صناع  توج�ه �ف عني ا  أ���  تنظ�م�ة  س�اسات تصم�م نحو  والم�ش ي  دعم�   لتبني

 متعددة قطاعات من  حالة ودراسات عمل�ة أمثلة إ� �ستند  وتحل�لات ب�انات  تقد�م  خلال من الاستدامة،



 البحث  أهداف
ي ) ESG( الاستدامة معاي�ي  تطبيق تأث�ي  وتحل�ل استكشاف إ�  البحث هذا   يهدف

  منظور  من  المشار�ــــع إدارة  �ف
�  مع شامل، ك�ي  : التال�ة الأهداف  تحقيق  خلال من والاجتماع�ة، الاقتصاد�ة، البيئ�ة، الجوانب  ع�  ال�ت

ي   المشار�ــــع إدارة  دور  تحل�ل. 1
 )SDGs( المستدامة التنم�ة أهداف تحقيق �ف

ي  المستدامة التنم�ة مبادئ دمج ك�ف�ة  دراسة•
ي  17 ال ـ الأهداف مع  يتما�ش   بما   المشار�ــــع، إدارة  عمل�ات �ف   اليت

 . المتحدة الأمم حددتها 

ي  الفعالة الطرق تحد�د • ات  تحقيق نحو   المشار�ــــع توج�ه  خلالها  من �مكن اليت  دون إ�جاب�ة واجتماع�ة بيئ�ة  تأث�ي
ار   . ال��ح�ة أو  التشغ�ل�ة بال�فاءة  الإ�ض

ات�ج�ات تكامل  مدى تقي�م•   تطب�قات ع� واقع�ة  أمثلة تقد�م مع الاستدامة،  متطلبات  مع المشار�ــــع إدارة اس�ت
 . القطاعات مختلف من ناجحة

 والاجتماع�ة الاقتصاد�ة، البيئ�ة، النوا�ي  من  المشار�ــــع أداء ع�  ESG معاي�ي  تطبيق  أثر  تقي�م. 2

ي   يؤثر  ك�ف   تحل�ل•   تقل�ل ال�فاءة، ز�ادة ح�ث من للمؤسسات، والتشغ��ي  الما�ي  الأداء  ع� ESG معاي�ي   تبني
 . الأجل ط��لة تنافس�ة مزا�ا  وتحقيق المخاطر،

ات تقي�م• ي  التغ�ي ي   تحدث اليت
ي  نت�جة الأعمال بيئة  �ف ن  مثل الاستدامة، ممارسات تبني كات، سمعة تحسني   وز�ادة ال�ش

ن  المستثم��ن وجذب  العملاء، رضا  ا   المسؤولني  . بيئ��

ن   إ� المعاي�ي  هذە  تنف�ذ   يؤدي أن �مكن  وك�ف للمشار�ــــع،  التشغ�ل�ة العمل�ات ع� ESG تأث�ي  دراسة•   إدارة تحسني
 . الط��ل المدى ع� التكال�ف وتقل�ل الطب�ع�ة الموارد 

ي  العوامل تحد�د . 3 ي  تعيق أو  تعزز  اليت ي  الاستدامة تبني
 المشار�ــــع  إدارة �ف

ي  التحد�ات تحل�ل• كات تواجه  اليت �عات ضعف الأول�ة، التكال�ف  ارتفاع مثل ، ESG  معاي�ي  تطبيق عند  ال�ش  الت�ش
ات ونقص التنظ�م�ة، والس�اسات  . المتخصصة الخ�ب

ي  المحفزة  العوامل تحد�د • ي  �ساعد  اليت
ي  ���ــــع  �ف   المستدام، التم��ل الحكوم�ة، الحوافز  مثل ،ESG معاي�ي  تبني

 . التكنولوج�ة والتطورات العام، الو�ي  ز�ادة

ن  الفروقات دراسة• ي  المختلفة القطاعات بني
ي   �ف ات�ج�ات تكي�ف  وك�ف�ة ،ESG  تبني  الصناعة طب�عة ع� بناءً   الاس�ت

وع وحجم  . الم�ش

اح. 4 ات�ج�ات اق�ت ي  الاستدامة لتع��ز  عمل�ة اس�ت
 المشار�ــــع �ف

ي  �ساهم  إدار�ة نماذج تط��ر •
وع، ح�اة  دورة ضمن الاستدامة دمج �سه�ل  �ف ا  الم�ش   التنف�ذ  وحىت  التخط�ط من بدء�

 . والتقي�م

�ع�ة س�اسات  وضع ك�ف�ة  حول القرار  لصناع  توص�ات تقد�م•  . أ��ب  بفعال�ة ESG لتطبيق داعمة وتنظ�م�ة ��ش



ي  العالم�ة الممارسات أفضل استعراض•
ي   الاستدامة تطبيق �ف

ي   تبنيها  إمكان�ة تحل�ل  مع المشار�ــــع،  إدارة �ف
  بيئات �ف

 . المختلفة العمل

اح• ي  الأثر  لق�اس آل�ات اق�ت ن  ع� �ساعد  مما  للمشار�ــــع،  والاجتما�ي  البيئئ   وتع��ز  المال�ة غ�ي  التقار�ر  تحسني
 . المؤسس�ة والمساءلة الشفاف�ة

 البحث  أسئلة
  معاي�ي  تطبيق  خلال   من الاستدامة تحقيق ع�  المشار�ــــع  إدارة تأث�ي  وتحل�ل استكشاف إ�  البحث هذا   يهدف
ESG، التال�ة البحث�ة الأسئلة حول  البحث يتمحور   لذلك : 

ي   المشار�ــــع  إدارة �ساهم ك�ف.  1
 ؟ )SDGs( المستدامة التنم�ة أهداف تحقيق  �ف

ي  الأدوار  ما • ي  المشار�ــــع  إدارة تلعبها  أن �مكن  اليت
  مع والاقتصاد�ة والاجتماع�ة البيئ�ة الأهداف مواءمة  �ف

ات�ج�ات  المستدامة؟ التنم�ة اس�ت

ي  الاستدامة مبادئ دمج  المشار�ــــع  لمديري  �مكن  ك�ف•
ا   المشار�ــــع، ح�اة  دورة  �ف   التنف�ذ  وحىت  التخط�ط من  بدء�

 والتقي�م؟

ات�ج�ات تكامل  مدى ما • ي  المستدامة للتنم�ة  17 الـ الأهداف مع المشار�ــــع  إدارة اس�ت  المتحدة؟ الأمم حددتها  اليت

ي  �ساهم أن المتجددة والطاقة  التكنولوج�ا، التحت�ة، البن�ة لمشار�ــــع  �مكن  ك�ف•
 المستدامة؟ التنم�ة تحقيق  �ف

 المشار�ــــع؟ نجاح ع� ESG  معاي�ي  تطبيق تأث�ي   مدى ما . 2

ي   يؤثر   ك�ف•  للمؤسسات؟  والتشغ��ي  الما�ي  الأداء  ع� ESG معاي�ي  تبني

ن   العلاقة ما •  التشغ�ل�ة؟  المخاطر  وتقل�ل الإنتاج�ة وز�ادة ESG تطبيق بني

ي  الاستثمار  يؤدي  هل•
ة  تحقيق إ� الاستدامة ممارسات �ف � ي  تنافس�ة  م�ي

 العالم�ة؟ الأسواق  �ف

 المستثم��ن؟ وثقة  العملاء، رضا  المؤسس�ة، السمعة ع� ESG  تأث�ي   مدى ما •

،   منظور  من المشار�ــــع  نجاح  ق�اس  �مكن  ك�ف• ي ، بيئئ  ؟)Governance( وحوك�ي  اجتما�ي

ي  التحد�ات ما . 3 كات تواجه  اليت ي  عند  ال�ش ي   الاستدامة معاي�ي   تبني
 المشار�ــــع؟  إدارة  �ف

ي  العقبات أبرز  ما • كات تواجه  اليت ي  ESG معاي�ي  دمج  محاولة عند  ال�ش
ات�ج�اتها  �ف  التشغ�ل�ة؟  اس�ت

كات قدرة ع� اقتصاد�ة حوافز  وجود  وعدم العال�ة الأول�ة التكال�ف  تؤثر   ك�ف• ي  ع� ال�ش  الاستدامة؟  تبني

�عات نقص  تأث�ي   مدى ما • ي  ع� الواضحة  التنظ�م�ة والس�اسات  الت�ش ي  ESG تبني
 المؤسسات؟  �ف

ات  نقص ع�  التغلب �مكن  ك�ف• ي   المؤهلة وال�وادر  الخ�ب
 الاستدامة؟  مجالات �ف



ي  العوامل ما • كات قدرة من تحد  اليت ة ال�ش ي   ع�) SMEs( والمتوسطة الصغ�ي   ESG ممارسات  تبني
ً
كات مقارنة   بال�ش

ى؟  ال��ب

ي  الاستدامة تكامل لضمان  الممارسات أفضل �ي   ما . 4
 المشار�ــــع؟ ح�اة  دورة �ف

ات�ج�ات النماذج ما • ي  والاس�ت ي   فعاليتها  أثبتت اليت
ي   ESG دمج  �ف

 المشار�ــــع؟  إدارة  �ف

كات  �مكن  ك�ف•  ؟ESG لمعاي�ي  الامتثال لضمان الاستدامة أداء ومراقبة تقي�م إجراءات تصم�م لل�ش

ي  والابتكار  التكنولوج�ا  دور  ما •
ي  الاستدامة ممارسات تع��ز   �ف

 المشار�ــــع؟  إدارة �ف

ف   �مكن  ك�ف• كات تحف�ي ي  ع� ال�ش  الحكوم�ة؟ والس�اسات الحوافز  خلال  من الاستدامة ممارسات تبني

ي  التأث�ي  لق�اس الفعالة الآل�ات ما • ا لهذا  المستخدمة التحل�ل أدوات �ي  وما   للمشار�ــــع،  والاجتما�ي  البيئئ   عالم��
 الغرض؟

 البحث فرض�ات
ي   ESG معاي�ي  تطبيق

ي  العوامل وتحد�د  المشار�ــــع،  إدارة �ف   ذلك، ع�  بناءً . المعاي�ي  هذە فشل أو  نجاح  ع� تؤثر   اليت
ن  العلاقة لاختبار  التال�ة البحث�ة الفرض�ات تحد�د  تم  : المشار�ــــع وأداء ESG بني

ن  إ� يؤدي  ESG معاي�ي  تطبيق :  الأو� الفرض�ة. 1  . للمشار�ــــع والتشغ��ي  الما�ي   الأداء  تحسني

ي   يؤثر  أن المتوقع من• ا  ESG معاي�ي   تبني كات،  الما�ي  الأداء  ع�  إ�جاب��   المسؤولة الاستثمارات ز�ادة خلال من  لل�ش
ا  ن  ،)SRI( اجتماع��  . المستثم��ن علاقات وتحسني

كات أن إ�  الأبحاث �ش�ي • ي  ال�ش   خلال  من التشغ�ل�ة التكال�ف من وتقلل أع�، مال�ة  عوائد  تحقق ESG تتبنى   اليت
ن   . الهدر  وتقل�ل  الموارد  استخدام كفاءة  تحسني

، المستوى  ع�• ام  �ساعد  التشغ��ي � ي  بالاستدامة الال�ت
ن   �ف   القانون�ة المخاطر  وتقل�ل  العمل�ات، كفاءة  تحسني

،  والامتثال ي   �سهم مما  التنظ��ي
 . المحتملة والغرامات العق��ات تقل�ل �ف

ن   يؤثر • كات،  السوق�ة الق�مة ز�ادة  ع�  مبا�ش  �شكل والما�ي  التشغ��ي  الأداء تحسني   جاذب�ة أ���  �جعلها  مما  لل�ش
 . المال�ة والمؤسسات للمستثم��ن

كات: الثان�ة الفرض�ة. 2 ي  ال�ش ة تحقق استدامة ممارسات تتبنى  اليت � ي  تنافس�ة  م�ي
 . العالم�ة الأسواق �ف

ي  �ش�ي • ام إ� ESG معاي�ي  تبني � كات ال�ت   ثقة  وز�ادة سمعتها   تع��ز   إ� يؤدي  مما  والبيئ�ة، الاجتماع�ة بالمسؤول�ة ال�ش
 . والمستثم��ن  العملاء

ي  الاستدامة ممارسات �ساعد •
  الاتحاد  معاي�ي  مثل الدول�ة، للمعاي�ي  الامتثال خلال من  جد�دة  أسواق فتح �ف

ي   . المستدام التم��ل ومعاي�ي  البيئ�ة، للاستدامة الأورويب



كات• ي  ال�ش ا  أ���  تكون   ESG تطبق   اليت ات مع للتك�ف  استعداد� ي   أع� مرونة �منحها  مما  والتنظ�م�ة، البيئ�ة التغ�ي
  �ف

ات  الاقتصاد�ة الأزمات مواجهة  . المناخ�ة والتغ�ي

ي  الابتكار  تعزز  الاستدامة•
كات �ساعد  مما  والخدمات، المنتجات �ف �  ع� ال�ش ي   التم�ي

  و�ؤدي  التنافس�ة  القطاعات �ف
 . جد�دة سوق�ة حصص ا�تساب إ�

ي  التحد�ات أهم أحد  �عد   التنظ�م�ة والس�اسات المعرفة نقص: الثالثة الفرض�ة. 3  . ESG معاي�ي  تنف�ذ   تواجه اليت

ف  المدي��ن من  العد�د  يواجه• ا  المشار�ــــع  ومسؤو�ي  التنف�ذيني ي  نقص�
  معاي�ي  دمج ك�ف�ة  حول المتخصصة المعرفة �ف

ESG ي  بفعال�ة
ات�ج�ات �ف  . اليوم�ة العمل اس�ت

�عات الواضحة التنظ�م�ة الأطر  غ�اب تؤدي• ي   إبطاء إ�  الداعمة والت�ش دد  ح�ث ،ESG ممارسات تبني كات ت�ت   ال�ش
ي 
ي  الاستثمار  �ف

 . كاف�ة  حوافز  وجود  دون الاستدامة �ف

ي  المشار�ــــع فشل أو  نجاح  مدى  تقي�م الصعب من �جعل  ESG أداء  لق�اس موحدة ومعاي�ي  مقاي�س وجود  عدم•
  �ف

 . المستدامة الأهداف  تحقيق

كات، قدرة ع� الملائمة الحكوم�ة والس�اسات المال�ة الحوافز  إ� الافتقار  يؤثر • كات خاصة ال�ش ة ال�ش   الصغ�ي
 . مستدامة  مشار�ــــع تنف�ذ   ع� ،)SMEs( والمتوسطة

كات استقرار  تعزز  المستدامة الاستثمارات: الرابعة الفرض�ة. 4  . الط��ل المدى ع� ال�ش

ي  الاستثمارات• كات �جعل مما   والتنظ�م�ة، التشغ�ل�ة المخاطر  من تقلل ESG معاي�ي  ع� تركز  اليت   أ���  ال�ش
ا   . الاقتصاد�ة للتقلبات عرضة وأقل استقرار�

ي  المؤسسات• ات البيئ�ة الأزمات مثل المال�ة، المخاطر  إدارة ع� قدرة  أ���  تكون ESG ممارسات تتبنى   اليت   والتغ�ي
ي 
 . الطاقة أسعار  �ف

كات•  عن يبحثون مستثم��ن تجذب  ح�ث الط��ل، المدى  ع�  أع� نمو  معدلات تحقق المستدامة ال�ش
 . ومستدامة مسؤولة استثمارات

ي  ESG دمج : الخامسة الفرض�ة. 5
 . المؤس�ي  الولاء وز�ادة العملاء رضا  �عزز  المشار�ــــع  إدارة �ف

كاء  المستهل�ون �فضل• كات مع التعامل التجار�ون وال�ش م  �ش �   إ� يؤدي  مما  والاجتماع�ة، البيئ�ة بالمسؤول�ة تل�ت
 . العملاء  ولاء  ز�ادة

ن • ي  الأداء تحسني كة، سمعة �عزز  والاجتما�ي   البيئئ ي  �ساهم مما   ال�ش
ن  �ف   المصلحة أصحاب مع العلاقات تحسني

 . العملاء  قاعدة وتوسيع 

ن  إ�  يؤدي أن �مكن  فعال �شكل ESG  تطبيق• ن  الإنتاج�ة وز�ادة العمل بيئة  تحسني ، بني ف   �ش�ي  ح�ث  الموظفني
كات أن إ� الدراسات ي  ال�ش ات�ج�ات تتبنى   اليت ي  رضا  بمعدلات تح��   استدامة اس�ت

 أع�  وظ��ف



 السابقة الدراسات
 والتشغ��ي  الما�ي  الأداء  ع� ESG  معاي�ي  تطبيق تأث�ي . 1

 Clark et al) .2015( 

كات أن الدراسة هذە أظهرت ي  ال�ش  ٪ 15 بنسبة أع� مال�ة عوائد  تحقق ESG معاي�ي  تعتمد  اليت
ً
كات مقارنة   بال�ش

ي  ي  الاستثمار  أن إ� الدراسة وخلصت. المعاي�ي  هذە  تطبق لا  اليت
 والتشغ�ل�ة، المال�ة المخاطر  من �قلل الاستدامة �ف

كات استقرار  �عزز   مما   . الط��ل المدى ع� ال�ش

 Eccles, Ioannou & Serafeim )2014( 

كات أن الدراسة هذە أ�دت ي   ال�ش   المدى ع� متفوق و�شغ��ي  ما�ي   بأداء  تتمتع ق��ة  استدامة س�اسات تتبنى   اليت
ا  أظهرت  ح�ث الط��ل، ي   تحسن�

ا  التشغ�ل�ة ال�فاءة  �ف ي  وانخفاض�
 . والتنظ�م�ة البيئ�ة بالمخاطر   المرتبطة التكال�ف  �ف

 Giese et al) .2019 ( 

كات، استقرار  ع�  ESG تأث�ي  الدراسة هذە حللت  كات أن ووجدت ال�ش ي  ال�ش   من تقلل ESG معاي�ي   تطبق  اليت
 ٪ 25 بنسبة أسهمها  أسعار  تقلبات

ً
كات مقارنة  . للمستثم��ن  جاذب�ة أ���  �جعلها   مما  المستدامة، غ�ي  بال�ش

 المستثم��ن وجذب التنافس�ة ع�  ESG تأث�ي . 2

 Friede et al) .2018 ( 

ن  العلاقة حول  عل�ي  بحث  2000 من أ���  الدراسة هذە استعرضت ، والأداء ESG بني   من٪ 90 أن ووجدت  الما�ي
ي  تأث�ي  وجود  تؤكد  الدراسات كات والتناف�ي  الما�ي  الأداء  ع�  ESG لمعاي�ي  إ�جايب  . لل�ش

 Dorfleitner et al) .2020 ( 

كات �فضلون  أصبحوا  المستثم��ن أن الدراسة أ�دت ي  ال�ش ي  المؤسسات إن ح�ث  ،ESG معاي�ي  تدمج  اليت   تتبنى  اليت
ا  تجذب الاستدامة  . كفاءة  أ���  �شكل المخاطر  إدارة ع� قدرتها  �سبب الأجل ط��لة الاستثمارات من  م��د�

 Kotsantonis et al) .2016( 

كات أن الدراسة أظهرت ي  ال�ش ي  ESG تدمج اليت
ات�ج�اتها  �ف ن  أع� رضا  تحقق اس�ت   يؤدي مما  والعملاء، المستثم��ن بني

 . السوق�ة الحصة وز�ادة التجار�ة العلامة ولاء تع��ز  إ�

ي  التحد�ات. 3 كات تواجه اليت ي  ال�ش
ي   �ف  ESG  تبني

 Orlitzky et al) .2003 ( 

ي  العقبات الدراسة هذە  تناولت  الأطر  ونقص الأول�ة التكال�ف ارتفاع أن وأوضحت ،ESG تطبيق   دون تحول اليت
ي  التحد�ات أبرز  من الواضحة التنظ�م�ة كات تواجه اليت ي  عند  ال�ش  . الاستدامة ممارسات تبني

 Khan, Serafeim & Yoon  )2016 ( 



ي   ع� والس�اس�ة التنظ�م�ة العوامل تأث�ي  الدراسة حللت    الاقتصاد�ة الحوافز  غ�اب أن ووجدت ،ESG معاي�ي   تبني
كات وافتقار  ات  إ� ال�ش   الاستثمار  قرارات  ع� يؤثر  مما  معقدة، الاستدامة تنف�ذ  عمل�ة �جعل  واضحة ق�اس مؤ�ش

ي 
 . الاستدامة �ف

 Chatterji et al) .2016 ( 

ي  تباين  إ� يؤدي  ESG لأداء  موحدة  ق�اس معاي�ي  وجود  عدم أن الدراسة أ�دت
كات، تقي�م �ف  �جعل  مما   ال�ش

�  ع� قادر�ن  غ�ي  المستثم��ن ن  التمي�ي كات بني ي  ال�ش ي  وتلك  بفعال�ة الاستدامة تطبق  اليت  لأغراض ESG �ستخدم اليت
 ). Greenwashing( فقط �س��ق�ة

ي  الممارسات أفضل. 4
ي  ESG  تطبيق  �ف

 المشار�ــــع  إدارة �ف

 McKinsey & Company )2021 ( 

كة تقار�ر  أشارت ي �ش نن كات أن إ� ما�ي� ي  ال�ش ي   تنجح  اليت
ي  ESG دمج  �ف

ا   تتبع المشار�ــــع  إدارة �ف   يتضمن  متكام�ً  نهج�
�عات، مع التك�ف  المستمر، التدر�ب ي  الأداء  ق�اس أدوات وتط��ر  الت�ش  . والاجتما�ي   البيئئ

 World Economic Forum  )2022 ( 

ي   ESG معاي�ي  دمج تتضمن  الممارسات  أفضل أن التق��ر  أ�د 
ي  التخط�ط مرحلة �ف ات���   وتحد�د  للمشار�ــــع، الاس�ت

ات  الاستدامة أداء  حول شفافة تقار�ر  وتط��ر  للق�اس،  قابلة  أداء مؤ�ش

 النظري الإطار 
ي  �ساعد  متكامل نظري إطار  إ� البحث  هذا  �ستند 

ن  العلاقة تحل�ل  �ف   من الاستدامة وتحقيق  المشار�ــــع إدارة  بني
ي  عل�ي  أساس توف�ي   إ� النظري الإطار  يهدف.  ESG معاي�ي  تطبيق   خلال ي  الاستدامة دمج ك�ف�ة  لفهم  ومنه��

  �ف
ن   ع� الاعتماد  خلال من المشار�ــــع،  إدارة ، نظ��تني ن  : وهما  رئ�سيتني

 Triple Bottom Line (Elkington, 1997) نظ��ة. 1

 النظ��ة  مفهوم. أ 

  ع� يركز  والذي ، 1997 عام Triple Bottom Line (TBL)  مفهوم) John Elkington( إل�ينغتون جون قدم
ن  التوازن تحقيق ي  رئ�س�ة أبعاد  ثلاثة بني

 : الأعمال إدارة �ف

 ): Profit( الاقتصادي البعد  1

ار  دون مستدامة مال�ة أر�اح تحقيق ع�  يركز    . البيئة أو  بالمجتمع  الإ�ض

  الموارد  أو  الأفراد  حساب ع�  الأر�اح تكون لا   بح�ث  مسؤولة، بط��قة الاقتصادي النمو  تحقيق ع� �شجع 
 . الطب�ع�ة

ي  البعد  2  ): Planet( البيئئ



ي  خلال  من للمؤسسات، البيئ�ة البصمة تقل�ل ع�  يركز     انبعاثات تقل�ل التدو�ر، إعادة مثل مسؤولة ممارسات تبني
 . الطاقة استهلاك  وكفاءة ال���ون،

 . القادمة للأج�ال البيئة ع� للحفاظ مستدام �شكل الطب�ع�ة الموارد  استخدام  أهم�ة ع�  يؤكد  

 

 ): People( الاجتما�ي  البعد  3

كات مسؤول�ة �شمل  ، تجاە  ال�ش ف ، والمجتمع  العملاء، الموظفني ن  خلال  من  المح�ي   ودعم العمل، ظروف تحسني
ي  والمساهمة الإ�سان، حقوق

 . المجتمعات تنم�ة  �ف

كات ثقافة �عزز   ي  ال�ش ات�ج�اتها  من أسا�ي  كجزء  الاجتماع�ة والعدالة  الأفراد  رفاه�ة ع� تركز  اليت  . اس�ت

 ESG ومعاي�ي  المشار�ــــع ب�دارة  النظ��ة ارتباط. ب

ا  تحقق أن �جب المستدامة المشار�ــــع إدارة  أن ع� النظ��ة هذە تؤكد •
�
ن   توازن ، الأثر  المال�ة، العوائد  بني ي   البيئئ

 . الاجتماع�ة والمسؤول�ة

 ع�ب  والإدار�ة التشغ�ل�ة الاستدامة تع��ز  إ� �س� ح�ث النظ��ة، لهذە الأساس�ة المبادئ مع  ESG معاي�ي  تتما�ش •
 . والحوكمة والاجتماع�ة البيئ�ة المعاي�ي  دمج

ي  TBL  نهج  تطبيق خلال  من•
ي  التأث�ي  وتقل�ل إ�جاب�ة، اقتصاد�ة نتائج تحقيق للمؤسسات �مكن المشار�ــــع،  �ف   البيئئ

، ي  . المح�ي  المجتمع ق�مة وتع��ز  السلبي

 Freeman, 1984 - (Stakeholder Theory) المصلحة أصحاب نظ��ة. 2

 النظ��ة  مفهوم. أ 

  ،1984 عام) Stakeholder Theory( المصلحة أصحاب نظ��ة)  Edward Freeman( ف��مان إدوارد  طور 
ي  اك  ع�  تركز  واليت ي  المعن�ة الأطراف جميع  إ�ش

  المؤسسة، قرارات �ف
ً

�  من  بد� ك�ي ن  ع� فقط  ال�ت  . المساهمني

 ): Stakeholders( المصلحة أصحاب تع��ف 

ي  الجهات أو  الأفراد  جميع هم  المصلحة أصحاب  : ذلك و�شمل عليها، تؤثر  أو  المؤسسة بأ�شطة تتأثر  اليت

ف    ). الآمنة العمل بيئة الأجور، العمل، حقوق( الموظفني

ن    ). الأخلاق�ة المسؤول�ة   المنتجات، جودة( المستهل�ني

، التأث�ي ( المجتمع   ). المستدامة التنم�ة الاجتما�ي

 ). المال�ة الشفاف�ة الرش�دة،  الحوكمة ( المستثم��ن 

،   الامتثال( التنظ�م�ة الجهات  ن  ). الأخلاق�ة الممارسات للقوانني



 ESG ومعاي�ي  المشار�ــــع ب�دارة  النظ��ة ارتباط. ب

ا  تتطلب الحديثة المشار�ــــع  إدارة• ن  يوازن نهج�  . الأر�اح تحقيق فقط  ول�س  المصلحة، أصحاب جميع متطلبات بني

ن  العلاقة �عزز   ESG معاي�ي   تطبيق• كات بني  المؤسسة مسؤول�ة الاستدامة تضمن ح�ث المصلحة، وأصحاب  ال�ش
 . والمستثم��ن العملاء رضا  من  ي��د   مما  والمجتمع، البيئة تجاە

ي  �ساعد • ا،  استدامة أ���  مشار�ــــع  خلق  ع� النظ��ة هذە  تبني  : خلال  من ونجاح�

ي  والمساءلة الشفاف�ة تع��ز 
وع عمل�ات �ف  . الم�ش

ن   كة سمعة تحسني  . المؤس�ي  الولاء وز�ادة ال�ش

ن  تكامل  تحقيق   . والبيئ�ة والاجتماع�ة المال�ة الأهداف  بني

ن   العلاقة. 3 ن  بني ي  ودورهما  النظ��تني
 البحث  �ف

 Triple Bottom Line  →  ن  التوازن تحقيق ع� تركز  . والمجتمع البيئة، الأر�اح، بني

 Stakeholder Theory  →   اك  أهم�ة ع� تركز ي   المتأثرة الأطراف جميع  إ�ش
 . المؤسسة قرارات  �ف

ن  التكامل  ن  بني  : النظ��تني

ن   الجمع خلال من  كات �مكن  ،Stakeholder Theoryو TBL بني   التأث�ي  مراعاة مع بفعال�ة  مشار�عها  إدارة  لل�ش
ي  ،  البيئئ ن  التوازن وتحقيق والاجتما�ي  . المصلحة أصحاب جميع متطلبات  بني

ي   �ساعد  النظ��ات هذە تطبيق  
ي  و�ساهم) SDGs( المستدامة التنم�ة أهداف تحقق مستدامة  مشار�ــــع تط��ر  �ف

  �ف
ن   . والتشغ��ي  الما�ي  الأداء  تحسني

 البحث وطرق المنهج�ة
 البحث  ن�ع. 1

ي  المنهج ع� البحث �عتمد 
، الوص�ف ي  �ستخدم  عل�ي  منهج وهو  التحل��ي

ن  العلاقات وتحل�ل الظواهر  دراسة �ف   بني
ات،  . المشار�ــــع أداء ع� ESG معاي�ي  تطبيق  تأث�ي   بفهم  �سمح مما  المتغ�ي

ي  المنهج•
 : الوص�ف

ي  ESG معاي�ي  لتطبيق الحا�ي  الواقع وصف  إ� يهدف
 . المستدامة المشار�ــــع  �ف

ي  ESG  دمج ك�ف�ة  حول  تفص�ل�ة  معلومات جمع  يتيح 
ات�ج�ات �ف  . المشار�ــــع إدارة اس�ت

 : التحل��ي  المنهج•

ن   العلاقات تحل�ل ع�  يركز   ات بني ، الأداء ،ESG تطبيق مدى( مثل المتغ�ي  ). والتحد�ات التشغ�ل�ة، الفوائد  الما�ي



ي  �ساعد  
ي  الب�انات ع� بناءً  المشار�ــــع نجاح ع� ESG  تطبيق  تأث�ي  تفس�ي  �ف  . جمعها  سيتم اليت

 البحث  أداة. 2

ن  �جمع   الذي) Mixed Methods Research( المختلط البحث نهج استخدام سيتم   والنوع�ة  ال�م�ة الب�انات بني
 : شمول�ة أ���  تحل�ل لضمان

 ): Quantitative Data( ال�م�ة الب�انات 

،  للمدي��ن الموجهة الاستب�انات خلال  من رقم�ة ب�انات جمع  سيتم  ف اء الاستدامة، مسؤو�ي  التنف�ذيني   إدارة وخ�ب
 . المشار�ــــع

ي   درجة ق�اس  إ� الاستب�انات هذە تهدف   ها   ESG معاي�ي   تبني  . للمشار�ــــع والتشغ��ي  الما�ي  الأداء ع� وتأث�ي

ن  آراء لق�اس الخما�ي  ل�كرت  مق�اس وفق الاستب�ان تصم�م سيتم   . دقيق �شكل المشاركني

 ): Qualitative Data( النوع�ة الب�انات 

ن   المشار�ــــع مديري مع ) In-depth Interviews( معمقة مقابلات  إجراء سيتم  ي   والمتخصصني
 . الاستدامة �ف

ي  التحد�ات استكشاف إ� المقابلات تهدف   كات تواجه  اليت   المحفزة العوامل وفهم ،ESG  تطبيق عند   ال�ش
 . والمع�قة

ات وتقد�م المختلفة النظر  وجهات تحل�ل من النوع�ة الب�انات ستمكن   . ال�م�ة للنتائج أعمق تفس�ي

 الدراسة وعينة  البحث مجتمع. 3

 ) Target Population( البحث مجتمع. أ 

اء المشار�ــــع مديري البحث مجتمع �شمل ي  والخ�ب
�  مع والاستدامة، المشار�ــــع  إدارة مجالات �ف ك�ي   القطاعات ع� ال�ت

ي   : مثل ، ESG معاي�ي  ع�  تعتمد   اليت

كات مثل( المتجددة الطاقة   ). وال��اح الشمس�ة الطاقة �ش

ي  المستدامة المشار�ــــع  مثل( التحت�ة البن�ة 
 ). والنقل البناء  قطاع  �ف

كات مثل( التكنولوج�ا   ي  التكنولوج�ا  �ش ات�ج�ات تطبق  اليت  ). والاجتماع�ة البيئ�ة الحوكمة اس�ت

 ) Sample Size & Selection( البحث عينة. ب

 ذات القطاعات جميع  تمث�ل لضمان)  Stratified Random Sampling( طبق�ة عشوائ�ة عينة اخت�ار  سيتم 
 . الصلة

اوح أن المتوقع  من  ن  البحث عينة ت�ت  . الإحصائ�ة النتائج  موثوق�ة لضمان مشارك  200-150 بني

ن  اخت�ار  سيتم   : مثل واضحة،  معاي�ي  ع� بناءً  المشاركني



تهم • ي  خ�ب
 . والاستدامة المشار�ــــع إدارة  �ف

ي   دورهم•
ات�ج�ات تنف�ذ   �ف  . مؤسساتهم داخل ESG  اس�ت

ي   عملهم•
كات �ف  . ESG تطبيق  إ� �س� أو  تطبق  �ش

 الب�انات  تحل�ل طرق. 4

 ) Quantitative Analysis( ال��ي  التحل�ل. أ 

 . الاستب�انات من المستخلصة الب�انات لتحل�ل Excel أو  SPSS  برنامج  استخدام سيتم 

 : مثل متعددة إحصائ�ة اختبارات تطبيق  سيتم 

ي  التحل�ل•
 . المع�اري والانحراف  والمتوسطات الب�انات اتجاهات لفهم):  Descriptive Analysis( الوص�ف

ن  العلاقة  لق�اس): Regression Analysis( الانحدار  تحل�ل•  . للمشار�ــــع الما�ي  والأداء  ESG تطبيق بني

ن  الفروق لاختبار ): ANOVA( التباين تحل�ل• ي  المختلفة القطاعات بني
ها  ESG تطبيق   مدى �ف  . وتأث�ي

ن  العلاقة لتحد�د ): Correlation Analysis( الارتباط معامل اختبار •   النمو  مثل وعوامل ESG ممارسات  بني
،  . المخاطر  وتقل�ل العملاء،  ولاء  الما�ي

 )Qualitative Analysis( النو�ي  التحل�ل. ب

  والأنماط الاتجاهات لفهم) Content Analysis( المحتوى تحل�ل باستخدام المعمقة المقابلات تحل�ل سيتم 
ي  الرئ�س�ة

ن  آراء �ف  . المشاركني

ا  وتحل�لها  النوع�ة الب�انات �شف�ي  سيتم  ات�ج�ات التحد�ات أهم لتحد�د  موضوع�� ي  الناجحة والاس�ت
ي  �ف  . ESG تبني

 . المقابلات من دق�قة معلومات استخراج لضمان NVivo مثل النصوص تحل�ل برامج  استخدام سيتم 

 المصداق�ة   وضمانات البحث  أخلاق�ات. 5

،  خصوص�ة وحما�ة  الب�انات ��ة ضمان سيتم  ن  . فقط البحث لأغراض الب�انات استخدام مع المشاركني

 . النتائج  دقة من للتأ�د  للاستب�انات)  Reliability( وثبات) Validity( صدق اختبار  إجراء سيتم 

�  عدم لضمان  الإحصائ�ة التحل�لات وتدقيق  مراجعة سيتم  ي  التح�ي
 . النتائج تفس�ي   �ف

 



 البحث  حدود 
�  لضمان   البحث حدود   تحد�د  تم ي  �سهم  مما  ومحدد،  واضح نطاق  ع� الدراسة ترك�ي

  البحث أهداف تحقيق �ف
ي  والموضوع�ة، المكان�ة، الزمن�ة، الجوانب  الحدود  هذە �شمل. ودقة بكفاءة  لضمان بعنا�ة  تصم�مها  تم  واليت
 . بفعال�ة  الب�انات تحل�ل إمكان�ة

 ) Time Boundaries( الزمن�ة الحدود . 1

ة البحث �غ�ي • ن   الزمن�ة الف�ت ة  هذە شهدت ح�ث  ،2025  - 2020 بني ا  الف�ت ا  تطور� ي  ملحوظ�
ي   �ف   من  ESG معاي�ي   تبني

كات قبل ا�دة والمطالب التنظ�م�ة، الضغوط نت�جة  ال�ش � ن  المستثم��ن من  الم�ت  . والمستهل�ني

�  �ساعد • ك�ي ي  الحديثة الب�انات ع� ال�ت
كات اتجاهات وتحل�ل  النتائج دقة ضمان �ف ي   ال�ش

ي   �ف   خلال  ESG معاي�ي  تبني
 . السنوات هذە

ة هذە خلال  للمؤسسات والتشغ��ي  الما�ي  الأداء  ب�انات  تحل�ل سيتم•   ESG لممارسات  الفع�ي  الأثر  لتقي�م الف�ت
 . المشار�ــــع ع�

 )Geographical Boundaries( المكان�ة الحدود . 2

كات ع� البحث  يركز  ي  والمؤسسات ال�ش ي   ESG معاي�ي  تطبق اليت
ق �ف   هذە اخت�ار  تم ح�ث  وأورو�ا،   الأوسط ال�ش

 : التال�ة  العوامل ع� بناءً  المناطق

ق   الأوسط  ال�ش

ي  بالاستدامة  الاهتمام تزا�د  
  المنطقة، �ف

ً
ات�ج�ات ،2030 السعود�ة رؤ�ة مثل مبادرات بعد  خاصة   الإمارات واس�ت

 . للاستدامة

ي  الاستثمار  ز�ادة  
  لدراسة خصبة بيئة المنطقة �جعل مما  المستدامة، التحت�ة والبن�ة المتجددة  الطاقة مشار�ــــع  �ف

 . المشار�ــــع ع� ESG تأث�ي 

ي  ESG معاي�ي  تنف�ذ   تحد�ات تحل�ل إ�  الحاجة 
  العقبات تختلف ح�ث الناشئة، الأسواق �ف

ً
  بالأسواق مقارنة

 . المتقدمة

 أورو�ا

ي   معدلات بأع� أورو�ا  تتمتع   ا، ESG معاي�ي  تبني ي  الاتحاد  فرض ح�ث  عالم�� �عات الأورويب كات تلزم  صارمة ��ش   ال�ش
 . الاستدامة تقار�ر  بتقد�م

ا  أورو�ا  تعت�ب   ا  نموذج� ي  رائد�
ن   مقارنات إجراء يتيح مما  والحوكمة، الاستدامة تطبيق �ف كات أداء بني   الأورو��ة ال�ش

ق ي  أوسط�ة وال�ش
ي  �ف  . ESG تبني

ي  ستساعد  الأورو��ة التجارب دراسة 
كات ع� للتطبيق  قابلة  توص�ات تقد�م  �ف ي   ال�ش

ق  �ف   لتع��ز  الأوسط ال�ش
 . الاستدامة ممارسات

 )Thematic Boundaries( الموضوع�ة الحدود . 3



ي  المشار�ــــع  إدارة دور  ع� البحث  يركز 
 : ��ي  كما   الموضو�ي  النطاق تحد�د  مع  ،ESG  معاي�ي  تنف�ذ   �ف

 : البحث مجال 

ي  ESG معاي�ي  دمج ك�ف�ة  دراسة•
 . الفعالة والحوكمة والاجتماع�ة البيئ�ة الأهداف تحقيق لضمان المشار�ــــع  إدارة �ف

ها   ESG بتطبيق المرتبطة والفرص التحد�ات تحل�ل•  . للمشار�ــــع والتشغ��ي  الما�ي  الأداء  ع� وتأث�ي

ات�ج�ات نماذج تقد�م• ي  ESG تكامل لضمان فعالة واس�ت
 . المشار�ــــع إدارة  �ف

 : البحث إل�ه يتطرق  لا  ما  

ي  التحل�ل مثل للاستدامة، البحتة التقن�ة الجوانب•   الانبعاثات من الحد  تقن�ات أو  المتجددة الطاقة لأنظمة الفيف
 . ال���ون�ة

�عات الخاصة  التفص�ل�ة الحكوم�ة الس�اسات أو  القانون�ة العمل�ات تفاص�ل• �  سيتم  ح�ث ،ESG بت�ش ك�ي   ع� ال�ت
ي   تطب�قها  ك�ف�ة

ا  تحل�لها   من بد�ً  المشار�ــــع إدارة �ف  . قانون��

ە  ESG لـ العم�ي  التطبيق  ع� البحث  يركز  ح�ث  للاستدامة، العامة الأخلاق�ة أو  الفلسف�ة الجوانب•   ع� وتأث�ي
 المشار�ــــع 

 المتوقعة والتوص�ات النتائج
 
ً

 )Expected Findings( المتوقعة النتائج : أو�

 المشار�ــــع  نجاح  ع� ESG معاي�ي  تأث�ي . 1

ي  المشار�ــــع  أن البحث  ُ�ظهر  أن المتوقع من• ا   أداءً  تحقق ESG  معاي�ي  تطبق اليت ا   مال��  مقارنة أفضل و�شغ�ل��
ي  بالمشار�ــــع   . المعاي�ي  هذە  تتبنى  لا  اليت

 . التشغ�ل�ة المخاطر  وتقل�ل المشار�ــــع  استقرار  ع�  ESG لمعاي�ي  الامتثال يؤثر  ك�ف   النتائج ستوضح•

كات أن الدراسة تجد  أن المتوقع من• ي  ال�ش ،  استثمارات تجذب ESG معاي�ي  تتبنى   اليت   ثقة ز�ادة  �سبب أ��ب
ي  المستثم��ن

 . المستدام والنمو  الاستدامة تحقيق ع�  قدرتها   �ف

ن  أن الدراسة تكشف أن المحتمل من• كات داخل) G( الحوكمة  ممارسات تحسني   أ��ب  مال�ة شفاف�ة إ� يؤدي   ال�ش
ي   وز�ادة

 . العملاء  ولاء  �ف

ي  الاستثمار  أن إ� النتائج �ش�ي  قد •
  من الط��ل، المدى ع� التشغ�ل�ة التكال�ف  تقل�ل إ�  يؤدي ESG  ممارسات �ف

ن   خلال  . الهدر  وتقل�ل الموارد، و�دارة الطاقة، كفاءة   تحسني

ي  العوامل. 2  بنجاح  ESG معاي�ي  تنف�ذ   ع� �ساعد  اليت

�عات لوائح  وجود  أن البحث �جد  أن المتوقع من• ي  من �عزز  داعمة حكوم�ة و��ش   داخل ESG معاي�ي   تبني
 . المشار�ــــع



ي  الاستدامة دمج أن الدراسة تكشف  قد •
ي  التخط�ط �ف ات��� وع  بدا�ة منذ  الاس�ت   ESG معاي�ي  تنف�ذ  �سهل الم�ش

 . التشغ�ل�ة العقبات من و�قلل

ف   المستمر  التدر�ب  �كون أن المحتمل من• ي  الرئ�س�ة العوامل من الاستدامة ممارسات حول للموظفني  �ساعد  اليت
كات  .ESG أهداف تحقيق  ع� ال�ش

ا�ات أن إ� التوقعات �ش�ي • ن  ال�ش ن  بني ي  الرئ�س�ة العوامل أحد  تكون قد   والخاص العام القطاعني
  تطبيق تع��ز  �ف

ESG،  
ً
ي  خاصة

ة المشار�ــــع �ف  . المتجددة والطاقة التحت�ة البن�ة مثل ال�ب�ي

�ب�ة الإعفاءات مثل( اقتصاد�ة حوافز  توف�ي   �كون أن المرجح من•  ) المستدام التم��ل أو  ال�ض
ً

ا  عام� ي  مساعد�
  �ف

ي   ز�ادة كات قبل من  ESG معاي�ي  تبني  . ال�ش

ي  التحد�ات. 3 كات تواجه اليت ي  عند  ال�ش  ESG معاي�ي  تبني

ي  الرئ�س�ة العوائق أحد  هو  ESG  لتطبيق  الأول�ة  التكال�ف  ارتفاع أن البحث �جد  أن المتوقع من• كات تمنع   اليت   ال�ش
ي  من  . المعاي�ي  هذە تبني

ن   ESG بممارسات والو�ي  المعرفة نقص أن إ� النتائج �ش�ي  قد •  وكفاءة �عة  ع� يؤثر   المشار�ــــع مديري  بني
 . تنف�ذها 

  نجاح مدى تقي�م  الصعب من �جعل  ESG لأداء واضحة ق�اس أطر  غ�اب أن النتائج تظهر  أن المحتمل من•
 . المعاي�ي  هذە  تطبيق

كات  أن إ� التوقعات �ش�ي • ة ال�ش ي   أ��ب   تحد�ات تواجه)  SMEs( والمتوسطة الصغ�ي
ي   �ف   ESG تبني

ً
كات مقارنة   بال�ش

ى،  . والتقن�ة المال�ة الموارد  نقص �سبب ال��ب

ا  موحدة معاي�ي  وجود  عدم أن الدراسة تكشف  قد •   الامتثال و�جعل الارتباك  من  حالة �خلق   ESG لتطبيق  عالم��
ا   أ���   لها   . تعق�د�

ا   )Expected Recommendations( المتوقعة التوص�ات: ثان��

ات�ج�ات. 1 ي  ESG معاي�ي  دمج لتع��ز  اس�ت
 المشار�ــــع  إدارة �ف

ي  ESG  معاي�ي  دمج 
ي  التخط�ط �ف ات���   التنم�ة أهداف مع توافقها  لضمان الأو�، المراحل منذ   للمشار�ــــع الاس�ت

 . المستدامة

ف  للمدي��ن تدر�ب�ة برامج  تط��ر   ي  بفعال�ة ESG معاي�ي   تطبيق  ك�ف�ة  حول  والموظفني
 . العمل بيئة  �ف

ف   كات تحف�ي ي   ع� ال�ش ،  التم��ل مثل مال�ة، حوافز  تقد�م  خلال من ESG  معاي�ي  تبني �ب�ة، الإعفاءات الأخ�ض  ال�ض
 . الحكو�ي  الدعم و�رامج

ن   ات  تط��ر  خلال   من ،ESG لمعاي�ي  والتقي�م الق�اس نظم  تحسني ي  التأث�ي  لق�اس) KPIs( رئ�س�ة أداء مؤ�ش   البيئئ
 . والحوكمة والاجتما�ي 

ي  متخصصة داخل�ة وحدات إ�شاء 
كات، داخل ESG �ف  . بفعال�ة الاستدامة س�اسات تطبيق لضمان ال�ش



�ع�ة البيئة تط��ر . 2  ESG لدعم والتنظ�م�ة الت�ش

�عات وضع  كات تلزم واضحة ��ش  . التنظ��ي  الامتثال وتحقيق الشفاف�ة لضمان ،ESG تقار�ر  عن بالإفصاح ال�ش

كات  �مكن موحد  عمل إطار  هناك  �كون  بح�ث  ،ESG أداء لتقي�م موحدة  معاي�ي  تط��ر   ام لل�ش �  . به الال�ت

ن  التعاون تع��ز  خلال  من بالاستدامة، الو�ي  لتع��ز  وطن�ة مبادرات إطلاق  كات، الحكومات، بني  والمؤسسات ال�ش
 . الأ�اد�م�ة

ن . 3  المستدام التم��ل إ�  الوصول تحسني

ا�ات تع��ز   ن  ال�ش   بفوائد  قروض تقد�م  خلال من المستدامة المشار�ــــع  لدعم المال�ة والمؤسسات البنوك  بني
ي  للمؤسسات مخفضة  .ESG معاي�ي   تتبنى   اليت

ي  الاستثمار  �شجيع 
اء، السندات �ف ي  الخ�ض كات  تتيح واليت   ح�ث من فعالة  بطرق المستدامة مشار�عها  تم��ل لل�ش

 . التكلفة

ة للمؤسسات �مكن  بح�ث للاستدامة، جما�ي   تم��ل  منصات تط��ر     لتطبيق   التم��ل جمع  والمتوسطة الصغ�ي
 . بها  الخاصة الاستدامة مشار�ــــع

ن . 4  ESG أداء وتحل�ل الب�انات جمع  تقن�ات  تحسني

كات �ساعد  مما  ،ESG ب�انات لتحل�ل الضخمة والتحل�لات  الاصطنا�ي  الذكاء أدوات استخدام    اتخاذ  ع� ال�ش
 . الب�انات ع�  بناءً   دقة أ���  قرارات

كات، داخل ESG أداء إدارة  أنظمة تط��ر    قرارات  لاتخاذ  وتحل�لها  دوري  �شكل الب�انات تحد�ث  يتم  بح�ث  ال�ش
ات�ج�ة  . أفضل اس�ت

 المؤسسات  داخل الاستدامة ثقافة تع��ز . 5

�ة س�اسات تطبيق   ف ف   تحف�ي ي  �ساهمون الذين للموظفني
كاتهم داخل ESG أهداف تحقيق �ف  . �ش

كات داخل توع�ة حملات  إطلاق  ها  الاستدامة أهم�ة حول  ال�ش ي  وتأث�ي  . والمجتمع  العمل بيئة  ع� الإ�جايب

ي   مبتكرة حلول  لتط��ر  البحث�ة والمؤسسات الجامعات مع التعاون تع��ز  
 . المستدامة المشار�ــــع  إدارة  مجال  �ف
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