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المهمة العاشرة

يثة اعداد ملخص تنفيذي لأحد المشاريع البحثية الحد

في مجال التخصص



Chapterتمهيد

عداد ملخص تنفيذي لأحد المشاريع البحثية الحديثة في مجال التخصصسنقوم في هذا التقرير بإ

لثاني، هذا الملخص يوفر نظرة عامة على مشروع البحث في دور التمكين الإداري في إعداد قادة الصف ا

.بحثيمشروعويمكن استخدامه كمرجع لبدء

دراسة تطبيقية: دور التمكين الإداري في إعداد قادة الصف الثاني

oالبحثمشكلة.

oالبحثأهمية.

oالبحثأهداف.

oالدراسةوتساؤلاتفرضيات.

oللدراسةالمنهجيةالإجراءات.

oالنظريالإطار.

oالسابقةالدراسات.

oتوالتوصياالبياناتتحليل.

oالمراجع.



Chapter
أثر ضعف اعداد الصف الثاني من القادة على الإبداع الوظيفي 

:المقدمة

.يهدف المشروع إلى دراسة دور التمكين الإداري في إعداد قادة الصف الثاني، وتحليل تأثيره على تطوير مهاراتهم وقدراتهم

:الأهداف

..تحليل مفهوم التمكين الإداري وأهميته في إعداد قادة الصف الثاني. 1

.دراسة تأثير التمكين الإداري على تطوير مهارات قادة الصف الثاني. 2

.تحديد العوامل التي تؤثر على فعالية التمكين الإداري في إعداد قادة الصف الثاني. 3

(الإطار العام للدراسة) الفصل الأول

:الدراسةمشكلة

فيالتفكيرإهمالبسببتظهرالتيوالأعباءالإداريةالقياداتمنثانيصفوتجهيزبناءفيونظرتهمالمؤسساتاهتماممستوىعننتحدثالجزءهذافي

عملناواقعومنالثاني،الصفقادةاعدادضعفموضوعتناولتالتيالدراساتبعضعنتحدثكماالإهمال،هذايخلفهاالتيوالإثارالقياداتتعاقباستراتيجية

هؤلاءدراتقتنميةعلىتعملالتيالتدريبيةالنواحيمنبالشركةالعاملينالثانيالصفبقادةالاهتمامضعفلاحظنافقد(STC)السعوديةالاتصالاتشركةفي

:الرئيسالدراسةتساؤلعلىالإجابةنحاولالسابقةالدراساتلنتائجوبالنظرلذلكالقادة،

الإدارة الوسطى؟(STC)ما هو دور التمكين الإداري في إعداد قادة الصف الثاني من القادة في شركة الاتصالات السعودية -

دراسة تطبيقية: دور التمكين الإداري في إعداد قادة الصف الثاني



أثر ضعف اعداد الصف الثاني من القادة على الإبداع الوظيفي 

:التمكين الإداري يلعب دورًا هامًا في إعداد قادة الصف الثاني، وتتجلى أهميته العلمية والعملية في النقاط التالية

:الأهمية العلمية

2.التمكين الإداري يساعد في تطوير مهارات القيادة لدى قادة الصف الثاني: تطوير مهارات القيادة.1

.التمكين الإداري يعزز الثقة لدى قادة الصف الثاني: تعزيز الثقة.2

.التمكين الإداري يحسن أداء قادة الصف الثاني: تحسين الأداء. 3

التمكين الإداري يوفر فرص التطوير لقادة الصف الثاني: توفير فرص التطوير. 4

.التمكين الإداري يعزز استدامة القيادة في المنظمة: تعزيز الاستدامة. 5

:الأهمية العملية

.التمكين الإداري يساعد في تطوير مهارات القيادة الفعالة لدى قادة الصف الثاني: تطوير مهارات القيادة الفعالة.1

.التمكين الإداري يحسن أداء المنظمة من خلال تعزيز قدرات قادة الصف الثاني: تحسين أداء المنظمة. 2

.التمكين الإداري يوفر فرص التطوير الوظيفي لقادة الصف الثاني: توفير فرص التطوير الوظيفي. 3

.التمكين الإداري يعزز الاستدامة التنظيمية من خلال تعزيز قدرات قادة الصف الثاني: تعزيز الاستدامة التنظيمية. 4

.التمكين الإداري يحسن رضا الموظفين عن العمل: تحسين رضا الموظفين. 5

.واستدامتهاالتمكين الإداري له أهمية عملية كبيرة في إعداد قادة الصف الثاني، ويمكن أن يكون له تأثير إيجابي على أداء المنظمة

دراسة تطبيقية: دور التمكين الإداري في إعداد قادة الصف الثاني



Chapter
أثر ضعف اعداد الصف الثاني من القادة على الإبداع الوظيفي 

:للدراسةالمنهجيةالإجراءات

.التحليليالوصفيالمنهجعلىأساسيبشكلالدراسةهذهتعتمدسوف:الدراسةفيالمستخدمالمنهج-

منوالمكونراسةالدمجتمعحجملكبروذلكالدراسةمجتمعافرادمنالبسيطةالعشوائيةالعينةبطريقةالدراسةعينةاختياريتمسوف:الدراسةوعينةمجتمع-

.الوسطىالإدارةالسعوديةالاتصالاتشركة

.الدراسةرضياتوفوتساؤلاتمتغيراتتغطياستبياناستمارةتصمموسوفالمطلوبةالبياناتلجمعكأداة،الاستبياناستمارةاستخداميتم:الدراسةأدوات-

للعلومالإحصائيةالحزمةجبرنامباستخدامالبحثلطبيعةالملائمةالإحصائيةللطرقطبقا  البياناتتحليليتمسوف:الدراسةفيالمستخدمةالإحصائيةالأساليب-

.(Statistical Package for the Social Sciences)الاجتماعية

:  مصطلحات الدراسة

التمكين الإداري اصطلاحا  •

التمكين الإداري اجرائيا  •

قادة الصف الثاني اصطلاحا  •

قادة الصف الثاني اجرائيا  •

شركة الاتصالات السعودية•

:حدود الدراسة

:حدود هذه الدراسة تشتمل على التالي

.دور التمكين الإداري في اعداد قادة الصف الثاني: حدود الموضوع-

. النطاق الميداني لهذه الدراسة سوف يشمل شركة الاتصالات السعودية الإدارة الوسطى: الحدود المكانية-

.ه1446–م 2025سيتم تطبيق الدارسة خلال العام الدراسي : الحدود الزمنية-

.لإدارة الوسطىسوف يتم تطبيق الدراسة على الموظفين العاملين بشركة الاتصالات السعودية ا: الحدود البشرية-

دراسة تطبيقية: دور التمكين الإداري في إعداد قادة الصف الثاني



Chapter
أثر ضعف اعداد الصف الثاني من القادة على الإبداع الوظيفي 

 :للدراسةالنظريالإطار
الىالإضافةبوالأهميةالمفهومتعريفالإداريالتمكيندورفيوالمتمثلةالدراسةهذهبمحاورالمتعلقةللأدبياتالتطرقسنحاولالدراسةمنالجزءهذافي

.الحاليةالدراسةبمحاورالمتعلقةالسابقةالدراساتيتناولثمومنوخصائصه،وانواعهمفهومهالقادةقدراتتنمية

:التمكين الإداري

تعريف مفهوم التمكين الإداري-

أهمية التمكين الإداري-

:السابقةالدراسات

تمحيثهداف،الأفيلهاالمشابهةاوالحاليةالدراسةمحاورأحداوالحاليةبالدراسةالمتعلقةالسابقةالدراساتالدراسةمنالجزءهذافيالباحثيتناولسوف

:التاليالنحوعلىبالتفصيلإليهاالتطرق

oالإداريالتمكينتناولتالتيالدراسات

oالثانيالصفقادةوبناءقدراتتنميةتناولتالتيالدراسات

oالسابقةالدراساتعلىالتعقيب

oالسابقةالدراساتمعالاتفاقمجالات

oالسابقةالدراساتمعالاختلافمجالات

oالسابقةالدراساتمنالاستفادةمجالات

(الإطار النظري والدراسات السابقة ) الفصل الثاني 

:تنمية القدرات

تعريف مفهوم تنمية القدرات-

نيأهداف تنمية قدرات قادة الصف الثا-

دراسة تطبيقية: دور التمكين الإداري في إعداد قادة الصف الثاني



أثر ضعف اعداد الصف الثاني من القادة على الإبداع الوظيفي المتغير المستقل

نموذج الدراسة

دراسة تطبيقية: دور التمكين الإداري في إعداد قادة الصف الثاني

التمكين الإداري

:أبعاده

تفويض السلطة❑

التدريب والتطوير❑

فرق العمل❑

زالتحفي❑

تنمية القدرات

:أبعاده

الفعالهالقيادة ❑

الاستراتيجيالتفكير❑

القراراتاتخاذ❑

عوالابداالابتكار❑

المتغير التابع



Chapter
أثر ضعف اعداد الصف الثاني من القادة على الإبداع الوظيفي 

(الدراسةوإجراءاتمنهجية)الثالثالفصل

منهجية"بعنوانالفصلهذاجاءحيثالدراسة،إعدادفيسنتبعهاالتيوالإجراءات،الدراسهإجراءفياعتمدناهاالتيالمنهجيةالفصلهذايتناول

:كالتاليوهيالفصلمحتوياتيوضحتمهيدذكرسيتمالفصلبدايةوفي،"الدراسةوإجراءات

:الدراسةمنهجية

.شيوعا  العلميالبحثمناهجأكثرأحديعدوالذيالتحليليالوصفيالمنهجاستخدامتم  

:البياناتمننوعينعلىالدراسةتعتمدكما

...الميدانيةالدراسةوهي:الأوليةالمصادر/أولا  

...المختلفةالرقميةوالمكاتبالإنترنتمواقعفيوالمطالعةالبحث:الثانويةالمصادر/ثانيا  

:الدراسةوعينةمجتمع

.الوظيفيةمسمياتهمبمختلفالوسطىالإدارةالسعوديةالاتصالاتشركةفيالعاملينالموظفينجميعفيالدراسةمجتمعتمثل

.جيجرريتشاردمعادلةعلىوبالاعتمادالإحصائية،العيناتجداولبحسبعينةاختياروسيتم

:الدراسةأداة

.إعدادهاعلىالعملتماستبياناستمارةفيللدراسةالرئيسيةالأداةتمثلت   

الدراسةأداةتصحيح▪

الدراسةأداةصدق▪

الظاهريالصدق▪

الإحصائيةالمعالجةأساليب▪

الباحثواجههاالتيالمنهجيةالصعوبات▪

دراسة تطبيقية: دور التمكين الإداري في إعداد قادة الصف الثاني



Chapter
أثر ضعف اعداد الصف الثاني من القادة على الإبداع الوظيفي 

:النتائج والتوصيات المتوقعة

.تطبيق التمكين الإداري كأداة لإعداد قادة الصف الثاني. 1

.توفير الدعم الإداري والتدريب والتطوير لقادة الصف الثاني. 2

.تقييم تأثير التمكين الإداري بشكل دوري3

:الفوائد المتوقعة

.تحسين مهارات قادة الصف الثاني وقدراتهم.1

.تعزيز التنمية الوظيفية لقادة الصف الثاني.2

.تحسين أداء المنظمة بشكل عام.3

:التأثير المتوقع

.تعزيز قدرات قادة الصف الثاني.1

.تحسين استدامة القيادة في المنظمة. 2

.تعزيز أداء المنظمة على المدى الطويل. 3

دراسة تطبيقية: دور التمكين الإداري في إعداد قادة الصف الثاني



Chapter
أثر ضعف اعداد الصف الثاني من القادة على الإبداع الوظيفي 

مراجع الدراسة

.المراجع باللغة العربية-

.المراجع باللغة الأجنبية-

الملاحق

.نموذج الاستبانة-

و الملاحقالمراجع 

دراسة تطبيقية: دور التمكين الإداري في إعداد قادة الصف الثاني
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