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 :ةمدقم
 ةردقو ةRSاو ةPؤر نوLلتمي ةداق FGإ تامظنلما جاتحت ،ديدشلا سفانتلاو رمتسلما 45يغتلاب مس/ي يذلا مويلا ملاع #"

 نPرخلآا 4jفحتو ةقث تاقلاع ءانب ةيلمع #e لب ،صاbcلأا ةرادلإ ةليسو درجم تس]ل ةدايقلا .لمعلا قرف ماUلإ TGع

y ،ثحبلا اذp روحم لثمت tuلا ،ةيلPوحتلا ةدايقلا .ةكr5شم فادpأ قيقحتل
ُ

 زPزعyو ن4فظولما ن4كمت TGع ا|}ردقب فرع

 .ةيباجيإ لمع ةئ]ب

 

 قيقحتل م4jpفحتو ن4فظولما ن4كمت TGع زكرت ثيح ،ةداقلل ةيديلقتلا راودلأا زواجتت ا|�أب ةيلPوحتلا ةدايقلا 4jمتت

 نم ززع� �uم ةايح بولسأ لب ،ةPرادإ ةيجيتاr5سا درجم تس]ل ا|�إ .ةيعام��او ةيدرفلا تاعقوتلا زواجتت فادpأ

 راLتبلاا معدت ةيميظنت ةفاقث ءانب TGع دمتع� يدايقلا طمنلا اذp .دملأا ةلPوط اUفادpأو ةمظنلما ميقب ن4فظولما ماrjلا

 .مادتسلما 45يغتلاو

 

 4jفحتو ،صرف FGإ تايدحتلا لPوحت نف #e لب ،تا|�جوتلا ءاطعإ نع طقف تس]ل ةيلPوحتلا ةدايقلا ،كلذ TGع ةولاع

 ءامتنلااب روعشلا زPزعFG yإ نوعس� ن4يلPوحتلا ةداقلا نإ .تامزلأا ةUجاوم #" راLتبلااو ،قودنصلا جراخ 45كفتلل قرفلا

 .لماش لLش� ��uسؤلما ءادلأا ن4سحت FGإ يدؤي امم ،مUقرف ىدل ن4كمتلاو

 

pع زكري ثحبلا اذTG وحتلا ةدايقلا 45ثأت ةيفيكPع ةيلTG ةسارد للاخ نمو .ةيلاع ةيجاتنإ قيقحتل م|�يكمتو ن4فظولما 

 ةPوازلا ر�¡ حبصي نأ يدايقلا ��نلا اذUل نكمي فيك فشكتس�س ،ن4فظولما ن4كمتو ةيلPوحتلا ةدايقلا ن4ب ةقلاعلا

 .راLتبلااو ةيسفانتلاب مس/ت لمع ةئ]ب #" ا|¢مادتسا زPزعyو تاسسؤلما فادpأ قيقحتل

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 :ةساردلا ةلكشم
�ا مغر�Uسؤلما ءادلأا ن4سحتل ةلوذبلما ة45بكلا دو��u، نزاوتلا قيقحت #" ة45بك تايدحت تامظنلما نم ديدعلا ھجاوت 

ابلاغ ن4فظولما ن4كمت .ة¥ولطلما ةيجاتنلإا قيقحتل م4jpفحتو ن4فظولما ن4كمت ن4ب
ً

 زPزعتل ةيجيتاr5سا ةادأ 5§تعُ� ام 

ايفاª نوLي لا دق هدحو ھقيبطت نكل ،م|}اPونعم عفرو م|¢كراشم
ً

لادب .ة¥ولطلما ءادلأا تاPوتسم FGإ لوصولل 
ً

 ،كلذ نم 

 ھقيقحت نكمي ام وpو ،م|}اناLمإ ®�­قأ قيقحتل مUماUل¬و قرفلا 4jفحت TGع ةردقلا نوLلتمي ةداق FGإ تامظنلما جاتحت

 .ةيلPوحتلا ةدايقلا للاخ نم

 

ت ةيقيقح تلاؤاسy نم عب�ت ةساردلا ةلLشم
ُ

 :لثم ،لمعلا نكامأ لخاد ايًموي حرط

 ؟ن4كمت تاسايس دوجو مغر طابحلإاب ن4فظولما ضع� رعش� اذالم •

 ؟ن4فظولما ةيجاتن¬و ءلاو ةداPزل ةيلPوحتلا ةدايقلا بيلاسأ مادختسا ةداقلل نكمي فيك •

• pهدحو ن4كمتلا ل ª4فحتلا قيقحتل فٍاj، للما ةدايقلا نأ مأUرورض ةمP4فحتل ةj ا 45يغتلا�S؟يقيق 

 

�ا تايدحتلا عم ةيلPوحتلا ةدايقلا فييكت ةيفيك لوح تلاؤاسy ز5§ت ،كلذ FGإ ةفاضلإابSلا ةيلاtu تامظنلما ھجاوت، 

 تاقايسلا هذp عم فيكتت نأ ةيلPوحتلا ةدايقلل نكمي لp .ةعºرسلا ةيجولونكتلا تا45غتلاو ةيسفانتلا طوغضلا لثم

 ءادلأا TGع ي«اجيلإا م45pثأت عيسوتل ةداقلا اUمدختس� نأ نكمي tuلا بيلاسلأا وأ تاودلأا #e امو ؟ةيكيمانيدلا

 ؟��uسؤلما

 

yس¼G pنع ةباجلإل ةساردلا هذ pوحتلا ةدايقلا ن4ب ةقلاعلا ليلحت للاخ نم ةلئسلأا هذPن4فظولما ن4كمتو ةيل ªةيلآ 

 #" ا|}اسايس رPوطتل ھمادختسا تامظنملل نكمي يقيبطت جذومن ميدقت FGإ فد|} امك .��uسؤلما ءادلأا ن4سحتل

 .يدحتلاو ديقعتلا ةدياrjم لمع ةئ]ب #" ةيجيتاr5سلإا اUفادpأ ققحي امب ،ن4كمتلاو ةدايقلا

 

 

 

 

 

 

 



 :ةساردلا ةیمھأ
 

 :ةیرظنلا ةیمھلأا
• yُاسpةساردلا م "# yع ءوضلا طيلسTG فمUوحتلا ةدايقلا موP45ثأتو ةيلpع اTG معدت لمع ةئ]ب ءانب 

 .لا�Áا اذp #" ةيملعلا ةفرعلما يÀ5ي امم ،عادبلإاو راLتبلاا

 ھيلإ رقتفي رمأ وpو ،ن4فظولما ن4كمتو ةدايقلا ن4ب نزاوتلا قيقحت ةيفيك مUفل ايًملع ارًاطإ مدقت •

 .ةلصفنم رصانعك ن4كمتلا وأ ةيديلقتلا ةدايقلا TGع تزكر tuلا ةقباسلا تاساردلا نم ديدعلا

• yدعاس pع ةساردلا هذTG وحتلا ةدايقلا ط¥رPا ةيميظنتلا تا45غتلاب ةيل�Sف ززع� امم ،ةثيدUم 

 .ديعبلا ىدلما TGع ن4فظولما ءادأو ةيدايقلا بيلاسلأا ن4ب ةقلاعلا

 تائ]ب #" ةصاخ ،ةلاعف 45يغy لماوعك ن4فظولما رود زPزعy #" ةيلPوحتلا ةدايقلا ةيمpأ RÂوت •

 .ةعرس� ة45غتلماو ةيكيمانيدلا لمعلا

 

 

 :ةیلمعلا ةیمھلأا
كمُت •

ّ
 ن4سحتو ن4فظولما ةيجاتنإ ةداPزل ةدايقلا #" تاسراملما لضفأ قيبطت نم تامظنلما ن

 .ةيجيتاr5سلإا اUفادpأ قيقحت TGع ا|}ردق ززع� امم ،م|}ءافك

 ن4ب نزاوتلا قيقحت معدت ةزفحم لمع ةئ]ب ءانب #" ةداقلاو نPريدلما دعاسy ةيلمع تايصوت مدقت •

 .ةيجاتنلإاو راLتبلاا

• yردت ططخ عضو #" ةساردلا دعاسPÄوطتل ةيPم رUوحتلا ةداقلا تاراPس� امم ،ن4يلUحورلا عفر #" م 

 .يفيظولا مpاضر قيقحتو ن4فظولما ىدل ةPونعلما

�ا رصعلا تايدحت عم لماعتلا #" تامظنلما معدت •SاF# ةينقتلا تاروطتلاو ةيلماعلا ةسفانلما لثم، 

 .لاعفو نرم يدايق ��ن Åuبت 5§ع

 

 

 

 

 

 



 :ماعلا قايسلا #" ةساردلا رود

 

 ةيلPوحتلا ةدايقلا رود ز5§تل ةساردلا هذp ةيمpأ يyأت ،ھلوصأ مpأª ةPرشÄلا دراولما TGع Æ�uاسأ لLش� دمتع� ملاع #"

ªسا ةادأr5سؤلما حاجنلا قيقحتل ةيجيتا��u. عم yوحتلا ةدايقلل حبصأ ،ةيداصتقلااو ةيجولونكتلا تا45غتلا عراسPةيل 

 تامظنملل ةيلمع ةPؤر عضي ثحبلا اذp .ة45غتلما لمعلا تائ]ب عم فيكتلا TGع تامظنلما ةدعاسم #" ةدياrjم ةيمpأ

 #" ةصاخ ةيمpأ تاذ ةساردلا لعجي امم ،45يغتلا نومUلي ةداق للاخ نم ن4فظولما ن4كمت 5§ع ��uسؤلما ا|Çادأ ن4سحتل

 .2030 ةكلملما ةPؤر لثم ةينطولا ةPومنتلا فادpلأا قيقحت قايس

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 :ةساردلا فادھأ
 

 نم ��uسؤلما ءادلأا ن4سحتل ةيجيتاr5سا ةادأª ةيلPوحتلا ةدايقلا رود TGع ءوضلا طيلسFG yإ ةساردلا هذp فد|}

  .ن4فظولما ن4كمت للاخ

 :ةيلاتلا فادpلأا قيقحت لوح ثحبلا روحمتي

 :ن4كمتلاب ن4فظولما روعش TGع ةيلPوحتلا ةدايقلا 45ثأت ةيفيك مUف .1

 ىدل ن4كمتلاب روعشلا ةداPزل ماUللإاو 4jفحتلا بيلاسأ ن4يلPوحتلا ةداقلا مادختسا ةيفيك ليلحت FGإ ةساردلا فد|}

 ءادأ TGع ا45pثأتو ةقلاعلا هذp ةيلاعف نم ززعtu yلا ةيميظنتلاو ةيسفنلا بناو��ا ديدحت FGإ اضًيأ G¼سy .ن4فظولما

 .ن4فظولما

 :ةيسسؤلما ةيجاتنلإاو ن4كمتلا ن4ب طبارلا فاشكتسا .2

yاع� ليلحت كلذ نمضتي .لضفأ جئاتن قيقحت TGع م|}ردقو ن4فظولما ن4كمت تاPوتسم ن4ب ةلدابتلما ةقلاعلا ةساردلا �

 .ةيجاتنلإا ةداPزو ،Îuيظنتلا ماrjللاا ،راLتبلاا لثم ةيباجيإ تايكولس FGإ مجr5ي نأ ن4كمتلل نكمي فيك

 :ن4فظولما عم لعافتلا للاخ نم ��uسؤلما ءادلأا ن4سحتل ةداقلل تايصوت رPوطت .3

yس¼G إ ةساردلاFG ةيلمع تا|�جوت ميدقت yع ةداقلا دعاسTG يلاسأ ن4سحتÏ|ةئ]ب ززع� امب ،ن4فظولما عم لعافتلا #" م 

 قرفلا 4jفحتو ،ةقثلا زPزعy ،لصاوتلا ن4سحتل تايجيتاr5سا تايصوتلا هذp لمشy .ن4كمتلا ةيلاعف نم دPزPو لمعلا

 .TGعأ ةيسسؤم فادpأ قيقحتل

 :ةيميظنتلا تائ]بلا فلتخم #" ھقيبطت لUس� #Tمع جذومن ميدقت .4

 ھفييكت نكمي #Tمع جذومن ءانب FGإ ةساردلا فد|} ،ةيدايقلا تاسراملما لضفأ فاشكتساو تانايبلا ليلحت للاخ نم

 ةيلPوحتلا ةدايقلا زPزعTG yع تامظنلما ةدعاسم FGإ جذومنلا اذp فد|Ñ ثيح .ةعونتم ةيميظنت تاقايس #" ھقيبطتو

 .ةيجيتاr5سلاا اUفادpأ قيقحتل ن4فظولما ن4كمتو

5. yزعPفلا زUوحتلا ةدايقلا رود لوح مPؤر معد #" ةيلPةيلبقتسلما تاسسؤلما ة: 

yدعاس pوحتلا ةدايقلل نكمي فيك حيضوت #" ةساردلا هذPروحم ارًود بعلت نأ ةيلPًؤرلا قيقحت #" اPةيسسؤلما ة، 

 فادpأ قيقحت لثم ،ةينطولا تاقايسلا عم جئاتنلا ط¥ر FGإ G¼سy امك .ةدقعم تايدحت ھجاوت tuلا تائ]بلا #" ةصاخ

 .2030 ةكلملما ةPؤر

 

 

 



 ةساردلا تلاؤاست
 ن4كمتو ةيلPوحتلا ةدايقلا ن4ب ةقلاعلا مUف FGإ فد|} tuلا تلاؤاس/لا نم ةعومجم نع ةباجلإا TGع ةساردلا زكرت

 :تلاؤاس/لا هذp لمش��u. yسؤلما ءادلأا ن4سحت #" مUس� نأ يدايقلا ��نلا اذUل نكمي فيكو ،ن4فظولما

طارخنا :qكأ ن9فظولما لعجت نأ ةيلJوحتلا ةدايقلل نكمي فيك .1
ً

فغشو ا
ً

 ؟مxلمع vw ا

 ،ةPوق تاقلاع ءانب ،ةكr5شم ةPؤر ميدقت للاخ نم ن4فظوملل ن4يلPوحتلا ةداقلا 4jفحت ةيفيك لؤاس/لا اذp لوان/ي

 فغشلاو يفيظولا ماrjللاا ةداPز #" مUسtu yلا لماوعلا فشكتس� امك .راLتبلااو عادبلإا TGع ع�yÓ ةئ]ب 45فوتو

 .لمعلاب

 ؟ن9فظولما ن9كمتل ةلاعف ةادأ ةيلJوحتلا ةدايقلا لعجت i|لا داع}لأا zw ام .2

 TGع ةردقلا لثم ،ن4فظولما ن4كمت #" ةلاعف ةيلPوحتلا ةدايقلا لعجت tuلا ةيساسلأا رصانعلا ديدحت TGع لؤاس/لا زكري

 ھبعلت يذلا رودلا فشكتس� امك .تاراUلما رPوطتل مزلالا معدلا 45فوتو ،رارقلا ذاختا #" ةكراشلما عي�yÓ ،ةقثلا ءانب

 .ن4فظولما ىدل ةيتاذلا ةيلوؤسلماب روعشلا زPزعy #" ةدايقلا

3. Yوحتلا ةدايقلا :9ثأت سايق نكمي لJك ل�ش} ةيل�i عKL ؟ةيجاتنلإا 

 ءادلأا TGع ةيلPوحتلا ةدايقلا 45ثأت سايق اUللاخ نم نكمي tuلا ةيمكلا بيلاسلأا ةسارد لؤاس/لا اذp فد|¢س�

 نارودلا تلادعم ليلقتو ،ن4فظولما اضر ،ةيجاتنلإا لثم ةيس]ئرلا ءادلأا تارشؤم ليلحت كلذ نمضتي .��uسؤلما

 .يفيظولا

 ؟ةفلت��ا تاعاطقلا vw ن9كمتلاو ةدايقلا ن9ب ةقلاعلا هذY فلتخت فيك .4

 امك .ةيلPوحتلا ةدايقلا ةيلاعف TGع ةيسسؤلما ةفاقثلاو ةيميظنتلا ةئ]بلا 45ثأت TGع ءوضلا لؤاس/لا اذp طلس�

�ا عاطقلا لثم ،ةفلتÁcا تاعاطقلا ن4ب تاقورفلا ضرعتس�SLاو يمو�cدراولماو لمعلا ةعيبط رثؤت فيكو ،صا 

 .ةقلاعلا هذTG pع ةحاتلما

 لمعلا تائ�ب لخاد ةدايقلا بيلاسأ قيبطت vw ن9يلJوحتلا ةداقلا ھجاوت i|لا تايدحتلا zw ام .5

 ؟ة:9غتلما

Ñ|فد pإ لؤاس/لا اذFG فUلا تابقعلا مtu دق yوحتلا ةدايقلا قيبطت قيعPمعدلا صقن ،45يغتلا ةمواقم لثم ،ةيل 

 .ا|¢��اعلم لولح حاr5قاو ،ةيفاLلا دراولما رفوت مدع وأ ،��uسؤلما

 ؟تاسسؤملل ةيجيتا:�سلإا فادYلأا قيقحت vw مxسR نأ ةيلJوحتلا ةدايقلل نكمي فيك .6

 ،ىدلما ةلPوط فادpأ قيقحتل ةسسؤلما ةيجيتاr5سإ نم ءزجك ةيلPوحتلا ةدايقلا جمد ةيفيك لؤاس/لا اذp شقاني

 .Åuطو #Ùيتاr5سا قايس يأ وأ ،2030 ةكلملما ةPؤر قايس #" ةصاخ

 



 :ةساردلا ضورف
 

 ن4فظولما ن4كمتو ةيلPوحتلا ةدايقلا ن4ب ةقلاعلا حيضوتل هرابتخا نكمي يرظن راطإ ميدقت FGإ ةساردلا ضورف فد|}

ت يذلا ساسلأا ضورفلا هذp لثمت .��uسؤلما ءادلأا TGع ا45pثأتو
ُ

 :#Fاتلاe# ªو ،تاجات�تسلااو تلايلحتلا ھيلع ®Åب

R ةيلJوحتلا ةدايقلا .1
ُ

 :ةزفحمو ةمعاد ةئ�ب ءانب :�ع ن9فظولما ن9كمت ن9سحت vw مxس

 .ةيلوؤسلماو ةقثلاب روعشلا TGع ن4فظولما ع�yÓ ةي4jفحت بيلاسأ نودمتع� ن4يلPوحتلا ةداقلا نأ ةساردلا ضr5فت

pبيلاسلأا هذ yؤر ءانب ،يدرفلا معدلا ميدقت لمشPشم ةr5و ،ةكyÓتبلاا عي�Lرا. yإ ةيضرفلا 45شFG ةدايق دوجو نأ 

 .ةلماLلا م|}اناLملإ ن4فظولما قيقحت معدت ةيميظنت ةفاقث قلخ #" مpاس� ةيلPوحت

 :ةيسسؤلما فادYلأا قيقحتو ةيجاتنلإا تاJوتسم ةداJز �Lإ يدؤي ن9كمتلا .2

 ةداPزو م|Çادأ ن4سحت FGإ يدؤي ،ةمزلالا دراولما 45فوتو ةيللاقتسلاا مUحنم للاخ نم ،ن4فظولما ن4كمت نأ عقوتيُ

 تلادعم عافتراو ن4فظولما ن4كمت ن4ب ةيÄبس ةقلاع دوجو FGإ ةيضرفلا هذp 45شy .ةسسؤلما فادpأب مUماrjلا

لما ن4فظوملل نكميُ ثيح ،ةيجاتنلإا
ُ

كمَ
ّ

 .ةمظنلما فادpأ قيقحت #" لاعّف لLش� ةمpاسلماو لضفأ تارارق ذاختا ن4ن

 :لمعلا ةعيبطو ةيميظنتلا ةفاقثلا KLع ءًانب فلتخت ةيلJوحتلا ةدايقلا ةيلاعف .3

 ليÄس TGع .ةيلPوحتلا ةدايقلا حاجن ىدم TGع رشابم لLش� رثؤت ةيميظنتلاو ةيÛيبلا لماوعلا نأ ةساردلا ضr5فت

 ھجاوت دق امن]ب .ةيلاعف À5كأ ةيلPوحتلا ةدايقلا نوLت ،حوتفلما لصاوتلاو راLتبلاا ع�tu yÓلا لمعلا تائ]ب #" ،لاثلما

 .45يغتلا ةمواقم ةفاقث ا|�ف دوسy وأ ةيفافشلا FGإ رقتفت تائ]ب #" تايدحت

 :�hiسؤلما ءادلأا ززع� ن9كمتلاو ةيلJوحتلا ةدايقلا ن9ب لما�تلا .4

 ،��uسؤلما ءادلأا TGع ةفعاضم تا45ثأت FGإ يدؤي ن4كمتلا تاسايسو ةيلPوحتلا ةدايقلا بيلاسأ ن4ب عم��ا نأ عقوتيُ

 .راLتبلااو ماrjللاا زPزعتل يدايقلا 4jفحتلا عم ن4كمتلا لعافتي ثيح

قفو فلتخي ةيلJوحتلا ةدايقلا :9ثأت .5
ً

 :ن9فظوملل ةيدرفلا صئاص��ل ا

y45ش pإ ةيضرفلا هذFG ا لثم ن4فظولما تامس نأ�c§5لعلا ليصحتلا ،ةÎu، ع رثؤت دق يفيظولا ىوتسلماوTG م|¢باجتسا 

 .ةيجاتنلإاو ن4كمتلا تاPوتسم #" نيابت FGإ يدؤي امم ،ةيلPوحتلا ةدايقلل

 

 

 

 

 



 :ةقباسلا تاساردلا
�ا ءانب #" اPًروحم ارًود بعلت ةقباسلا تاساردلاcل ةيملعلا ةيفلUثيح ،ةساردلا هذ yسUف ميدقت #" مUقمعأ م 

 :ا|�لإ دان/سلاا مت tuلا تاساردلا زربأ #Tي اميف .ن4فظولما ن4كمتو ةيلPوحتلا ةدايقلا ن4ب ةقلاعلل

 

1. Bass & Avolio (1994): 

 

 ةيفيك ليلحت TGع ناثحابلا زكر .تامظنلما TGع ي«اجيلإا اpرثأو ةيلPوحتلا ةدايقلا مUفل اPًوق ارًاطإ ةساردلا هذp تمدق

�ا زPزعTG yع ن4يلPوحتلا ةداقلا 45ثأتSخادلا زفاT# س� امم ،ن4فظولما ىدلUةلاعفو ةسمحتم لمع قرف ءانب #" م. 

 ةيميظنتلا تاعقوتلا زواجتت جئاتن نوققحي ةيلPوحتلا ةدايقلا بيلاسأ نودمتع� نيذلا ةداقلا نأ ةساردلا ترUظأ

 .اUقيقحت #" ن4فظولما كارش¬و ةمUلم ةPؤر ءانب TGع م|}ردق لضفب

 

2. Yukl (2013): 

 

 امك .مpرPوطتو ن4فظولما ن4كمت TGع ا|}ردقب ةيديلقتلا ةدايقلا TGع قوفتت ةيلPوحتلا ةدايقلا نأ ةساردلا هذp تدكأ

 ميدقت للاخ نم ن4فظولما رPوطت #" ءاªرش اضًيأ لب ماUلإ رداصم طقف اوس]ل ن4يلPوحتلا ةداقلا نأ تRSوأ

 ةدايقلا خيسرت #" تدعاس tuلا ةيعجرلما ثاحبلأا ن4ب نم لمعلا اذp 5§تعُ� .Óc­�uلا معدلاو ةPركفلا تايدحتلا

 .تاسسؤلما #" ي«اجيلإا 45يغتلا 4jفحتل ةلاعف ةادأª ةيلPوحتلا

 

 :ةيدوعس تاسارد .3

 

 هذp زربأ ىدحإ .2030 ةكلملما ةPؤر قيقحت معد #" ةيلPوحتلا ةدايقلا رود ليلحت TGع ةيلÁSا تاساردلا تزكر

 ةيجاتنلإاو ةءافكلا ن4سحت TGع اpرثأو ةPرادلإا تادايقلا ىدل ةيلPوحتلا ةدايقلا تامس تلوانت tuلا كلت #e تاساردلا

�ا تاعاطقلا #"SLاو ةيمو�cع .ةصاTG سÄلا )2019( #"اش ضياع ةسارد ،لاثلما ليtu ظأUوحتلا ةدايقلا نأ ترPةيل 

 .م4jpفحتو ن4فظولما ءادأ زPزعy 5§ع 2030 ةPؤرل ةيجيتاr5سلإا فادpلأا قيقحت #" ة45بك ةبس�ب تمpاس

 

 

 



 :ةساردلل ةیرظنلا تاقلطنملا
 

 

 ةقلاعلا مxفل �iلعلا ساسلأا رفوت ثيح ،ةساردلل �iيYافلما راطلإا ءانب vw ايًساسأ ارًود ةJرظنلا تاقلطنلما بعلت

 :ن9ت�س�ئر ن9تJرظن �Lإ ةساردلا هذY دن­سR .ن9فظولما ن9كمتو ةيلJوحتلا ةدايقلا ن9ب

 

 :ةیلیوحتلا ةدایقلا ةیرظن
 

 KLع ®9ك:�لا عم ،ةك:�شم فادYأ قيقحتل ن9فظولما ®9فحتو ماxلإ vw دئاقلا رود KLع ةيلJوحتلا ةدايقلا ةJرظن زكرت

 :ةيلاتلا رصانعلا KLع ةJرظنلا هذY دمتعR .ةينxلماو ةيص�°لا ةيمنتلا

 :ةك:�شلما ةJؤرلا 1.1 

 .ك:�شم فدY قيقحت وحن لمعلا KLع ن9فظولما عيمج ع[°R ةمxلم ةJؤر قلخ KLع نوزكري نويلJوحتلا ةداقلا

Yؤرلا هذJارًود بعلت ة vw RزعJيظنتلا ما®�للاا ز�i ا ديحوتو\]xعسوأ تاياغ وحن ةيدرفلا دو. 

 :hi¶�°لا ®9فحتلا 2.1 

 رxظيُ .ءامتنلااو ريدقتلاب ن9فظولما روعش ززع� امم ،يدرف ل�ش} فظوم ل- تاجايتحاب نويلJوحتلا ةداقلا ف:�ع�

 .يفطاعلا ®9فحتلا وأ ھيجوتلا للاخ نم ءاوس ،ن9فظوملل يدرفلا معدلا ميدقت KLع ةردق نويلJوحتلا ةداقلا

 :را�تبلاا 3.1 

 لا JKwوحتلا دئاقلا .ةيميظنتلا تايدحتلل ةركتبم لولح حا:�قاو قودنصلا جراخ :9كفتلا KLع ن9فظولما عي[°R متي

كميُ لب ،بسحف تلاكشلما لح KLع رصتقي
ّ

 نا�م vw عادبلإا ززع� امم ،رارقلا ةعانص vw ةكراشلما نم ن9فظولما ن

 .لمعلا

 

 اضر زJزعR للاخ نم �hiسؤلما ءادلأا ن9سحت vw رشابم ل�ش} مxسR ةيلJوحتلا ةدايقلا نأ ثاحبلأا ترxظأ

 .مÀ¿يجاتنإ ةداJزو ن9فظولما

 

 

 



 :نیكمتلا ةیرظن 
 

ت
ُ

 KLع ةردقلاو ةقثلاب مYروعش نم ززع� ام وYو ،تارارقلا ذاختا ةJرح ن9فظولما حنم ةيمYأ KLع ن9كمتلا ةJرظن زكر

 :ةيلاتلا رصانعلا ةJرظنلا لمشR .ةيلوؤسلما لمحت

 :ن9فظولما تاردق vw ةقثلا •

 دJزJو يفيظولا مxما®�لا نم ززع� امم ،ةبئاصلا تارارقلا ذاختا KLع ن9فظولما ةردقب ةرادلإا ةقث سكع� ن9كمتلا

 .ةسسؤملل مÄÀلاو نم

 :ةيللاقتسلاا •

 رxظيُ امم ،مxماxم زاجنإ ةيفيك vw مكحتلا KLع ةردقلا ن9فظوملل ن9كمتلا تاسرامم ÅÆب­ت i|لا تامظنلما حي­ت

 .مÇÀا:�خو مYراودلأ ةرادلإا ما:�حا

• RزعJةيجاتنلإاو عادبلإا ز: 

لاولح نومدقJو اعًادبإ :qكأ نوحبصي مÉÀإف ،مxلامعأ ءادأ vw ةJرc\ا نوفظولما حنميُ امدنع
ً

R ةركتبم 
ُ

 vw مxس

 .ةسسؤلما فادYأ قيقحت

 

 :ن9تJرظنلا ن9ب ةيلما�ت ةJؤر

 

طابترا ناطبترم امY لب ،ةلصفنم تاسرامم درجم اس�ل ن9كمتلاو ةيلJوحتلا ةدايقلا نأ ةساردلا ÊËوت
ً

قيثو ا
ً

 .ا

R ةمعاد لمع ةئ�ب ءانب للاخ نم مÍÀيكمت KLع لمع� لب ،طقف ن9فظولما ماxلإب يفتكي لا JKwوحتلا دئاقلاف
ُ

 ع[°

 ءادلأا ززعR ةيميظنت ةفاقث قلخ vw مxسُ� ن9تJرظنلا ن9ب لما�تلا اذY .ةك:�شلما فادYلأا قيقحتو را�تبلاا KLع

 .ةيجيتا:�سلإا فادYلأا قيقحت معدتو �hiسؤلما

 

R
ُ

 هذY لعجي امم ،ةرصاعلما لمعلا تائ�ب vw تاسسؤلما حاجنل ةيساسأ تانوكم ن9كمتلاو ةيلJوحتلا ةدايقلا :�تع

 .ةساردلا هذxل ةJوازلا ر[Î ةJرظنلا تاقلطنلما

 

 

 



 :ثحبلا قرطو ةیجھنملا
 �Lإ مسقلا اذY فدÑÀ .ميمعتلل ةلباقو ةقوثوم جئاتن ميدقت نامض vw اJًويح ارًود ثحبلا قرطو ةي[Ïنلما بعلت

 ةيجاتنلإا KLع اY:9ثأتو ن9فظولما ن9كمتو ةيلJوحتلا ةدايقلا ن9ب ةقلاعلا مxفل ةمدختسلما بيلاسلأا حرش

 .ةيسسؤلما

 

 :ةیجھنملا
 

 ل�ش} اY:9سفتو تا:9غتلما ن9ب ةقلاعلا مxفل مدختسُ� ÏÒنم وYو ،Kwيلحتلا يفصولا ÏÒنلما KLع ثحبلا دمتعا

 مت .�iلع ساسأ KLع ةيÓبم تايصوت ميدقتو ناديلما نم اxعمج مت i|لا تانايبلا ليلحت ÏÒنلما اذY حي­ي .قيقد

 ةدايقلا ن9ب ةقلاعلا لثم ،اÍÀيب طباورلا فاش­كاو ةددعتلما تا:9غتلما عم لماعتلا KLع ھتردقل ÏÒنلما اذY رايتخا

 .ن9فظولما ن9كمتو ةيلJوحتلا

 

 :تانایبلا عمج قرط
 

 :تايصوتلا و جئاتنلا جارختسلا ةلاعفو ةيساسأ ةادأ ةساردلا تمدختسا

 :تانايÕتسلاا .1 

 مت .م|Çادأ TGع ا45pثأتو ةدايقلا عم ن4فظولما ة¥رجت فاشكتسا FGإ فد|} ةيس]ئر رواحم ةتس TGع نايÄتسلاا اذp زكري

 جئاتنلا قيقحت #" ا|¢يلاعف ىدمو ةيلPوحتلا ةدايقلا بيلاسأ نع ةلماشو ةRSاو ةروص ميدقتل ةلئسلأا ميمصت

 .ةوجرلما

 :نايÄتسلاا رواحم

 :فادpلأا قيقحتو ماUللإا 1.1 

 .ةينUلماو ةيصÓcلا مUفادpأ قيقحتل مUعفدو ن4فظولما ماUلإ TGع ةداقلا ةردق ىدم روÁSا اذp س]قي

 :تارارقلا ذاختاو ن4كمتلا 2.1 

 .ةمUلما تارارقلا ذاختا #" ةكراشملل مUل صرفلا ةحاتإ ىدمو ن4كمتلاب ن4فظولما روعش TGع زكري

 3.1 yزعPتبلاا زLعادبلإاو را: 

 .ةديدج لولح داجي¬و #âادبلإا 45كفتلا TGع ن4فظولما 4jفحت #" ةدايقلا رود فشكتس�

 :نواعتلاو ةقثلا 4.1 



 .#âام��ا لمعلاو ةقثلا TGع موقت ةيميظنت ةفاقث ءانب #" ةداقلا حاجن ىدم ميّقي

 :ةيجاتنلإا ةداPز 5.1 

 .لمعلا قرف ةيجاتنإ ن4سحت TGع ةيلPوحتلا ةدايقلا 45ثأت س]قي

 :ةداقلا ھجاوت tuلا تايدحتلا 6.1 

 .دراولما صقن وأ 45يغتلا ةمواقم لثم ،ن4يلPوحتلا ةداقلا قيعy دق tuلا تابقعلا TGع ءوضلا طلس�

 

 :ةباجلإا ةقPرط

 :ثيح ،FG 5إ 1 نم سايقم مادختساب تاباجلإا مييقت متي • 

 .ادًج افًيعض ا45ًثأت Åuع� 1 • 

 .ادًج اPًوق ا45ًثأت Åuع� 5 • 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 :ةساردلا عمتجم
 

 رايتخا مت .Öwانطصلاا ءا-ذلا لاجم vw ةصصختم ةينقت ةكرش vw نولمع� ن9فظوم نم ةساردلا عمتجم نوكتي

 ماسقلأا فلتخم vw ن9لماعلا ن9فظولما ءارلآ لماش ليثمت نامضل ةكرشلا لخاد لمعلا قJرف نم ةنيعلا

 .ةينقتلا فئاظولاو

 

 :ةنیعلا
 

 ةعونتم ةعومجم ةنيعلا تلمش .®9حتلا ليلقتو ةيدايc\ا نامضل كراشم 60 نم ةنوكم ةيئاوشع ةنيع رايتخا مت

لاوصو ن9ئدتبلما ن9سدنxلما نم اءًدب ،ةكرشلا لخاد ةيفيظولا تاJوتسلما نم
ً

 مت .نJ9رادلإاو ن9ينقتلا ةداقلا �Lإ 

 .لمعلا ةئ�ب نع قمعأ مxف ميدقتل Åiقتلا صصختلاو يفيظولا مسقلا KLع ءًانب جئاتنلا ليلحتل ةنيعلا ميسقت

 

 :تانايبلا ليلحت

 :يÚاصحلإا ليلحتلا .1 

 ةيلJوحتلا ةدايقلا ن9ب ةقلاعلا صحفل ةيÓيابتلا تارابتخلااو رادحنلاا ليلحت لثم ةيئاصحإ تاينقت مادختسا مت

 ءادلأا KLع ةدايقلا :9ثأت ةوق ديدحتو ةحورطلما تايضرفلا رابتخا vw تلايلحتلا هذY تدعاس .ن9فظولما ن9كمتو

 .ةينقتلا لمعلا ةئ�ب vw ةيجاتنلإاو

 :Öwونلا ليلحتلا .2 

 فشكلل ىوت�cا ليلحت بيلاسأ مادختساب اxليلحت مت ن9فظولما عم ةيص�Û تلاباقم نم تعمجُ i|لا تانايبلا

 .Öwانطصلاا ءا-ذلا عاطق vw ةيلJوحتلا ةدايقلا ھجاوت i|لا تايدحتلاو ةيس�ئرلا طامنلأا نع

 

 :ةي[Ïنلما هذY تا®9مم

 .ةيعونلاو ةيمكلا تانايبلا عمج vw ةيلومشلا • 

 .ةقمعتم ىؤر KLع لوص�cل يفيكلاو يÚاصحلإا ليلحتلا ةي[Ïنم ن9ب عم[\ا • 

 .قدأو عسوأ ليثمت نامضل ةعونتم ةنيع رايتخا • 

 



 

 : ةساردلا تاودأ
 

Rع ةساردلا تاودأ دمتعKL ليلحتو تانايبلا عم[\ لما�تم ميمصتxدعاس� امم ،ةددعتم اياوز نم ا vw ف ءانبxم 

 ةيانع} تاودلأا رايتخا مت .�hiسؤلما ءادلأا KLع اY:9ثأتو ن9فظولما ن9كمتو ةيلJوحتلا ةدايقلا ن9ب ةقلاعلل لماش

 .اÀ¿يلومشو جئاتنلا ةقد نامضل

 

 :تانايÕتسلاا .1

 

R
ُ

 .ةساردلا هذvw Y ةيمكلا تانايبلا عم[\ ةيساسأ ةادأ تانايÕتسلاا دع

 KLع ةيلJوحتلا ةدايقلا :9ثأت سايقل ةحوتفمو ةقلغم ةلئسأ نم نوكم نايÕتسا ميمصت مت •

 .ن9فظولما

 :9ثأت ىدمو ،را�تبلاا ،hi¶�°لا ®9فحتلا ،ن9كمتلا ىوتسم لثم ،رواحم ةدع تلمش ةلئسلأا •

 .ةيجاتنلإا KLع ةدايقلا

 .ةلئسلأا مxف ةلوxسو  اÀ¿يحلاص نم دكأتلل ة:9غص ةنيع KLع نايÕتسلاا رابتخا مت •

 vw دعاس� امم ،ن9كراشلما تاباجتسا سايقل ايًلماع دمتعلما ghiام�\ا تركيل سايقم مادختسا •

 .ÊËاو يÚاصحإ ل�ش} تاYاجتلاا ليلحت

  .صا�\ا عاطقلا نم ةئشان ةكرش نولثمي كراشم  KL 60ع تانايÕتسلاا تعزو •

 

 :ةيئاصحلإا تانايبلا ليلحت  .2

 

 .ةساردلا تايضرف رابتخاو تا:9غتلما ن9ب تاقلاعلا :9سفتل يÚاصحلإا ليلحتلا مدختسا

 ن9كمتلا KLع ةيلJوحتلا ةدايقلا :9ثأت صحفل رادحنلاا ليلحت لثم ةيليلحت بيلاسأ قيبطت مت •

 .ةيجاتنلإاو

 .تانايبلل عàرسو قيقد ليلحت ميدقتل )R( ةيئاصحلإا جما:�لا تمدختسا •

 .عسوأ قاطن KLع اxميمعR نكمي جئاتن ميدقت vw يÚاصحلإا ليلحتلا دعاس •

 



 

 :تاودلأا ددعR ةيمYأ

 .ةساردلا عوضوم نع ةلماش ةروص ميدقتل Öwونلاو �iكلا ليلحتلا ن9ب ةعونتم تاودأ مادختسا عمجي

ت تانايÕتسلاا •
ُ

 .اxميمعR نكمي ةيمك تانايب مدق

 .جئاتنلا KLع ةيقوثومو ةقد يفضيُ يÚاصحلإا ليلحتلا •

 

 : ةساردلا دودح
 

 ةينامزلا لماوعلا ةاعارم عم ،��u]ئرلا عوضولما TGع ا4jpكرت نامضو اUقاطن ديدحتل ةساردلا دودح ميمصت مت

 .ا45pسفتو جئاتنلا TGع رثؤت tuلا ةيعوضولماو ةيناLلماو

 

 :ةینامزلا دودحلا .1
 

yف ةساردلا يطغr5و ةددحم ةينمز ةe# اثلا فصنلاä2024 ماع نم ي. 

 ةي¥رعلا ةكلملما #" لمعلا تائ]ب اpدUشtu yلا ةعºرسلا تا45غتلل ةباجتسا ءاج ةr5فلا هذp رايتخا •

 .2030 ةPؤرب ةطبترلما فادpلأا قيقحتو ةثيدح ةيدايق بيلاسأ Åuبت لثم ،ةيدوعسلا

 #" دعاس امم  ) تانايÄتسلاا (ثحبلا ةادأ 5§ع ةيعونلاو ةيمكلا تانايبلا عمج مت ،ةr5فلا هذp للاخ •

 .ةيلعفلا ا|}اقايس #" ةيلPوحتلا ةدايقلا ة¥رجت قيثوت

 تاr5ف TGع جئاتنلا ميمعy ةيناLمإ نم دحي دق ةددحم ةينمز ةr5ف ديدحت نأ ركذلاب ريد��ا نم •

 .تا45غتلا وأ ةPرارمتسلاا صحفل ةيلبقتسم تاساردل بابلا حتفي امم ،ةقباس وأ ةيلبقتسم

 

 

 

 

 

 



 :ةیناكملا دودحلا .2
 

yذلا لاجم #" ةصصختم ةينقت ةكرش يفظوم ةساردلا لمشªانطصلاا ءاâ#. 

قايس رفوي امم ،ةنورلماو راLتبلاا بلطتت tuلا اUلمع ةعيبطل ارًظن ةكرشلا هذp رايتخا مت •
ً

 ا4jًمم ا

 .ةيلPوحتلا ةدايقلا 45ثأت ليلحتل

 زPزعTG yع 45بك لLش� ةدايقلا دمتعy ثيح ،ةكرشلا لخاد ةينقتلا لمعلا ةئ]ب TGع ةساردلا تزكر •

 .ةيجاتنلإا ةداPزو ةيسسؤلما فادpلأا قيقحتل يراLتبلاا 45كفتلا

 #" اUقيبطت نكمي ةميق ىؤر مدقت جئاتنلا نإف ،ةدحاو ةكرش TGع ةساردلا 4jكرت نم مغرلا TGع •

 .راLتبلااو ةينقتلا تلااجم #" لمعy ة|æاشم تاªرش

 

 

 :ةیعوضوملا دودحلا .3
 

 TGع ةقلاعلا هذp 45ثأت TGع ءوضلا طيلسy عم ،ن4فظولما ن4كمتو ةيلPوحتلا ةدايقلا ن4ب ةقلاعلا TGع ةساردلا زكرت

 .#âانطصلاا ءاªذلا عاطق #" ةيجاتنلإا

 ،Óc­�uلا ن4كمتلا ،ةكr5شلما ةPؤرلا لثم ةيلPوحتلا ةدايقلل ةفلتÁcا بناو��ا ليلحت FGإ فد|} •

 .ن4كمتلاب ن4فظولما روعش TGع ا45pثأت ىدمو ،#âادبلإا 45كفتلا عي�yÓو

 نم دحي دق امم ،ةي|�جوتلا وأ ةيديلقتلا ةدايقلا لثم ىرخلأا ةدايقلا طامنأ ةساردلا لوان/ت لا •

 .ةيدايقلا طامنلأا ةفاª ةيطغتل جئاتنلا ةيلومش

 دق ىرخأ تا45غتم FGإ قرطتلا نود ،ن4كمتلاو ةدايقلاب ةقلعتلما تا45غتلما TGع ةساردلا زكرت امك •

�ا تاينقتلا مادختسا لثم ةيجاتنلإا TGع رثؤتSومتلا وأ ةثيدPل. 

 

 

 

 

 

 



  ةمتاخلا
 بلطتي لماش ��ن #e لب ،يرادإ بولسأ درجم تس]ل ةيلPوحتلا ةدايقلا نأ TGع دكؤأ نأ دوأ ،ثحبلا اذp ماتخ #"

امUف
ً

اقيمع 
ً

 نأ تجت�تسا ،ةساردلا هذp للاخ .ةيسسؤلما ةيجاتنلإا زPزعyو ن4فظولما ن4كمت TGع رثؤت tuلا لماوعلل 

ارود بعلت ةيلPوحتلا ةدايقلا
ً

اPروحم 
ً

 ءاªذلاو ةينقتلا عاطق #" اميس لا ،عادبلإاو راLتبلاا معدت لمع ةئ]ب قلخ #" 

ايلاع ىوتسم حاجنلا بلطتي ثيح ،#âانطصلاا
ً

 .4jفحتلاو ن4كمتلا نم 

 

 ،ةلماLلا م|}اناLمإ قيقحتل ن4فظولما 4jفحتل ةيساسلأا ةادلأا نوLت نأ نكمي ةيلPوحتلا ةدايقلا نأ جئاتنلا ترUظأ

 هذÅu pتنكم دقو .دراولما صقن وأ 45يغتلا ةمواقم لثم ةفلتÁcا تايدحتلا عم فيكتلا ةداقلا نم بلطتت ا|�كلو

 رود نم ززعy ةلاعف ةيدايق تاسايس رPوطت #" تاسسؤلما دعاس� نأ نكمي #Tمعو يرظن جذومن ميدقت نم ةساردلا

  .��uسؤلما حاجنلا قيقحت #" ةيساسأ رصانعك ن4فظولما

 :لثم ،ةددحم تاوطخ ذاختا تاسسؤلما نم بلطتي ةيلمع تاقيبطت FGإ جئاتنلا هذp لPوحت

 :ةداقلل ةيJÕردت جمارب رJوطت .1

 لماعتلاو ةقثلا ءان¥و 4jفحتلا تاراUم TGع 4jكr5لا عم ،ةيلPوحتلا ةدايقلا بيلاسأ #" ةصصختم ةيPÄردت تارود ميدقت

 .تايدحتلا عم

2. RزعJن9كمتلا ةفاقث ز: 

 سايق عم ،رارقلا عنص #" ةكراشلما عي�yÓو تايحلاصلا ضPوفت لثم ،ن4فظولما ن4كمت معدت ةيلخاد تاسايس ءاشäإ

 .يرود لLش� تاسايسلا هذp 45ثأت

 :ةدايقلا ن9سحتل ايجولونكتلا فيظوت .3

 ةدايقلا تاسرامم ذيفنت #" ةداقلا معدل ،ءادلأا مييقت ةمظنأو ةينواعتلا تاصنلما لثم ،ةينقت تاودأ مادختسا

 .ةسوملم جئاتن قيقحتو ةيلPوحتلا

 :ةمظنلما لخاد لصاوتلا تايلآ ن9سحت .4

 ةمعاد ةئ]ب قلخ #" مUس� امب ،رمتسلما لعافتلاو ةلدابتلما ةقثلا زPزعتل قرفلاو ةداقلا ن4ب ةفافش لاصتا تاونق ءانب

 .عادبلإل

 :را�تبلااو ءادلأا دصر .5

 تارشؤلما هذp ط¥رو ،راLتبلااو ةيجاتنلإا TGع ةيلPوحتلا ةدايقلا 45ثأت سايقل )KPIs( ةيس]ئر ءادأ تارشؤم عضو

 .ةسسؤملل ةيجيتاr5سلإا فادpلأاب

 

امامت كردأ
ً

 ةطقن ھجئاتن نوLت نأ لمآ Åuنكلو ،تاديقعتلاب ء#Tمو عساو لاجم #" ة45غص ةوطخ لثمي ثحبلا اذp نأ 

 ،ةيجاتنلإا قيقحتل ةادأ طقف تس]ل ةيلPوحتلا ةدايقلا نأب نمؤأ ،ةيا|�لا #" .قمعأو عسوأ ةيلبقتسم تاساردل قلاطنا

ت ةPؤر #e لب
ُ

 .مادتسم لLش� ةيجيتاr5سلإا اUفادpأ قيقحت عم ،عادب¬و ةقثب لبقتسلما ةUجاوم نم تاسسؤلما نكم

 

 

 

 



  :عجارملا
1. Bass, B. M., & Avolio, B. J. (1994). Transformational Leadership Development: Manual for the 

Multifactor Leadership Questionnaire. Palo Alto, CA: Consulting Psychologists Press. 

2. Davis, G. (1980). Leadership and Organizational Dynamics. New York: McGraw-Hill. 

3. Hall, J. (2000). Effective Leadership in Modern Organizations. Chicago: Pearson. 

4. Spiceland, D., Sepe, J., & Nelson, M. (2011). Intermediate Accounting. New York: McGraw-Hill. 

5. Spreitzer, G. M. (1995). Psychological Empowerment in the Workplace: Dimensions, 

Measurement, and Validation. Academy of Management Journal, 38(5), 1442-1465. 

6. Yukl, G. (2013). Leadership in Organizations (8th ed.). Pearson. 

 ةPؤر قيقحت #" اpرثأو ةPرادلإا تادايقلا ىدل ةيلPوحتلا ةدايقلا تامس رفاوت ىدم .)2019( #"اش ,ضياع .7

ءارقش ةعماج #" ةيقيبطت ةسارد :2030 ةكلملما ةيداصتقلااو ةPرادلإا مولعلا ةلجم .  5§مس�د 20 خPراتب اUعاجr5سا مت .

عقوم نم 2024 : https://search.mandumah.com/ 

 سأر #" ا45pثأتو ةيلPوحتلا ةدايقلاو يفطاعلا ءاªذلا تايجيتاr5سا .)2019( نورخآو دمحأ ناميلس ,يرUشلا .8

2030 ةكلملما ةPؤر نمض يرشÄلا لالما ةPرادلإا مولعلا ةلجم . 70-45 تاحفصلا ،14 ددعلا . . 

�ا .9Sلعلا جاتنلإا .)طابش ,2008( دمحم ,نسÎu ءاضعلأ pردتلا ةئيºس "# ªلإا مولعلا تايلäةعماج #" ةيناس 

ھتاقوعمو تارفلا رPوطتلاو تايدحتلا :#Fاعلا ميلعتلا تاسسؤم #" سºردتلا ةئيp ءاضعأ ةيمنت ةودن #" مدقم ثحب . . 

ةيقذلالا :نPرشy ةعماج . 

10. Yukl, G., Gordon, A., & Taber, T. (2002). A Hierarchical Taxonomy of Leadership Behavior: 

Integrating a Half Century of Behavior Research. Journal of Leadership and Organizational Studies, 

9(1), 15-32. 

)2020( نورخآو دمحأ نامیلس ،يرھشلا 	.11  	
-50 تاحفصلا ،22 ددعلا ،ةماعلا ةرادلإا ةلجم .ةیدوعسلا لمعلا تائیب يف ةیجاتنلإا ةءافكلا ىلع اھریثأتو ةیلیوحتلا ةدایقلا تایجیتارتسا

75. 

12.	 )2019( نمحرلا دبع ،دلاخلا  
 .110-90 تاحفصلا ،10 ددعلا ،ةیمنتلاو يدوعسلا داصتقلاا ةلجم .2030 ةكلمملا ةیؤر فادھأ قیقحت يف ةیلیوحتلا ةدایقلا رود

	 )2021( دمحم دمحأ ،ينارھزلا .13  
 ،ةمادتسملا ةیمنتلاو ةدایقلا رمتؤم يف ةمدقم لمع ةقرو .ةیدوعسلاب صاخلا عاطقلا تاسسؤم يف راكتبلاا ىلع ةیلیوحتلا ةدایقلا ریثأت

 .دوعس كلملا ةعماج
 

https://search.mandumah.com/

