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  ةساردلا ص��م

rsفد Iإ ةساردلا هذwT ةرازو ىدل يملاعلإا ىوت��ا جاتنإ ?~ ?{انصلا ءا}ذلا تاينقت مادختسا ةيلعاف فاشكتسا 

 ��ع ةكلملما هان�تت يذلا لماشلا ��قرلا لوحتلا قايس ?~ كلذو ،ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما ?~ ناVسلإاو تايدلبلا

 تاجر�Aا ةدوج عفرو ���سؤلما لاصتلاا تاودأ ز�زعتل ةيجيتا��سا تا.جوت نم ھقفاري امو ،2030 ا��sؤر

 لولح جمد wTإ ةجا� ا دايدزاو ،��قرلا ملاعلإا تاينقت ?~ ع�رسلا روطتلل ةباجتسا ةساردلا هذI تءاج .ةيملاعلإا

 ،رش)لا ةتمتأو ،ميماصتلاو ،تاIويديفلاو ،صوصنلا لمش¡ امب ،ىوت��ا جاتنإ تايلمع ?~ ?{انصلا ءا}ذلا

 .رو.م¤ ا عم لعافتلاو

 دصرو ”سكإ“ ةصنم ?~ ناVسلإاو تايدلبلا ةرازو باسح ليلحت للاخ نم ،?Sيلحتلا efنلما STع ةساردلا تدمتعا

 STع ةرازولا دامتعا ىوتسم ديدحت فدªs ،��قرلا ءادلأا سايقل ةصصختم جمارب مادختساب تاروش)لما نم ةنيع

 ميمصت ،تاIويديفلا ةعانص ،��­نلا ىوت��ا ديلوت :ليلحتلا تلااجم تلمش .?{انصلا ءا}ذلا تاودأ

 .لعافتلا ز�زعW تايجيتا��ساو ،تمتؤلما رش)لا تايلآ ،كيفارجوفنلإا

 لازي لا مادختسلاا اذI نأ لاإ ،ىوت��ا جاتنإ ?~ ?{انصلا ءا}ذلا تاينقت ضع± فظوت ةرازولا نأ جئاتنلا تر.ظأ

 .ةثيد� ا تاينقتلا اIرفوت �¶لا تاردقلاب ةنراقم يديلقتلا ىوت��ا STع ��كأ µ´كرت عم ،ةنيعم تاقاطن ?~ ادًودحم

 ةيملاعلإا لئاسرلا ةدوج ?~ ��كأ رثأ قيقحتل ?{انصلا ءا}ذلا فيظوت ن´سحت ةيناVمإ نع جئاتنلا تفشك امك

 .فد�sسلما رو.م¤ ا wTإ لوصولا ةءافك ةدا�ز بناج wTإ ،ا.جاتنإ ةعرسو

 ،يملاعلإا ىوت��ا جاتنإ لحارم فلتخم ?~ ?{انصلا ءا}ذلا تاودأ �¼بت قاطن عيسوت ةرورضب ةساردلا ��ºوتو

 نمض تاينقتلا هذI جمدل تايجيتا��سا عضو عم ،ةءافكب ا.مادختسا STع ةيملاعلإا رداوVلا ب�ردت ?~ رامث½سلااو

 ز�زعWو ��قرلا لوحتلا تلااجم ?~ 2030 ةكلملما ة�ؤر تافد�sسم عم م¤À)ي امب ،ةيسسؤلما ةيلاصتلاا ططA ا

 يدوعسلا ىوتحملل ةيلماعلا ةيسفانتلا
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Abstract 

This study aims to explore the effectiveness of utilizing artificial intelligence (AI) technologies in 

producing media content within the Ministry of Municipal and Rural Affairs and Housing in the 

Kingdom of Saudi Arabia. The research is conducted in the context of the comprehensive digital 

transformation driven by Saudi Vision 2030, alongside the strategic shift towards enhancing 

institutional communication tools and improving the quality of media outputs. This study responds 

to the rapid advancements in digital media technologies and the growing need to integrate AI 

solutions into content production processes, including text generation, video creation, design, 

automated publishing, and audience engagement. 

The study employed an analytical methodology by examining the Ministry’s account on the “X” 

platform and analyzing a sample of posts using specialized digital performance measurement tools. 

The aim was to assess the extent to which the Ministry relies on AI tools across several areas: text 

generation, video production, infographic design, automated publishing mechanisms, and strategies 

for boosting engagement. 

The findings reveal that while the Ministry has begun to adopt certain AI technologies in its media 

production, their use remains limited to specific domains, with a stronger focus on traditional content 

compared to the vast capabilities offered by modern AI tools. The results further indicate significant 

potential for enhancing AI utilization to achieve greater impact in the quality, timeliness, and 

efficiency of media communication, as well as improving the reach to target audiences. 

The study recommends expanding the adoption of AI tools across all stages of media content 

production, investing in training media professionals to effectively operate these tools, and 

developing strategies to integrate AI into institutional communication plans. Such efforts should align 

with the objectives of Saudi Vision 2030 in the areas of digital transformation and strengthening the 

global competitiveness of Saudi conten 
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 ةمدقلما

 ھتاقيبطتو ?{انطصلاا ءا}ذلا اIدوقي �¶لا ،ةع±ارلا ةيعانصلا ةروثلا لعفب ةقوبسم �´غ تلاوّحت مويلا ملاعلا د.ش¡

 ،��قرلا لوحتلا اذI ملاعم زربأ دحأ ?{انطصلاا ءا}ذلا تاينقت تحبصأ دقف .ةاي� ا ?êانم فلتخم ?~ ةعراس½لما

 ءا}ذلا دع¡ ملو .��ëايق تقو ?~ ةركتبم لولح ميدقتو ،تارارقلا ذاختاو ،تانايبلا ليلحت STع ةردق نم ا.ل الم

 ة�ويح تاعاطق ?~ لمعلا تايلآ ليكشW ھللاخ نم داعُ¡ ارًضاح اعًقاو حبصأ لب ،ةيلبقتسم ةادأ درجم ?{انطصلاا

 تاعاطقلا �ñكأ نم دعُ¡ يذلا ،ملاعلإا عاطق wTإ كلذك ه�´ثأت دتماو ،نملأاو ،ة�îلاو ،ميلعتلاو ،ةعانصلا لثم

لاعافت
ً

 .ةثيد� ا ةينقتلا تاروطت عم 

 تحاتأ ثيح ،ملاعلإا لاجم ?~ يروحم بعلاك ھسفن ?{انطصلاا ءا}ذلا ضرف ،لماشلا ��قرلا لوحتلا اذI لظ ?~و

 ةعرسو ةيلاع ةدوج�و ،عومسلماو يóرلماو ��­نلا ،ھعاونأ فلتخمب ىوت��ا ديلوت ?~ ةعساو تايناVمإ ةثيد� ا ھتاودأ

 داعأ ملاعلإا تاودأ ?~ قوبسلما �´غ روطتلا اذI .فد�sسلما رو.م¤ ا بسحب لئاسرلا صيصخت تاناVمإ عم ،ةقئاف

Wمتي �¶لا ةق�رطلا ليكش ªsو ةيملاعلإا لئاسرلا جاتنإ اôرشIاوتاب نيذلا ،م.سفنأ ن´يملاعلإا رود ةعيبط نم �ّ´غو ،ا 

 .امًدقتم ايًمقر امً.ف بلطتت ةديدج تاينقتو تاودأ عم لعافتلاب ن´بلاطم

 ?~ مIاس¡ ثيح ،رابخلأا فرغ ?~ ة�زكرم ةادأ حبصأ ?{انطصلاا ءا}ذلا نأ )Marconi, 2020( يôو}رام دكأ دقو

 ةروثلا نأ wTإ )Schwab, 2016( باوش راشأ امك .ةيلآ ةيف�ö ر�راقت جاتنõو ،تاIاجتلاا ليلحتو ،ىوت��ا ر�رحت

 راودأ ?~ �´كفتلا ةداعإ يرورضلا نم لعجي امم ،ةينقتلاو ناسôلإا ن´ب ةقلاعلا ف�رعW تداعأ ةع±ارلا ةيعانصلا

 ءا}ذلا فيظوت نأ )UNESCO, 2021( وVسôويلا ر�راقت دكؤتو .ملاعلإا لثم ةيعادبلإا تلاا¤�ا ?~ اميس لا ،ن.لما

 ةيقلاخأ ارًطأو ة�üاو ةمكوح اضًيأ بلطتي ھنكل ،لاصتلاا ةدوج ن´سحتل ة�´بك اصًرف رفوي ملاعلإا ?~ ?{انطصلاا

 .ةلءاسلماو �´بعتلا ة�رح ةيام� 

 لصاوتلل ةيمسرلا ة.جاولا لثمي يذلا ،يمو�V ا ملاعلإاب رملأا قلعتي امدنع ةصاخ ةيمIأ لوحتلا اذI بس½ك�و

 تايدحت ةيمو�V ا تا.¤ ا ھجاوت ،ةيمقرلا تاصنلما ددعWو يWامولعلما حاتفنلاا رصع يفف .عمت¤�او ةلودلا ن´ب

 يWأت ،انI نمو .ثادحلأا عراسW ةبكاومو ،ةيقادصلماو ةقثلا STع ظاف� او ،ةيلاعفو ةقدب ا.لئاسر لاصيإ ?~ ةديا�µم

 نم ةيمسرلا تاسسؤلما ن´كمتو ،���سؤلما لاصتلاا ةدوج ن´سحتل ?{انطصلاا ءا}ذلا تاودأ �´wT WÀAإ ةجا� ا

 .ةماعلا تاسايسلا فادIأ قيقحت نم ززع�و ،ةيلعافتلاو ،حوضولاو ،ةءافكلاب مس½ي يملاعإ ىوتحم ر�وطت
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غلاب امًامتIا ةدايقلا تلوأ ،ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما ?~و
ً

 ةيساسلأا زئا}رلا ىدحإ ھفصوب ?{انطصلاا ءا}ذلا �¼ب½ب ا

أ ثيح ،�¼طولا لوحتلل
ُ

ôةحومط ة�ؤر تقلطأو ،)ايادس( ?{انطصلاا ءا}ذلاو تانايبلل ةيدوعسلا ةئي.لا ت"ش rsفد 

 نم يمو�V ا عاطقلا نا} دقو .2030 ماع لولحب لا¤�ا اذI ?~ ايًلماع ةدئارلا لودلا فاصم ?~ ةكلملما لعج wTإ

قلاطنا ،ة�ؤرلا هذI ?~ ةفد�sسلما تاعاطقلا لئاوأ
ً

 ميدقت ?~ µ´متلا قيقحتو ،ءادلأا ةءافك عفر ?~ هرود ةيمIأ نم ا

 .تانايبلاب ةموعدم تارارق ذاختا نم ةيمو�V ا تا.¤ ا ن´كمت wTإ ةفاضلإاب ،نيديفتسلما اضر ز�زعWو ،تامدA ا

 

 ذإ ،عمت¤�او ةلودلا ن´ب لصو ةقلحو ،ةديشرلا ةمكو� ا زئا}ر نم ةµ´كر هرابتعاب ھجوتلا اذI نمض ملاعلإا يWأ�و

 فيظوت دعُ�و .ةيملاعلإا لئاسرلا جاتنإ ?~ ةثيد� ا تاينقتلا �¼بتو ،ھتي¤eنمو ھتاودأ ر�وطت يرورضلا نم تاب

 عسوأ لVش± لوصولاو ،ھلئاسر د�وجتو ،يمو�V ا باطA ا ثيدحتل ةيعون ةصرف قايسلا اذI ?~ ?{انطصلاا ءا}ذلا

لاضف ،رو.م¤ ا حئارش فلتخم wTإ قدأو
ً

 �ñكأ ىوتحم ميدقتو ،ماعلا يأرلا فارش½ساو تانايبلا ليلحت ?~ هرود نع 

 .ةفلت�Aا ةيعامتجلااو ةينمزلا تاقايسلل ةمءلامو اصًيصخت

 سiل ،يمو�V ا ملاعلإا ?~ ?{انطصلاا ءا}ذلا فيظوت ةيفيكل قمعأ م.ف wTإ ةجا� ا ز��ت ،تا�´غتلما هذI لظ ?~و

 براجتلا wTإ رظنلا م.فلا اذI بلطت�و .ةيلعفلا تاسراملماو تا�´ثأتلا ثيح نم اضًيأ لب ،تاودلأا ىوتسم STع طقف

 ءاقترلااو ،ةيملاعلإا اrsاسايس ر�وطت STع ةيمسرلا تا.¤ ا دعاس¡ امب ،?Sمعو ��لع قايس نمض ا.ليلحتو ،ةيل��ا

 .��قرلا رصعلا تابلطتم ةبكاومو ،?wاصتلاا اs$ادأب

 

 ةساردلا ةيم>أ

لاوأ
ً

 :ة8رظنلا ةيمNلأا :

 ةفرعلما ءارثإ STع لمعWو ،ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما هد.شW يذلا ��قرلا لوحتلا قايس عم ةساردلا هذI م¤À)ت•

 .يمو�V ا يملاعلإا ىوت��ا جاتنإب ھط�ر للاخ نم ?{انطصلاا ءا}ذلا لاجم ?~ ةيملعلا

•Wذلا ةروصلاو ةينقتلا ن´ب ةقلاعلا م.فل يرظن راطإ ءانب ?~ م.سIا تا.¤@ل ةين �Vو ،ةيموWت نم ززعVافم لماIمي 

 .�¼قتلا روطتلا لظ ?~ ���سؤلما لاصتلااو ملاعلإا
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 تا.¤@ل ةينIذلا ةروصلاو ةثيد� ا ايجولونكتلا ن´ب ةقلاعلل قمعأ م.ف ءانب ?~ دعاس¡ ايًملع اسًاسأ مدقت•

 .رو.م¤ ا نIذ ?~ ةيمو�V ا

•W
ُ

 ملاعلإاو ةثيدح ةادأ} ?{انطصلاا ءا}ذلا ن´ب ط�رت ثيح ،��يدا}لأا لاجملل ةيعون ةفاضإ ةساردلا هذI دع

 .ةقلاعلا تاذ ة�رظنلا تاساردلا ي�ñي امم ،ةيديلقت ةيلاصتا ةادأ} يمو�V ا

 

 :ةيقيبطتلا ةيمNلأا :ايًناث

 للاخ نم ،ةيمو�V ا تاسسؤلما لخاد لاصتلااو ملاعلإا تايلآ ر�وطت ?~ اs'م ةدافتسلاا نكمي جئاتن ةساردلا رفوت•

 .يملاعلإا ءادلأا ةدوج ن´سحت ?~ ?{انطصلاا ءا}ذلا ةيلعاف لوح ة�üاو ة�ؤرب مIد�وزت

•Wا تا.¤ ا ھيجوت ?~ دعاس �Vةءافك ززع¡ امب ?{انطصلاا ءا}ذلا تاودأ مادختسا ?~ تاسراملما لضفأ وحن ةيمو 

 .رو.م¤ ا عم لصاوتلا

 لوحتلاب ةقلعتلما 2030 ة�ؤر تافد�sسم قيقحت ?~ م.سWو ،يمو�V ا عاطقلا ?~ ةيلاصتلاا تاسايسلا معدت•

 .ن´نطاولما عم لعافتلا ةدا�زو ،ملاعلإا قرف ءادأ ن´سحتو ،ةيفافشلا ز�زعW للاخ نم ،��قرلا

 �¼قت لVش± ?wاصتلاا ���سؤلما ءادلأا ر�وطتل ،لا¤�ا ?~ ن´مت.لماو رارقلا عانصل ةرشابم ةادأ ةساردلا جئاتن لعجت•

 .لاعّفو

 

 ةساردلا فاد>أ

rsفد Iإ ةساردلا هذwT Wع ءوضلا طيلسST ا يملاعلإا ىوت��ا جاتنإ ?~ ?{انطصلاا ءا}ذلا مادختسا داع±أ �Vيمو 

 :?Sي امك ?)و ،ةيليصفتلا فادIلأا نم ةعومجم قيقحت للاخ نم ،

 ةكلملما ?~ ةيمو�V ا تا.¤ ا لخاد يملاعلإا ىوت��ا جاتنإ ?~ ?{انطصلاا ءا}ذلا مادختسا عقاو STع فرعتلا -

 .ةيدوعسلا ةي�رعلا

 .يمو�V ا ملاعلإا ?~ ةمدختسلما ?{انطصلاا ءا}ذلا تاينقتو تاودأ زربأ ليلحت -
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 ةعرسلاو ةقدلا ثيح نم ةيمو�V ا ةيملاعلإا لئاسرلا ةدوج ن´سحت ?~ ?{انطصلاا ءا}ذلا ةيلعاف ىدم سايق -

 .لعافتلاو

 .رو.م¤ ا ىدل ةيمو�V ا تا.¤@ل ةينIذلا ةروصلا ز�زعWو ?{انطصلاا ءا}ذلا مادختسا ن´ب ةقلاعلا ةسارد -

 ��يظنتلا ىوتسلما STع ءاوس ،يمو�V ا يملاعلإا لا¤�ا ?~ ?{انطصلاا ءا}ذلا قيبطت ھجاوت �¶لا تايدحتلا دصر -

 .يرش�لا وأ �¼قتلا وأ

 ��قرلا لوحتلا ءوض ?~ ���سؤلما لاصتلاا تايجيتا��ساو تاسايس ر�وطت ?~ م.سW ةيلمعو ةيملع تايصوت ميدقت -

 .?{انطصلاا ءا}ذلاو

 

 ةقباسلا تاساردلا

 )2024( ��يعنلا

 تا.¤ ا تاصنم ىوتحم ?~ ?{انطصلاا ءا}ذلاب ةموعدلما ةيللآا ةمج��لا مادختسا )2024( ��يعنلا ةسارد تلوانت

 لوصولا ن´سحت ?~ تاودلأا هذI ةءافك ليلحت wTإ ةساردلا تفدI  ،ةددعتم تاغلب رش)ت �¶لا ةيدوعسلا ةيمو�V ا

 ديحوت ةيمIأ wTإ تلصوتو ،ةددعتم تاصنلم ��قرلا ىوت��ا ليلحت STع تدمتعاو ةي�رعلاب قطانلا �´غ رو.م¤@ل

 .ةمدختسلما ة�وغللا جذامنلا ر�وطتو ةيمو�V ا ةمج��لا �´ياعم

 )2024( ي+ر� ا

Iإ )2024( ي+ر� ا ةسارد تفدwT ة�رصبلا تانايبلا ليلحتو ويديفلا ر�رحت ?~ ?{انطصلاا ءا}ذلا تاودأ رثأ ليلحت 

 efنلما ةساردلا تمدختسا ،بويتو�و ���وت STع ةيدوعس تارازو سمخ تاباسح ?~ روش)لما ويديفلا ىوتحم نمض

 ب�ردت فيثكتب ةساردلا تصوأو ،%35 ةبس)ب لعافتلا عافترا جئاتنلا تر.ظأو ،يرصبلا ءادلأا ةنراقلم ?Sيلحتلا

 .تاودلأا هذST Iع ةيمو�V ا ةيملاعلإا رداوVلا

 )2023( يرسودلا

 تاباسح نمض رو.م¤ ا عم لعافتلا ز�زعW ?~ ?{انطصلاا ءا}ذلا رود م.ف wTإ )2023( يرسودلا ةسارد تعس

 تر.ظأو ،تاقيلعتلا ليلحتو ةيللآا دودرلا تاودأ ليلحت STع تدمتعا ،لصاوتلا تاصنم STع ةيدوعسلا تارازولا
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 ?{ولاو ةتمتلأا ن´ب ?{اولا جمدلا ةرورض ديكأت عم ،ةقثلا ىوتسم ةدا�زو ةيمو�V ا ةباجتسلاا نسحت جئاتنلا

 .يôاسôلإا

 

 )2023( ح�رفلا

كر
ّ

 ?~ لاصتلااو ملاعلإا تارادإ ھجاوت �¶لا ة�رش�لاو ةينقتلاو ةيميظنتلا تايدحتلا STع )2023( ح�رفلا ةسارد تز

 بايغ نع تفشكو ،?Sيلحتلا يفصولا efنلما ةساردلا تمدختسا ،?{انطصلاا ءا}ذلا جمد ?~ ةيدوعسلا تارازولا

 ليIأت جمارب ميدقتو ةيمسر لمع ةلدأ ر�وطتب تصوأو ،ةصصختلما تاءافكلا ?~ صقنو ة�üاو تاسايس

 .ن´يملاعلإل

 )2023( رقصلا

 ةيمو�V ا تاباس� ا نمض ةبذاVلا رابخلأا دصر ?~ ?{انطصلاا ءا}ذلا مادختسا )2023( رقصلا ةسارد تشقان

 تدمتعاو ،ةيمقرلا تاعóاشلا فشك تاودأ ةءافك مييقت wTإ ةساردلا تفدI ،ةيمقرلا تاعóاشلا عم تلماعW �¶لا

 .?{انطصلاا ءا}ذلا تاينقت STع دمتعW ةع�رس ةباجتسا تادحو ءاشôإب تصوأو ،?Sيلحتلا efنلما

 )2022( �.يتعلا

 ةي�îلا ةيعوتلا تلامح نمض ةيملاعلإا لئاسرلا صيصخت ?~ ?{انطصلاا ءا}ذلا رود )2022( �.يتعلا تسرد

 ليلحت دعاس فيك ت�üوأو ،?Sيلحتلا يفصولا efنلما ةساردلا تمدختسا ،انورو} ةحئاج ءانثأ ة�îلا ةرازول

 .ي}ذلا ليلحتلا تاودأ STع ن´يملاعلإا ب�ردت ةدا�زب تصوأو ،لئاسرلا ةقد ن´سحت ?~ رو.م¤ ا

Kamal & Ahmed (2022( 

 ىرخأو ?{انطصلاا ءا}ذلا تاودأ مدختسW ة�رصم تارازو تس ن´ب ةنراقم )Kamal & Ahmed (2022 ةسارد ترجأ

Wإ تصلخو ،��قرلا ىوت��ا ليلحتو تلاباقلما ةساردلا تمدختسا،��قرلا لاصتلاا ?~ ةيديلقت بيلاسأ دمتعwT نأ 

 .يمو�V ا ىوت��ا ?~ ةيفطاعلا ةغايصلاو ةغللا ن´سحتب ةيصوتلا عم ،ةعرسلاو ةيجاتنلإا نسّح ?{انطصلاا ءا}ذلا

 )2021( �0¤ ا
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 تادلوم لثم ،ةيدوعسلا ةيف�îلا تاسسؤلما ?~ ?{انطصلاا ءا}ذلا تاودأ رثأ )2021( �0¤ ا ةسارد تللح

 جاتنلإا ةقدو ةعرس ت)سّح تاودلأا هذI نأ ت)يّ�و ،يفصولا efنلما STع تدمتعا .رو.م¤ ا ليلحتو ن�وانعلا

 .ة�üاو ةين.م طباوضو ة�رش± ةباقر دوجو ةيمIأ STع تددش اs'كل ،يملاعلإا

Smith et al. (2021( 

 وأ اً�ودي بوتكلما ءاوس ،ةدحتلما ةكلملما ?~ يمو�V ا يرابخلإا ىوت��ا )Smith et al. (2021 ةسارد تضرعتسا

 عرسأ ?wلآا ىوت��ا نأ ت)يّ�و ،ىوت��ا ةدوج ?~ تاقورفلا مييقت wTإ ةساردلا تفدI ،?{انطصلاا ءا}ذلا مادختساب

 .ةنزاوتم ر�رحت قرف ?~ تلالآاو ن´يف�îلا جمدب تصوأو ،اقًمع لقأ ھنكل

 )2021( ي1µعلا

 ?~ ?{انطصلاا ءا}ذلا تمدختسا ،���وت STع ميلعتلا ةرازول ةيملاعإ ةلمح ليلحت STع )2021( ي1µعلا ةسارد تزكر

 لاصتلاا قرف ?{و ز�زعتب تصوأو ،?Sيلحتلا efنلما STع ةساردلا تدمتعا .لعافتلا ليلحتو ىوت��ا ةلودج

 .يملاعلإا ءادلأا ةءافك عفرل ةيمقرلا تاصنلما تايمزراوخب ���سؤلما

 )2022( يدماغلا

 ةئiبلا ةرازول ةيمقرلا ةي"يبلا تلام� ا ?~ ?{انطصلاا ءا}ذلا فيظوت STع ءوضلا )2022( يدماغلا ةسارد تطلس

 كلذ نأ wTإ تلصوتو ،ةي"يبلا تانايبلاو مساولما قفو لئاسرلا تيقوت ليلحت ةساردلا تمدختسا ،ةعارزلاو هايلماو

 .%23 ةبس)ب �2يبلا ?{ولاو لعافتلا داز

 )2021( يôارIزلا & ?�3رلما

 رود تسردو ،ةيموVح تا.ج نع ةرداصلا ةيمقرلا ةيف�îلا ر�راقتلا )2021( يôارIزلاو ?�3رلما ةسارد تللح

 wTإ تراشأ اs'كل ىوتحملل لضفأ امًيظنت جئاتنلا تر.ظأ ،تاIاجتلاا ليلحتو ن�وانعلا ديلوت ?~ ?{انطصلاا ءا}ذلا

 .��كأ ?4ايسو يوغل طبضل ةجا� ا

 )2020( ف�رشلا

 ةيمو�V ا تاعما¤ اب ملاعلإا ماسقأ ?~ ?{انطصلاا ءا}ذلا تاودأ مادختسا )2020( ف�رشلا ةسارد تلوانت

 لمعلا ةمظنأ ديحوتب تصوأو ،يفصولا efنلما ةساردلا تدمتعا،ةيمسرلا رابخلأا جاتنإ ?~ اIرثأ مييقتل ،ةيدوعسلا

 .��قرلا ملاعلإل ��يدا}لأا مادختسلاا ن´سحتو
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 )2020( يôارIزلا

 لخدلاو ةا}زلا ةئيI عقاوم ?~ ةمدختسلما ةثدا��ا تاتو�ور عم مدختسلما ة�رجت )2020( يôارIزلا ةسارد تشقان

 م.ف ?~ فعض عم دودرلا ع�رسW ?~ ةيلاعف تر.ظأو ،?Sيلحتلا يفصولا efنلما STع تدمتعا،ة�رش�لا دراولما ةرازوو

 .ةللآاو ناسôلإا ن´ب لضفأ لماVت قيقحتو ةجمدلما ةي�رعلا ةغللا ر�وطتب تصوأو ،قايسلا

 )2018( نس� ا

 .انورو} ةحئاج لبق ���وت STع ة�îلا ةرازو باسح ?~ ?{انطصلاا ءا}ذلا رود )2018( نس� ا ةسارد تدصر

 ةبس)ب ةي�îلا تاعóاشلا راش½نا ضفخ ?~ دعاس ماظنلا نأ ت)يّ�و ،تاعóاشلاب ؤب)تلا تاودأ ليلحت STع تدمتعا

 .ةيملاعلإا تامزلأا ةرادإ ?~ ?{انطصلاا ءا}ذلا ةيمIأ سكع¡ ام ،28%

 ةقباسلا تاساردلا EFع قيلعتلا

 ?~ ?{انطصلاا ءا}ذلل يمانتلما رودلا STع دكأ ا.مظعم نأ ةظحلام نكمي ،ةقباسلا تاساردلا ضارعتسا للاخ نم

 تراشأ امك ،ةيمو�V ا تلام� ا ?~ وأ ةيف�îلا تاسسؤلما ?~ ءاوس ،يملاعلإا جاتنلإا ةءافكو ةدوج ن´سحت

 فاد�sسا ن´سحتو ،ر�رحتلا تايلمع ع�رسW ?~ م.س¡ ?{انطصلاا ءا}ذلا تاودأ مادختسا نأ wTإ تاساردلا

 .ةيمقرلا تاصنلما STع ��كأ لعافت قيقحتو ،رو.م¤ ا

 ?~ ة�üاو ةوجف دوجو نع اضًيأ تفشك تاساردلا نأ لاإ ،?{انطصلاا ءا}ذلا ةيمIأ STع ماعلا قفاوتلا اذI مغرو

 ن´ب ةمءاولما ة�وعصو ،يرش�لا ليIأتلا فعضو ،ةيمسرلا تاسايسلا بايغ لثم ،���سؤلماو ��يظنتلا بنا¤ ا

 .ةيمسرلا ةيمو�V ا ةلاسرلا تابلطتمو ةثيد� ا تاينقتلا

 تلوانت �¶لا تاساردلا نأ ن´ح ?~ ،يراجتلا وأ ماعلا ملاعلإا STع تزكر تاساردلا مظعم نأ ركذلاب ريد¤ ا نمو

 ةيمIأ نم ززّعُ¡ ام وIو ،يدوعسلا ?��Sا قايسلا ?~ اصًوصخ ،ةدودحم لازت لا رشابم لVش± يمو�V ا ملاعلإا

  عقاو ليلحت wTإ T<سW �¶لا ،ةيلا� ا ةساردلا

 ،ةرشابم ةلاح ةسارد للاخ نم هرثأ مييقتو ،ةكلملما ?~ ةيمو�V ا تا.¤ ا لخاد ?{انطصلاا ءا}ذلا مادختسا

 .�¼قتلا لوحتلا اذªs ةطبترلما صرفلاو تايدحتلا لوح اصًيصخت �ñكأ ة�ؤر ميدقتو
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 ،?wاصتلاا دعبلاو ?6ولونكتلا دعبلا ن´ب جمدت لب ،تاينقتلا ليلحتب يفتكت لا ا5sأب ةيلا� ا ةساردلا تµ´مت امك

 ���سؤم لاصتا تاسايس ءانب ?~ م.س¡ نأ نكمي ايًلمع اعً±اط ا.ل فيضيُ امم ،يôاديم يقيبطت جذومن wTإ دن½سWو

طابتراو ارًوطت �ñكأ
ً

 .ثيد� ا ��قرلا عقاولاب ا

 

 ةساردلا ةلLشم

 wTإ ا.لئاسر لاصيلإ ��قرلا لصاوتلا تاصنم STع ةيمو�V ا تا.¤ ا دامتعا ديازتو ،��قرلا لوحتلا عراسW لظ ?~

 لا ،كلذ عمو ،ھلعافت ن´سحتو ھصيصختو يملاعلإا ىوت��ا جاتنإ ?~ ةلاعّف ةادأ} ?{انطصلاا ءا}ذلا زرب ،رو.م¤ ا

 اصًوصخ ،?��Sا يمو�V ا قايسلا ?~ تاودلأا هذI ةيلعاف ىدلم ?{وضولماو ��لعلا مييقتلل ü8او بايغ كانI لازي

 فلاتخاو تاصنلما عونتو ،ة.ج نم يملاعلإا لا¤�ا ?~ ن´لماعلا تاردق توافتو ،ةيمقرلا ةيتحتلا ةي)بلا نيابت لظ ?~

 .ىرخأ ة.ج نم رو.م¤ ا ةعيبط

 جاتنإ ?~ ?{انطصلاا ءا}ذلا مادختسا ةيلعاف ىدم مييقت ?~ ةيثحب ةوجف دوجو :?~ ةساردلا ةلVشم لثمتت ،ھيلعو

 ةعرسو ،لئاسرلا ةدوج ثيح نم ،ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما ?~ ةيمسرلا تا.¤ ا لخاد يمو�V ا يملاعلإا ىوت��ا

تو ،تاسسؤملل ةينIذلا ةروصلا STع كلذ �´ثأتو ،لعافتلا ىدمو ،جاتنلإا
ُ

 :يWلآا سiئرلا لاؤسلا ?~ ةلVشلما غاص

 ؟يمو�V ا يملاعلإا ىوت��ا جاتنإ ?~ ?{انطصلاا ءا}ذلا مادختسا ةيلعاف ىدم ام

 .يôاديمو ?Sيلحتو ��لع راطإ ?~ ،اs'ع ةباجلإا wTإ ةساردلا T<سW �¶لا تلاؤاس½لا نم ددع ھنع عرفت�و

 

Mةساردلا تلاؤاس 

قلاطنا
ً

 يملاعلإا ىوت��ا جاتنإ ?~ ?{انطصلاا ءا}ذلا مادختسا ةيلعاف م.ف wTإ T<سW �¶لا ةساردلا ةلVشم نم ا

 :ةيلاتلا تلاؤاس½لا قث�نت ،يمو�V ا

 تا.¤ ا ?~ يملاعلإا ىوت��ا جاتنلإ ?{انطصلاا ءا}ذلا لاجم ?~ امًادختسا �ñكلأا تاينقتلاو تاودلأا ام -١ 

 ؟ةكلملماب ةيمو�V ا

 ةقدلاو ةعرسلا ثيح نم ةيمو�V ا ةيملاعلإا لئاسرلا ةدوج عفر ?~ ?{انطصلاا ءا}ذلا م.س¡ دح يأ wTإ-٢ 

 ؟صيصختلاو
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 ىدل ةيمو�V ا تا.¤@ل ةينIذلا ةروصلا ليكشW ?~ ?{انطصلاا ءا}ذلا تاينقت فيظوت رثؤي فيك-٣ 

 ؟رو.م¤ ا

 ?~ ?{انطصلاا ءا}ذلا مادختسا هاجت ةيمو�V ا تا.¤ ا ?~ لاصتلااو ملاعلإا ?wوؤسم تاعابطنا ام-٤ 

 ؟ةيمويلا م.لامعأ

 ملاعلإا ?~ ?{انطصلاا ءا}ذلا ليعفت قيعW �¶لا ة�رش�لاو ةينقتلاو ةيميظنتلا تايدحتلا زربأ ام-٥ 

 ؟يمو�V ا

 ؟يمو�V ا ���سؤلما لاصتلاا ?~ ?{انطصلاا ءا}ذلا مادختسا ةءافك ز�زعتل ةح��قلما لول� ا ام-٦ 

 

 ةساردلا ضورف

قلاطناو ،ةيثحبلا اrsلاؤاسWو ةساردلا ةلVشم STع ءًانب
ً

 ءا}ذلا مادختسا ةيلعاف ليلحت wTإ T<سW �¶لا ا.فادIأ نم ا

 رابتخا wTإ فدrs �¶لا ضورفلا نم ةعومجم ةغايص مت دقف ،يمو�V ا يملاعلإا ىوت��ا جاتنإ ?~ ?{انطصلاا

 .ةيمو�V ا تا.¤ ا لخاد يملاعلإا ءادلأا ةءافكو ةدوجو ?{انطصلاا ءا}ذلا تاودأ مادختسا ةجرد ن´ب ةقلاعلا

لاد �´ثأتو طابترا تاقلاع دوجو – ?Sيلحتلا يفصولا efنلما قفو – ةساردلا ض��فتو
ّ

 مادختسا ن´ب ايًئاصحإ ة

 وحنلا STع ضورفلا تءاج دقو .���سؤلما لاصتلاا ةيلمع± ةطبترلما تا�´غتلما نم ةعومجمو ?{انطصلاا ءا}ذلا

 نع رداصلا يملاعلإا ىوت��ا ةدوج STع ?{انطصلاا ءا}ذلا مادختسلا ايًئاصحإ لاد ي+اجيإ �´ثأت دجوي -?wاتلا

 .ةيمو�V ا تا.¤ ا

:لولأا ضرفلا  

 ?~ يملاعلإا ىوت��ا جاتنإ ةدمو ?{انطصلاا ءا}ذلا مادختسا ن´ب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيطابترا ةقلاع دجوت

 .ةباجتسلاا ةعرس ن´سحتو تقولا ليلقت ثيح نم ،ةيدوعسلا ةيمو�V ا تا.¤ ا

 :يWاثلا ضرفلا

 ��ع فد�sسلما رو.م¤ ا عم لعافتلا ز�زعW ?~ ?{انطصلاا ءا}ذلا تاودأ مادختسلا ةيئاصحإ ةللاد وذ �´ثأت دجوي

 .ةيدوعسلا ةيمو�V ا تا.¤@ل ةيمسرلا ةيمقرلا تاصنلما

 :ثلاثلا ضرفلا

 ملاعلإا ?wوؤسم اضر ىوتسم عفرو ?{انطصلاا ءا}ذلا مادختسا ن´ب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيباجيإ ةقلاع دجوت

 .ةيدوعسلا ةيمو�V ا تا.¤ ا ?~ لاصتلااو
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 :عZارلا ضرفلا

 مادختسا ةيلعاف STع ايًئاصحإ لاد لVش± رثؤت ةينقتو ةيميظنت تايدحت ةيدوعسلا ةيمو�V ا تا.¤ ا ھجاوت

 .يملاعلإا ىوت��ا جاتنإ ?~ ?{انطصلاا ءا}ذلا

 :سما[\ا ضرفلا

W
ُ

 ملاعلإا ?~ ?{انطصلاا ءا}ذلا مادختسا ةءافك ن´سحت ?~ صصختلما ب�ردتلاو ة�üاولا تايجيتا��سلاا م.س

 ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةجردب ،يمو�V ا

 ةساردلا دودح

 :ةيلاتلا دود� ا نمض ةساردلا هذI ددحتت

 ة.ج لخاد يملاعلإا ىوت��ا جاتنإ ?~ ?{انطصلاا ءا}ذلا مادختسا ةيلعاف STع ةساردلا زكرت :ةيعوضولما دود� ا -

 ناVسلإاو تايدلبلا ةرازو

 ويلويأ ٣٠ C¶ح ويلوي ١ نم ة��فلا للاخ ةساردلا ذيفنت متiس :ةينامزلا دود� ا -

 ةصنم ( ليلحت ، ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما ?~ ناVسلإاو تايدلبلا ةرازو STع ةساردلا ترصتقا :ةيناVلما دود� ا -

 )  طقف سكإ

 ?Sيلحتلا يفصولا efنلما STع ةساردلا تدمتعا :ةي¤eنلما دود� ا -

 

 يرظنلا راطلإا

 

لاوأ
ً

 :]انطصلاا ءاVذلا :

 

 ةمظنلأا ةردق ھنأب فَّرعُ�و ،��قرلا رصعلا تاراVتبا زربأ نم )Artificial Intelligence( ?{انطصلاا ءا}ذلا دعُ¡

ةداع بلطتت �¶لا ما.لما ءادأ STع ةيمقرلا
ً

 جردنتو .تلاكشلما لحو ،رارقلا ذاختاو ،ليلحتلاو ،ملعتلا} ،اً�رش± ءًا}ذ 
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 ةغللا ة¤ اعمو ،)Machine Learning( ةللآا ملعW لثم ،تاينقتلا نم ةعومجم ?{انطصلاا ءا}ذلا ةلظم تحت

 .)Computer Vision( ةي�وسا� ا ة�ؤرلاو ،)NLP( ةيعيبطلا

ةصاخ ،ةيمو�V ا تاعاطقلا ?~ ةديا�µم ةيمIأ ?{انطصلاا ءا}ذلا بس½ك�و
ً

 حي½ي ذإ ،ملاعلإاو لاصتلاا تلااجم ?~ 

 عم لعافتلا ةدا�زو ،ءادلأا ةءافك عفرو ،ديفتسلما ة�رجت ن´سحت ?~ م.سُ�و ،ةدوجو اصًيصخت �ñكأ ىوتحم جاتنإ

 عم م¤À)ي امب ،��قرلا لوحتلا ططخ نمض ةيجيتا��سا ةادأ مويلا ?{انطصلاا ءا}ذلا حبصأ دقو .رو.م¤ ا

 .2030 ةكلملما ة�ؤر تافد�sسم

 

 يموكdeا لاصتلاا :a ا>رودو :]امتجلاا لصاوتلا تاصنم : ايناث

 

 نرقلا V4 يموRSTاو OPCسؤلما لاصتلاا حملام تEّGغ BCلا ةيمقرلا ةروثلا ر;اظم زربأ نم 34امتجلاا لصاوتلا تاصنم دع"

ت ةيجيتاcGسا تاصنم تحبصأ ثيح  ،ن\رشعلاو يداRSا
ُ

كم
ّ

 فدopسلما روhمmgل اhلئاسر لاصيإ نم ةيموRSTا تاRghا ن

rمإ عم ،ةيلعافو ةعرسTة\روفلا تاعابطنلاا ليلحتو لعافتلا سايق ةينا. 

 ةقث نم د\ز\و ةيفافشلا ززع� تاصنلما هذ; {|ع ةيموRSTا تاسسؤلما دوجو نأ تاساردلا نم ديدعلا ترhظأ دقو

 ةيذغتلاو لعافتلل تاحاسم EGفوت عم ،ةيمسرلا ا;رداصم نمو رشابم لTشr تامولعلما ميدقت متي نEح ةصاخ ،نEنطاولما

 .ةعجارلا

 

 :ا;زربأ نم ،صئاصخ ةدعr تاصنلما هذ; �Gع يموRSTا لاصتلاا �Eمت\و

اروف تا�pب�تلاو تاميلعتلا رش� نكمي ثيح :لئاسرلا لاصيإ V4 ةقئافلا ةعرسلا • 
ً

 .ثادحلأا عوقو دنع 

 ءًانب روhمRgا نم ةددحم تائفل ىوت�Sا ھيجوت ةثيدRSا تايمزراو�Rا حي�ت :فادopسلااو صيصختلا • 

 .V4ارغRgا عقولماو تامامت;لاا {|ع

 يرصبلا EGثأتلا ز\زعتل رشابلما ثبلاو ويديفلاو روصلاو صوصنلا جمد نكمي ذإ :يملاعلإا لماTتلا • 

 .4¡مسلاو

 تاRghا دودر ةعrاتمو تاظحلالما ميدقت وأ ةلئسلأا حرط نEنطاوملل نكمي ثيح :ةلءاسلماو ةيفافشلا • 

انلع ةينعلما
ً

. 

 

� 
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 ) لصاوتلا تاصنم عم 12انطصلاا ءا+ذلا لما#ت(

 

 نكملما نم حبصأ ذإ .لصاوتلا تاصنم {|ع ىوت�Sا ةرادإ V4 ةديدج قافآ حتف {¥إ 34انطصلاا ءا¤ذلا تاينقت V4 روطتلا ىدأ

اءدب ،تايلمعلا نم ديدعلا ةتمتأ
ً

ارورم ،ويديفلاو روصلا ر\رحتو تاروش�لما ةغايص نم 
ً

 ،تاقيلعتلا V4 رعاشلما ليلحتب 

لاوصو
ً

 .روhمRgا مامت;لا ةراثإ ªGكلأا تاعوضولماب ؤب�تلا {¥إ 

 

 :لا�gا اذ; V4 34انطصلاا ءا¤ذلا تاقيبطت م;أ نمو

 قفاوتم ىوتحم ءاش�إ نكمي ،GPT لثم تاودأ �Gع :)Text Generation( صوصنلل 2;لآا ديلوتلا .1 

 .ةغل نم ªGكأ²و ةسسؤلما بولسأ عم

 .ةحورطلما اياضقلا هاجت م;رعاشمو روhمRgا ءارآ مhفل :)Sentiment Analysis( رعاشلما ليلحت .2 

 روhمRgا رايتخلا ةم�¶لا تانايبلا ليلحت {|ع دمتع� يذلا :)Smart Targeting( ي+ذلا فادUVسلاا .3 

 .ةلاسر لTل لثملأا

 .نيديفتسلما اضر عفري امب ،ةرركتلما تاراسفتسلاا {|ع يروفلا درلل :)Chatbots( دودرلا ةتمتأ .4 

 تاقوأ عم قفاوتي امب رش�لا تيقوت طبضل :)Automated Scheduling( رشgلاو ةلودefا نcسحت .5 

 .لعافتلا V4 ةورذلا

 

 ةطبترلما جذامنلاو تاjرظنلا . اثلاث

 )Technology Acceptance Model - TAM( ايجولونكتلا لوبق ة]رظن

W
ُ

 ةينقتلا تاسسؤلما وأ دارفلأا C¼ب½ي اذالمو فيك م.فل ةمدختسلما جذامنلا زربأ نم ايجولونكتلا لوبق ة�رظن دع

 مادختسا رارق STع نارثؤي ن´يساسأ ن´لماع STع موقتو ،)Davis, 1989( ”سiفيد“ اIروّط دقو ،ةثيد� ا

 :ايجولونكتلا

 نسحيُس ةنيعم ةينقت مادختسا نأ مدختسلما كاردإ ةجرد ?)و :)Perceived Usefulness( ةكردلما ةعفنلما.1

 .يفيظولا هءادأ

لا.س نوVيس ةينقتلا مادختسا نأ مدختسلما داقتعا ىدم ?)و :)Perceived Ease of Use( ةكردلما ةلو.سلا.2
ً

 

 .دقّعم �´غو
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 نكمي ثيح ،يمو�V ا ملاعلإا ?~ ?{انطصلاا ءا}ذلا تاودأ �¼بت �´سفت ?~ امً.م اعًجرم جذومنلا اذI ��تعُ�و

 دق �¶لا تايدحتلا ديدحتو ،ىوت��ا جاتنإ ?~ تاودلأا هذI مادختسلا لاصتلااو ملاعلإا قرف لوبق م.فل ھمادختسا

 م..جاوت

 رش½نت فيك ü8وت :)Diffusion of Innovations - Rogers( راVتبلااو راش½نلاا ة�رظن • 

ارورم ،تاسسؤلماو دارفلأا ن´ب تاينقتلا
ً

تو ،ن�رخأتلما C¶ح ن�ركتبلما نم �¼بتلا لحارمب 
ُ

 لماوعلا ةيمIأ ر.ظ

 .?{انطصلاا ءا}ذلا راش½نا ةعرس ?~ ةيميظنتلاو ةيعامتجلاا

 فيك رسفت �¶لا :)Uses and Gratifications Theory( تاعابشلإاو تامادختسلاا ة�رظن • 

 ءا}ذلا تاودأ ھيجوت ?~ دعاس¡ ام وIو ،لئاسرلا نم ةددحم طامنلأ بيجتس�و ةنيعم تاصنم رو.م¤ ا راتخي

 .ةددحم تاجايتحا ةيبلتل ?{انطصلاا

 تا�ولوأ ديدحت ?~ تاسسؤلما رود ز��ت �¶لا :)Agenda Setting Theory( ةدنجلأا ة�رظن • 

 ةنIارلا تاIاجتلاا ليلحتب كلذ معدي نأ ?{انطصلاا ءا}ذلل نكم�و ،اs'يع± اياضق STع µ´ك��لا للاخ نم رو.م¤ ا

 .ةبسانلما لئاسرلا ھيجوتو

 

 صرفلاو تايدحتلا : اعoار

 

 ،تايدحت ھجاوي لصاوتلا تاصنم ��ع يمو�V ا لاصتلاا ?~ ?{انطصلاا ءا}ذلا جمد نأ لاإ ،ةديدعلا ايازلما مغر

 :لثم

 .ةيصوصA ا STع ظفاحتو مادختسلاا مكحت ةيميظنت رطأ wTإ ةجا� ا • 

 .لصاوتلا ?~ يôاسôلإا دعبلا نم للقي دق امم ،ةتمتلأا STع طرفلما دامتعلاا رطاخم • 

 .ةيمو�V ا ملاعلإا قرف ىدل ةيمقرلا تارا.لما تاوجف • 

 

 بسان½ي امب ىوت��ا صيصختو ،لعافتلا ةدا�زو ،لئاسرلا ةقد ن´سحت لمشW ةحاتلما صرفلا نإف ،لباقلما ?~و

 .ة�ؤب)تلا تلايلحتلا للاخ نم رارقلا عنص ةيلمع معدو ،رو.م¤ ا تامامتIا عم
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 ةساردلا جئاتن

 

لاوأ
ً

)تاعوضولماو تائفلا – ىوتueا( ليق ام :   

 :اIزربأ ،2025 ويلوي للاخ ةيمسر تاروش)م ةدع عمج مت دقل

  ةدحولما تاضا��علاا ةصنم ��ع امًوي 15 للاخ ةيدلبلا تافلا�Aا STع تاضا��علاا ة¤ اعم •

• Wللاا ديدش�µاو تاعدوتسلما تاطا��شاب ما�Aخرلما �´غ ن�زختلا نع غلابلإل ةوعدو نزا
ّ

  ص

   ”يدلب ةسدع“ راVتبا نع ةيلماع µ´مت ةدا.ش قيقحت •

   ن´سدن.لما ةئيIو ةيعامتجلاا ةيمنتلا كنب عم نواعتلاب ةيسدن.لا بتاVلما ?~ لامعلأا داور ن´كمت ةردابم قلاطإ •

  2024 ماعل ندلما ?Sغشم ميظنت تازاجنإ •

 

 : ) ليقام ( 2;اتلا تائفلا mnع تاروشgلما عvزوت نكمي ،كلذ mnع ءًانب

 

 ةئفلا عوضولما

اموي 15 للاخ تافلا�Aا تاضا��عا ة¤ اعم
ً

 لاثتماو ميظنت 

 لاثتماو ميظنت غلابلإل ةوعد + نزا�Aاو تاعدوتسلما تاطا��شا

 ريدقتو راVتبا ”يدلب ةسدع“ نع µ´مت ةدا.ش STع لوصح

 عاطقلا µ´فحتو معد ةيسدن.لا بتاVلماب ن´سدن.لما ن´كمتل ةردابم

 لاثتماو ميظنت 2024 ماعل ندلما ?Sغشم ميظنت تازاجنإ

 

 

  : )لاصتلاا بولسأ( ليق فيك :ايًناث

 : 4¥اتلا¤ لعافتلاو ضرعلا بولسأ ليلحت مت
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 تاظحلام فيصوتلا روdeا

 تامدA او لاثتملاا وحن ة�üاو تا.جوت ةيLsجوتو ةيمسر ةماعلا ة��نلا

 طئاسولا

 ةمدختسلما
لاثم كيفارجوفنإ ،ويديف ،روص

ً
 يدلب قيبطتل ?�Mورت ويديف 

 ءا}ذلا فيظوت

 ?{انطصلاا
 AI تاودأ ركذ نود نكل ،راVتبلاا نع ثيد� ا مغر رIاظ �´غ وأ ضفخنم

 ىوتحم لVل ü8او فدIو ةرشابم ن�وانع عفترم ةلاسرلا حوضو

 ةقدب ةرفوتم �´غ رو.م¤ ا ةباجتسا
 ةع±اتم ودبي عمت¤�ا نكل ،رو}ذم �´غ لعافتلا

 ةيداع

غشلما وأ ن´سدن.ملل ھجوم ضعبلا طسوتم رو.م¤ ا صيصخت
ّ

 ماع ھبلغأ ،ن´ل

 عدلاو راVتبلاا ،ميظنتلا عيضاوم ن´ب نزاوت طسوتم عونتلا وأ راركتلا

 

 

 2025 ويلوي :a تاروش|لما ددع

 

 تاروشlلما عومجم مويلا no تاروشlلما ددع خ8راتلا

  1 ويلوي 1

 2 ويلوي 3

 2 ويلوي 13

 3 ويلوي 21

 3 ويلوي 22

 1 ويلوي 24

 1 ويلوي 29

 13 عوم¤�ا
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 : روش|م EF 13ع ��بلما ي�اصحلإا ع�زوتلا

 

 )%( ةبسgلا تاروشgلما ددع ةئفلا

 %38.5 5 لاثتملااو ميظنتلا

 %7.7 1 )لامعأ داوّر( �Eفحتلاو نEكمتلا

 %7.7 1 ةينكس عÀراشم/ناTسلإا

 %7.7 1 ةيفارغRgا تاينقتلاو ةمادتسلاا

 %7.7 1 يرضRSا طيطختلاو تاعÀرش�لا

 self 3 23.1%/راجيلإا/ÁCكس/رسلأا معد

 %7.7 1 )ةماعلا ةمادتسلاا ،تا¤ارش( ىرخأ

0

0.5

1

1.5

2

2.5

3

3.5

 ویلوی 29 ویلوی 24 ویلوی 22 ویلوی 21 ویلوی 13 ویلوی 3 ویلوی 1

 ویلوی يف تاروشنملا ددع

 تاروشنملا عومجم مویلا يف تاروشنملا ددع
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 .%38.5 ةبسô يأ ،)ميسقت تافلاخم ،تاطا��شا ،تاضا��عا( تاروش)م 5 مضت لاثتملااو ميظنتلا ةئف

 ـب ردقت )ن´قحتسلما معد ،كلمت ،�¼كس لثم( ةينكس جمارب وأ رسلأا معدـب ةقلعتلما تا�وت��ا • 

 .%23.1 ةبس)ب تاروش)م 3

 .)%7.7≈( اs'م لVل ادًحاو ارًوش)م لثمت تائفلا ?4اب • 

 امم ،ةعسW وأ ةسمخ طقف سiلو ،ايًلعف ارًوشlم 13 تغلب 2025 ويلوي للاخ تاروش)لما • 

 .يملاعلإا طاش)لل ��كأ ارًتاوت سكع¡

 ي�اقرلاو ?<يظنتلا ىوتdeا �~ع �~عأ لظ ةرازولا µ´كرت نأ لاإ ،تاروش)لما ة�ñك نم مغرلاب • 

 .)%23.1( �¼يكمتلا/يمدA ا ىوت��ا ھيلي ،)38.5%(

لايثمت لقأ تنا} تاع�رش½لاو ةينكسلا تاعورشلما ،تاينقتلاو راVتبلاا لثم ىرخلأا تائفلا • 
ً

 

 .)w? 7.7٪اوح ةئف ل}(

 • Iكرت سكع¡ اذ��كرم اً
ّ

 ?~ دودحم نكل ديج عونت عم ةيمدA او ةيماظنلا بناو¤ ا STع ازً

 .ةيجولونكتلا وأ ةيµ´فحتلا عيضاولما

 

 

ليق فيكو ليق الم يمات�dا ليلحتلا  

 

0

1

2

3

4

5

6

123456789

  ىئاصحلإا عیزوتلا

 )%( ةبسنلا تاروشنملا ددع ةئفلا
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 ام“ ةيّ¤eنلم اقًفو ،2025 ويلوي ر.ش للاخ )سكإ( ةصنم ?~ ناVسلإاو تايدلبلا ةرازو باسح ىوتحم ليلحت دع±

 ��قرلا يمو�V ا لاصتلاا حملام سكعW �¶لا ة�رIو¤ ا تاظحلالما نم ددع صلاختسا نكمي ،”ليق فيك”و ”ليق

 .?{انطصلاا ءا}ذلا تاينقت مادختسا ?~ ھطارخنا ىدمو

 

لاوأ
ً

 )ىوتdeا( ليق ام :

 

 تاطا��شلاا ثيدحت لثم ،لاثتملااو ميظنتلا ةئف ?~ زك��ت ةرازولا تاروش)م مظعم نأ ليلحتلا جئاتن تر.ظأ

 زاجنإ ��ع را�تبلاا زاربإب ü8او مامتIا ر.ظ امك ,ندلما ?Sغشم ميظنتو ،تاضا��علاا ة¤ اعم ع�رسWو ،ةيدلبلا

 .لامعلأا داورو ن´سدن.ملل ��فحتلاو معدلا تاردابمو ،”يدلب ةسدع“

 

Iإ �´ش¡ عوّنتلا اذwT تائفلا ةددعتم لئاسر ليصوت ?~ ةرازولا ةبغر، Wھنكل ،تازاجنلإاو ،ن´كمتلا ،ميظنتلا لمش 

 ��كارت ھنو} نم �ñكأ ايًعون اµً´كرت سكع¡ ام ،ايًددع ادًودحم لاز ام

 

 )بولسلأا( ليق فيك :ايًناث

 

 ر.ظو ،ةرشابمو ة�üاو ةيموVح ةغل سكعW ،ةي��جوتو ةيمسر تاروش)لما بلغأ ?~ لاصتلاا ة��ن تءاج

 .ىوتحملل ة�رصبلا ةيبذا¤ ا ززع¡ امم ،ويديفلاو كيفارجوفنلإا اصًوصخ ،ةيئرلما طئاسولل ديّج مادختسا

ت مل ،ةيمقر تازاجنõو ةيكذ تاينقت نع ثيد� ا نم مغرلاب نكل
ُ

 تاودلأ اü�ًاو وأ ارًشابم افًيظوت تاروش)لما ر.ظ

 ةناعتسلاا وأ ،رو.م¤ ا تائفل ھصيصخت وأ ،ىوت��ا ديلوت لثم ،ا.سفن جاتنلإا ةيلمع ?~ �oانطصلاا ءا-ذلا

 .ةيكذلا تلايلحتلاب

 دحأ ىوت��ا دقفيُ ام ،ن´ع±اتلما ءارآ وأ لعافتلا ماقرأ زاربإ متي مل ذإ ،رو�م�\ا لعافت STع µ´ك��لا باغ امك

 .ةيلعافتلا تائiبلا ?~ ةم.لما ةيمقرلا هداع±أ

 

 ماعلا جاتlتسلاا
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كري ،ايًن.م ايًمسر اً.جوت روش)لما ىوت��ا سكع¡
ّ

 ?~ امًدقتم ىوتسم ر.ظُ�و ،تاينقتلاو ميظنتلاو زاجنلإا STع ز

 ،ىوت��ا ةعانص ?~ ?{انطصلاا ءا}ذلل ?Sعفلا مادختسلاا ز��يُ لا ھنكل ،ةقدلاو حوضولا ثيح نم لئاسرلا ةدوج

 .?sM'م لVش± رو.م¤@ل ?Sعافتلا رثلأا ü8وي لاو

 ةدامك طقف سiل ،يمو�V ا ىوت��ا جاتنإ ?~ �oانطصلاا ءا-ذلا تاودأ فيظوت ز8زع� wTإ ةمئاق ةجا� ا ىقبتو

 وأ ،لئاسرلا صيصخت وأ ،رو.م¤ ا كولس ليلحت للاخ نم ءاوس ،اrsاذ ةيلاصتلاا ةي)بلا نم ءزجك لب ،ةيج�ورت

 .2030 ة�ؤرو ةكلملما ?~ ��قرلا لوحتلا تافد�sسم عم قفاوتي امب ،ةيكذلا دودرلاو صوصنلا ديلوت

 :مك$#ا

 س0وع دمحم.د

 تانايبلا ليلحتو عمج ةادأو ��نلما

 اذI م.س¡ ثيح ،ةحورطلما فادIلأا ةعيبطل ھتمءلالم كلذو ،?Sيلحتلا يفصولا efنلما STع ةساردلا هذI تدمتعا

 .اs'م جئاتنلا صلاختساو اIداع±أو اrsانوVم ليلحت مث نمو ،عقاولا ?~ ?) امك ةسوردلما ةرIاظلا فصو ?~ efنلما

 ن´ماضم ليلحت wTإ T<سW �¶لا كلت ةصاخ ،ةيملاعلإا تاساردلا ?~ امًادختسا Sfانلما �ñكأ نم efنلما اذI دعُ�و

 .اrsا�´ثأت مييقتو ةيملاعلإا لئاسرلا

ثمت دقو
ّ

 ةرازو باسح تاروش)م دصر للاخ نم ،يفيكلاو ��كلا ىوت��ا ليلحت ?~ تانايبلا عمج ةادأ تل

 ءا}ذلا مادختسا ةعيبط STع فرعتلا فدªs ،2025 ويلوي ر.ش للاخ )���وت( سكإ ةصنم ?~ ناVسلإاو تايدلبلا

 .ةيلعافتلاو ةينقتلا هداع±أ ليلحتو ،يملاعلإا ىوت��ا جاتنإ ?~ ?{انطصلاا

 بولسأو ،ىوت��ا عون ليلحت لمش�و ،”ليق ام“ وI لولأا :ن´يساسأ ن�روحم قفو تاروش)لما في)صت متو

لادلا تارشؤلماو ،ةغايصلا
ّ

 تاIويديفلا وأ ةيديلوتلا صوصنلا لثم ?{انطصلاا ءا}ذلا تاودأ مادختسا STع ة

 ،صيصختلا ىدمو ،�¼فلا جارخلإا ىوتسمو ،ي+اطA ا بولسلأا ليلحت لمش�و ،”ليق فيك“ وI يôاثلاو ؛ةتمتؤلما

 .تاقيلعتلاو تا}راشلماو تابا¤Uلإا ثيح نم ي�´Iام¤ ا لعافتلاو

Wو
ُ

 ريدقتو ،��قرلا يمو�V ا ملاعلإا ?~ ?{انطصلاا ءا}ذلا فيظوت ةيفيكل قمعأ م.ف �´فوت ?~ ةادلأا هذI م.س

 رو.م¤ ا ىدل ةيمو�V ا ة.¤@ل ةينIذلا ةروصلا ز�زعWو ،جاتنلإا ةعرسو ،لئاسرلا ةدوج ثيح نم ھتيلعاف
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 ةيئاصحلإا تارابتخلااو س�ياقلما

 

 

 :اs'مو ،��قرلا ىوت��ا ليلحت ةعيبط عم V�Cامتت �¶لا تارابتخلااو سiياقلما نم ةعومجم STع ةساردلا تدمتعا

 ،µ´فحتو معد ،راVتبا ،لاثتماو ميظنت( تائفلا قفو ا.في)صتو تاروش)لما دّع :ىوتحملل ?<كلا ليلحتلا .1

…(. 

 حوضو ةجردو ،ةمدختسلما طئاسولا عون ،ة��نلا ،باطA ا بولسأ ةسارد :ىوتحملل يفيكلا ليلحتلا .2

 .ةلاسرلا

 .روش)لما ىوت��ا ?wامجإ نم ةئف ل} ةبسô سايقل :يراركتلا ع�زوتلاو ة8وئلما بسlلا رابتخا .3

 .رش)لا طامنأ وأ تائفلا ع�زوت ?~ قورفلا ةللاد سايقل :)Chi-Square Test( يا- ع�رم رابتخا .4

 ءا}ذلا تاودأ مادختسا ن´ب ةقلاعلا ةساردل :)Pearson Correlation( نوس;�ب طابترلاا رابتخا .5

 .لعافتلا وأ ىوت��ا ةدوج ىوتسمو ?{انطصلاا

 .اs'يابتو تانايبلا صئاصخ فصول :يرايعلما فارحنلااو تاطسوتلما .6

 

 ةساردلا تايصوت

 

 ب�ردت عم ،يمو�V ا يملاعلإا ىوت��ا جاتنإ تايلمع ?~ �oانطصلاا ءا-ذلا تاودأ جمد ز8زع� .1 

 .ةيلاعفب ا.مادختسا STع ملاعلإا قرف

 نمضي امب ?{انطصلاا ءا}ذلا مادختسا تايلآ مكحت ة�üاو لمع ةلدأو تاسايس ر8وطت .2 

 .تانايبلا ةيامحو ةيفافشلا

 رامث½ساو لئاسرلا صيصخت للاخ نم لصاوتلا تاصنم ��ع لعافتلا تايجيتا;:سا ن�سحت .3 

 .رو.م¤ ا م.فل ةيكذلا تلايلحتلا

 ةدا�زل ةيملاعلإا ر�راقتلا ?~ لعافتلاو لوصولا تلادعم لثم ةيمقرلا ءادلأا تارشؤم زاربإ .4 

 .ةلءاسلماو ةيفافشلا
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اد�زم لمشiل ىوتdeا ع�ونت .5 
ً

 ،ة�´صقلا صصقلا ،رشابلما ثبلا لثم ةيلعافتلا داولما نم 

 .يأرلا تاعلاطتساو

 ةمظنأ لثم ،��قرلا يمو�V ا لاصتلاا معدت ةركتبم لولح ر�وطتل ةينقتلا ءا;³خ عم نواعتلا .6 

 .تاعóاشلل يروفلا ليلحتلا وأ ة�روفلا ةمج��لا

ايلآ ةدلولما لئاسرلا ?~ يWاسWلإا دعبلا جاردإ .7 
ً

 عم يفطاعلا برقلا STع ظاف�@ل 

 .رو.م¤ ا

 

 ةساردلا ةمتاخ

 يملاعلإا ىوت��ا ةءافكو ةدوج ز�زعتل ى��ك ةيجيتا��سا ةصرف لثمي ?{انطصلاا ءا}ذلا نأ wTإ ةساردلا تصلخ

 دقف ،2030 ة�ؤر تافد�sسم قفو ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما هد.شW يذلا ��قرلا لوحتلا لظ ?~ ةصاخ ،يمو�V ا

 ،ةقدلاو حوضولاب مس½ي )سكإ( ةصنم STع ناVسلإاو تايدلبلا ةرازو باسح ��ع روش)لما ىوت��ا نأ جئاتنلا ت)يّب

ادودحم لازي ام ھجاتنإ ?~ ?{انطصلاا ءا}ذلا فيظوت نأ لاإ ،ة�راVتبلااو ةيميظنتلا بناو¤ ا STع زكر�و
ً

 رIاظ �´غو 

 .حوضوب

 بايغ نأ لاإ ،لئاسرلا ةوق نم ناززع¡ ةمدختسلما طئاسولا ددعWو ةيمسرلا ة��نلا نأ تلايلحتلا تر.ظأ امك

 ن´ب جمدلا نأ ةساردلا دكؤتو ،ة¤ اعم wTإ جاتحت فعض ةطقن لثمي رو.م¤ ا تاعابطنا ليلحتو لعافتلا تارشؤم

 ام اذإ ،يمو�V ا لاصتلاا ?~ ةيعون ةلقن ققحي نأ نكمي ةيديلقتلا ةيلاصتلاا تاسراملماو ?{انطصلاا ءا}ذلا تاودأ

 .ة�رش�لا رداوVلل فٍا} ب�ردتو ة�üاو ةيميظنت رطأ قفو مت

 ةقثلا ززع¡ ة¤eنمم ةروصب ?{انطصلاا ءا}ذلا C¼ب½يل ةيمو�V ا ���سؤلما لاصتلاا تايجيتا��سا ر�وطت نإ

 ة�´توب �´غتت ةيملاعإ ةئiب عم فيكتلا STع ةردق �ñكأ تاسسؤلما لعج�و ،ةيفافشلا معد�و ،ةيقادصلماو

 اذI ?~ ةيمو�V ا تا.¤@ل ةعونتم براجت دصرت �¶لا ةيناديلما تاساردلا نم د�زم wTإ ةمئاق ةجا� ا ىقبتو،ةعراس½م

 .ةيلبقتسلما ةيملاعلإا تاسايسلا ھجّوتو رارقلا عانص معدت ةيفرعم ةدعاق ءانب ?~ م.س¡ امب ،لا¤�ا
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 عجارلما

 : ةي�رعلا عجارلما

 .ملاعلإل ةيدوعسلا ةل¤�ا .ةيدوعسلا ةيف�îلا تاسسؤلما ?~ ?{انطصلاا ءا}ذلا .)2021( .س ،�0¤ ا

 .ةرادلإاو ةينقتلا ةلجم .ةيمو�V ا تلام� ا ?~ ةمYAلا تانايبلا ليلحت .)2022( .ن ،�.يتعلا

 .ةينقتلل ةيجيلA ا ةل¤�ا .مدختسلما ة�رجتو ةثدا��ا تاتو�ور .)2020( .م ،يôارIزلا

 .��قرلا ملاعلإل ةي�رعلا ةل¤�ا .ةيمسرلا تاباس� ا ?~ ��قرلا لعافتلا .)2023( .ر ،يرسودلا

 .ةثيد� ا تاIاجتلاا ةلجم .يمو�V ا ملاعلإا ?~ تايمزراوA ا مادختسا .)2021( .ـI ،ي1µعلا

 .ةماعلا ةرادلإا ةلجم .?{انطصلاا ءا}ذلا مادختسلا ةيسسؤلما تايدحتلا .)2023( .أ ،ح�رفلا

Iضا�رلا .?{انطصلاا ءا}ذلاو تانايبلل ةينطولا ةيجيتا��سلاا .)2022( ايادس ةئي: Iءا}ذلاو تانايبلا ةئي 

 .?{انطصلاا

 .��قرلا داصتقلاا ةلجم .يمو�V ا ق�وس½لاو ?{انطصلاا ءا}ذلا .)2022( .ل ،يدماغلا

 .ةماعلا ة�îلل ةيدوعسلا ةل¤�ا .���وت ��ع ةي�îلا تاعóاشلا ليلحت .)2018( .م ،نس� ا

 .ةيملاعلإا ثوحبلا ةلجم .ةيمو�V ا ةفا�îلا ?~ ��قرلا ىوت��ا ليلحت .)2021( .ف ،يôارIزلا & .ع ،?�3رلما

 .ةيدوعسلا ة�وب��لا ةل¤�ا .?<ما¤ ا ملاعلإا ?~ ?{انطصلاا ءا}ذلا تاودأ .)2020( .ن ،ف�رشلا

 .ةي�وسا� ا تا�وغللا ةلجم .ةيمو�V ا تاصنلما ?~ ةيللآا ةمج��لا .)2024( .ف ،��يعنلا

 .صصختلما ملاعلإا ةلجم .يمو�V ا ��قرلا ويديفلا ?~ ?{انطصلاا ءا}ذلا .)2024( .ك ،ي+ر� ا

 .ةيمقرلا ةينملأا ةل¤�ا .?{انطصلاا ءا}ذلا مادختساب ةيمقرلا تاعóاشلا فشك .)2023( .ج ،رقصلا

 .ةثيد� ا ةماعلا تاقلاعلا ةلجم .���سؤلما لاصتلاا ?~ ?{انطصلاا ءا}ذلا ع�وطت .)2023( .س ،د.فلا

 .ملاعلإاو لاصتلاا ةلجم .ةيدوعسلا تارازولا ?~ ��قرلا لاصتلاا .)2022( .ن ،يرمعلا
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 ملعلاو ةيب��لل ةدحتلما مملأا ةمظنم :س�راب .?{انطصلاا ءا}ذلاو ةيمقرلا ةيملأا ر�رقت .)2023( .وVسôويلا

 .ةفاقثلاو

 .يلماعلا يداصتقلاا ىدتنلما :فينج .ةينقتلا تلاوحتلاو فئاظولا لبقتسم .)2024( .يلماعلا يداصتقلاا ىدتنلما

 .ميلعتلا ةرازو :ضا�رلا .ماعلا ميلعتلا ?~ ?{انطصلاا ءا}ذلا efنم .)2024( .ميلعتلا ةرازو

 : ةي�نجلأا عجارلما
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