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-:سوف ينظر للنتائج وتنتقد من خلال الاتي 

بالأهدافوضوح النتائج وارتباطها -1

التوافق مع أهداف البحث-2

مدى المساهمة العلمية للنتائج-3

النتائج/ أولاً 
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بالأهدافوضوح النتائج وارتباطها -1

ح الدراسة بتوضيح مفهوم الازدواجية بين القيادة والإدارة بشكل واضقامت 

وبينت الفروقات الجوهرية من خلال عرض مقارن ومباشر بينهما لكن

ايز لوحظ وجود تكرار في وصف خصائص المدير والقائد مما أضعف التم

حصائية أو الدراسة للنتائج الإافتقدت وقد وضوحهاعلى ألاثروبين النتائج 

ية دون الكمية بشكل واضح حيث اقتصرت على عرض نتائج نوعية أو نظر

ائج إبراز معطيات رقمية تدعم الطرح النظري وهذا يقلل من قوة إقناع النت

.وتوثيق مصداقيتها



البحثالتوافق مع أهداف -2

دارة النتائج متوافقة مع أهداف البحث العامة من حيث إبراز الفرق بين القيادة والإ

الواقع العملي ولكنها بقيت في إطار عام نظري ولم تنتقل للعمق الكافي من التحليل في

.الذي يزيد من ثقة القارئ بواقعية هذه النتائج

للنتائجمدى المساهمة العلمية -3

والإدارة لكن مساهمتها النتائج مفيدة في تعزيز الفهم النظري للازدواجية بين القيادةتعُدَُّ 

واضحة في الجانب العملي التطبيقي كانت محدودة فهي لم تقدم حلولاا أو مقترحات

.لتحسين الواقع الإداري والقيادي داخل المؤسسات
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-:من خلال الاتي وتنتقد للتوصيات سوف ينظر 

مدى وضوح واتساق التوصيات مع نتائج الدراسة-1

قابلية التوصيات للتطبيق-2

الواقعية وقابلية التنفيذ-3

القيمة التطبيقية والمستقبلية للتوصيات-4

شمولية التوصيات-5

التوصيات/  ثانياً 
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الدراسةمدى وضوح واتساق التوصيات مع نتائج .1

كزت جاءت التوصيات بشكل واضح ومنسجم إلى حد كبير مع النتائج إذ ر 

على ضرورة وجود هيكل تنظيمي واضح وإجراء اختبارات الشخصية 

صيل وآليات والسعي نحو تحسين الاتصال الداخلي لكن بعضها افتقر إلى التف

.التنفيذ العملية

للتطبيققابلية التوصيات -2

ول على تغذية بعض التوصيات تميزت بقابلية عالية للتطبيق مثل اقتراح الحص

ى راجعة من المرؤوسين حول أسلوب القيادة في حين افتقدت توصيات أخر

صية للتحديد العملي مثل التوصية الخاصة بإجراء مقاييس اختبارات الشخ

.اييسللعاملين فلم تحُدّد الدراسة أي أدوات أو آليات واضحة لتنفيذ هذه المق



التنفيذالواقعية وقابلية -3

ح الكيفية التي توصيات الدراسة جيدة نظرياا ولكنها لم تراعِ الواقعية بشكل كبير إذ لم توض

لفة مما يمكن من خلالها تطبيق بعض التوصيات على أرض الواقع في بيئات إدارية مخت

.يجعل إمكانية تنفيذها محدودة دون تفصيل أكبر

للتوصياتالقيمة التطبيقية والمستقبلية -4

ة ولكنها أغفلت تميزت التوصيات بكونها تفتح المجال لتطوير واقع القيادة والإدارة التنظيمي

ا وهو التوصية بإجراء دراسات مستقبلية تدرس أسباب الخلط العملي بين الإدارة جانباا مهما

.والقيادة بشكل أكثر عمقاا وتحديداا

شمولية التوصيات-5

إضافية اتسمت التوصيات بالشمولية المقبولة ولكن كان من الأفضل لو شملت توصيات

.يميتتعلق بالتدريب الإداري والقيادي المستمر للعاملين من أجل زيادة الوعي التنظ
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شكرا  

وتحياتي للجميع
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