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 الشكر والتقدير 

 

بأسددمى  الصددالحاأ أتلإدددمالحمددد ا الددفي و لإنددي لإتمددام هددفا العمددلل والحمددد ا الددفي بنعمتدد  تددتم 

عبدداراأ الشددكر وعادديم ا متنددان إلددى أسددتافي الفاضددل الدددكتور نددادر عبددد الددرحيمل المشددرف علددى هددفا 

البحدد ل والددفي لددم يبخددل علدديه بتوجيداتدد  السددديدة ونصددائح  اللإيمددةل ودعمدد  العلمددي المتواصددل طددوال 

يسدددعدني أن أتوجددد  بالشدددكر الج يدددل  الجددد ام كمدددا تدددرة إعدددداد هدددفا البحددد ل  جددد ا  الله عندددي خيدددر 

والتلإددددير وا عتددد ا  إلدددى جامعدددة ميداوشدددنل ممثلدددة  دددي كليدددة إدارة اععمدددال و سدددم إدارة المشددداري ل 

يفددوتني  الدراسددية. و وكا ددة أعضددام هيئددة التدددريس الددفين حايددأ بددالتعلم علددى أيددديدم طددوال مسدديرتي 

أن أتلإدددم بالشددكر إلددى  ملئددي وكددل مددن  دددم لددي يددد العددون والمشددورة لإنجددا  هددفا العمددل. وأخددتم 

 بتوجي  الشكر وا متنان إلى عائلتي الكريمة التي كانأ سنداً لي طوال رحلتي التعليمية
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 الإهداء 
 

نفسددي.. إلددى تلددح الددروم التددي لددم تستسددلمل و اومددأ التعددبل و منددأ بددالحلم حتددى  ىالإهدددام إلدد

بد   مددن لددو   لكددان الطريدد. موحشدداً.. إلددى  وجددي وحبيددب العمددر وسددنديل  اللإلددب إلددىاسددتحال وا عدداً يدد 

شددريح الحلددم والخطددوةل مددن تلإاسددم معددي  لدد. اعيددام وضدديوط الدراسددةل وكددان يحتددويني دائمدداً بكلماتدد  

 المشجعة ويمسح عن عاتلإي التعب.. إليح يا من كنأ خير عونٍ لي  ي رحلتي.

ل التددي  تحددأ لددي   دداة المعر ددةل وصددلإلأ شدديفي  ددي إدارة نميداوشددإلددى منددارتي العلميددة.. جامعددة 

 ثمرة جددي وسدريل بكل حب و خر. المشاري  أهديكم
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 مستخلص الدراسة
 

 الهدف:  

هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على دور إدارة المعرفة في تحقيق التنمية المستدامة في التعليم الإلكتروني، من خلال دراسة 

 العلاقة بين ممارسات إدارة المعرفة ومستوى تحقيق التنمية المستدامة في البيئة التعليمية الإلكترونية.

 

 المنهجية:

واعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي، واستخدمت الاستبانة أداةً رئيسةً لجمع البيانات من أفراد العينة، وتم 

(، من خلال مجموعة من الأساليب الإحصائية، منها التكرارات والنسب SPSSتحليل البيانات باستخدام البرنامج الإحصائي )

 افات المعيارية ومعامل ارتباط بيرسون وتحليل الانحدار الخطي البسيط. المئوية والمتوسطات الحسابية والانحر

 

 النتائج: 

 

وأظهرت نتائج الدراسة وجود علاقة إيجابية بين إدارة المعرفة والتنمية المستدامة في التعليم الإلكتروني، كما بينت النتائج  

  أن تبادل المعرفة وتنظيمها وتطبيقها يسهم في تحسين جودة العملية التعليمية وتعزيز استدامتها.
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 التطبيقات والأهمية:

وتوصلت الدراسة إلى مجموعة من التوصيات، من أهمها ضرورة تعزيز ممارسات إدارة المعرفة داخل مؤسسات التعليم  

 الإلكتروني، وتطوير البنية التقنية، وتشجيع تبادل المعرفة بين الطلبة وأعضاء هيئة التدريس. 

 

 

 

 الكلمات المفتاحية:

إدارة المعر ةل التنمية المستدامةل التعليم الإلكترونيل إدارة المعلوماأل المعر ة  

 المؤسسية. 
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 الفصل الأول: الإطار العام للدراسة .1
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المقدمة:  .1.1

 

يشدد العالم  ي السنواأ اعخيرة تطوراً متسارعاً  ي استخدام التلإنياأ الر مية  ي مختلف مجا أ الحياةل  

ومن أبر ها مجال التعليم الإلكتروني الفي أصبح أحد الركائ  اعساسية  ي النام التعليمية الحديثة. وم  هفا  

حديث  إدارية  ممارساأ  تبني  إلى  الحاجة  بر أ  الر ميل  وضمان  التحول  التعليم  جودة  تحسين  تسدم  ي  ة 

استمراريت ل ومن أهم هف  الممارساأ إدارة المعر ة التي ت عد من اعدواأ ا ستراتيجية الداعمة لر   كفامة  

 المؤسساأ التعليمية. 

يتمي   حي    اليوم  العاليةل عن عالم  للجودة  اللإوة  المعر ة عندا تمثل مصدر  اليوم مجتم   واعد  إننا نعيش 

يتعل. باعسواة والمنتجاأ   يتم بصورة  و  لوالتنايماأ   والمنا سين  والتكنولوجيا بالتيير  يما  التييير  أن هفا 
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للبتكاراأ أن تصبح مصادر مدمة   والمعر ة هي التي تعطى اللإوة   مستمرةلسريعة ومن ثم  دناح ابتكاراأ  

 (. 2006)الر اعيل   مستدامة تنا سية  لم ايا

أن  المعر ة    كما  يع    ت سدم  إدارة  مما  والمؤسساأل  اع راد  بين  وتبادلدا  والخبراأ  المعلوماأ  تنايم   ي 

ا بتكار ويساعد  ي اتخاف اللإراراأ المبنية على المعر ة. كما تلعب دوراً محورياً  ي دعم التنمية المستدامة  

وتع ي  اللإدرة     ي التعليم الإلكتروني من خلل تحسين جودة المخرجاأ التعليميةل وترشيد استخدام المواردل

 على التكيف م  التييراأ التكنولوجية المتسارعة. 

إدارة المعر ة هي التي تضمن لمناماأ اليوم توليد المعر ة وتو يعدا وتطبيلإدا للمساعدة  ي  وبشكل عام  إن  

لدف     ا ستراتيجية   اعهدافو يادة اللإدرة التنا سية وتحلإي.    الإبداع الرشيدة وتشجي     الإدارية اتخاف اللإراراأ  

 ( 2020المناماأ وينعكس فلح على نجام مشاريعدا و يادة انتاجيتدا )الميربيل  

وانطل اً من فلحل يددف هفا البح  إلى دراسة دور إدارة المعر ة  ي تحلإي. التنمية المستدامة  ي التعليم  

الإلكترونيل من خلل توضيح مفاهيمدا اعساسيةل وتحليل أهميتدا  ي البيئة التعليمية الر ميةل وبيان أثرها  

 أ التعليمية المعاصرة.  ي دعم ا ستدامة التعليمية وتحسين جودة التعلم  ي المؤسسا

 

 

 

 مشكلة الدراسة  .1.2

 
تشدد المؤسساأ التعليمية توسعاً ملحوااً  ي استخدام التعليم الإلكترونيل إ  أن تحلإي. ا ستدامة  ي جودة  

 ً رئيسيا يمثل تحدياً  البيئة    ؛التعليم ومخرجات  ما  ال  المعر ة  ي  إدارة  ويعود فلح إلى ضعف توايف 

مما   الر ميةل  بين    يحد التعليمية  المعر ة  تبادل  ويؤثر  ي  اعلية  المتراكمة  الخبراأ  من  ا ستفادة  من 

على الرغم من التوس  الكبير  ي تطبي. التعليم الإلكتروني  ي المؤسساأ  و ل  عناصر العملية التعليمية

التعليميةل إ  أن العديد من هف  المؤسساأ ما  الأ تواج  تحدياأ تتعل. بضعف إدارة المعر ةل مثل عدم  

لتلإنية  تنايم المعر ة المتاحةل و لة تبادل الخبراأ بين العاملينل وضعف ا ستفادة من الموارد المعر ية وا

و د أدى فلح إلى وجود  جوة بين الإمكاناأ التلإنية المتو رة وبين مستوى جودة    ؛ ي دعم العملية التعليمية
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سدم  شير إلى وجود  صور  ي توايف إدارة المعر ة بالشكل الفي ي  التعليم الإلكتروني واستدامت ل مما ي  

  ي تحسين مخرجاأ التعليم الإلكتروني. 

الدراساأ السابلإة إلى أهمية إدارة المعر ة  ي تحسين اعدام المؤسسي ودعم ا بتكارل إ  أن    كما تشير 

يثير   الفي  اعمر  التعليميةل  المؤسساأ  ما  ال محدوداً  ي بعض  الإلكتروني  التعليم  تطبيلإدا  ي مجال 

لإلكترونيل وحول طبيعة  تساؤ أ حول مدى  اعلية إدارة المعر ة  ي تحلإي. التنمية المستدامة  ي التعليم ا

 العل ة بين ممارساأ إدارة المعر ة وجودة التعليم الإلكتروني واستمراريت . 

التنمية المستدامة  ي التعليم الإلكتروني    تحلإي.ومن هنا تبر  الحاجة إلى دراسة دور إدارة المعر ة  ي  

 وتحسين جودة التعلم واستمراريت . 

 

 فجوات على المستوى النظري .1.2.1

 

والتنمية   المعر ة  إدارة  بين  المباشر  الربط  تناولأ  التي  الدراساأ  محدودية  النارية  ي  الفجوة  تتمثل 

المستدامة  ي سياة التعليم الإلكترونيل حي  رك أ معام الدراساأ على كل مندما بصورة منفصلةل  

التعليمية  ي البيئة    دون تحليل كافٍ لكيفية توايف إدارة المعر ة كمدخل استراتيجي لتحلإي. ا ستدامة

 الر مية. 

 

 

 فجوات على المستوى التطبيقي  .1.2.2

 

تادر الفجوة التطبيلإية  ي ضعف تطبي. ممارساأ إدارة المعر ة داخل المؤسساأ التعليمية الإلكترونيةل  

و لة تبادل الخبراأ التعليمية بين المعلمين والطلبل إضا ة إلى محدودية استخدام  واعد المعر ة الر مية  

 لكتروني.  ي تطوير العملية التعليميةل مما يؤثر  ي استدامة جودة التعليم الإ

 

 السؤال الرئيسي للدراسة: 

 

 ما دور إدارة المعر ة  ي تحلإي. التنمية المستدامة  ي التعليم الإلكتروني؟ 
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 أهمية الدراسة .1.3

 
أهمية   المداخل    البح    هفاتنب   أحد  الإلكتروني بوصفدا  التعليم  المعر ة  ي  إدارة  تناول  موضوع  من 

الحديثة التي تسدم  ي تنايم المعر ة المؤسسية وتبادلدا وتوايفدا بصورة  عالة داخل المؤسساأ التعليمية.  

ي سدم  ي توضيح الدور الفي يمكن أن تؤدي  إدارة المعر ة  ي دعم تطوير التعليم الإلكتروني وتع ي   كما  

 ي تعمي. الفدم العلمي للعل ة بين إدارة المعر ة واعدام المؤسسي  ي البيئة التعليمية    وي ساعد استمراريت ل  

لإدم إطاراً علمياً تستفيد من  المؤسساأ التعليمية  ي تطوير  تبر  أهمية البح   ي كون  ي    حي  الر مية.  

سياساتدا المعر ية وتحسين ممارساتدا التعليمية بما يع   ا ستفادة من الموارد المعر ية المتاحة. إضا ة  

أن   يمكن  فلحل  دعم    تع   إلى  البح   ي  هفا  ناعنتائ   وا ستراتيجياأ    ص  الخطط  عند وض   اللإرار 

سدم  ي تحلإي.  اعلية أكبر للعملية التعليمية  المرتبطة بتطبي. إدارة المعر ة  ي التعليم الإلكترونيل بما ي  

 واستدامتدا. 

 

 على المستوى النظري:  .1.3.1

 

المؤسساأ   وأبعادها  ي  المعر ة  إدارة  مفاهيم  إسدامدا  ي توضيح  من  الدراسة نارياً  أهمية هف   تنب  

إثرام   تسدم  ي  كما  الإلكتروني.  التعليم  المستدامة  ي  التنمية  تحلإي.  دعم  دورها  ي  وبيان  التعليميةل 

البيئة الر ميةل مما يساعد الباحثين  اعدبياأ العلمية التي تربط بين إدارة المعر ة وا ستدامة التعليمية  ي 

 والمدتمين  ي هفا المجال على  دم العل ة بيندما بصورة أعم.. 

 

 على المستوى التطبيقي:  .1.3.2

 

تادر أهمية الدراسة تطبيلإياً  ي إمكانية ا ستفادة من نتائجدا  ي مساعدة المؤسساأ التعليمية على تبني  

ممارساأ إدارة المعر ة بصورة  عالة داخل بيئاأ التعليم الإلكترونيل بما يسدم  ي تحسين جودة العملية  

ردل ودعم استمرارية التعليم  ي ال  التعليميةل وتع ي  تبادل الخبراأ والمعارفل وترشيد استخدام الموا

 التييراأ التلإنية المتسارعة. 
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 أسئلة الدراسة  .1.4

 
 المؤسساأ التعليمية؟  ي ما مفدوم إدارة المعر ة  .1

 ما متطلباأ تطبي. إدارة المعر ة  ي التعليم الإلكتروني؟  .2

 ؟ التعليم ا لكتروني التنمية المستدامة  ي مجال ما العل ة بين إدارة المعر ة وتحلإي.  .3

 ي؟ إدارة المعر ة  ي التعليم الإلكترون تحلإي.ما التحدياأ التي تواج    .4

 

 أهداف الدراسة .1.5
 

 تسعى هف  الدراسة إلى تحلإي. اعهداف التالية: 

 التعرف على مفدوم إدارة المعر ة  ي المؤسساأ التعليمية.  .1

 تحديد متطلباأ تطبي. إدارة المعر ة  ي بيئة التعليم الإلكتروني.  .2

 توضيح العل ة بين إدارة المعر ة وتحلإي. التنمية المستدامة  ي التعليم الإلكتروني.  .3

 التعرف على أبر  التحدياأ التي تواج  توايف إدارة المعر ة  ي التعليم الإلكتروني.  .4

 

 فرضيات الدراسة .1.6
 

 يسدم تطبي. إدارة المعر ة  ي تحلإي. التنمية المستدامة  ي التعليم الإلكتروني.  •

 . يساعد تبادل المعر ة  ي دعم استمرارية التعليم الإلكتروني وتحلإي. متطلبات  المستدامة •

يؤدي توايف المعر ة إلى تع ي   درة التعليم الإلكتروني على تحلإي. ا ستدامة  ي البيئة   •

 الر مية. 

توجد تحدياأ مختلفة  د تؤثر  ي دور إدارة المعر ة  ي تحلإي. التنمية المستدامة  ي التعليم   •

 الإلكتروني. 
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 نموذج الدراسة .1.7

 

يعتمد البح  الحالي على نموفج ناري يوضح العل ة بين إدارة المعر ة بوصفدا المتيير المستلإلل  

ويلإوم هفا النموفج على ا تراض    لوالتنمية المستدامة  ي التعليم الإلكتروني بوصفدا المتيير التاب 

أن تطبي. ممارساأ إدارة المعر ةل مثل تنايم المعر ة وتبادلدا وتوايفدال يسدم  ي دعم استمرارية  

 التعليم الإلكتروني وتع ي   درت  على تحلإي. متطلباأ التنمية المستدامة  ي البيئة الر مية. 

وي ادر نموفج البح  أن إدارة المعر ة تمثل المدخل الرئيس الفي يؤثر  ي تحلإي. التنمية المستدامة  

 ي التعليم الإلكترونيل حي  يؤدي توايف المعر ة المؤسسية وتبادلدا إلى دعم ا بتكار التعليميل  

 ي البيئة الإلكترونية.    وتحسين كفامة استخدام الموارد المعر يةل وتع ي  استمرارية العملية التعليمية

ويساعد هفا النموفج  ي توجي  مندجية البح  وتحليل البياناأ من خلل التركي  على دراسة العل ة  

بين إدارة المعر ة والتنمية المستدامة  ي التعليم الإلكترونيل بما يسدم  ي الوصول إلى نتائ  علمية  

 تدعم أهداف البح . 

 

 

 

 

 

 منهجية الدراسة  .1.8
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لدراسة    سيعتمد  ملممة  المناه   أكثر  من  بوصف   التحليلي  الوصفي  المند   على  الحالي  البح  

الإلكتروني   التعليم  المعر ة  ي  إدارة  وا    إلى وصف  يددف  حي   والإداريةل  التربوية  الاواهر 

ويلإوم هفا المند  على جم  البياناأ المتعللإة بموضوع    لوتحليل دورها  ي تحلإي. التنمية المستدامة

البح  وتحليلدا للوصول إلى نتائ  تسدم  ي تفسير العل ة بين إدارة المعر ة والتنمية المستدامة  ي  

 التعليم الإلكتروني. 

و يما يتعل. بتصميم البح ل تم ا عتماد على اعسلوب الكمي من خلل استخدام ا ستبانة بوصفدا  

إدارة   تطبي.  مستوى  تلإيس  التي  الفلإراأ  من  مجموعة  تتضمن  حي   البياناأل  لجم   رئيسة  أداة 

تو ي  ا ستبانة على عينة من اع راد سيتم  المعر ة ودورها  ي دعم استدامة التعليم الإلكتروني. و 

اختيار العينة بطريلإة مناسبة تتيح الحصول على بياناأ    يتم المرتبطين بالتعليم الإلكترونيل بحي   

 تعكس وا   موضوع الدراسة. 

تم استخدام اعساليب الإحصائية الوصفية المناسبة مثل المتوسطاأ   سيأما بالنسبة لتحليل البياناأل  

الحسابية وا نحرا اأ المعيارية لتحليل استجاباأ أ راد العينةل وفلح بددف تفسير النتائ  والوصول  

 إلى استنتاجاأ علمية تدعم أهداف البح . 

البياناأل حي     وسيراعى  المرتبطة بجم   البح  ا عتباراأ اعخل ية  التأكيد على    سيتم  ي هفا 

سرية المعلوماأ وعدم استخدامدا إ  عغراض البح  العلميل إضا ة إلى ضمان مشاركة اع راد  

 بصورة طوعية دون أي ضيط أو إل ام. 

وت عد هف  المندجية مناسبة لمعالجة مشكلة البح  وتحلإي. أهدا  ل إف تساعد  ي دراسة العل ة بين  

سدم  ي الوصول إلى  إدارة المعر ة والتنمية المستدامة  ي التعليم الإلكتروني بصورة علمية منامة ت  

 نتائ  يمكن ا ستفادة مندا  ي تطوير الممارساأ التعليمية. 

 

 

 

 



16 
   

 الدراسة الميدانية  .1.9

 
التعليم الإلكتروني  ي الجامعاأ أو المؤسساأ التي   منسوبيسيتم تطبي. الدراسة الميدانية على عينة من 

تعتمد ناام التعلم عن بعدل حي  سيتم جم  البياناأ من خلل استبانة إلكترونية بددف التعرف على دور  

 إدارة المعر ة  ي تحلإي. التنمية المستدامة  ي التعليم الإلكتروني. 

 

 مخطط المشروع المقترح .1.10
 

يتكون هفا البح  من مجموعة من الفصول المنامة التي تددف إلى دراسة دور إدارة المعر ة  ي تحلإي.  

 التنمية المستدامة  ي التعليم الإلكترونيل وفلح على النحو الآتي: 

الدراسةل وأهدا دال وأهميتدال وأسئلة   البح ل ومشكلة  للبح ل ويتضمن ملإدمة  العام  الفصل اعول: الإطار 

 البح ل و رضيات ل إضا ة إلى نموفج البح  ومندجيت . 

والتعليم   المعر ةل  بإدارة  المرتبطة  المفاهيم  ويتناول  السابلإةل  والدراساأ  الناري  الإطار  الثاني:  الفصل 

 الإلكترونيل والتنمية المستدامةل إضا ة إلى عرض وتحليل الدراساأ السابلإة المرتبطة بموضوع البح . 

الفصل الثال : الدراسة الميدانيةل ويتضمن وصف مجتم  الدراسة والعينةل وأداة البح ل وإجراماأ تطبيلإدال  

 وأساليب تحليل البياناأل إضا ة إلى عرض النتائ  ومنا شتدا. 

الفصل الراب : النتائ  والتوصياأل ويتضمن عرض أهم النتائ  التي توصل إليدا البح ل ومنا شتدا  ي ضوم  

 الإطار الناريل ثم تلإديم التوصياأ والملإترحاأ للدراساأ المستلإبلية. 
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 الفصل الثاني: الدراسات السابقة .2
 

رك أ   كما  التعليميةل  المؤسساأ  تطوير  وأثرها  ي  المعر ة  إدارة  موضوع  الدراساأ  من  العديد  تناولأ 

وأشارأ هف  الدراساأ إلى    ل دراساأ أخرى على التعليم الإلكتروني ودور   ي تحلإي. ا ستدامة التعليمية

أهمية تبادل المعر ة واستخدام التلإنياأ الحديثة  ي تحسين جودة التعليم واستمراريت ل مما يدعم توج  الدراسة  

 الحالية نحو بح  دور إدارة المعر ة  ي تحلإي. التنمية المستدامة  ي التعليم الإلكتروني. 
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 المقدمة:  .2.1
 

يتناول هفا الفصل عرضًا للدراساأ السابلإة المرتبطة بموضوع إدارة المعر ة والتعليم الإلكتروني والتنمية  

المستدامةل وفلح بددف التعرف على أهم النتائ  التي توصلأ إليدا الدراساأ السابلإة وا ستفادة مندا  ي بنام  

و يما يلي استعراض    تي تسعى الدراسة إلى معالجتدا الإطار الناري للدراسة الحاليةل وتحديد الفجوة البحثية ال 

 لبعض الدراساأ السابلإة:  

( بعنوان: أثر ممارسات إدارة المعرفة في الأداء المؤسسي: دراسة ميدانية على  2022  ،أبو حطب)دراسة  

من   الفترة  في  بقطاع غزة  والتنموية  الزراعية  الأهلي  العمل  الدراسة    م.  2020-2010منظمات  هد أ 

لمعر ة وا   ممارساأ إدارة المعر ة وأثر  على اعدام المؤسسي لمناماأ العمل اعهلي ال راعية والتنموية  

 ي  طاع غ ةل و د استندأ الدراسة إلى  رضية مفادها وجود أثر دال إحصائي لممارساأ إدارة المعر ة 

ةل ثلإا ة إدارة المعر ةل تكنولوجيا إدارة المعر ةل  ياس  المتمثلة بدعملياأ إدارة المعر ةل  يادة إدارة المعر 

إدارة المعر ة) ي اعدام المؤسسي لمناماأ العمل اعهلي ال راعية والتنموية  ي  طاع غ ةل وتمثل المتيير  

ةل  المستلإل بممارساأ إدارة المعر ة المتمثلة بدعملياأ إدارة المعر ةل  يادة إدارة المعر ةل ثلإا ة إدارة المعر 

تكنولوجيا إدارة المعر ةل  ياس إدارة المعر ة(ل والمتيير التاب  باعدام المؤسسيل واستخدمأ الدراسة المند   

الوصفي التحليليل ومند  دراسة الحالةل و د استخدم الباح  ا ستبانة كأداة رئيسية للحصول على البياناأ  

لكل من )ثلإا ة إدارة المعر ة وتكنولوجيا إدارة  وتوصلأ الدراسة لعدة نتائ  مندا: وجود أثر دال إحصائي  

المعر ة و ياس إدارة المعر ة(ل  ي حين لم يكن هفا اعثر معنويا لكل من )عملياأ إدارة المعر ة و يادة إدارة  

المعر ة(. وأوصأ الدراسة بمجموعة من التوصياأ أبر ها: إتاحة الفرصة أمام الموافين للتكوين المستمر  

لوايفيل التشجي  المستمر للموافين والمستفيدين لتلإديم أ كار إبداعية جديدةل تثمين المبادراأ  خلل مسارهم ا

التي يبديدا الموافون  ي سبيل نشر ثلإا ة إدارة المعر ة المتعللإة بتحسين أدائدم المؤسسي المرتبط بمدامدم  

مناماأ العمل اعهلي ال راعية    الوايفيةل تحلإي. أ صى درجاأ ا ستفادة من شبكة الإنترنأ  ي سياة تحلإي. 

 والتنموية عهدا دا. 
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. هد أ الدراسة الى  : دور إدارة المعرفة في إدارة المشروع( بعنوان2020  ،والفايديالحارثي  )دراسة  

والتي تعد أحد أركان تنمية وتطور المجتمعاأ     كرلمعر ة دور إدارة المعر ة وما تتضمن  من رأس مال  

المعر ةل تحديد أهداف المعر ةل    تشخيص )   المعر ةإدارة   :على إدارة المشاري . والمتيير المستلإل للدراسة

ل والمتيير التاب : إدارة المشروعل استخدم الباحثان المند   (توليد المعر ةل خ ن المعر ةل تو يعدال تطبيلإدا

والدراساأ السابلإة وتحليلدال  ي مجال إدارة المعر ة وإدارة المشروعل    اعدبياأ الوصفي  ي دراسة العديد من  

المند  الوصفي على وصف ااهرة أو موضوع مال ومن   الااهرة أو    خللويلإوم  المعلوماأ حول  جم  

  الإصدار المشاري     إدارةالموضوع وتحليلدا وتفسيرها و . مندجية علميةل كما اعتمادا على الدليل المعر ي  

المشاري إدارة  الركي ة     السادس من معدد  المشاري  هي  إدارة  أن  إلى  الدراسة  لنجام    اعساسية وتوصلأ 

المنامةل وأن هناح تفاعل جيد بين تد لإاأ المشاري  وتد لإاأ المعر ة داخل المناماأل وأن لدى المناماأ  

أهمية  ي تطوير الموارد البشرية وخاصة مدرام المشاري  لتع ي  مفدوم مشاركة المعر ة. كما أكدأ النتائ   

الف يع      اعمرتكاملدما  ي العديد من الجوانبل  على وجود عاللإة  وية بين إدارة المعر ة وإدارة المشاري  و

أنواعدا  ي ال إدارة المعر ة بمختلف عملياتدال وإعطام صالحياأ    اختلفمن ضرورة تنفيف المشاري  على  

بالحاجة إلى  يادة توعية    للستفادةأكثر لمدرام المشروع   الدراسة  المعر ة. وأوصأ  إدارة  من ممارساأ 

بالوسائل   والمدرام  العاملين  وتثلإيف  المعر ةل  إدارة  بأهمية  المشاري   والممارساأ    واعساليب العاملين  ي 

مستودعاأ   وإنشام  المشاري ل  إدارة  ممارساأ  م   المعر ة  إدارة  استراتيجياأ  دم   على  والعمل  الفعالةل 

 . المشروع  مجا أ معر ية لكل مجال من 
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المؤسسي لمركز تقنية المعلومات بجامعة    الأداء دور إدارة المعرفة في    :( بعنوان2020، منصوري)دراسة  

كأداةل وتكونأ عينة البح  من    ا ستبانة واستخدمأ الباحثة المند  الوصفي التحليليل كما استخدمأ    جدة،

المعر ة  ي  (  65) إدارة  دور  الباحثة  وتوصلأ  بالمرك ل  وموافة  تلإنية    اعدام موافا  لمرك   المؤسسي 

المعلوماأ بجامعة جدة جامأ بدرجة إيجابيةل كما توصلأ لعدم وجود عاللإة ارتباطية بين درجاأ أ راد العينة  

 .  ي نفس المحور اعكاديميين بالمعر ة وتلإديرهم لفلح بآرام   الإدارةلممارسة 

دراسة    :بعنوان  (2019عطية،  )دراسة    : العالي  التعليم  جودة  تحقيق ضمان  في  المعرفة  إدارة  إسهام 

ل واستخدم الباح  للدراسة المند  الوصفي    السعودية  الأهلية تطبيقية على أعضاء هيئة التدريس في الكليات  

الطائف ل    - مكة    – ي جدة    اعهلية عضو هيئة تدريس  ي الجامعاأ    ( 350) المسحيل وكانأ عينة الدراسة  

يرون أن محور  راسة  كأداةل وأبر  ما توصلأ إلية الدراسة أن أ راد عينة الد   ا ستبانةو د استخدم الباحثة  

يوا لإون بدرجة عالية  راسة  استخدام المستل ماأ العلمية الحديثة جامأ بدرجة عاليةل كما أن أ ارد عينة الد 

 . إدارة المعر ة خلل على السبل الملإترحة للمحا اة على ضمان جودة التعليم العالي من 

  السعودية: دور إدارة المعرفة في تحقيق الميزة التنافسية بالجامعات  : بعنوان (2019الحميدي،  )دراسة   

الطائف جامعة  على  تطبيقية  الوصفي    لدراسة  المند   الباحثة  استخدمأ  كأداة    وا ستبانةل  ا رتباطيو د 

هيئة تدريسل وتوصلأ الباحثة إلى أن دور إدارة المعر ة    عضو  (360من )للدراسةل وتكونأ عينة الدراسة  

دراسة تطبيلإية على جامعة الطائف جامأ بدرجة عاليةل كما    السعودية:  ي تحلإي. المي ة التنا سية بالجامعاأ  

 . 66.6بينأ بأن إدارة المعر ة  ي تحلإي. المي ة التنا سية جامعة الطائف لدا عاللإة تأثيرية بنسبة تصل الى % 

لعالي لتعزيز التنمية  امتطلبات تطبيق إدارة المعرفة بمؤسسات التعليم    :( بعنوان2020)الجديبي،    دراسة

  - اللإيادة    – هد أ الدراسة إلى التعرف على متطلباأ التكنولوجيا  ل و  2030المستدامة بالمملكة وفق رؤية 

ل و كما هد أ   2030تطبي. ومشاركة المعر ة لتع ي  التنمية المستدامة بالمملكة و . رؤية   - توليد المعر ة 

  الدراسة إلى إبرا  أثر تطبي. إدارة المعر ة على التنمية المستدامة بالمملكة و تحديد بعض معو اأ تطبي. 

العالي بالمملكة وسبل التيلب عليدا و التعرف على أهمية تطبي. إدارة المعر ة    بمؤسساأ التعليمإدارة المعر ة  

  ا ستبانة بمؤسساأ التعليم العاليل واستخدم الباح  المند  المسحي الوصفي للدارسةل كما استخدم الباح   

عضوا من هيئة التدريس من جامعة جدةل وتوصلأ الدراسة إلى إن درجة    (60)كأداةل وبليأ عينة الدراسة  

  2030متطلباأ تطبي. إدارة المعر ة بمؤسساأ التعليم لعالي لتع ي  التنمية المستدامة بالمملكة و . رؤية  

التنمية   على  المعر ة  إدارة  تطبي.  أثر  الدراسة  بينأ  كما  عاليةل  جامأ  التدريس  هيئة  أعضام  وجدة  من 

ستدامة بالمملكة و تحديد بعض معو اأ تطبي. إدارة المعر ة بمؤسساأ التعليم العالي بالمملكة وسبل التيلب  الم
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عليدا و التعرف على أهمية تطبي. إدارة المعر ة بمؤسساأ التعليم العالي حي  تم وجود  روة إحصائية دالة  

 . على فلح

 

 

 المتغير المستقل  .2.2
 

 إدارة المعر ة

 

 

 

 

 المتغير التابع  .2.3
 

 التنمية المستدامة  ي التعليم الإلكتروني 

 

 

 العلاقة بين المتغير المستقل والمتغير التابع  .2.4
 

توجد عل ة تأثير متو عة بين إدارة المعر ة والتنمية المستدامة  ي التعليم الإلكترونيل حي  يسدم تطبي.   د  

التنمية   أهداف  بما يحلإ.  استمراريت   الإلكتروني وتع ي   التعليم  المعر ة  ي تحسين جودة  إدارة  ممارساأ 

 المستدامة  ي المؤسساأ التعليمية. 
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 الخاتمة  .2.5
 

 ي ضوم ما تم عرض ل يتضح أن إدارة المعر ة تمثل أحد المداخل الحديثة التي يمكن أن تسدم بفاعلية  ي  

دعم التعليم الإلكتروني وتحلإي. متطلباأ التنمية المستدامة  ي .  لإد أصبح التعليم الإلكتروني اليوم ج ماً أساسياً  

بل ضرورة تفرضدا التحو أ الر مية المتسارعةل    ل بديلً من مناوماأ التعليم المعاصرةل ولم يعد خياراً  

هنا   ومن  وتحسين  اعليت .  استمراريت   دعم  ومعر ية  ادرة على  إدارية  أساليب  تبني  يستدعي  الفي  اعمر 

وتبادلدا   المعر ة  إنتاج  على  التعليمية  المؤسساأ  تساعد  تنايمية  أداة  بوصفدا  المعر ة  إدارة  أهمية  بر أ 

تطوير العملية التعليمية وتع ي   درتدا على ا ستجابة للتييراأ المتسارعة  ي البيئة    وتوايفدا بما يسدم  ي 

 الر مية. 

أن إدارة المعر ة   تلإتصر على حفا المعلوماأ أو تنايمدال بل تشمل مجموعة من العملياأ    ويتضح مما سب. 

المتكاملة التي تبدأ بتوليد المعر ة وتخ يندا وتنايمدال ثم مشاركتدا بين اع رادل وانتدامً بتوايفدا  ي اتخاف  

أ التعليمية أن تحلإ. استفادة أكبر  اللإراراأ وتحسين اعدام المؤسسي. ومن خلل هف  العملياأ يمكن للمؤسسا

التعليم   ا ستدامة  ي  تحلإي.  على  تع    درتدا  وأن  التعليميل  ا بتكار  تدعم  وأن  المعر يةل  مواردها  من 

 الإلكترونيل بما يضمن استمرارية تلإديم الخدماأ التعليمية بكفامة و عالية. 

تعليمية  ادرة على ا ستفادة من   بيئة  يتطلب وجود  الإلكتروني  التعليم  المستدامة  ي  التنمية  تحلإي.  أن  كما 

المعر ة بصورة مستمرةل وتطوير الممارساأ التعليمية بما يتوا . م  متطلباأ العصر الر ميل إضا ة إلى  

ي عد تطبي. إدارة المعر ة من أهم الوسائل  دعم التعاون وتبادل الخبراأ بين العاملين  ي المجال التعليمي. و 

الخبراأل   وتنايم  المعر يل  التواصل  تع ي   يسدم  ي  إف  المتطلباأل  أن تساعد  ي تحلإي. هف   يمكن  التي 

 وتوايف التلإنياأ الحديثة  ي دعم العملية التعليمية. 

التعليم   المستدامة  ي  والتنمية  المعر ة  إدارة  بين  وثيلإة  هناح عل ة  أن  يتضح  تم عرض ل  ما  ومن خلل 

الإلكترونيل حي  يسدم تطبي. ممارساأ إدارة المعر ة  ي دعم استمرارية التعليم الإلكتروني وتحسين  درت   

يادة متطلباأ الجودة التعليميةل والحاجة  على مواجدة التحدياأ المختلفةل مثل التييراأ التلإنية المتسارعةل و 

إلى تطوير المداراأ الر مية لدى المتعلمين. كما يساعد توايف المعر ة  ي تع ي  كفامة استخدام الموارد  

 التعليميةل وتلإليل الددرل وتحلإي. ا ستفادة اللإصوى من الإمكاناأ المتاحة داخل المؤسساأ التعليمية. 
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نجام تطبي. إدارة المعر ة  ي التعليم الإلكتروني يعتمد على مجموعة من العواملل من أبر ها دعم    كما أن

اللإياداأ التعليميةل وتو ير بيئة تنايمية تشج  على تبادل المعر ةل وتطوير البنية التحتية التلإنيةل إضا ة إلى  

المعر ة  ي الممارساأ التعليمية اليومية. كما  تدريب الكوادر التعليمية على استخدام التلإنياأ الحديثة وتوايف  

أن تحلإي. ا ستدامة  ي التعليم الإلكتروني يتطلب تبني رؤية استراتيجية ترك  على إدارة المعر ة بوصفدا  

 أحد العناصر اعساسية  ي تطوير التعليم وتحسين مخرجات . 

وبنامً على ما سب.ل يمكن اللإول إن إدارة المعر ة تمثل ركي ة أساسية  ي دعم التعليم الإلكتروني وتحلإي.  

التنمية المستدامة  ي ل وأن تبني المؤسساأ التعليمية لممارساأ إدارة المعر ة يسدم  ي تع ي   درتدا على  

 التطوير المستمر وا ستجابة لمتطلباأ العصر الر مي.  

توايف إدارة المعر ة بوصفدا مدخلً استراتيجياً لدعم   ي  أهمية  ل   هفا البح     يمكن اللإول بأن و ي الختامل  

 .  التعليم الإلكتروني وتحلإي. استدامت ل ومواكبة التحو أ الر مية المتسارعة التي يشددها العالم اليوم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



24 
   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الثالث: منهجية الدراسة .3
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 المقدمة  .3.1
 

للتعددرف علددى دور إدارة المعر ددة  ددي تحلإيدد.  اعتمدددتدايتندداول هددفا الفصددل مندجيددة الدراسددة التددي 

 ددي التعلدديم الإلكتروندديل وفلددح مددن خددلل توضدديح الإجددراماأ العلميددة التددي تددم التنميددة المسددتدامة 

اتباعددددا لتحلإيددد. أهدددداف الدراسدددة والإجابدددة عدددن أسدددئلتدا واختبدددار  رضدددياتدا. ويسدددتعرض الفصدددل 

تصدددميم الدراسدددةل والتعريفددداأ الإجرائيدددة لمتييراتددددال ومدددند  البحددد  المسدددتخدمل ومجتمددد  الدراسدددة 

وعينتدددال وأسددلوب اختيددار العينددةل بالإضددا ة إلددى أداة جمدد  البياندداأ وإجددراماأ التحلإدد. مددن صددد دا 

وثباتدددال وأنددواع البياندداأ ومصددادرهال وأخيددراً اعسدداليب الإحصددائية التددي سدديتم اسددتخدامدا لتحليددل 

 البياناأ واستخلص النتائ  بما يحلإ. أهداف الدراسة.

 

 التعريفات الإجرائية لمتغيرات البحث  .3.2
 

تتضدددمن الدراسدددة متييدددرين رئيسددديين همدددا المتييدددر المسدددتلإل )إدارة المعر دددة(ل والمتييدددر التددداب  

  ي التعليم الإلكتروني(ل و د تم تعريفدما إجرائياً على النحو الآتي: تنمية المستدامة)ال

 إدارة المعرفة )المتغير المستقل( 3-2-1

تعددرف إدارة المعر ددة إجرائيدداً بأندددا مجموعددة مددن العمليدداأ واعنشددطة المنامددة التددي تددددف 

إلددى اكتسدداب المعر ددة وتوليدددها وتخ يندددا ومشدداركتدا وتطبيلإدددا داخددل مؤسسدداأ التعلدديم الإلكترونددي 

بمددا يسدددم  ددي تحسددين اعدامل وتع يدد  ا بتكددارل ودعددم اتخدداف اللإددراراأل وتحلإيدد. ا سددتخدام اعمثددل 

 .تنمية المستدامةللموارد بما يخدم أهداف ال

 وتلإاس إدارة المعر ة  ي هف  الدراسة من خلل اعبعاد الآتية:

 أولاً: توليد المعرفة

ويلإصددد بدد   دددرة المؤسسددة علددى إنتدداج المعر ددة الجديدددة مددن خددلل البحدد  والتطددويرل وا سددتفادة مددن 

 .الخبراأ والتجاربل وتشجي  الإبداع وا بتكار بين العاملين
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 ثانياً: تخزين المعرفة

ويلإصددد بدد  حفددا المعر ددة والمعلومدداأ وتنايمدددا باسددتخدام  واعددد البياندداأ واعنامددة الإلكترونيددة بمددا 

 يضمن سدولة الوصول إليدا وا ستفادة مندا عند الحاجة.

 ثالثاً: مشاركة المعرفة

ويلإصددد بدددا تبددادل المعلومدداأ والخبددراأ والمعددارف بددين أعضددام هيئددة التدددريس والإداريددين والطددلب 

 باستخدام الوسائل الإلكترونية المختلفة بما يدعم التعاون وتحسين اعدام المؤسسي.

 رابعاً: تطبيق المعرفة

ويلإصددد بدد  اسددتخدام المعر ددة المتاحددة بصددورة  عالددة  ددي اتخدداف اللإددراراأل وتحسددين العمليدداأ التعليميددة 

 والإداريةل وتطوير الخدماأ الإلكترونية بما يحلإ. أهداف المؤسسة.

 في التعليم الإلكتروني )المتغير التابع(تنمية المستدامة ال 3-2-2

 ددي التعلدديم الإلكترونددي إجرائيدداً بأندددا  دددرة مؤسسدداأ التعلدديم الإلكترونددي  تنميددة المسددتدامةتعددرف ال

وإدارة المددوارد بكفددا  بمددا يسدددم  ددي تحلإيدد. ا سددتدامة  ددي ابعادهددا علددى توايددف التلإنيدداأ الر ميددة 

ا  تصددادية وا جتماعيددة والبيئيددة مددن خددلل تحسددين جددودة العمليددة التعليميددة وترشدديد اسددتخدام المددوارد 

 .وتع ي  الممارساأ الداعمة للتنمية المستدامة

 ددي التعلدديم  ددي التعلدديم ا لكترونددي  ددي هددف  الدراسددة مددن خددلل المؤشددراأ  المسددتدامةتنميددة وتلإدداس ال

 التالية:

 الاستخدام المستدام للموارد الرقمية أولاً: 

ا سددتخدام اعمثددل للمددوارد الر ميددة وا عتمدداد علددى اعنامددة الإلكترونيددة  ددي حفددا وتبددادل ويلإصددد بدد  

 .المعلوماأ والوثائ. بما يسدم  ي دعم التنمية المستدامة  ي التعليم ا لكتروني

 كفاءة استخدام الطاقة ثانياً: 
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عدد   كفددامة اعدام ويرشددد اسددتدلح ويلإصددد بدد  ا سددتخدام الكددفم للتلإنيدداأ واعجددد ة الإلكترونيددة بمددا ي

 .الطا ة ويدعم تحلإي. التنمية المستدامة

 

 

 ستخدام  المستدام للتقنيات الرقمية الاثالثاً: 

توايددف التلإنيدداأ واعجددد ة ا لكترونيددة بكفددامة. وادارتدددا بطريلإددة مسددتدامة مددن خددلل  ويلإصددد بدد 

عمددر اعجددد ة والحددد مددن الددددر بمددا يسدداهم  ددي تحلإيدد. التنميددة  ةا سددتخدام اعمثددل للمددواد وإطالدد

 المستدامة.

 ثلإا ة التنمية المستدامة رابعاً: نشر 

وعددي العدداملين والطددلب بمبددادة التنميددة المسددتدامة مددن خددلل البددرام  التدريبيددة ويلإصددد بدد  تع يدد  

 والمبادراأ التوعوية بما يسدم  ي ترسيخ الممارساأ المستدامة داخل بيئة التعليم ا لكتروني.

 

 تصميم البحث )بصلة البحثي( .3.3

الدراسدددة الحاليدددة علدددى تصدددميم بحثدددي يتوا ددد. مددد  طبيعدددة الدراسدددة وأهددددا دال وفلدددح اعتمددددأ 

( الددفي يوضددح المراحددل المندجيددة التددي Research Onionبا سددتناد إلددى نمددوفج بصددلة البحدد  )

 مر بدا البح ل ابتدامً من الفلسفة البحثية وانتدامً بأدواأ جم  البياناأل وفلح كما يأتي:

 (Research Philosophyفلسفة البحث ) -1

(ل لكونددددا مدددن أكثدددر الفلسدددفاأ ملممدددة Positivismاعتمددددأ الدراسدددة علدددى الفلسدددفة الوضدددعية )

للدراسدداأ الكميددةل حيدد  تعتمددد علددى جمدد  البياندداأ بصددورة موضددوعية وتحليلدددا إحصددائياً للوصددول 

 إلى نتائ  يمكن تعميمدال كما تسعى إلى اختبار الفرضياأ و ياس العل ة بين متييراأ الدراسة.

 (Research Approachمدخل البحث ) -2
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(ل إف انطللإددأ مددن Deductive Approachاعتمدددأ الدراسددة علددى المدددخل ا سددتنتاجي )

 ددي التعلدديم الإلكتروندديل ثددم تنميددة المسددتدامة اعدبيدداأ والدراسدداأ السددابلإة المتعللإددة بددإدارة المعر ددة وال

تددم تطددوير  رضددياأ الدراسددة واختبارهددا ميدددانياً باسددتخدام البياندداأ التددي سدديتم جمعدددا مددن أ ددراد 

 العينة.

 

 

 

 (Research Strategyاستراتيجية البحث ) -3

(ل وفلدددح مدددن خدددلل تصدددميم Survey Strategyاعتمددددأ الدراسدددة علدددى اسدددتراتيجية المسدددح )

اسددتبانة إلكترونيددة وتو يعدددا علددى أ ددراد عينددة الدراسددة بددددف التعددرف إلددى  رائدددم حددول دور إدارة 

  ي التعليم الإلكتروني.تنمية المستدامة المعر ة  ي تحلإي. ال

 (Research Choiceاختيار المنهج ) -4

(ل لكونددد  اعنسدددب للإيددداس Quantitative Mono Methodاعتمددددأ الدراسدددة المدددند  الكمدددي )

 العل اأ بين متييراأ الدراسة وتحليل البياناأ باستخدام اعساليب الإحصائية المناسبة.

 (Time Horizonالإطار الزمني ) -5

(ل حيدد  سدديتم جمدد  البياندداأ خددلل  تددرة Cross-Sectionalاعتمدددأ الدراسددة الدراسددة الملإطعيددة )

  منية واحدة دون متابعة أ راد العينة على  تراأ  منية مختلفة.

 (Techniques and Proceduresالتقنيات والإجراءات ) -6

اعتمدددأ الدراسددة علددى ا سددتبانة الإلكترونيددة كددأداة رئيسددية لجمدد  البياندداأل ثددم سدديتم تحليلدددا باسددتخدام 

(  ختبددار الفرضددياأ والإجابددة عددن أسددئلة SPSSبرنددام  الح مددة الإحصددائية للعلددوم ا جتماعيددة )

 الدراسة.
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 مجتمع البحث وطرق وتقنيات أخذ العينات .3.4

 

 مجتمع الدراسة 3-4-1

المسدددجلين  دددي مختلدددف التخصصددداأ  Midoceanيتكدددون مجتمددد  الدراسدددة مدددن طدددلب جامعدددة 

والمسددتوياأ الدراسدديةل والددفين يسددتخدمون أنامددة التعلدديم الإلكترونددي  ددي العمليددة التعليميددة. و ددد تددم 

اختيددار هددفا المجتمدد  لكوندد  يمثددل الفئددة المسددتدد ة  ددي الدراسددةل حيدد  يمتلددح الطددلب خبددرة مباشددرة 

 دددي اسدددتخدام منصددداأ التعلددديم الإلكترونددديل ممدددا يمكدددندم مدددن تلإيددديم دور إدارة المعر دددة  دددي تحلإيددد. 

 . ي التعليم ا لكتروني تنمية المستدامةال

 عينة الدراسة 3-4-2

باسدددتخدام أسدددلوب العيندددة العشدددوائية  Midoceanتدددم اختيدددار عيندددة الدراسدددة مدددن طدددلب جامعدددة 

(ل والددفي يتدديح لجميدد  أ ددراد مجتمدد  الدراسددة  رصددة Simple Random Samplingالبسدديطة )

متسدداوية للمشدداركة  ددي الدراسددةل بمددا يسدددم  ددي الحصددول علددى نتددائ  أكثددر د ددة وموضددوعية. وسدديتم 

 تو ي  ا ستبانة إلكترونيًا على أ راد العينةل وجم  ا ستجاباأ وتحليلدا لتحلإي. أهداف الدراسة.

 طريقة وتقنيات أخذ العينات 3-4-3

اعتمدددأ الدراسددة علددى العينددة العشددوائية البسدديطةل وهددي إحدددى أسدداليب العيندداأ ا حتماليددة التددي تمددنح 

ا متسددداوية للختيدددار. و دددد تدددم اختيدددار هدددفا اعسدددلوب لملممتددد   جميددد  أ دددراد مجتمددد  الدراسدددة  رصدددً

للدراسدداأ الكميددة التددي تعتمددد علددى ا سددتبانةل وللإدرتدد  علددى الحددد مددن التحيدد  وتحلإيدد. تمثيددل مناسددب 

ا علدددى طدددلب جامعدددة  ل ثدددم جمددد  Midoceanلمجتمددد  الدراسدددة. وسددديتم تو يددد  ا سدددتبانة إلكترونيدددً

  ختبار  رضياأ الدراسة والإجابة عن أسئلتدا SPSSالبياناأ وتحليلدا باستخدام برنام  

 

 

 



31 
   

 طريقة جمع البيانات .3.5

 

اعتمددددأ الدراسدددة علدددى البيانددداأ اعوليدددة التدددي سددديتم جمعددددا باسدددتخدام ا سدددتبانة بوصدددفدا اعداة 

الرئيسدددة للدراسدددةل حيددد  تدددم إعددددادها با سدددتناد إلدددى اعدبيددداأ والدراسددداأ السدددابلإة فاأ الصدددلة 

بموضددوع البحدد ل وبمددا يتوا دد. مدد  أهددداف الدراسددة ومتييراتدددا. و ددد اشددتملأ ا سددتبانة علددى  سددمين؛ 

خصدددص اللإسدددم اعول للبيانددداأ الديموغرا يدددة للمسدددتجيبينل بينمدددا خ صدددص اللإسدددم الثددداني للإيددداس 

 ددي التعلدديم الإلكتروندديل وفلددح باسددتخدام تنميددة المسددتدامة متييددراأ الدراسددةل وهددي إدارة المعر ددة وال

 ملإياس ليكرأ الخماسي للإياس درجة موا لإة أ راد العينة على  لإراأ ا ستبانة.

 

 أنواع البيانات .3.6

 

 اعتمدأ الدراسة على نوعين من البياناأل وهما:

 (Primary Dataأولاً: البيانات الأولية )

تتمثددل البياندداأ اعوليددة  ددي البياندداأ التددي سدديتم جمعدددا مباشددرة مددن أ ددراد عينددة الدراسددة باسددتخدام 

ا سدددتبانةل وفلدددح للحصدددول علدددى المعلومددداأ المتعللإدددة بمتييدددراأ الدراسدددةل وهدددي إدارة المعر دددة 

 دددي التعلددديم الإلكترونددديل بمدددا يسددداعد  دددي تحلإيددد. أهدددداف الدراسدددة واختبدددار تنميدددة المسدددتدامة وال

  رضياتدا.

 (Secondary Dataثانياً: البيانات الثانوية )

تتمثددل البياندداأ الثانويددة  ددي المعلومدداأ التددي تددم الحصددول عليدددا مددن المصددادر العلميددة المختلفددةل مثددل 

الكتددبل والدددورياأ العلميددة المحكمددةل والرسددائل الجامعيددةل واعبحددا  والدراسدداأ السددابلإةل بالإضددا ة 

إلددى المصددادر الإلكترونيددة الموثو ددة فاأ العل ددة بموضددوع الدراسددةل وفلددح لدددعم الإطددار الناددري 

 وبنام أداة الدراسة وتفسير النتائ .
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 إجراءات التحليل الإحصائي .3.7

بعددد ا نتدددام مددن جمدد  بياندداأ الدراسددةل سدديتم مراجعددة ا سددتباناأ والتأكددد مددن اكتمالدددال ثددم ترميدد  

 Statistical Packageالبياندداأ وإدخالدددا إلددى برنددام  الح مددة الإحصددائية للعلددوم ا جتماعيددة )

for the Social Sciences - SPSS ل وفلددح بددددف تحليددل البياندداأ واسددتخراج النتددائ  التددي)

تسدددم  ددي الإجابددة عددن أسددئلة الدراسددة واختبددار  رضددياتدا. ولتحلإيدد. أهددداف الدراسددةل سدديتم اسددتخدام 

 اعساليب الإحصائية الآتية:

(: لوصدددف الخصدددائص Frequencies and Percentagesالتكدددراراأ والنسدددب المئويدددة )

 الديموغرا ية ع راد عينة الدراسةل مثل الجنسل والعمرل والمستوى الدراسي.

(: Means and Standard Deviationsالمتوسدددطاأ الحسدددابية وا نحرا ددداأ المعياريدددة )

 للإياس مستوى استجاباأ أ راد عينة الدراسة على  لإراأ ا ستبانة المتعللإة بمتييراأ الدراسة.

(: للتحلإددد. مدددن ثبددداأ أداة الدراسدددة و يددداس درجدددة Cronbach's Alphaمعامدددل ألفدددا كرونبدددا  )

 ا تساة الداخلي لفلإراأ ا ستبانة.

(: للإيددداس  دددوة واتجدددا  العل دددة بدددين إدارة Pearson Correlationمعامدددل ارتبددداط بيرسدددون )

 المعر ة وا ستدامة البيئية  ي التعليم الإلكتروني.

(: للإيدداس أثددر إدارة المعر ددة Simple Linear Regressionتحليددل ا نحدددار الخطددي البسدديط )

 ددي التعلدديم الإلكتروندديل والتحلإدد. مددن مدددى تددأثير المتييددر المسددتلإل  ددي حلإيدد. التنميددة المسددتدامة  ددي ت

 المتيير التاب ل واختبار  رضياأ الدراسة
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 الخاتمة .3.8

ال تندداول هددفا الفصددل مندجيددة الدراسددة مددن خددلل توضدديح المددند  العلمددي المتبدد ل وتحديددد  ختامددً

مجتمدد  الدراسددة وعينتدددال وبيددان أداة الدراسددة و ليددة جمدد  البياندداأل بالإضددا ة إلددى توضدديح أنددواع 

البياندداأ واعسدداليب الإحصددائية التددي سدديتم اسددتخدامدا لتحليلدددا واختبددار  رضددياأ الدراسددة. و ددد تددم 

اختيددار هددف  الإجددراماأ بمددا يتناسددب مدد  طبيعددة الدراسددة وأهدددا دال بمددا يسدددم  ددي الوصددول إلددى نتددائ  

 ددي التعلدديم الإلكترونددي. تنميددة المسددتدامة د يلإددة وموضددوعية حددول دور إدارة المعر ددة  ددي تحلإيدد. ال

وي عدددد هدددفا الفصدددل اعسددداس المندجدددي الدددفي تسدددتند إليددد  الدراسدددةل تمديددددًا لعدددرض نتدددائ  التحليدددل 

الإحصدددائي ومنا شدددتدا  دددي الفصدددل التددداليل وصدددوً  إلدددى اسدددتخلص النتدددائ  وتلإدددديم التوصدددياأ 

 المناسبة.
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 الفصل الرابع: التحليل الإحصائي ومناقشة النتائج  .4
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 المقدمة  .4.1
الدراسااة  أداةت ماان خاالال نااات التااي  معااللبيا الإحصااا يالتحلياال  نتااا  فصاال ضاار  ا اليتناااول  اا  

 إدارةطاالاا المامعااات الالكترونيااة بهااد  التعاار  الاان دور نة(التي وزضاات ضلاان ضيناا  ماان )الاسااتبا

ساااتخدار برناااام  الح ماااة وقاااد تااام ا نااايفاااي التعلااايم الالكتروالمساااتدامة  ةتحقيااال التنميااافاااي  المعرفاااة

لت حيااااث  اااام المناساااابة الإحصااااا يةالمعالمااااات  لأ اااارا  (spss) الا تماضيااااة للعلااااور الإحصااااا ية

الدراسااة واختبااارات الصاادق والثبااات للتحقاال افااراد ضينااة  خصااا ص الوصاافية لوصاا   الإحصااا ات 

الااان حسااااا المتوساااطات الحساااابية والانحرافاااات المعيارياااة  بالإضاااافةالدراساااة  أداةمااان صااالاحية 

المناساابة امااا يت اامن  الإحصااا ية الأسااالي  الدراسااة واختبااار فرضااياتها باسااتخدار  أسااةلةضلاان  للإ ابااة

 بنتاااا  وربطهاااا  وتسااااهلاتهاومناقشاااتها فاااي ضاااو  ا ااادا  الدراساااة  النتاااا   ااا ا الفصااال ضااار  

 .في تحقيل ا دا  البحث  الدراسات السابقة للوصول الن استنتا ات ضلمية تسهم

 

 توصيف عينة الدراسة )الإحصائيات الوصفية لعينة البحث(  .4.2
تها يهااد   اا ا الماا   الاان وصاا  افااراد ضينااة الدراسااة وفاال المت ياارات الديمو رافيااة التااي ت اامن

ت والنساا  التكااراراوذلااب باسااتخدار  ص العلمااي, والتخصاا والمؤ اال عماار,,ال سو اايا الماانانة تبالاساا

ضليهاااا الدراساااة وقاااد بلااا  ضااادد  أ ريااات ناااة التاااي افاااراد العي خصاااا ص بهاااد  التعااار  الااان  المةوياااة

المتعلقاااة  النتاااا   لاساااتخراج إحصاااا يا(اساااتمابة وتااام تحليلهاااا 34فاااي الدراساااة ) المعتمااادةالاساااتمابات 

 بمت يرات الدراسة .

ماا   الإحصااا يةضينااة الدراسااة ماان خاالال المااداول افااراد  خصااا ص وساايتم فااي  اا ا الماا   ضاار  

محااال  رافياااة ول وذلاااب لتوضااايه توزيااا  افاااراد العيناااة وفااال المت يااارات الديماااال  ااادو نتاااا  تفساااير 

 الدراسة.

 

 اختبارات الصدق والثبات للاستبيانات  .4.3
لقيااام مت ياارات الدراسااة  ماان صاالاحيتها للتأاااد  ة(الدراسااة )الاسااتبان أداةماان صاادق و بااات  التحقاال تاام

بينمااا يقصااد  لقياساا  ت مااا وضااعلاان قيااام الدراسااة ض أداةويقصااد بالصاادق مااد  قاادرة  أ اادافهاوتحقياال 

تحقاال ماان ذلااب تاام ة وللتشااابهم تطبيقهااا فااي  اارو  إضااادةواسااتقرار ا ضنااد  نتا مهااابالثبااات مااد  اتساااق 

اسااتخدار معاماال ارتباااط بيرسااون لقيااام صاادق الاتساااق الااداخلي بااين ضبااارات الاسااتبانة والمحاااور 

ة وتحديااد مااد  اتساااق الدراساا أداة بااات لقيااام  خااارو نبااا التااي تنتمااي اليهااا امااا تاام اسااتخدار معاماال الفااا

 ة.الدراس واختبار فرضيات  الإحصا يةفقراتها وذلب قبل ا را  التحليلات 
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 ( 1-4جدول)

 معامل الفا ارونباخ ضدد الفقرات المحور 
 0.87 5 المعرفة  إدارة

التنمية المستدامة في التعليم  

 الالكتروني 

5 0.80 

 0.78 10 الاستبانة اكل 

 

 الدراسااة والاسااتبانة اكاال خ لممياا  محاااورو نبااال الفااا اااران قاايم معاماا دولالماا نتااا   ااه ماان يت

 إدارة(حيااااث بلاااا  معاماااال الثبااااات لمحااااور 0,70) إحصااااا ياالمقبااااول  الأدناااانتماااااوزت الحااااد 

  معامااال ( بينماااا بلااا0,808ولمحاااور التنمياااة المساااتدامة فاااي التعلااايم الالكتروناااي ) (0,874المعرفاااة)

الدراساااة تتمتااا  بدر اااة  يااادة مااان  أداةالااان ان  النتاااا    ااا  ( وتشاااير 0,784الثباااات للاساااتبانة اكااال )

  البياناااات وا ااارا  التحلااايلات مماااا يوااااد صااالاحيتها للاساااتخدار فاااي  مااا الثباااات والاتسااااق الاااداخلي

 الدراسة واختبار فرضياتها. أسةلةضن  والا ابة الإحصا ية

 

 الإحصاء الوصفي لمتغيرات البحث )الإجابة على أسئلة البحث(  .4.4
  ضبااارات محااور  اسااتمابات افااراد ضينااة الدراسااة تماااد   اا ا الماا   الاان التعاار  ضلاان مسااتو  يهاا

 بالإضااافةرة الدراسااة ولاا لب ماان خاالال حساااا المتوسااطات الحسااابية والانحرافااات المعياريااة لكاال فقاا

 .الن المتوسط العار لكل محور

 المعرفة( إدارة)  الأولحرافات المعيارية للمحور والانسطات الحسابية (المتو2-4جدول)

 العبارة  المتوسط الحسابي  الانحراف المعياري 

1.013 3.941 
 توفر الجامعة قواعد بيانات  ومصادر
 معرفية إلكترونية تدعم العملية التعليمية 

1.262 3.697 

 تتيح  الجامعة تبادل المعرفة والخبرات 
 بين  الطلبة وأعضاء هيئة التدريس عبر

 المنصات  الإلكترونية 

1.171 3.939 
 تحرص الجامعة على  تحديث المحتوى
 العلمي  الإلكتروني  بصورة مستمرة

0.882 4.182 

 تشجع الجامعة على  مشاركة المعرفة
 من  خلال الأنشطة والمنصات 

 الإلكترونية 

0.998 4.061 
 توظف الجامعة التقنيات  الرقمية لإدارة

 المعرفة بكفاءة 

 ا ول المتوسط العام للمحور 3.96 1.05

 

بانحرا    (3.96المعرفة بل  ) إدارةان المتوسط العار لمحور  المدول نتا  من  هت  ي  المدولاتفسير 

   ضبارات المحور. ارتفاع مستو  استمابات افراد العينة تما  ( مما يشير الن1.05معيار  ) 
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(المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية للمحور الثاني )التنمية المستدامة  3-4جدول )

 في التعليم الالكتروني( 

 العبارة  الحسلبي  المتوسط الانحراف المعياري 

0.774 4.353 

 يسهم التعليم الإلكتروني  في 
 تطوير مهارات  التعلم الذاتي
 والتعلم مدى الحياة لدى الطلبة 

0.704 4.394 

 يدعم التعليم الإلكتروني 
 الابتكار والتحسين المستمر

 في  العملية التعليمية

0.619 4.515 

 يدعم التعليم الإلكتروني 
 استمرارية العملية التعليمية
 بكفاءة في  مختلف الظروف 

0.692 4.333 

 يوفر التعليم الإلكتروني  بيئة
 تعليمية مرنة تلبي  احتياجات 

 الطلبة المختلفة 

0.736 4.333 

 يعزز التعليم الإلكتروني  قدرة
 المؤسسة التعليمية على 

 تحقيق التنمية المستدامة على 
 المدى الطويل

 ثاني المتوسط العام للمحور ال  4.39 0.69

 

م فااي التعلااي المسااتدامةالمتوسااط العااار لمحااور التنميااة  ان الماادول نتااا  ماان  فسااير الماادول ا يت ااهت

ضينااة  الاان ارتفاااع مسااتو  موافقااة افااراد  يشااير ( ممااا0,69(بااانحرا  معيااار  )4.39ترونااي بلاا  )الالك

 الدراسة ضلن ضبارات   ا المحور.

بلااا   ترونااايامة فاااي التعلااايم الالكالمااادول ان المتوساااط العاااار لمحاااور التنمياااة المساااتد  نتاااا  تشاااير 

د ضينااة الدراسااة ضلاان الاان ارتفاااع مسااتو  موافقااة افاارا رممااا يشااي( 0,69) (بااانحرا  معيااار 4,39)

)يااادضم التعلااايم ااااان للفقااارة ابي ان اضلااان متوساااط حسااا النتاااا   أ هااارت ضباااارات  ااا ا المحاااور اماااا 

 ت (بينمااا  ااا4,52عمليااة التعليميااة بكفااا ة فااي مختلاا  اللرو (حيااث بلاا  )الالكترونااي اسااتمرارية ال

التعلاايم الالكترونااي  لأ ميااةممااا يعكااس ادرار افااراد العينااة   مرتفعااةطات حسااابية بمتوساا ت بقيااة الفقاارا

 ودور  في تحقيل التنمية المستدامة.

 هما يبوترت  ورين (المتوسطات الحسابية للمح4-4جدول )

 المحور الترتيب  ستوى ا ستجابةم الانحراف المعياري المتوسط الحسابي
 إدارة المعرفة  الثاني  مرتف   1.05 3.958

 الأول  مرتف   دا   0.69  4.382
 التنمية المستدامة في  التعليم

 الإلكتروني
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  الأولاانا  فااي المرتبااة علاايم الالكترونااي  ااتان محااور التنميااة المسااتدامة فااي الالماادول  نتااا  ماان  ظيلاحاا

اتما ااات و ااود  الاان النتااا  (وبمسااتو  اسااتمابة مرتفاا  وتشااير  اا   4,39سااط الحسااابي بلاا  )بمتو

 لد  افراد ضينة الدراسة نحو مت يرات الدراسة. إيمابية

دوا مسااتو  مرتفعااا ماان الموافقااة ضلاان الدراسااة ابااافااراد ضينااة الوصاافي ان  الإحصااا  نتااا  ماان  يسااتدل

فااي المرتبااة ضبااارات محااور  الدراسااة حيااث  ااا  محااور التنميااة المسااتدامة فااي التعلاايم الالكترونااي 

( وتشااير 3,96المعرفااة بمتوسااط حسااابي بلاا  ) إدارةحااور م يلياا (4,39بمتوسااط حسااابي بلاا  ) الأولاان

ادرااهاام  سممااا يعكاالااد  افااراد العينااة نحااو مت ياارات الدراسااة  إيمابيااة ااات الاان و ااود اتما النتااا   اا   

 ي.في التعليم الالكترون تدامةعرفة ودور ا في تحقيل التنمية المسالم إدارة لأ مية

 

 

   اختبار الفرضيات ومناقشة النتائج .4.5
 ل ماان طبيعااة العلاقااة بااين مت ياارات الدراسااة اا ا الماا   الاان اختبااار فرضاايات الدراسااة للتحقاا  يهااد 

وقااد تاام اسااتخدار معاماال SPSS نااام  المناساابة ماان خاالال بر الإحصااا ية الأسااالي  وذلااب باسااتخدار 

حلياال الانحاادار مت ياار  الدراسااة امااا تاام اسااتخدار ت بااين العلاقااة واتمااا ام قااوة ارتباااط بيرسااون لقياا

ضاار   المعرفااة فااي تحقياال التنميااة المسااتدامة فااي التعلاايم الالكترونااي وبعااد  إدارةالبساايط لقيااام ا اار 

 تمت مناقشتها في ضو  الدراسات السابقة والاطار النلر  للدراسة الإحصا يةالاختبارات  نتا  

 

المعرفة والتنمية المستدامة في التعليم   إدارة(معامل ارتباط بيرسون بين 5-4جدول )

 الالكتروني

 النتيجة 
مستو  

  الدلالة 

ضدد 

  الاستمابات

 ة الصالح
 المتغيران   (r)ل ا رتباط معام

 0.079  33 0.663 غير دالة إحصائيا  

 إدارة المعرفة والتنمية
 المستدامة في  التعليم

 الإلكتروني

 

دارة ا  اادا بااين ضااعيفةمو بااة لاقااة معاماال ارتباااط بيرسااون الاان و ااود ض نتااا   ا تشااير  ر النتااا تفسااي

( وبلاا  0,079معاماال الارتباااط ) اات قيمااة ذا بلوالتنميااة المسااتدامة فااي التعلاايم الالكترونااي االمعرفااة 

ضلاقااة ذات ( وضليااة لاتو ااد 0,05(و ااو ااباار ماان مسااتو  الدلالااة المعتماادة )0,663)دلالااةالو  مساات

الفرضااية التااي تفتاار   للا تقبااالمت ياارين وفاال بيانااات العينااة الحاليااة وماان  اام بااين  إحصااا ية دلالااة

 .إحصا يةو ود ضلاقة ذات دلالة 

 

 



39 
   

 ملخص نموذج الانحدار البسيط  (6-4جدول )

 R²معدل ال R R² الخطأ المعياري  النموذج

1 0.539 0.079 0.006 -0.026 

 

حااين بلاا  H ي( فاا0.079الارتباااط بل اات )ل ا توضااه ملخااص النمااوذج ان قيمااة معاماا النتااا   تفسااير

ماان التباااين فااي  ط( فقاا%0.6ساار نحااو )تفالمعرفااة  إدارةان  ييعناا ا( ممااR²=0.006)معاماال التحديااد 

معاماال تحديااد يمااة فة امااا تشااير قو ااي نساابة تفساايرية ضااعينااي لالكتروالتنميااة المسااتدامة فااي التعلاايم ا

 في العينة الحالية. التنبؤيةضع  ملا مة النموذج المعدل السالبة الن 

 

 سيط نحدار البالاتحليل التباين لنموذج   (7-4جدول )

مجموع   ر التباين مصد

 المربعات 

متوسط   ات الحرية درج

 ت المربعا

 .F Sigقيمة 

 0.663 0.193 0.056 1 0.056 الانحدار 

   0.291 31 9.013 البواقي 

    32 9.069 الكلي

 

( 0,663(ضناااد مساااتو  دلالاااة )0,193( بل ااات )Fالنتاى  اتباااين نتااااى  تحليااال التبااااين ان قيمااا )تفساااير

 نلا يمكااوبنااا  ضلاان ذلااب  إحصااا يا(ممااا ياادل ضلاان ان نمااوذج الانحاادار  ياار دال 0.05 ااو ااباار ماان )و

مسااتدامة فااي التعلاايم الالكترونااي ضاامن التنميااة المعنااو  فااي ا اار ذا  رمت ياار مفسااالمعرفااة  إدارةاضتبااار 

 نات     العينة.بيا

 ( معاملات الانحدار البسيط8-4جدول )

 .t Sigيمة ق Beta الخطأ المعياري B المتغير 

 0.001> 9.509  0.441 4.192 الثابت 

 0.663 0.440 0.079 0.109 0.048 المعرفة  إدارة

 

 الانحدار:  نتائجتفسير 

 المعرفااااة لإدارةتحلياااال الانحاااادار البساااايط ان معاماااال الانحاااادار  ياااار المعيااااار   نتااااا   أ هاااارت 

(ضناااد 0.440الااان ) (tت قيماااة اختباااار )صااالوو (Beta=0.079بينماااا بل ااات قيماااة ) (B=0.048بلااا )

ذ   أ اارالاان ضاادر و ااود  النتااا  وتشااير  اا    (0.05( و ااو مسااتو  اضلاان ماان )0.663مسااتو  الدلالااة )

علاايم الالكترونااي لااد  افااراد ضينااة المسااتدامة فااي الت التنميااة تحقياالفااي  المعرفااة لإدارة إحصااا يةدلالااة 

ضاادر الدراسااة وبنااا  ضلاان ذلااب يااتم رفااب الفرضااية البديلااة وقبااول الفرضااية الصاافرية التااي تاانص ضلاان 

 المعرفة في تحقيل التنمية المستدامة في التعليم الالكتروني. لإدارة إحصا يةة و ود ا ر ذ  دلال
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 : مناقشة النتيجة 

ضواماال ماان ابرز ااا صاا ر حماام العينااة الاماار الاا   قااد يحااد ماان القاادرة   النتيمااة بعااد  ن تفسااير  اا  يمكاا

وارتفاااع ن العلاقااة بااين المت ياارات امااا ان تقااارا اسااتمابات افااراد العينااة كشاا  ضااالضلاان  الإحصااا ية

انعكااس نااات ممااا الاان انخفااا  التباااين فااي البيا أد نة قااد الموافقااة ضلاان معلاام فقاارات الاسااتبا ت درا ااا

قااط بعااد ( اسااتمابة صااالحة ف33الاان ذلااب ا اار  التحلياال ضلاان) إضااافةتحلياال الانحاادار  نتااا  ضلاان 

لاا لب ينب ااي ضاار   النها يااة النتيمااةيكااون لاا  ا اار فااي  د مااا قاااسااتبعاد الاسااتمابات  ياار المكتملااة  و ااو 

 تعديل ضلن البيانات. أ تها في ضو  حدود الدراسة دون ا را  شاما  ي ومناق النتا      

 

 االخاتمة  .4.6
 

حيدد  تددم  بةالمناسدد الإحصددائية اعسدداليب الدراسددة وتحليلدددا باسددتخدام  نتددائ ل هددفا الفصددل عددرض تندداو

 النتددائ بيرسددون وتحليددل ا نحدددار كمددا تمددأ منا شددة عينددة الدارسددة مددن خددلل معامددل ارتبدداط  توصدديف

 .أسئلتدا ي ضوم الدراساأ السابلإة بما يسدم  ي تحلإي. اهداف الدراسة وا جابة عن 
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 حدود البحث والتوصيات والاستنتاجات  الفصل الخامس: .5
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 حدود الدراسة والدراسات المستقبلية:  .5.1
 

 الحدود الموضوعية: 

 ا تصرأ الدراسة على بح  دور إدارة المعر ة  ي تحلإي. التنمية المستدامة  ي التعليم الإلكتروني. 

 الحدود البشرية: 

 ا تصرأ الدراسة على طلبة التعليم الإلكتروني. 

 الحدود المكانية: 

 طبلإأ الدراسة على عينة من الطلبة المستخدمين عنامة التعليم الإلكتروني. 

 الحدود الزمنية: 

ل وتدددم تو يددد  ا سدددتبانة الإلكترونيدددة وجمددد  البيانددداأ 2026أ جريدددأ الدراسدددة خدددلل العدددام الدراسدددي 

. وت عددد النتددائ  التددي توصددلأ إليدددا 2026أغسددطس  3إلددى  2026يوليددو  7خددلل الفتددرة الممتدددة مددن 

الدراسددة مرتبطددة بددالاروف التعليميددة والتلإنيددة السددائدة خددلل هددف  الفتددرةل ممددا يسددتدعي مراعدداة البعددد 

 ال مني عند تفسير النتائ  وتعميمدا.

 

 الدراسات المستقبلية 

 ددي ضددوم النتددائ  التددي توصددلأ إليدددا الدراسددةل يمكددن ا تددرام عدددد مددن الموضددوعاأ البحثيددة التددي 

تسدددم  ددي تطددوير المعر ددة العلميددة المتعللإددة بددإدارة المعر ددة والتنميددة المسددتدامة  ددي التعلدديم الإلكتروندديل 

 ومن أهمدا:

 إجرام دراساأ مماثلة على عيناأ أكبر وأكثر تنوعًا. •

دراسددددة دور الددددفكام ا صددددطناعي  ددددي تع يدددد  إدارة المعر ددددة داخددددل مؤسسدددداأ التعلدددديم  •

 الإلكتروني.

 إجرام دراساأ ملإارنة بين الجامعاأ الحكومية والخاصة. •

 دراسة أثر البنية التحتية الر مية  ي تحلإي. التنمية المستدامة. •

 التوس   ي دراسة العوامل المؤثرة  ي جودة التعليم الإلكتروني واستدامت . •
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 توصيات الدراسة:  .5.2
 : ي ضوم النتائ  التي توصلأ إليدا الدراسةل توصي الباحثة بما يأتي

العمددل علددى تع يدد  تطبيدد. ممارسدداأ إدارة المعر ددة داخددل مؤسسدداأ التعلدديم الإلكتروندديل لمددا  •

 .لدا من دور مدم  ي تنايم المعر ة وتبادلدا وتطويرها

تطددوير  واعددد البياندداأ والمصددادر المعر يددة الإلكترونيددة وتحددديثدا بصددورة مسددتمرة؛ لضددمان  •

 .تو ير المعلوماأ الل مة للطلبة وأعضام هيئة التدريس

تشددجي  مشدداركة المعر ددة مددن خددلل المنصدداأ التعليميددة الإلكترونيددةل وتع يدد  ثلإا ددة التعدداون  •

 .وتبادل الخبراأ بين مختلف أطراف العملية التعليمية

تدددو ير بدددرام  تدريبيدددة تسددددم  دددي تنميدددة المدددداراأ الر ميدددة لددددى الطلبدددة وأعضدددام هيئدددة  •

 .التدريسل بما ينعكس إيجابًا على جودة العملية التعليمية

دعددم ا بتكددار  ددي التعلدديم الإلكترونددي مددن خددلل توايددف التلإنيدداأ الحديثددة وتطددوير أسدداليب  •

 .التدريس الر مية

تع يدد  ثلإا ددة التنميددة المسددتدامة داخددل المؤسسدداأ التعليميددة مددن خددلل تبنددي مبددادراأ وبددرام   •

 .تعليمية تسدم  ي ترسيخ الممارساأ المستدامة

تطددددوير الخطددددط وا سددددتراتيجياأ التعليميددددة بمددددا يضددددمن تحلإيدددد. ا سددددتدامة  ددددي التعلدددديم  •

 .الإلكتروني على المدى الطويل

تدددو ير بيئدددة تعليميدددة مرندددة تسدددتجيب لمتطلبددداأ التطدددور التلإندددي وتلبدددي احتياجددداأ الطلبدددة  •

 المختلفة.

 الاستنتاجات: 

 توصلأ الدراسة إلى مجموعة من ا ستنتاجاأ المدمةل ويمكن تلخيصدا  يما يأتي:

أادددرأ النتددائ  ارتفدداع مسددتوى اسددتجاباأ أ ددراد العينددة تجددا  محددور إدارة المعر ددةل إف بلدد  المتوسددط 

(ل ممددا يشددير إلددى وجددود مسددتوى مرتفدد  مددن تطبيدد. ممارسدداأ إدارة المعر ددة 3.96الحسددابي العددام )

 داخل بيئة التعليم الإلكتروني. 

كمددا أادددرأ النتددائ  ارتفدداع مسددتوى اسددتجاباأ أ ددراد العينددة تجددا  محددور التنميددة المسددتدامة  ددي التعلدديم 

(ل وهددو مددا يعكددس إدراح أ ددراد العينددة عهميددة 4.39الإلكتروندديل إف بلدد  المتوسددط الحسددابي العددام )

 التنمية المستدامة ودور التعليم الإلكتروني  ي تحلإيلإدا. 

وأوضددحأ نتددائ  معامددل ارتبدداط بيرسددون وجددود عل ددة موجبددة ضددعيفة بددين إدارة المعر ددة والتنميددة 

 المستدامة  ي التعليم الإلكترونيل إ  أن هف  العل ة لم تكن فاأ د لة إحصائية. 

كمددا بينددأ نتددائ  تحليددل ا نحدددار أن إدارة المعر ددة لددم يكددن لدددا تددأثير معنددوي  ددي تحلإيدد. التنميددة 

المسددتدامة  ددي التعلدديم الإلكترونددي ضددمن بياندداأ العينددة الحاليددةل وهددو مددا يشددير إلددى احتمددال وجددود 

 عوامل أخرى تؤثر  ي تحلإي. التنمية المستدامة ولم تتناولدا الدراسة الحالية. 
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وبندددامً علدددى فلدددحل تؤكدددد الدراسدددة أهميدددة ا سدددتمرار  دددي تطدددوير ممارسددداأ إدارة المعر دددة داخدددل 

مؤسسدداأ التعلدديم الإلكتروندديل مدد  ضددرورة التوسدد   ددي الدراسدداأ المسددتلإبلية للكشددف عددن العوامددل 

 اعخرى المؤثرة  ي تحلإي. التنمية المستدامة.

وي مكددن تفسددير هددف  النتيجددة بمحدوديددة حجددم العينددةل وا عتمدداد علددى أسددلوب العينددة الميسددرةل وتلإددارب 

اسدددتجاباأ المشددداركينل إضدددا ةً إلدددى ضدددي. الفتدددرة ال منيدددة المخصصدددة لتو يددد  ا سدددتبانة وجمددد  

لبنيدددة التحتيدددة الر ميدددة البيانددداأل  ضدددلً عدددن وجدددود عوامدددل أخدددرى لدددم تتناولددددا الدراسدددةل مثدددل ا

  والمداراأ التلإنية والدعم المؤسسي.

 

 الخاتمة:  .5.3
 

تندداول هددفا الفصددل عددرض حدددود الدراسددة الحاليددة والتوصددياأ والملإترحدداأ المسددتلإبلية وا سددتنتاجاأ 

المستخلصددة مددن نتددائ  التحليددل الإحصددائي. و ددد أادددرأ الدراسددة أهميددة إدارة المعر ددة  ددي البيئددة 

التعليميددة الإلكترونيددةل كمددا أبددر أ أهميددة التنميددة المسددتدامة بوصددفدا أحددد اعهددداف الرئيسددة التددي 

 تسعى المؤسساأ التعليمية الحديثة إلى تحلإيلإدا.

كمددا أوضددحأ نتددائ  الدراسددة وجددود اتجاهدداأ إيجابيددة لدددى أ ددراد العينددة نحددو متييددراأ الدراسددةل 

اعمددر الددفي يعكددس أهميددة ا سددتثمار  ددي إدارة المعر ددة وتطددوير الممارسدداأ التعليميددة الر ميددة. و ددي 

الملإابددلل أادددرأ النتددائ  الإحصددائية عدددم وجددود عل ددة فاأ د لددة إحصددائية بددين متييددري الدراسددة 

ضددمن العينددة الحاليددةل ممددا يؤكددد أهميددة إجددرام الم يددد مددن الدراسدداأ المسددتلإبلية للتوسدد   ددي هددفا 

 المجال.

وبصددفة عامددةل تؤكددد الدراسددة أن نجددام مؤسسدداأ التعلدديم الإلكترونددي  ددي تحلإيدد. التنميددة المسددتدامة 

يتطلددب تبنددي اسددتراتيجياأ  عالددة لإدارة المعر ددةل وتطددوير البنيددة التلإنيددةل وتشددجي  ا بتكددارل وتع يدد  

 ثلإا ة التعلم المستمر؛ بما يضمن استدامة العملية التعليمية وتحسين مخرجاتدا.
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 قائمة المراجع 
 

المؤسسي: دراسة ميدانية على    اعدامأثر ممارساأ إدارة المعر ة  ي    (. 2022. ) أبو حطبل غسان أحمد 

 . واللإانونية  والإدارية  ا  تصاديةال راعية والتنموية بلإطاع غ ة مجلة العلوم  اعهليمناماأ العمل 

التعليم  (  2020)رأ أ بن محمد.  2020الجديبيل   المعر ة بمؤسساأ  إدارة  لتع ي   امتطلباأ تطبي.  لعالي 

 . 2030التنمية المستدامة بالمملكة و . رؤية

 . اللإوميةدار الكتب والوثائ.  " الطبعة الثالثةلإدارة المعر ة( "2006ممدوم ) الر اعيل 

والعلوم    الآداب دور إدارة المعر ة  ي إدارة المشروع. مؤتمراأ    (.2020)  . ياسر  والفايديلالحارثيل غا   

 . والطبيعية. المؤتمر العلمي الدولي الحاد عشر  الإنسانية 

بالجامعاأ    (. 2019. )منال بنأ حسين الحميديل   التنا سية  المي ة  المعر ة  ي تحلإي.  إدارة    السعودية دور 

 . دراسة تطبيلإية على جامعة الطائف

دراسة تطبيلإية    العالي: إسدام إدارة المعر ة  ي تحلإي. ضمان جودة التعليم    . (2019)   عتاب محمد.  عطيةل

 . السعودية اعهليةهيئة التدريس  ي الكلياأ  العالي

 . المؤسسي لمرك  تلإنية المعلوماأ بجامعة جدة اعدامدور إدارة المعر ة  ي  (.2020خلود. )  ل منصوري 
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 الملاحق 
 

 الملحق )أ(: نموذج استبانة الدراسة 

 عنوان الاستبانة: دور إدارة المعرفة في تحقيق التنمية المستدامة في التعليم الإلكتروني 

نقدر مشاركتكم القيمة، ونثمن وقتكم وتعاونكم في الإجابة عن هذا الاستبيان، وستستخدم البيانات لأغراض البحث العلمي 

 فقط، مع ضمان سريتها. 

 أولًا: البيانات الديموغرافية 

 الجنس: 

 ذكر. 

 أنثى.

 العمر:

 سنة. 25إلى  20من 

 سنة. 30إلى  26من 

 سنة. 30أكثر من 

 المستوى الدراسي:

 الثانوية العامة.

 دبلوم. 

 بكالوريوس. 

 ماجستير. 

 دكتوراه. 

 التخصص: ________ 

 ثانياً: المحور الأول: إدارة المعرفة

 يرجى تحديد درجة موافقتك على العبارات التالية وفقًا للمقياس الآتي:

 لا أوافق بشدة(  -لا أوافق   -محايد  -أوافق  -)أوافق بشدة 

 توفر الجامعة قواعد بيانات ومصادر معرفية إلكترونية تدعم العملية التعليمية.

 تتيح الجامعة تبادل المعرفة والخبرات بين الطلبة وأعضاء هيئة التدريس عبر المنصات الإلكترونية.

 تحرص الجامعة على تحديث المحتوى العلمي الإلكتروني بصورة مستمرة.

 تشجع الجامعة على مشاركة المعرفة من خلال الأنشطة والمنصات الإلكترونية.

 توظف الجامعة التقنيات الرقمية لإدارة المعرفة بكفاءة. 
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 ثالثاً: المحور الثاني: التنمية المستدامة في التعليم الإلكتروني

 يرجى تحديد درجة موافقتك على العبارات التالية وفقًا للمقياس الآتي:

 لا أوافق بشدة(  -لا أوافق   -محايد  -أوافق  -)أوافق بشدة 

 يسهم التعليم الإلكتروني في تطوير مهارات التعلم الذاتي والتعلم مدى الحياة لدى الطلبة.

 يدعم التعليم الإلكتروني الابتكار والتحسين المستمر في العملية التعليمية.

 يدعم التعليم الإلكتروني استمرارية العملية التعليمية بكفاءة في مختلف الظروف.

 يوفر التعليم الإلكتروني بيئة تعليمية مرنة تلبي احتياجات الطلبة المختلفة.

 يعزز التعليم الإلكتروني قدرة المؤسسة التعليمية على تحقيق التنمية المستدامة على المدى الطويل.

 

 

 

 

 

 

 

 

 


