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 ةمدقملا

 زكترت يتلا ةیوقلا ةماعدلاو ةیساسلأا ةزیكرلا (Research Ethics) يملعلا ثحبلا تایقلاخأ دعُت
 يمیقلاو يقلاخلأا قاثیملا قاثیملا ةباثمب يھف .ثیدحلا رصعلا يف ةیمیداكلأاو ةیناسنلإا ةفرعملا اھیلع
 ةعبتملا تاءارجلإا ةملاس نمضیو ،ةیرظنلاو ةینادیملا مھتاسرامم طبضیو ،نیثحابلا كولس ھجوی يذلا
 ةیلآ ةیلمع درجم سیل هرھوج يف يملعلا ثحبلا نإ اھقیبطتو تایرظنلا ریوطتو قئاقحلا نع فشكلا يف
 لح ىلإ فدھت ةیراضحو ةیناسنإ ةلاسر وھ لب ً،ایئاصحإ اھلیلحتو ةیفیكلا وأ ةیمكلا تانایبلا عمجل
 بستكت وأ اھرامث ةیلمعلا هذھ يتؤت نلو ،ةیفرعملا قافلآا عیسوتو ةیمیظنتلاو ةیعمتجملا تلاكشملا

 ةینعملا فارطلأا عیمج قوقح يمحت ةیقلاخأ رییاعمبً امراصً امازتلا مزتلت مل ام اھتیقادصمو اھتیعرش
(Shamoo & Resnik, 2015). 

 ةیثحبلا تایقلاخلأا بستكت ،صوصخلا ھجو ىلع ةیرشبلا دراوملا ةرادإو ةیرادلإا مولعلا نادیم يفو
 لخاد يرشبلا رصنعلابً ارشابمً لااصتا لصتی ةساردلا عوضوم نلأً ارظن ؛ةیساسح رثكأً اداعبأ
 ،ةینھملا ةیرسلاو ،تایحلاصلا عیزوتو ،ةیمیظنتلا لكایھلا لثم ةیویح تافلم لوانتیو ،تامظنملا
 دادعإ ءانثأ تافلملا هذھ عم لماعتلا يف يقلاخأ للخ يأ نإ .يسسؤملا ءلاولاو ،يفیظولا اضرلاو
 ةیسفانتً ارارسأ فشكت وأ نیكراشملل يفیظولا رارقتسلاا سمت ةغلاب رارضأ ھیلع بترتی دق ثوحبلا
 .(Saunders et al., 2019) ةساردلا لحم تاسسؤملل

 بلاطل يملعلا ثحبلا تایقلاخأ لوحً لاماكتمً ایلیصأتوً ایداشرإً لایلد لثمیل ریرقتلا اذھ يتأی ،انھ نم
 نیكمت ىلإ ةیساسأ ةفصب ریرقتلا فدھیو .نشوأدیم ةعماج يف )ریتسجاملا ةلحرم( ایلعلا تاساردلا
 تلاكشملاو ایاضقلا لیلحتو ،يمیداكلأا لمعلل ةمكاحلا ةیقلاخلأا ئدابملا مھفو باعیتسا نم ةبلاطلا
 ریتسجاملا ةلاسر ىلع ئدابملا هذھل يدقنو يلیصفت يلمع قیبطتو طاقسإ میدقت عم ،اھب ةطبترملا
 ةیلاعف زیزعت يف امھرودو تایحلاصلا ةرادإو يمیظنتلا لكیھلا رثأ" يف ثحبت يتلاو ،ةبلاطلاب ةصاخلا
 ."ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف تاھجلا ىلع ةیقیبطت ةسارد :ةیرشبلا دراوملا ةرادإ

 

 يملعلا ثحبلا تایقلاخأ ةیمھأ

 
 ،تاعماجلا نم ةضورفملا ةیمیظنتلا حئاوللاو دعاوقلاب مازتللاا ةركف يملعلا ثحبلا تایقلاخأ زواجتت
 تایقلاخلأا هذھ ةیمھأ نمكتو .ةفاضملا ةفرعملل ةیلامجلإا ةمیقلا ىلع سكعنیً اینھموً ایتاذً امازتلا حبصتل
 :يلاتلا وحنلا ىلع اھلیصفت نكمی ةددعتم بناوج يف

 ةیملعلا جئاتنلا ةیقادصمو ةیقوثوم زیزعت ً:لاوأ

 تاجرخملا نوكت نأ نمضی اھلیلحتو تانایبلا دصر يف ةیعوضوملاو ةناملأاب ثحابلا مازتلا نإ
 ىنبت ،ةیرادلإا ثاحبلأا يف .ةساردلاب فدھتسملا يلعفلا عقاولل ةقداص ةآرم ةیئاھنلا تایصوتلاو
 ةیلمع تباش اذإف ؛ةیمیداكلأا ثوحبلا جئاتن ىلع ءًانب ةیمیظنتلا لكایھلا ریوطتو ةیجیتارتسلاا تارارقلا

 امم ،ةللضم نوكتس جئاتنلا نإف ،تاباجلإا ةكربف وأ زیحتلاك ةیقلاخأ ریغ تاسرامم يأ تانایبلا عمج
 تامظنملل ةیلاملاو ةیرشبلا دراوملا ردھ يف ببستت ةئطاخ ةیرادإ تاسایس ينبت ىلإ يدؤی

(Creswell & Creswell, 2018). 



 

 رارضلأا نم تاسسؤملاو نیكراشملا ةیامح ً:ایناث

 وأ ،ةیرشب دراوم يریدم وأ ،نیفظوم اوناك ءاوس( دارفلأا ضرعت مدع ةیقلاخلأا دعاوقلا نمضت
 ةینعملا تاساردلا يفف .ثحبلا يف مھتكراشم ةجیتن ينھم وأ ،يعامتجا ،يسفن ررض يلأ )ایلع تادایق
 ةیزكرم وأ ،يرادإ لھرت دوجو نع نوفظوملا فشكی دق ،تایحلاصلا عیزوتو ةیمیظنتلا لكایھلا مییقتب

 لبِق نم ةیفیظولا تابوقعلا وأ ةلءاسملل مھضرعت دق تامولعم يھو ،تایلوؤسملا يف لخادت وأ ،ةدیدش
 .(Saunders et al., 2019) مھتانایبو مھتایوھ ةیرسب ثحابلا مزتلی مل اذإ مھتارادإ

 ةفرعملا ثارت نوصو ةیركفلا ةیكلملا ةیامح ً:اثلاث

 ،ةركف لكل قیقدلاو مراصلا يمیداكلأا قیثوتلا للاخ نم ھقح قح يذ لك ءاطعإ يف تایقلاخلأا مھاست
 عجشیو ،يملعلا لاحتنلاا ةرھاظ عنمی مازتللاا اذھ .ةقباسلا دوھجلا نم ھسابتقا متی جذومن وأ ،ةلمج وأ
 تاسسؤملاو تاعماجلا نیبو يمیداكلأا عمتجملا لخاد ةلدابتملا ةقثلا ةئیب ززعیو ،راكتبلاا ىلع نیثحابلا
 .ةینادیملا

 

 يملعلا ثحبلا تایقلاخلأ ةیساسلأا ئدابملا

 
 اھنع ىنغ لا ةزیكر اھنم لك لثمی ،ةیرھوج ئدابم ةسمخ ىلع يملعلا ثحبلل يقلاخلأا ناینبلا موقی
 :ةساردلا ةھازن نامضل

 (Scientific Honesty) ةیملعلا ةناملأا .أ

 ةقباسلا تایبدلأا ةعجارم نمً اءدب ،ثحبلا لحارم عیمج يف ةیفافشلاو قدصلاب قلطملا مازتللاا يھو
 تایضرف عم قفاوتتل اھریوحت وأ تانایب يأ ءافخإ نع ماتلا عانتملااو ،اھریسفتو جئاتنلا ضرع ىتحو
 .(Shamoo & Resnik, 2015) ةیصخشلا ثحابلا

 ءادأ ىلع تایحلاصلا ضیوفت رثأ سایقل نایبتسا عیزوتب ثحابلا ماق اذإ :يحیضوت لاثم •
 متحت ةیملعلا ةناملأا نإف ً،ایئاصحإ لاد رثأ دوجو مدع ةیئاصحلإا جئاتنلا ترھظأو ،نیفظوملا

 ً.لااد رثلأا لعجل ةیئاصحلإا میقلاب بعلات ةلواحم نود ،يھ امك ةجیتنلا هذھ ركذ ھیلع

 (Integrity) ةھازنلا .ب

 اھمربی يتلا ةبوتكملاو ةیھفشلا تایقافتلااو دوھعلاب مازتللااو ،ةسرامملاو ركفلا نیب قاستلاا ينعتو
 .ةلقتسمو ةیلاع ةینھم حورب لمعلاو ،ثحبلا يف نیكراشملا وأ ةفدھتسملا تاھجلا عم ثحابلا

 ھل ةحونمملا ةیلخادلا ةیلكیھلا قئاثولا مادختسا مدعب مراص لكشب ثحابلا مازتلا :يحیضوت لاثم •
 ةھج يلأ اھبیرست مدعو ،طقف ددحملا يمیداكلأا يثحبلا ضرغلا يف لاإ ةیموكح ةھج لبِق نم
 .ةسفانم وأ ةیراشتسا

 (Objectivity) ةیعوضوملا .ج



 ءانثأ ةیفیظولا وأ ةیجولویدیلأا ھتایفلخو ،ةیصخشلا ھلویمو ،ھئاوھأ نم لماكلا ثحابلا درجت يھو
 ىلع ءًانب اھسفن نع ثدحتت جئاتنلا كرتو ،جئاتنلا ریسفتو ،تانایبلا عمجو ،ثحبلا تاودأ ةغایص

 .(Creswell & Creswell, 2018) ةیملعلا ةلدلأاو نئارقلا

 عم ةیبلس ةبرجتب ترّم نوكت دق يتلا ةیصخشلا ھتیفلخل ثحابلا حمسی لاأ يغبنی :يحیضوت لاثم
 بنجت ھیلع بجی كلذل .نیریدملا عم تلاباقملا ةلئسلأ ھتغایص ةقیرط ىلع رثؤت نأب ةیرادلإا ةیزكرملا
 ةیدایح ةلئسأ ةغایصب مازتللااو ،اقًبسم ةددحم تاباجإ ىلإ نیكراشملا عفدت دق يتلا ةیھیجوتلا ةلئسلأا
 نود ةیرادلإا ةیزكرملل بویعلاو ایازملا نایب عم ،يعوضوم لكشب مھبراجتو مھئارآ ضرع مھل حیتت
 .زیحت

 (Confidentiality) تانایبلا ةیصوصخ ةیامحو ةیرسلا .د

 تامظنملل ةحیرصلا تایمسملا وأ ،نیكراشملل ةیصخشلا تایوھلا نع فشكلا مدعب ماتلا دھعتلا ينعتو
 يأ لوصو عنمت ةنمآ ةئیب يف ةبطقتسملا تانایبلا ةفاك ظفحو ،كلذ بلطت تناك اذإ اھیلإ نومتنی يتلا

 .اھیلإ ثلاث فرط

 ،ثحبلل يئاھنلا ریرقتلا يف تاكرشلاو نیفظوملا ءامسأ ءافخإب ثحابلا مایق :يحیضوت لاثم •
 .("ب" ةمظنملا ،"أ" ةمظنملا ،1 مقر بیجتسملا( لثم ةرفشم زومرب اھنع ضیوعتلاو

 (Informed Consent) ةرینتسملا ةقفاوملا .ـھ

 ةفرشملا ةھجلاو ،اھفادھأو ،ةساردلا لیصافت ةفاكب نیكراشملا ةطاحإ اھللاخ نم متی ةیماظن ةیلمع يھو
 وأ ةكراشملا ىلع ةقفاوملل ةلقتسملاو ةلماكلا ةیرحلا مھحنم مث نمو ،مھتانایب مادختسا ةیفیكو ،اھیلع
 .(Saunders et al., 2019) طوغض يأ نود ضفرلا

 ةعیبط حرشی ينورتكللإا نایبتسلاا ةیادب يف ءورقم يحیضوت صن جاردإ :يحیضوت لاثم •
 ةساردلا هذھ يف ةكراشملا ىلع قفاوت لھ" :يرابجإ لاؤسبً اعوبتم ،نشوأدیم ةعماجل ةلاسرلا
 )لا / معن( ؟كتدارإ ضحمب

 

 يملعلا ثحبلا يف ةیقلاخلأا ایاضقلا
 ایاضقلا هذھ زربأ نمو .ھتیقادصمو ملعلا ةیسدقب رضت تاكاھتنلاً انایحأ ةیثحبلا ةسرامملا ضرعتت
 :يلی ام ةیقلاخلأا تلاكشملاو

 (Plagiarism) يملعلا لاحتنلاا .1

 ثحبلا يف اھجمدو ،نیرخآ نیثحابل دوعت جذامنو میماصت وأ ،صوصن وأ ،راكفأ ىلع ءلایتسلاا وھ
 دعی ام وھو ،ةیملعلا لوصلأا قفو اھقیثوت وأ نییلصلأا اھباحصأ ىلإ ةحارص ةراشلإا نود يلاحلا

 .(American Psychological Association [APA], 2020) ناكرلأا ةلمتكم ةیركف ةقرس

 يمیظنتلا لكیھلا داعبأ" حرشت ةلماك ةرقف خسنب نیثحابلا دحأ مایق :يضارتفا/يعقاو لاثم •
 عضو نود ھثحبل يرظنلا راطلإا يف اھعضوو (Armstrong, 2024) باتك نم "قیشرلا

 .عجارملا ةمئاقو نتملا يف عجرملا مسا جاردإ نودو سابتقا تاملاع

 (Data Fabrication and Falsification) تانایبلا ةكربفو ریوزت .2



 بعلاتلا وھف ریوزتلا امأ ً،اقلطم نادیملا يف ثدحت مل ةیمھو تاباجإ فیلأتو تانایب قلاتخا يھ ةكربفلا
 ثحابلا تابغر عم جئاتنلا قفاوتت ىتح تاباجتسلاا ضعب فذح وأ اھمیق لیدعتو ةمئاقلا ةیلعفلا تانایبلاب
 .ھتاعقوت وأ

ً امدختسم ھسفنب ينورتكلإ نایبتسا 100 ءلمب ریتسجام بلاط مایق :يضارتفا/يعقاو لاثم •
 نادیملل لوزنلا يف ھتبغر مدعلو ھیدل يرادلإا تقولا قیضلً ارظن ،ةفلتخم ةیدیرب تاباسح
 .نییقیقحلا ةیرشبلا دراوملا يفظوم نم تارامتسلاا عمجو

 (Bias) زیحتلا .3

 رایتخاب موقیف ،اھب نمؤی ةقبسم ةركف هاجتاب ھتسارد ثحابلا دوقی امدنع ثدحیو ،يملعلا دایحلا بایغ وھ
 ھیأر معدت يتلا ةقباسلا تاساردلاو عجارملا طقف راتخی وأ ،دمعتم لكشب عمتجملل ةلثمم ریغ ةنیع
 .ھعم فلتخت يتلا تاساردلا لمھیو

 ملعی نیذلا طقف ھنم نیبرقملا نیفظوملا نم ةنیع رایتخاب ثحاب مایق :يضارتفا/يعقاو لاثم •
 حدمت ةزیحتم ةسارد جورخ ىلإ يدؤی امم ،مھل ةحونمملا تایحلاصلا نع نوضار مھنأً اقبسم
 .نیلماعلا ةیقبل ةیقیقحلا تلاكشملا دصر نود ةیلاحلا ةرادلإا ةءافك

 (Privacy Violation) ةیصوصخلا كاھتنا .4 •

 امم ،تانایبلا عمج ءانثأ اھیلع لوصحلا مت ةساسح ةینھم رارسأ وأ ةیصخش تامولعم رشن •
 .مھتاسسؤم يف ينھملا وأ ينوناقلا مھزكرمب رارضلإا وأ نیكراشملا جارحإ يف ببستی

 دوجو نع ةحارصب اھیف ثدحتی يرادإ ریدمل ةیصخش ةلباقم صن رشن :يضارتفا/يعقاو لاثم •
 ،يذیفنتلا ریدملاو ةیرشبلا دراوملا ریدم نیب تایحلاصلا يف لخادتو ةداح ةیمیظنت تاعارص
 نم ریدملا اذھ ةلاقإ يف ببستی امم ،ثحبلا يفً انلع ةیموكحلا ةمظنملا مساو ریدملا مسا ركذ عم
 .ھبصنم

 (Conflict of Interest) حلاصملا براضت .5 •

 ھتابجاو عم ثحابلل ةیلاملا وأ ةیفیظولا وأ ةیصخشلا ةحلصملا اھیف عطاقتت يتلا ةلاحلا يھو •
 .اھذختی يتلا ةیثحبلا تارارقلا ةیعوضوم ىلع رثؤی امم ،ةیملعلا ھتھازنو ةیمیداكلأا

 يتلا ةیرادلإا ةھجلل يمیظنتلا لكیھلل ةیمییقت ةسارد ثحابلا ىرجی نأ :يضارتفا/يعقاو لاثم •
 ىلع لماكلاب ھیف ينثی يثحب ریرقت ةباتكب موقیو ،"يمیظنتلا ریوطتلا ةرادلإ ریدم" ـك اھب لمعی
 ةیرھوجلا بویعلاً لاھاجتم ،ةیفیظولا ھتیقرت نامضو ایلعلا ةدایقلا ءاضرلإ يلاحلا لكیھلا
 .ةیلكیھلا

 

 ثحبلا تایقلاخلأ ةمظنملا حئاوللاو دعاوقلا
 ةیمیظنتً ارطأ تاعماجلاو تاسسؤملا تعضو ،يمیقلا هراسم نع يمیداكلأا لمعلا فارحنا مدع نامضل

 :ةمزلم ةیلود دعاوقو ةمراص

 (Institutional Review Boards - IRB) يملعلا ثحبلا تایقلاخأ ةعجارم ناجل ً:لاوأ



 لثمتتو ،ةیثحبلا زكارملاو تاعماجلا لخاد ایلعلا ةیباقرلا ةھجلاو ناملأا مامص ةباثمب IRB ـلا ناجل دعُت
 ىلإ ثحابلا لوزن لبق ةساردلا تاودأو (Proposals) ثوحبلا تاحرتقم صحف يف ةیساسلأا اھتمھم
 ،ةیناسنلإا ةماركلا مرتحی ثحبلل يجھنملا میمصتلا نأ نم دكأتلا ىلإ ةعجارملا هذھ فدھت .نادیملا
 لاو .نیكراشملا ىلعً ارطخ لثمت دق غیص يأ نم ولخیو ،تانایبلا ةیرس ظفحل ةیقیقح تایلآ رفویو
 ىلع لوصحلا دعب لاإ تانایبلا عمج ءدبب نشوأدیم ةعماج لثم ةقومرملا تاعماجلا يف بلاطلل حمسی
 .ناجللا هذھ نم ةبوتكملا ةیمسرلا ةقفاوملا

 (APA لیلد لثم( ةیملعلا تایعمجلاو ةیلودلا رییاعملا ً:ایناث

 كولسلا میظنتل ةقدلا ةغلاب رییاعم عباسلا هرادصإ يف (APA) ةیكیرملأا سفنلا ملع ةیعمج لیلد عضی
 ةلماكً لاوصف صصخی لب ،تاحفصلا قیسنتو عجارملا ةباتك ةیفیك دیدحت ىلع لیلدلا رصتقی لا .يثحبلا
 ،لاحتنلاا عنمل سابتقلاا دعاوقو ،كرتشملا فیلأتلا طورش ةقدب ددحتو ،يملعلا رشنلا تایقلاخأ طبضت
 ققحتلل نیرخلآا نیثحابلا عم ماخلا تانایبلا ةكراشم طباوضو ،حلاصملا براضت نع حاصفلإا تایلآو
 .(APA, 2020) جئاتنلا قدص نم

 

 ثحبلا عوضوم ىلع يلمعلا قیبطتلا

 
 رییاعملا ةفاك قیبطتب مازتللاا بجی ثیح ،ریرقتلا اذھ يف مھلأاو يرھوجلا ءزجلا مسقلا اذھ لثمی
 ةرادإو يمیظنتلا لكیھلا رثأن" ناونعب ریتسجاملل ةلاسرلا ىلع ةقباسلا ةیرظنلاو ةیقلاخلأا ئدابملاو
 ةكلمملا يف تاھجلا ىلع ةیقیبطت ةسارد :ةیرشبلا دراوملا ةرادإ ةیلاعف زیزعت يف امھرودو تایحلاصلا
 :ةیتلآا رواحملا يف يقیبطتلا لیلحتلا اذھ لثمتیو ."يدوعسلا ةیبرعلا

 ةیدوعسلا ةئیبلا يف ةساردلا ةنیع عم يقلاخلأا لماعتلاو ةینادیملا ةیجھنملا .أ

 نم تانایبلا عمجل ةیسیئر ةادأك ةنابتسلاا مدختستو ،يلیلحتلا يفصولا جھنملا ىلع ةساردلا هذھ دمتعت
 تاھجلا يف ةیمیظنتلا تادایقلاو ةیرشبلا دراوملا يریدم عم ةیصخشلا تلاباقملا بناجب ،نیفظوملا
 ةیحانلا نمو .)ةینطولا تاكرشلا وأ ءاسحلأا ةقطنم ةنامأك تایدلبلاو تاناملأا لثم( ةفدھتسملا
 :ةیلاتلا تاوطخلابً اماتً امازتلا ثحابلا نم كلذ بلطتی ،ةیقلاخلأا

 لاإ ةساردلا تاودأ عیزوت وأ ةینادیم ةسرامم يأ يف ءدبلا متی نل :ةیمسرلا تاقفاوملا رادصتسا .1
 ھھیجوتو ،نشوأدیم ةعماجب ةرادلإا ةیلك ةدامع نم يمسرلا ةمھملا لیھست باطخ رودص دعب
 لوخدلا ةیعورشم بسكل ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةینعملا تاھجلا ىلإ يماظن لكشب
 .ثحبلاو

 ردص يف ةیحیضوتو ةیبیحرت ةجابید قافرإ متیس :ةرینتسملا ةقفاوملا لوكوتورب قیبطت .2
 ،ةساردلا ناونع كراشملل ةجابیدلا هذھ حرشت .ةیصخشلا تلاباقملاو ينورتكللإا نایبتسلاا
 ةیعوط ھتكراشم نأ ھل دكؤتو ،ةیرادلإا تاسرامملا ریوطت يف ةعقوتملا اھتمھاسمو ،اھفادھأو
 يأ يف يئاھنلا باحسنلاا وأ لاؤس يأ ىلع ةباجلإا نع عانتملاا يف لماكلا قحلا ھلو ً،امامت
 .ھئادأ مییقت وأ ةیفیظولا ھتاقلاع ىلع ریثأت يأ كلذ ىلع بترتی نأ نود ،ةلحرم

 ةیمیظنتلا ةیصوصخلا ةیامحو ةیرسلا ىلع ظافحلا تایلآ .ب



 لخادً ادج ةدیدش ةیساسحب "ةحونمملا تایحلاصلا ةیلعاف" ىدمو "ةیمیظنتلا لكایھلا" عوضوم مستی
 وأ ،ةیزكرملا تارغثل دصر نم ھسملای دق امل ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف تارازولاو تاسسؤملا
 ةثحابلا ذختتس ،نیكراشملا ةملاسو نمأ ةیامحلو .تارادلإا نیب تایلوؤسملا لخادت وأ ،ةیطارقوریبلا
 :ةیلاتلا ةمراصلا ریبادتلا

 مسلاا بلطت لوقح يأ نایبتسلاا ةرامتسا نمضتت نل :(Anonymization) تایوھلا لیھجت .1
 ءافتكلاا متیسو .ھفتاھ مقر وأ ،ينورتكللإا هدیرب وأ ،يفیظولا ھمقر وأ ،فظوملل حیرصلا
 .(يرادلإا ىوتسملا ،ةربخلا تاونس ،لھؤملا ،رمعلا ،سنجلا( ةماعلا ةیفارغومیدلا تاریغتملاب

 ةفوفصم لثم ةیلخاد قئاثول ةثحابلا ضارعتسا دنع :تافوفصملاو ةیمسرلا قئاثولا عم لماعتلا .2
 متیس ،تاھجلاب صاخلا SWOT لیلحت تاجرخم وأ (RACI Matrix) تایلوؤسملا عیزوت

 اھنع ضیوعتلاو ،تاسسؤملاو تادایقلل ةحیرصلا ءامسلأاو ةیمسرلا تاراعشلا ةفاك بجح
 ةیموكح ةھج" ،"ةیقرشلا ةقطنملاب تاناملأا تایدلب ىدحإ" :لاثم( ةلوھجمو ةماع تافینصتب
 ةیملاعلإا وأ ةیسفانتلا ةءاسلإا يف تامولعملا هذھ للاغتسا مدع نامضل )"يمدخ عاطق
 .ةسسؤملل

 وأ SPSS تافلم( ةیمقرلا ةیئاصحلإا تاباجتسلاا ةفاك ظفح متیس :نملآا ظفحلاو ریفشتلا .3
Excel) ةیباحس نیزخت طئاسو يف تلاباقملل ةبوتكملا صوصنلاو ةیتوصلا تلایجستلاو 

 عم ،ةفرشملا ةنجللاو ةثحابلا ىوس اھكلتمی لا ةدقعم رورم تاملكب ةیمحمو ةرفشم ةیلحمو
 .ةعماجلا نمً ایئاھن اھدامتعاو ةلاسرلا رارقإ روف تادوسملاو ماخلا داوملا فلاتإب دھعتلا

 يمیداكلأا زیحتلا بنجتو RACI ةفوفصمو SWOT لیلحت ةمكوح .ج

 (Weaknesses) فعضلا طاقن دصر دنع :SWOT لیلحت قیبطت يف ةیعوضوملا •
 ،يلاحلا يمیظنتلا لكیھلل ةجیتن ةیرشبلا دراوملا ةرادإ ھجاوت يتلا (Threats) تادیدھتلاو
 ءطب :لثم( عقاولا يف يھ امك تایدحتلاو روصقلا بناوج لقنب ةقلطملا ةناملأاب ةثحابلا مزتلتس
 ءًاضرإ قئاقحلل فییزت وأ لیمجت نود )ماھملا لخادت ،رارقلا ذاختا ةیزكرم ،يلاصتلاا قفدتلا
 .ةیملعلا ةلدلأا قایس جراخ يصخش میخضت وأ ةغلابم نودو ،تاھجلا كلت يف نیلوؤسملل

 نرملا لكیھلا رثأ يف ثحبت تایضرف ةساردلا ىنبتت :ضورفلا ةشقانم يف يئاصحلإا دایحلا •
 لیلحتلا جئاتن لوبقب ةثحابلا مزتلتس .يرشبلا دروملا ةءافك عفر يف تایحلاصلا عیزوت ةداعإو
 ةیضرف ةحص مدع تبث اذإف ؛ةصصختملا جماربلا نم جرخت امك لوادجلا ةءارقو يئاصحلإا
 ،ةقباسلا تایبدلألً ادانتساً ایملع اھریسفتو اھتشقانم متیس ،ةیدوعسلا ةیرادلإا ةئیبلا يف ةنیعم
 .ةثحابلا ةبغر قفاوتتل تانایبلا لیدعتل ةلواحم ىندأ نود

 اھنم دحلاو ةلمتحملا ةیقلاخلأا رطاخملا ةرادإ .د

 ةیشخ يمیظنتلا فعضلا بناوج نع حاصفلإا نم نیفظوملا ضعب قلقو فوخ :عقوتملا رطخلا •
 .ينھملا مھرارقتسا ىلعً ابلس سكعنی امم ،نیرشابملا مھئاردم ىلإ ام ةقیرطب مھتاباجإ لصت نأ

 نل تانایبلا نأب يھفشلاو بوتكملا دیكأتلا ربع نیبیجتسملا ةنأمط :رطخلا نم دحلا تاءارجإ •
 ةلماش ةیعیمجت ةیئاصحإ ةجلاعم جلاعُتس لب ،قلاطلإا ىلع يدرف لكشب ضرعت

(Aggregate Data)، بسنو ةماع ةیباسح تاطسوتم جاتنلإ نیفظوملا تائم تاباجإ جمدت 
 .هدرفمب فظوم يأ ةباجإ عبتت لیحتسملا نم لعجی امم ،ةدرجم ةیوئم



 ةمتاخلا
 لثمی يملعلا ثحبلا تایقلاخأب ریتسجاملا ثحاب مازتلا نأ ىلإ لماشلا يمیداكلأا ریرقتلا اذھ صخلی
 ،ةیملعلا ةناملأا ئدابم نإ .ةیعمتجملاو ةیملعلا ھتیعورشمو ثحبلا ةدوجو ،ةمیقل يساسلأا طرشلا
 عرد يھ لب ،ثحابلا ةكرح قیعتً ادویق تسیل ةرینتسملا ةقفاوملاو ،ةیرسلاو ،ةیعوضوملاو ،ةھازنلاو
 ،لاحتنلاا تاقلزنم يف عوقولاو فارحنلاا نم ةیناسنلإا ةفرعملاو نیكراشملاو ثحابلا يمحی قٍاو
 .زیحتلاو ،ریوزتلاو

 يف ةیرشبلا دراوملا ةرادإ ةیلاعف زیزعت يف تایحلاصلا ةرادإو يمیظنتلا لكیھلا رثأ ةسارد راطإ يفو
 نیفظوملل ةنمآ ةئیب رفوی تایقلاخلأل مراصلا قیبطتلا نأ حضتی ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب تاھجلا
 جئاتن ىلإ لوصولا نم يلاھنملا ةرون ةثحابلا نكّمی امم ،ةقداصلا تانایبلا نع حاصفلإل نیلوؤسملاو
 ةیقلاخلأا ةفاقثلا خیسرت ةرورضب ةساردلا هذھ يصوتو .ةقوثومو ةنیصر ةیقیبطت تایصوتو ةیعقاو
 ةفاك مییقت يفً لاقتسموً ایسیئرً ارایعم اھلعجو ،نشوأدیم ةعماجب ایلعلا تاساردلا بلاط ىدل ةیثحبلا
 سأر ریوطتل ةیمارلا 2030 ةكلمملا ةیؤر تافدھتسم معد يف مھاسی امب ،ةیعماجلا لئاسرلاو ثوحبلا
 .ةءافكلا ةیلاعو ةفافشو ةنرم ةیرادإ تاسسؤم ءانبو ةمكوحو يرشبلا لاملا
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