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 الفصل الأول: الإطار العام للدراسة .1
 

 

 

 

 

 

 

 المقدمة: .1.1
 

 الإداريددة قياداتهددا علددى رئدديس بشددكل يعتمددد واسددتمرارها منظماتهددا وتطددور المجتمعددات تقدددم إن •
 ظددل فددي لاسدديما أهدددافها  تحقيدد  نحددو وتحركهددا وسياسدداتها خططهددا وترسددم رؤيتهددا تضددع التددي

 كافددة فددي المتسددارعة والمسددتجدات المتغيددرات إلددى إضددافة   المعرفددة وثددورة التكنولددوجي التطددور
 عددن البحددث المؤسسددات مددن الكثيددر فددي القيددادات علددى فرضددت التطددورات هددذه وأن المجددالات 
 أهددددافها وتحقددد  والمتغيدددرات  المسدددتجدات تلددد  تواكدددب حتدددى حديثدددة  إداريدددة وأسددداليب مفددداهيم
 النحددو علددى أعمالهددا تأديددة فددي الاسددتمرار علددى قدددرتها عدددم ادركددت أن بعددد وذلدد  عاليددة  بكفددا ة
 الأهميددة الإدارة فددي البيئيددة للمسددتجدات يعطددي لا  والددذي السدداب  فددي عليدده اعتددادت الددذي التقليدددي
 (.الأزمات إدارة على القيادة انماط أثر( 2019) حسن جيهان فخري. )المطلوبة

  الموارد  استغلال من يمكنها والذي للمنظمات الأساسية الركائز أهم  من هو الفعال القيادي   النمط إن •

  الأنماط  في  التأمل المنظمات  من يتطلب  وهذا الصحيح   التوجيه  وتوجهها تمتلكها التي  والمادية البشرية 

  التطورات   مجاراة  على  قادرة للمديرين قيادية أنماط عن البحث كذل  فيها   المتبعة  للمديرين الإدارية

  بركات إيمان محمد. )الإدارية  العمليات   تعقيد وزيادة  التحديات   لحجم ومدركة واعية تكون  بحيث

  الشركة  على ميدانية  دراسة : التنظيمية  الصراعات إدارة على  للمديرين الإدارية  الأنماط أثر   ( 2020)

  شمس   عين جامعة التجارة   كلية منشورة غير دكتوراه  رسالة  الصحي   والصرف الشرب لمياه القابضة

 .(مصر
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  بصفة  والإدارة خاصة بصفة  الإدارية  القيادة  أدبيات من الكثير  حوله  تدور هاما محور اليوم القيادة  وتعد •

  المجال  هذ  في والباحثين الكتاب  تساؤلات مثار الأخرين  على التأثير القائد  دور أصبح  حيث عامة 

  في  بالإبداع  يتسم  قيادي مفهوم على منصبا فأصبح الإدارية   القيادة موضوع  أعماق  في  للسير ودافعا

 , Erkultu. ) ,محلية أو  عالمية سوا   المنظمات تواجه  التي  والمتغيرات التحديات ضو 

hakan&chafra jamal. (2015)the effects of empowerment role identity and 

creative role identity on servant leadership and employees, innovation 

implementation )."behavior 

  في  المؤسسات لبقا   المطلوبة المهارات لأن  وذل  اليوم للمنظمات   بالنسبة وضروريا هاما  الإبداع  ويعد •

  ما وإذا  الساب    في  عليه كانت  عما مختلفة  تكون سوف  منها المطلوب  بدورها  وقيامها الراهن  الوقت

  تحفيز على  تعمل مميزة قيادة ووجود المناسبة   والبيئة والفكرية  النفسية    والاستعدادات القدرات توافرت

  والمعلومات المعارف  استخدام وتجيد  مدربة بشرية  كفا ة  خل    على وتعمل كافة   الإدارية  المستويات

  الحلول إلى  والوصول العمل آليات  تطوير  يمكننا المعرفة وخل  . الأفكار توليد   إلى  تقود  التي المختلفة 

 shafi, mohsin. ) ,التنظيمي   الإبداع  إلى الدخول باب  وهي  والمبدعة  المبتكرة الإدارية والأفكار

zoya, zheng, xiaoting, song & sarkar, nazirul islam,(2020)the effect s of 

).transformational leadership on employee creativity 

  التنظيمي الإبداع  ومستوى  الإدارية  القيادة أنماط على الوقوف الحالي  البحث  يحاول سب  ما ضو  وفي •

 السعودية  العربية المملكة   جدة  في جميل عبداللطيف شركة على  بالتطبي 

 

 ة مشكلة الدراس .1.2
  معرفة خلال ومن والتحق   البحوث من المزيد  تتطلب  وعملية نظرية فجوات  توجد  الإدارة  مجال في

 لتشمل   الحالية الممارسات  وتحسين المعرفة مجموعة في المساهمة  للباحثين يمكن الفجوات  هذه

 ة عملي وفجوات نظرية  فجوات: رئيسين مجالين الدراسة  هذه في البحث مشكلة

 

 فجوات على المستوى النظري  .1.2.1
•  

  القيادة أساليب بين العلاقة تثبت التي العملية التجارب  إلى البحثية الدراسات بعض تفتقد قد: التجريبية الدراسات نقص• 

 بشكل  والإبداع

 . وملموس واضح  •

 تحتاج وقد للمؤسسة  الاجتماعي والسياق المؤسسية الثقافة على بنا  مختلفا التأثير يكون قد: والمؤسساتية الثقافية السياقات•  • •

 الدراسات 

 . الإضافية العوامل هذه  استكشاف إلى •

  إذا ما  مثل والإبداع  القيادة أساليب بين السببية العلاقة طبيعة حول البحث  من مزيد  إلى الدراسات تحتاج قد: السببية العلاقة•  • •

 كانت 

 .فقط كمؤشر  تعمل أنها أم الإبداع تسبب الإبداعية القيادة •

 القيادة بين العلاقة على التنظيمي والالتزام الوظيفي الرضا مثل وسيطة متغيرات تؤثر أن يمكن: المتوسطة المتغيرات•  • •

 والإبداع 

 . المتغيرات هذه مراجعة إلى الدراسات وتحتاج •
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  مثل المختلفة  مستوياته تحديد دون الإبداع من محددة جوانب  على تركز قد الدراسات بعض : الإبداع مستويات على التأثير•  • •

 الإبداع

 . الفجوة هذا مل  في الدراسات تساهم أن ويمكن التنظيمي  الإبداع مقابل الفردي •

 على القيادة أساليب تأثير لكيفية فهمنا المجالات هذه في والتجريبية النظرية والدراسات  الأبحاث من مزيد تعزز بالتالي •  • •

 الإبداع

 أكبر بشكل التنظيمي •

 

 

 فجوات على المستوى التطبيقي  .1.2.2

 
 أكثر  تجريبية دراسات إلى حاجة  هنا  تكون قد: التجريبية الدراسات صميم •

  بشكل الإبداع على القيادة أنماط  تأثيرات لفهم الأمد طويلة دراسات أو متعددة تصميمات تستخدم وتعقيدا تفصيلا

 .أعم 

• 4 

• ￼Dr. Mona Moustafa Elashry 

  الظروف مثل الخارجية المتغيرات في كافي بشكل التحكم إلى الدراسات تحتاج قد: الخارجية المتغيرات في التحكم • •

 . النتائج على تؤثر  قد التي والثقافية والسياسية الاقتصادية

  تعميم لضمان المدروسة للعينات الثقافي التنوع توسيع من  الدراسات تستفيد أن يمكن: الثقافي والتنوع العينات • •

 . دحالوا الثقافي بالسياق محدودا وليس عالمي مستوى على النتائج

  والجماعي  الفردي الإبداع مثل الإبداع لمفاهيم متعدد  تحديد الدراسات  تتضمن أن  يمكن: شامل  بشكل  الإبداع قياس • •

 . أكبر  بشكل منها  كل على القيادة أنماط تأثير  لفهم والعمليات  الابتكارات في والإبداع

 القيادة أنماط بين تربط التي الآليات تحديد  في تحديات الدراسات  تواجه أن يمكن: السببية والعلاقات العاملة الآليات • •

  هذه إلى تؤدي التي الدقيقة والمسارات السببية العلاقات استكشاف إلى  الدراسات تحتاج قد وبالتالي والإبداع 

 .التأثيرات

  لهذه وتطبيقاتنا فهمنا لتعزيز  التجريبية الفجوات باختصار البحثالقائمحولتأثيرأنماطالقيادةفيالإبداعيتطلبالنظرفيهذه • •

 .المختلفة العمل بيئات في والمهمة المعقدة العلاقة

 التنظيمي الإبداع مستوى على القيادة أنماط تأثير  مدى ما: التالي الرئيسي البحثي التساؤل الدراسة هذه تتناول •

 

 

 ة أهمية الدراس .1.3

 ونهوض  الفجوات سد على قدرته في والتجريبية النظرية البحث أهمية كمن .1.4

  

 يلي ما تحقي  إلى الدراسة هذه وتهدف بالمشاريع

 

 النظري:على المستوى  .1.4.1.1

  بشكل التنظيمي الابداع مستويات على القيادة أنماط تأثير  كيفية تحديد في  النظري البحث يساعد : السببية العلاقات فهم•  •

 .العوامل هذه بين السببية العلاقات فهم وبالتالي أعم  
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 القيادة بأنماط المتعلقة والمفاهيم النظريات تطوير  في  يساهم أن النظري للبحث يمكن: والمفاهيم النظريات تطوير  • •

 . المجال هذا في والفهم المعرفة تطوير  في  يسهم مما والإبداع 

  الرئيسية العناصر  بتحديد  الحقلية  والدراسات العملية الأبحاث يوجه أن النظري للبحث  يمكن: العملية الأبحاث توجيه • •

 . أفضل بشكل  الإبداع على القيادة أنماط تأثير  كيفية لفهم العملية الدراسات عليها  تركز  أن يجب التي

  تعزز  التي الإدارية والممارسات  السياسات  تطوير  في يساهم أن  النظري للبحث يمكن: الإدارية والتطبيقات السياسات  إرشاد  •

 . المنظمات داخل القيادة أنماط تحسين  خلال  من الإبداع

 على القيادة أنماط تأثير  كيفية حول المعرفة وتعمي  الفهم توسيع في المجال هذا في  النظري البحث يساهم  عام  بشكل  •

 . المؤسسات  داخل والتطوير  الابتكار  وتعزيز  التنظيمي الأدا  تحسين في يسهم مما التنظيمي  الابداع

 

 على المستوى التطبيقي:  .1.4.1.2

 

 أنماط بين السببية العلاقة تحديد  على  التجريبي البحث يساعد: السببية العلاقة فهم •

  الإنتاجية على قيادي نمط كل تأثير  عن التجريبي  البحث  يكشف أن يمكن. التنظيمي الابداع ومستويات المختلفة القيادة •

 .فقط الاستبيانات أو الملاحظات على  تعتمد التي الدراسات من أفضل بشكل والابداع

  بيئة مثل النتائج على  تؤثر  قد التي الأخرى المتغيرات في الدقي  التحكم  التجريبي البحث  يتيح: المتغيرات في التحكم •

 . وصحتها النتائج موثوقية من  يزيد هذا. المؤسسة وثقافة العمل

  الابداع مستويات من تعزز  التي القيادة أساليب تطوير  في يساهم أن التجريبي للبحث يمكن: والتطوير  التعزيز  •

 . عام بشكل التنظيمي الأدا  تحسين  يمكن الفعالة  الأساليب  فهم عبر . التنظيمي

 للمديرين عملية توصيات تقدم أن يمكن التجريبي البحث نتائج: العملية القيمة •

 العلمية الأدلة من بدعم المؤسسات   داخل الابداع وتعزيز  الأدا  لتحسين والقادة

 يساهم التنظيمي الابداع على القيادة أنماط تأثير  حول  التجريبي البحث باختصار  •

 شام  بشكل  التنظيمي الأدا  وتحسين العلاقة لهذه أفضل فهم في

 

 

 

 أسئلة الدراسة  .1.5

 

 الاستبدادي؟ القيادة بنمط مقارنة   الوظيفي الإبداع على التشاركي القيادة نمط يؤثر  كيف_ .1

 

 الوظيفي؟  الإبداع ومستوى التحويلية القيادة بين العلاقة ما .2

 

 

 التعليم  التقنية  مثل) المختلفة القطاعات بين الوظيفي الإبداع على القيادة أنماط تأثير  في اختلافات هنا  هل_ .3

 ؟(الخدمية الصناعات
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 والإبداع؟ الفردية الدافعية على القيادة نمط يؤثر  كيف .4

 

 

 

 أهداف الدراسة  .1.6
 

 :الرئيسي البحث هدف

 . الموظفين  لدى الفكري الإبداع على المختلفة القيادة  أنماط تأثير مدى تحليل

 

 

 الهداف الفرعية 

 .المختلفة العمل  بيئات في السائدة  القيادة أنماط  تحديد_1 •

 

  مدى وتحديد( الاستبدادية القيادة التشاركية،  القيادة التحويلية، القيادة مثل) القيادة أنماط تصنيفات دراسة •

 .انتشارها

 .الموظفين لدى الفكري  الإبداع مستوى على قيادة نمط كل تأثير تحليل •

 

 . المشكلات وحل الإبداعي التفكير مستويات على قيادة نمط كل تأثير كيفية فحص_2 •

 . الفكري والإبداع التحويلية القيادة بين العلاقة تقييم •

 

 . للابتكار  الدعم وتقديم الإبداع تحفيز على التحويلية  القيادة تؤثر كيف دراسة •

 .الفكري  الإبداع على التشاركية القيادة تأثير تحليل •
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 . والإبداع الأفكار تبادل على تشجع بيئة تعزيز في التشاركية القيادة تسهم كيف فحص_3 •

 . الفكري الإبداع على الاستبدادية القيادة تأثير مقارنة •

 

 .للموظفين الإبداعية القدرة على الاستبدادية القيادة تؤثر أن يمكن كيف دراسة •

 .الفكري  والإبداع القيادة  أنماط بين العلاقة على تؤثر قد التي الأخرى العوامل  تحديد •

 

  القيادة بين العلاقة على التأثير في الشخصية  والدافعية العمل،  بيئة التنظيمية، الثقافة مثل العوامل دور تحليل_4 •

 . والإبداع

 . الفكري الإبداع لزيادة القيادة  أساليب  لتحسين توصيات تقديم •

 

 . العمل بيئة في والابتكار الإبداع تدعم التي القيادة  أنماط لتعزيز للمديرين وتوصيات استراتيجيات تطوير_5 •

 

 

 

 فرضيات الدراسة  .1.7

 
 

 : الرئيسية الفرضية

 .للموظفين الفكري  الإبداع على كبير تأثير لها المختلفة  القيادة أنماط

 

 :الفرعية الفرضيات

 . الأخرى  القيادة بأنماط مقارنة   أكبر بشكل الموظفين  لدى الفكري الإبداع من تعزز التحويلية  القيادة_1

 

 .الموظفين  لدى الفكري  الإبداع مستوى زيادة  إلى تؤدي والابتكار، التحفيز على تركز التي  التحويلية،  القيادة



10 
Dr. Mona Moustafa Elashry                                                                                                       

 

 .الأفكار وتبادل التعاون تعزيز خلال من للموظفين الفكري الإبداع تحسين في تسهم التشاركية  القيادة_2

 

 . المشاركة على المشجعة العمل بيئة بفضل الفكري الإبداع من أعلى بمستوى يتمتعون تشاركية قيادة تحت الموظفون

 

 .الصارمة والرقابة السيطرة على التركيز بسبب للموظفين الفكري الإبداع  من تحد الاستبدادية  القيادة_3

 

 . الابتكار تشجيع وعدم الحرية قلة بسبب الإبداعي التفكير على الموظفين قدرة تقليل إلى تؤدي للقيادة  الاستبدادية الأنماط

 . والابتكار المخاطرة تشجع بيئة  توفير خلال من الفكري الإبداع تعزيز في تساهم الداعمة  القيادة

 

 .الموظفين لدى الفكري الإبداع من يعزز الفردية،  المبادرات ودعم الثقة تعزيز على يركز الذي الداعم،  القيادة نمط_4

 

  التقنية، مثل العمل، نوع أو الصناعي  القطاع طبيعة حسب متنوعة الفكري الإبداع على القيادة أنماط  تأثيرات تكون أن يمكن

 .الخدمية  الصناعات أو التعليم،

 

 نموذج الدراسة  .1.8

 

 
 )المتغير المستقل (                )المتغير التابع (                                                 

      +-----------------------+      +------------------- + 

      |                   |      |                       | 

 |   الفكري الابداع<|  -----|      القيادة أنماط|         

 على توليد أفكار جديدة  القدرة |                            القيادة التحولية|       

 القدرة على حل المشكلات       |                        القيادة التبادولية                                      
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 القدرة على التفكير النقدي     |                    | القيادة الديموقراطية                                   

                       الأتوقراطية | القيادة                                    

      +-----------------------  +                  +-------------------+ 

 (محتمل سلبي تأثير) للموظفين الفكري الإبداع→  الأوتوقراطية  القيادة •

 (محتمل إيجابي تأثير) للموظفين الفكري الإبداع→  الديمقراطية  القيادة •

 (محتمل قوي إيجابي تأثير) للموظفين الفكري الإبداع→  التحولية  القيادة •

 ( محتمل معتدل تأثير) للموظفين الفكري الإبداع→  التبادلية  القيادة •

 

 

 

 

 

 منهجية الدراسة  .1.9
 

 البحثية الفلسفة: الأولى الطبقة •

 

 على القيادات تأثير كيفية فهم على وتعتمد الفكري، الإبداع على القيادة أنماط تأثير كيفية في تبحث: التفسيرية الفلسفة •

 . لذلك الموظفين استجابة وكيفية العمل بيئة

  بيانات باستخدام والإبداع، القيادة أنماط بين للعلاقة والتجريبية الواقعية الجوانب على تركز أن يمكن: الواقعية الفلسفة •

 . وإحصائيات ملموسة

 البحثي  النهج:  الثانية الطبقة •

 

  بين الإبداع  مستويات على القيادة أنماط تأثير لقياس  الإحصائية والبيانات الاستبيانات استخدام يمكن: الكمي النهج •

 .الموظفين
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  أنماط تأثير كيفية حول تفصيلية رؤى على للحصول وقادة  موظفين مع عميقة مقابلات إجراء يمكن: النوعي النهج •

 . الإبداع على القيادة

 البحث   استراتيجية: الثالثة الطبقة •

 

 . الفرق أو  الشركات من مجموعة داخل الإبداع على القيادة أنماط تأثير دراسة:  الحالة الدراسات •

 . الإبداع على المختلفة  القيادة أنماط تأثير كيفية من للتحقق تجارب إجراء: التجارب •

 .الموظفين من  واسعة مجموعة من بيانات لجمع الاستبيانات استخدام: المسوح •

 البيانات  جمع طرق: الرابعة الطبقة •

 

 .الإبداعي الأداء وقياسات القياسية، والاختبارات الاستبيانات، مثل أدوات استخدم:  الكميات •

 . المحتوى وتحليل نقاش، مجموعات فردية، مقابلات: النوعية •

 وتحليلها  البيانات جمع: الخامسة الطبقة •

 

 . والإبداع القيادة  أنماط بين العلاقات لتحديد إحصائية  برامج باستخدام الكمية النتائج تحليل: إحصائي تحليل •

 . الإبداع على القيادة بتأثير المتعلقة والمواضيع الأنماط لاستخراج النوعية البيانات تحليل: موضوعي تحليل •

  بطريقة للموظفين الفكري الإبداع على القيادة أنماط تأثير تستكشف شاملة دراسة بناء يمكن النموذج،  هذا باستخدام •

 . ومنظمة منهجية
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 ةالميدانيالدراسة  .1.10

 
  الشركات أبرز من واحدة وتعد ،1955 عام في تأسست الأنشطة،  متعددة سعودية شركة هي جميل اللطيف عبد شركة •

 تويوتا، علامة تحمل التي  السيارات خاصة السيارات، توزيع مجال في الشركة  بدأت. السعودية العربية المملكة في

. اللوجستية  والخدمات والطاقة، والتجارة، العقارات، التمويل، مثل الأخرى المجالات من العديد ليشمل نشاطها وتوسع  

•  

  مثل مختلفة مجالات في استثمارات أيض ا ولها السعودية، في تويوتا لسيارات الحصري الوكيل بكونها الشركة تتميز •

ا الشركة تسعى. والابتكار التقنية  التنمية في والمساهمة السوق احتياجات لتلبية ومنتجاتها  خدماتها تطوير إلى دائم 

. الاقتصادية  

 

 

 مخطط المشروع المقترح  .1.11
 

 المقدمة: الأول لفصلا •

 النظري ارطلإاإ : الثاني الفصل •

 البحث  منهجية: الثالث الفصل •

 اإلحصائي التحليل: الرابع الفصل •

 والخاتمة النتائج مناقشة: الخامس الفصل •
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 الفصل الثاني: الدراسات السابقة  .2
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 المقدمة: .2.1
 

 معلومات تقديم إلى العلمي البحث يهدف. المعرفة مجال في المختلفة الظواهر  وتحليل لفهم أساسية وسيلة يعد العلمي البحث

 بين العلاقات لاكتشاف العلمي البحث يسعى دقيقة، منهجيات خلال  من. والسياسات القرارات لدعم الأدلة على ومبنية موثوقة

 على القيادة أنماط تأثير  دراسة على الحالي البحث يركز  السياق، هذا في.  البعض بعضها على تأثيرها كيفية وفهم المتغيرات

 .والنمو المؤسسية التنمية سياق في كبيرة أهمية ذو موضوع  وهو التنظيمي، الإبداع

 

 : السابقة الدراسات إجراء أهمية

  تساهم. دراستها يجري التي الظواهر  لفهم مرجعيًا إطارًا  توفر  لأنها العلمي البحث مجال في ضرورية السابقة الدراسات تعتبر 

  الأدبيات مراجعة خلال من. السابقة والبيانات التجارب إلى تستند أدلة وتقديم المعرفية الفجوات تحديد في الدراسات هذه

  تسهم بحثنا، في. الأنسب البحث منهجيات وتحديد جديدة، فرضيات بناء السابقة، النتائج من التحقق للباحثين يمكن السابقة،
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 تحسين كيفية حول رؤى وتوفر  التنظيمي، الإبداع على المختلفة القيادة أنماط تأثير  كيفية إظهار  في السابقة الدراسات

 .المؤسسات في الابتكار  لتعزيز  القيادة استراتيجيات

 

 : البحث متغيرات عن عامة نظرة

 

 : القيادة أنماط

  مثل الرئيسية القيادية الأنماط تشمل. وتحفيزهم فرقهم إدارة في القادة يتبناها التي والأساليب الطرق إلى تشير  القيادة أنماط

  لتحقيق وتحفيزهم الأفراد تحفيز  كيفية على مختلفة تأثيرات  له نمط كل. الديمقراطية  والقيادة التبادلية، القيادة التحويلية، القيادة

 .التنظيم أهداف

 

 : التنظيمي الإبداع

 جديدة أفكار  بخلق يتعلق. المنظمة داخل والخدمات العمليات، المنتجات، وتحسين تطوير  على القدرة هو التنظيمي الإبداع

  التكيف على بالقدرة  وثيق بشكل التنظيمي الإبداع يرتبط. التنظيمية الأنشطة أداء كيفية في  مبتكرة تغييرات  وتحقيق وفعالة

 . المتغيرة الأسواق في النجاح وتحقيق التحديات لمواجهة والابتكار 

 

 :خلاصة

  الأدبيات بتحليل سنقوم. المنظمات داخل الإبداع مستوى على المختلفة القيادة أنماط تأثير  كيفية سنستكشف البحث، هذا في

  داخل الإبداع على القدرة تعزيز  إلى تهدف توصيات  وتقديم التنظيمي، والابتكار   القيادة أساليب بين الروابط لتحديد السابقة

 . فعالة قيادة أنماط تطبيق خلال من المنظمات
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 المتغير المستقل  .2.2

 

  أساليب تأثير كيفية إلى ويشير  "القيادة أنماط تأثير" هو  البحث هذا في المستقل المتغير

  مع  القادة تعامل كيفية  في تختلف   القيادة أنماط. تنظيميال الإبداع على المختلفة القيادة

  على يؤثر أن  يمكن بدوره وهذا الأهداف  لتحقي  وتوجيههم  تحفيزهم  وكيفية فرقهم 

 . الموظفون يظهره الذيالتنظيمي   الإبداع مستوى

 

  والإدارية التسلطية الأساليب على تركز كانت التي التقليدية النماذج من القيادة أنماط تطورت

  بشكل تفُهم القيادة كانت العشرين  القرن بدايات في. ومرونة تعقيدا   أكثر نماذج  إلى البحتة

  مع. الصارم والتنظيم الهيكلية على ركزت التي البيروقراطية  النظريات خلال من رئيسي

 والتحفيز الإلهام  أهمية أبرزت التي والتشاركية التحويلية  القيادة  نظريات ظهرت الوقت  مرور

 . والابتكار الإبداع تعزيز في القيادة دور أظهر مما الفرق  مع الإيجابي  والتفاعل

 

 

  من التوقعات وتجاوز  أهدافهم لتحقي  الموظفين  وتحفيز إلهام على تركز:  التحويلية القيادة

 . الإبداعي التفكير على والتشجيع  العاطفي الدعم خلال

  أدا  كيفية في تحكما   أكثر وتكون  الدقيقة   والرقابة التوجيه  تقديم على تعتمد:  التوجيهية القيادة

 .لمهامهم الموظفين

  مما التعاون  وتعزيز القرارات اتخاذ  عملية  في الموظفين إشرا   على تشتمل:  التشاركية القيادة

 . والإبداع   الجديدة الأفكار تعزيز  في يساهم قد

 قد مما مركزي  بشكل القرارات واتخاذ السيطرة على  بتركيزها  تتسم: الاستبدادية القيادة

 .التفكير في الفردية الحرية تقليل خلال من الإبداع يقيد 

 : نظرياته

  أساليب تأثير كيفية إلى ويشير  "القيادة أنماط تأثير" هو  البحث هذا في المستقل المتغير

  تعامل كيفية  في تختلف  القيادة أنماط. للموظفين الفكري الإبداع على المختلفة القيادة

  أن يمكن بدوره وهذا الأهداف  لتحقي  وتوجيههم تحفيزهم   وكيفية فرقهم  مع القادة

 . الموظفون يظهره الذي الإبداع مستوى  على  يؤثر

 



18 
Dr. Mona Moustafa Elashry                                                                                                       

  التسلطية الأساليب على تركز كانت التي التقليدية النماذج من القيادة أنماط تطورت

  كانت  العشرين  القرن بدايات في . ومرونة  تعقيدا    أكثر نماذج  إلى البحتة والإدارية

 الهيكلية على ركزت التي البيروقراطية  النظريات خلال من رئيسي بشكل تفُهم القيادة

  التي  والتشاركية التحويلية  القيادة نظريات ظهرت الوقت  مرور مع. الصارم والتنظيم

  في القيادة دور أظهر مما الفرق  مع الإيجابي والتفاعل والتحفيز الإلهام أهمية أبرزت

 . والابتكار الإبداع تعزيز

 

 

  التوقعات وتجاوز  أهدافهم لتحقي  الموظفين  وتحفيز إلهام على تركز:  التحويلية القيادة

 . الإبداعي التفكير على  والتشجيع العاطفي الدعم خلال من

  في تحكما   أكثر وتكون  الدقيقة   والرقابة التوجيه  تقديم على تعتمد:  التوجيهية القيادة

 . لمهامهم الموظفين أدا  كيفية

 وتعزيز القرارات اتخاذ  عملية  في الموظفين إشرا   على تشتمل:  التشاركية القيادة

 . والإبداع الجديدة الأفكار تعزيز في يساهم  قد مما التعاون 

  مما مركزي  بشكل القرارات واتخاذ السيطرة على  بتركيزها  تتسم: الاستبدادية القيادة

 .التفكير في الفردية  الحرية تقليل خلال من الإبداع يقيد قد

 : نظرياته

 

(:  Transformational Leadership Theory) التحويلية القيادة نظرية

  والموظفين   القائد بين المشتركة والرؤية  القيم أهمية  على وتؤكد   باس   برنارد اقترحها

 . والإبداع الأدا  من عالية مستويات لتحقي  الموظفين وتحفيز  إلهام وكيفية

  فريدري   اقترحها(: Transactional Leadership Theory) التوجيهية القيادة نظرية

 خلال من  الموظفين تحفيز يتم  حيث والموظف   القائد بين المنفعة تبادل على  وتؤكد ترنس 

 . أدائهم  على بنا    والعقوبات  المكافآت

 الضو  تسلط(: Participative Leadership Theory) المشاركة القيادة نظرية

 الشعور يعزز مما مساهماتهم  وتقدير القرار صنع  في الموظفين إشرا   أهمية على

 . والابتكار بالملكية

  على تركز(: Autocratic Leadership Theory) الاستبدادية القيادة نظرية

  وفقا    الموظفين وتوجيه  بوضوح  المهام وتحديد القرارات  اتخاذ على  القائد هيمنة

 . الشخصية لرؤيته
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  تحسين كيفية حول قيمة رؤى يوفر أن يمكن القيادة من المختلفة الأنماط هذه تأثير فهم

  العام الأدا  وتعزيز الموظفين لدى الفكري الإبداع لزيادة القيادة  استراتيجيات 

 .للمؤسسة

(:  Transformational Leadership Theory) التحويلية القيادة نظرية

  والموظفين   القائد بين المشتركة والرؤية  القيم أهمية  على وتؤكد   باس   برنارد اقترحها

 . والإبداع الأدا  من عالية مستويات لتحقي  الموظفين وتحفيز  إلهام وكيفية

  اقترحها(: Transactional Leadership Theory) التوجيهية القيادة نظرية

  تحفيز يتم حيث والموظف  القائد بين المنفعة تبادل على  وتؤكد ترنس  فريدري  

 . أدائهم على بنا    والعقوبات المكافآت خلال من الموظفين

 الضو  تسلط(: Participative Leadership Theory) المشاركة القيادة نظرية

 الشعور يعزز مما مساهماتهم  وتقدير القرار صنع  في الموظفين إشرا   أهمية على

 . والابتكار بالملكية

  على تركز(: Autocratic Leadership Theory) الاستبدادية القيادة نظرية

  وفقا    الموظفين وتوجيه  بوضوح  المهام وتحديد القرارات  اتخاذ على  القائد هيمنة

 . الشخصية لرؤيته

  تحسين كيفية حول قيمة رؤى يوفر أن يمكن القيادة من المختلفة الأنماط هذه تأثير فهم

  العام الأدا  وتعزيز الموظفين لدى الفكري الإبداع لزيادة القيادة  استراتيجيات 

 .للمؤسسة

 
 

 

 

 

 

 المتغير التابع .2.3
 

 

  والابتكارات الأفكار خلال من والخدمات المنتجات، العمليات، وتحسين تطوير على المنظمات قدرة إلى  يشير التنظيمي الإبداع

  أدائها وتحسن التنافسية قدرتها من تعزز التي والتجديدات التغييرات لإدخال المنظمات تتبناها التي بالطرق يتعلق. الجديدة

 . العام
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 : التنظيمي  الإبداع تطور. 

  العمليات تحسين على التركيز  كان البداية، في. الأعمال بيئة في التغيرات مع ليتواكب الوقت مرور مع تطور التنظيمي الإبداع

  ذلك في بما العمل جوانب جميع يشمل التنظيمي الإبداع  أصبح الأسواق،  وتعقد التكنولوجيا تطور مع ولكن والمنتجات،

 . الابتكار على تشجع تنظيمية ثقافة وتطوير العمل، نماذج الأعمال،  استراتيجيات

 

 : التنظيمي الإبداع  أبعاد. 

 

 . الداخلية  والعمليات الأعمال تنفيذ طرق وتطوير تحسين: العمليات في الإبداع

 . الحالية والخدمات المنتجات  تحسين أو جديدة منتجات تطوير: والخدمات المنتجات في الإبداع

 . الجديدة الأفكار وتقدير الابتكار على تشجع بيئة بناء: التنظيمية الثقافة في الإبداع

 :التنظيمي الإبداع نظريات. 

 

 الإبداع تعزيز في التنظيمية والقدرات الموارد أهمية على تؤكد(: Resource-Based View) والقدرات الموارد نظرية

 . والابتكار

 كيفية على تؤثر الأفراد يمتلكها التي العقلية النماذج أن تقترح(: Mental Models Theory) العقلية النماذج نظرية

 . وحلولها للمشكلات  إدراكهم

  بين والتواصل الاجتماعية  الشبكات تأثير كيفية على تركز (: Social Network Theory) الاجتماعية  الشبكات نظرية

 . والإبداع الأفكار تبادل على الأفراد
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 العلاقة بين المتغير المستقل والمتغير التابع .2.4

  تلخيص يمكن. متعددة بطرق التنظيمي الإبداع على كبير  بشكل تؤثر القيادة أنماط أن السابقة الدراسات تظهر .3

 : يلي كما التنظيمي والإبداع القيادة أنماط بين العلاقة

4.  

  خلال من  الأفراد وتمكين تحفيز على تركز  التي التحويلية  القيادة أن إلى الدراسات تشير: التحويلية القيادة .5

 الإبداعي التفكير على يشجعون التحويليون القادة. ملحوظ  بشكل التنظيمي الإبداع من تعزز  والإلهام  الرؤية

  أن أكدت ( 2018" )جيفري" أجراها دراسة.  تنمو  أن الجديدة للأفكار  يمكن  حيث محفزة  عمل بيئة ويخلقون

 . الشخصي والتحفيز  الابتكار دعم خلال  من  الإبداع مستوى تحسين في يساهمون التحويليين القادة

6.  

 والعقوبات   المكافآت نظام على تعتمد التي التبادلية  القيادة أن الأبحاث تظهر أخرى  ناحية من: التبادلية القيادة .7

  قصيرة الأهداف وتحقي  الأوامر تنفيذ على يركزون  التبادليون القادة. الإبداع تعزيز  في فعالية أقل  تكون قد

 القادة أن بينت( 2019" )باول"لد دراسة. الفردية والمبادرة الإبداعي التفكير فرص من يقلل قد مما المدى 

 . والمبتكرة الجديدة الأفكار تشجيع في صعوبة يواجهون قد التبادليون

8.  

 على مختلطة تأثيرات تظهر  والتعاون  المشاركة على تركز التي الديمقراطية  القيادة: الديمقراطية القيادة .9

ا تواجه قد الأفكار  لتبادل مفتوحة بيئة توفير في تساهم بينما. التنظيمي الإبداع  قرارات اتخاذ في صعوبة أيض 

  الفرق في الإبداع من  تعزز قد الديمقراطية القيادة أن  وجدت( 2020" )سميث"لد دراسة. الحاجة عند سريعة

 .الفورية والقرارات الاتجاهات تحديد في تحديات تواجه أن  يمكن ولكن  الجماعي  التعاون على تعتمد التي

10.  

 : التنظيمي والإبداع القيادة أنماط بين  الصراعات. 2 .11

12.  

 الإبداع على تؤثر قد المختلفة القيادة أنماط بين الصراعات أن إلى الدراسات تشير: الأنماط  بين الصراعات .13

. الإبداع تجاه المتبع النهج في تباين ا يسبب قد والتبادلية التحويلية القيادة بين الفرق المثال  سبيل على. التنظيمي

  في تباين إلى تؤدي أن يمكن والتبادلية التحويلية القيادة بين الصراعات  أن وجدت( 2021" )ميشيل"لد دراسة

 .الفعالية وتقليل الجهود تشتت  في النزاع يتسبب قد حيث المنظمة  داخل الإبداع مستوى

14.  

 اختلاف بسبب الفرق داخل صراعات  إلى الديمقراطية القيادة تؤدي قد: الديمقراطية القيادة صراعات .15

 أساليب عن الناجمة الصراعات  أن أظهرت(  2022" )جونز"لد دراسة. القرار اتخاذ وطرق  النظر وجهات

 . فعّال بشكل جديدة أفكار وتقديم تواف  تحقي  على الفري  قدرة على سلب ا تؤثر قد الديمقراطية القيادة

16.  

 : السابقة الدراسات في الفجوات. 3 .17

18.  

  الإبداع على متوازن بشكل المختلفة القيادة أنماط تأثير كيفية فهم في فجوة هنا :  الأنماط تأثير تفاوت .19

  الأنماط تأثير مقارنة على القدرة من  يحد مما القيادة  من  واحد نمط  على فقط  تركز الدراسات بعض. التنظيمي

 . شامل بشكل المختلفة

20.  

. والإبداع القيادة بين العلاقة على التنظيمي السياق بتأثير تتعل  الأخرى الفجوة: التنظيمي السياق تأثير .21

  القيادية الأنماط فعالية على والتنظيمية الثقافية العوامل تؤثر  أن  يمكن كيف تحليل إلى تفتقر قد السابقة الدراسات

 . الإبداع تعزيز في

22.  
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  بعض. القيادة تأثير سياق في دقي  بشكل الإبداع قياس كيفية  في التعم  في نقص هنا : الإبداع قياس .23

ا  تعكس لا قد بسيطة قياس أدوات تستخدم الدراسات  . التنظيمي الإبداع على القيادة تأثير تمام 

24.  

 :خلاصة .25

ا تلعب القيادة أنماط أن إلى يشير الوارد التحليل .26 ا دور   متفاوتة تأثيرات مع التنظيمي  الإبداع تشكيل في مهم 

  الحالية  الأدبيات في الموجودة الفجوات فهم أهمية تبرز  الأنماط بين والصراعات التحديات. القيادة نمط حسب

  الابتكار لتعزيز القيادة استراتيجيات تحسين  يمكن كيف لتحديد الدراسات من  مزيد لإجرا   فرصة يوفر مما

 . المنظمات داخل
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 الخاتمة  .26.1
 

  القيادة. الموظفين  لدى الفكري  الإبداع تعزيز  في مهما   دورا   تلعب القيادة أنماط أن السابقة الدراسات أظهرت

  على. الإبداع مستوى بزيادة إيجابي بشكل مرتبطة  كانت الحر  والتفكير الابتكار على تشجع التي التحويلية 

 التفكير على قيودها بسبب الإبداع مستويات تقليص إلى تؤدي قد التوجيهية أو  الاستبدادية القيادية الأنماط النقيض 

 .التعبير وحرية المستقل

 وتحت متعددة بيئات في الفكري الإبداع على المختلفة القيادة أنماط تأثير دراسة في التوسع ضرورة إلى النتائج تشير

  الرقمي العصر تحديات مع تتكيف أن التحويلية للقيادة يمكن كيف استكشاف أيضا   المفيد من. مختلفة ظروف 

  المهام نوعية أو  التنظيمية الثقافة مثل إضافية عوامل هنا   تكون  أن المحتمل  من. الحديثة العمل  سوق وتطورات 

 .مستقل بشكل البحث تستدعي التي

  استراتيجيات تحسين في يساعد مما الفكري  والإبداع القيادة أنماط بين العلاقة فهم في قيمة إسهامات البحث هذا يقدم

 القادة قدرة من تعزز للقيادة تدريبية برامج تصميم في الدراسة نتائج لتطبي  المجال  يفتح كما. المؤسسات في القيادة

 أبحاث في عليه البنا  يمكن  نظري إطار تقديم  في الدراسة هذه تسهم أخيرا  . موظفيهم بين الإبداع تحفيز على

 .المختلفة العمل بيئات في والإبداع القيادة حول مستقبلية
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 الفصل الثالث :منهجية البحث         
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 المقدمة :3.1

الدراسة  واختبار فرضيات  في المشروع الحالي  ولذل  للإجابة على أسئلة يوضح هذا الجز  المنهجية التي تم تطبيقها 

 وماتم تطبيقة كما يلي:توضح العناوين التالية التعريفات الإجرائية لمتغيرات الدراسة الدراسة .

 

 

 :التعريفات الإجرائية لمتغيرات الدراسة 3.2

التي يتم قياسها بوضوح .يصف التعريف التعريفات الإجرائية أساسية في تحديد المتغيرات في الدراسات البحثية  تعتبر 

 .  وصالحةالباحثين على من أن دراستهم متسقة و موثوقة . ويساعد الإجرائية كيفية قياس المتغير أو ملاحظته او معالجته 

 

 ة الإدارية )المتغير المستقل (: القيادأنماط  3.2.1

  هذه على التغييرات تنفيذ ذل  بعد وتأتي. والتوصيات للنتائج وشاملة شاملة تقارير  البيانات  قاعدة باستخدام البيانات تحليل بعد

 القيادة  فعالية تحقي  في  يسهم العام هذا. المؤسسة أدا  على لتأثيرها فعالة دورة اتباع مع التوصيات 

 

 الابداع التنظيمي )المتغير التابع (:  3.2.2

 وهو ما  تزيد من المرونة في أدا  المهام وتحسين علاقات العمل جديدة  إحداث التجديد في التنظيم وإحلال نماذج تنظيمية

 . يستدعي مستوى معين من التفكير والخبرة لدى المسيرين 

شي  جديد  قد يكون  :عبارة عن عملية تستطيع بها المنظمة إتيان ويمكننا ايضا إعطا  تعريف شامل للإبداع التنظيمي وهو

ميز تعزز قيمتها التنافسية التي تنفرد بها عن المنظمات  فكرة او خدمة او سلعة او أساليب او قيمة يمكن توظيفها لخل  

 الأخرى 
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تصميم البحث:  3.3 

 على) البصل البحثي( بشكل فضفاض  يعتمد هذا الهيكل أمور منهجية مهمة  في هذا القالب سنقدم هيكلا يغطي خمس

 )المنهج الوضعي( البحثفلسفة -١

 أسلوب التحليل )استنتاجي( -٢

 استراجية البحث)دراسة الحالة( -٣

 نوع البحث )كمية( -٤

 المدة الزمنية )مقطعية( -٥

 (طرق جمع وتحليل البيانات)الاستبيان-٦
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٦ 
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 Leadership and Creativity: The Role of Transformational"نموذج البصلة   المصدر    ٢الشكل رقم  

Leadership in Fostering Creativity 
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:مجتمع البحث وطرق وتقنيات جمع البيانات   3.4 

التي  الدراس وعينتها .بإلاضافة الى ذل  يوضح هذا الجز  الأساليب و تقنيات يتم هذا الجز  معلومات عن مجتمع 

 تم وضعها لاختيار عينه الدراسة وتحديد حجم العينة 

 

:مجتمع الدراسة    3.4.1 

  (١٩٤٥عام ) النشاطات تم تأسيسها في المملكة العربية السعوديةشركة متعددة  هيا عبداللطيف جميل   مجموعة

فرع ويبلغ  278وتبلغ شبكة فروع عبداللطيف جميل أكثر من  يسيةرئ قطاعات اقتصادية ٧وتشمل نشاطات الشركة 

 .   موظف 2000إلى أكثر من زبائن الشركة الذين يتطلعون لخدمة عددالموظفين 

 

عينة الدراسة :  3.4.2 

 موظف ٣٠شركة عبداللطيف جميل .حيث يتألف من يشمل مجتمع البحث على عينة من موظفين 

 

طرق وتقنيات أخذ العينة :  3.4.3 

 حتمالية وبإستخدام العينات الملائمة عن طري  الاستبيان يتم أخذ العينات من العينات غير ا

 

طريقة جمع البيانات :   3.5 

على أسئلة البحث واختياز قسم أداوات البحث التي تم استخدامها لجمع البيانات المطلوبة للإجابة يصف هذا ال

عن طري  الاستبيانات فقد اعتمد الباحث على المنهج المسحي في جمع البيانات الكمية فرضيات البحث.وعليه 

 التي تم استخدامها لقياس متغيرات البحث ..وتعرض الأقسام التالية الأدوات 

 

المتغير المستقل ) أنماط القيادة الإدارية(  3.5.1 

وذل  لقياس المتغير    ٢٠١٥الوظيفي بين الموظفين (  على استبانة )أنماط القيادة والرضا اعتمد الباحث على 

فقرة حيث البعد  ١٢بإجمالي  بعدين :الاتوقراطي  والديموقراطي  ة الإدارية ( وذل  من حيث المستقل ) أنماط القياد

  ونوع الاستبيان هو ليكرت ثلاثي  عناصر ٦عناصر والبعد الديموقراطي يحتوي على  ٦الاتوقراطي يحتوي على 

 :المقياس المستخدم لقياس المتغير المستقل )أنماط القيادة الإدارية (جدول 
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 المصدر  عدد العبارات  الابعاد المتغير المستقل  

أنماط القيادة   ٦ الاتوقراطي  أنماط القيادة الإدارية  

واالرضا الوظيفي  

بين الموظفين  

(٢٠١٥ ) 

أنماط القيادة   ٦ الديموقراطي   أنماط القيادة الإداري

واالرضا الوظيفي  

بين الموظفين  

(٢٠١٥ ) 

 

 

 

 الإبداع التنظيمي (المتغير التابع )   3.5.2

وذل  لقياس المتغير التابع وذل  من   ( ٢٠١٦الابتكار التنظيمي وأثرة على  أدا  الشركة )اعتمد الباحث على استبانه 

فقرة للمتغير كله  ١٢من  الابداع في الإنتاج   الابداع الثقافي  يتكون وهي : الابداع في العمليات    حيث ثلاثة أبعاد

فقرات  الابداع الثقافي يحتوي  ٤فقرات   الابداع في الإنتاج يحتوي على  ٦ الابداع  في العمليات يحتوي على  ا

 فقرة .نوع الاستبيان هو ليكرت ثلاثي ٢على 

 

 )الإبداع التنظيمي(الجدول :المقياس المستخدم لقياس المتغير التابع 

 المصدر  عدد العبارات   الابعاد المتغير التابع 

الابتكار التنظيمي   ٤       الإبداع في الإنتاج   الإبداع التنظيمي 

واثرة على أداء  

 ( ٢٠١٦الشركة)

  ٦     الإبداع في العمليات   التنظيمي الإبداع  

الابتكار التنظيمي   ٢   الإبداع الثقافي   الإبداع التنظيمي 

واثرة على أداء  

 ( ٢٠١٦الشركة)

 



31 
Dr. Mona Moustafa Elashry                                                                                                       

 أنواع البيانات : 3.6

 التي تم استخدامها في البحث  في هذا القسم  يعرض البيانات الأولية والبيانات الثانوية 

 البيانات الأولية :  3.6.1

تصميم الاستبيان بعناية لتغطية جميع جوانب .تم للدراسةاستخدام الاستبيان كأداة رئيسية طري    تم جمع البيانات الأولية عن

   الحصول وتم المستهدفين من ممثلة عينة على االستبيان توزيع تم . الدراسة أهداف تحقي  و موضوع البحث

 .  عال استجابة معدل على

  والمقاييس المؤشرات استخراج تم. متقدمة إحصائية برامج باستخدام المجمعة الأولية ا للبيانات كمي تحليل إجرا   تم -

 . النتائج والاستنتاجات الإحصائية ذات الصلة لإستخلاص 

 البيانات الثانوية : 3.6.2

   لات والمقا والكتب الأبحاث  استعراض تم. البحث بموضوع الصلة ذات السابقة الدراسات في مكثف بشكل  تم البحث 

 .  الصلة ذات  لات المجا في المنشورة العلمية

  والخلفية السياق لفهم الدراسة محل المؤسسة/الشركة موقع على المتاحة والبيانات المعلومات على  لاطلاعا تم -

 .البحث قيد للموضوع والتشغيلية التنظيمية

  النتائج وربط الميدانية الدراسة يدعم قوي نظري إطار  لبنا  منهجية بطريقة الثانوية البيانات وتفسير  تحليل تم -

 الساب لادبيات با

 

 :  البيانات تحليل  وأساليب طرق.3.7

   استخدام  تم حيث.  معنى ذات استنتاجات لاستخلاصا  جمعها تم التي  المعلومات تحليل الضروري من البيانات  جمع بعد

 البيانات المجمعة لتحليل  28( وتحديدا الإصدار SPSS)الاجتماعية  للعلوم حصائيةلإا الحزمة

 . العينة مجتمع لخصائص ثاقبة نظرة على للحصول الوصفي  التحليل  خلال  من العينة  توصيف اختبار  إجرا  تم

   في المشاركين لافرادبا الصلة ذات  لاخرىا  والمعلومات تلاوالتفضي السكانية التركيبة فهم على  الباحثين يساعد

 .  الدراسة

   التحليل) الصدق اختبارات. واتساقها المجمعة البيانات  دقة ضمان في حاسمة والموثوقية لاحيةالص اختبارات تعتبر 

   )اختبار الثبات اختبارات تقوم بينما قياسه  إلى تهدف ما  تقيس البحث أدوات كانت إذا ما لتحديد  (االستكشافي العاملي
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 الوقت مرور  مع النتائج ثبات بتقييم(  ألفا كرونباخ

 .  العينة مجتمع لخصائص ثاقبة نظرة على للحصول الوصفي  التحليللال خ من العينة  توصيف اختبار  إجرا  تم

   في المشاركين لافرادبا الصلة ذات  الأخرى والمعلوماتلات والتفضي السكانية التركيبة فهم على  الباحثين يساعد

 .  الدراسة

 

 

 :  الخاتمة3.8

  والدراسات الأدبيات تحليل  خلال  من. التنظيمي الإبداع على العمي  وتأثيرها الإدارية القيادة أنماط أهمية الدراسة هذه توضح

 نتائج تحقي  إلى يؤدي مما المبتكرة  العمل بيئة تعزيز  في  ملحوظ بشكل  تسهمان والتشاركية التحويلية القيادة أن يتبين السابقة 

 .  التنظيمي الأدا  مستوى على إيجابية

 

  من. الابتكارية قدراتها من تعزز فعالة استراتيجيات تبني على  المؤسسات يساعد والإبداع القيادة بين العلاقة فهم أن كما

  أكثر  قيادية نماذج تطوير  في يسهم  مما مختلفة  سياقات  في العلاقة هذه استكشاف المستقبلية الأبحاث تواصل أن الضروري

 . الحديث العصر  احتياجات تلبي فاعلية
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"The Impact of Leadership Styles on Employee Creativity: A Review of the 

Literature "– بيانات قواعد في عليها العثور يمكن . )الموظفين إبداع  على القيادة  أنماط تأثير كيفية حول  أدبية مراجعة  

 .( JSTOR أو Google Scholar مثل

 

"Transformational Leadership and Creativity: An Empirical Study "–  حول تجريبية دراسة  

 . والإبداع  التحويلية القيادة  بين العلاقة

 

"The Role of Leadership in Promoting Employee Innovation and Creativity "– يناقش  

 . الموظفين  بين والإبداع الابتكار تعزيز في القيادة دور

￼ 

Innovation and Entrepreneurship: Practice and Principles "– دراكر بيتر 

 

"The Art of Innovation: Lessons in Creativity from IDEO, America's Leading Design 

     Firm    كيلي توم –" 

Journal of Organizational Behavior" و " Academy of Management Journal" –  
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الإستبيان                                              

 

 إلى السادة الكرام  

 السلام عليكم ورحمة اللة وبركاته 

وبعد.......             

على الإبداع احث دراسة  بعنوان " تأثير أنماط القيادة الإدارية يجري الب     

م من متطلبات الحصول على شهادة البكالوريوس في إدارة  "وهي جزء التنظيمي
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ى مساهمتكم في قرائتها ه الدراسة يرتكز على مدونجاح هذ المشاريع  في كلية الإدارة

.)صح( المربع الذي يتفق مع رأيك ى فقراتها  بوضع إشارة الإجابة علبدقة ثم   

ه  و تعاونكم  معي للوصول لنتائج هذ وأشكركم  سلفا عن تقديركم لأهمية الدراسة

أعلامكم بأن المعلومات الواردة في الإستبانة ستستخدم لأغراض البحث الدراسة.وأود 

 العلمي حصرا وسيتم التعامل معها بسرية تامة  

                        

    فائق الأحترام  والتقديروتفضلوا بقبول                               

 

 

 

 

 

 

:الخصائص الديموغرافية  القسم الأول   

 

التنوع الاجتماعي  -١  

     أنثى              ذكر        

العمر -٢  

30  سنه٣٤-٣١من                                      أقل  سنة ف
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   فأكثر   سنة٤٠          سنة ٣٩- ٣٥من 

 

ؤهل التعليمي  _الم٣  

   بكالوريوس              دبلوم  

   دكتوراة              ماجستير 

 

_عدد سنوات الخبرة  ٤  

   سنة خبرة     ١٠-٦من          سنوات فأقل ٥

   سنة خبرة فأقل     ١٦        سنة خبرة    ١٥-١١من 

 

_المركز الوظيفي ٥  

   نائب رئيس مجلس إدارة             رئيس مجلس إدارة   

   مساعد مدير                            مدير                  

   رئيس قسم                           موظف               

 

_الحالة الاجتماعية ٦  
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   أعزب                        متزوج          

   مطلق                         أرمل           

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

أنماط القياد الإدارية القسم الثاني :  

للتأثير على الأخرين وتوجيه  والمماريات التي يقوم بها القائد مجموعة من المهارات

 سلوكهم 

   بعد الإدارة الاتوقراطية :

 

 

 البيان  موافق  محايد        غير موافق 
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لا يسمح لمرؤوسية    

 بإبداءآرائهم  

يعتمد في الاتصال على قناة     

الى   الأعلىواحدة هي من 

  الأسفل

 يقود بالسلطة الرسمية     

يقوم المدير بالاشراف     

 المباشر على الموظفين  

يعتمد في تحفيز     

 المرؤوسيين على التهديد 

يعمل غالبا على داسة    

   إصدارهاالقرارات ثم 

 

 بعد الإدارة الديموقراطي :

 البيان    أوافق محايد   غير موافق

يعطي صلاحية للموظفين    

القراربإتخاذ    

يسمح بالاتصالات في     

 الجهتين

يستخدم التحفيز  من    

الايجابيه لتحفيز   الأساليب

 الموظفين 

يطلب آراء  وأفكار     

 مرؤوسيه 

 يمنح المكأفات للمرؤسين     

يهتم المدير بتنسيق الجهود     

 بين المرؤوسيين
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 القسم الثالث:الإبداع االتنظيمي  

عملية متواصلة ومعقدة وتتطلب جهود متنوعة على مختلف المستويات الفردية  

 والجماعية والتنظيميه 

------------------

١----------------/ 

-------------____

------------------- 

-------------------

-----///----------- 

:الابداع   الأول البعد  

 في العمليات 

محايد    غير موافق موافق     البيان  
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تمتلك مؤسستي     

عمليات لمراجعة  

العمل و  إجراءات

 تطويرها  

يؤمن الموظفون في    

مؤسستي ان  

تحسين العمليات هو  

 من مسؤليتهم 

ان تحسين العمليات     

يؤثر على جودة  

المنتج او الخدمة  

التي تقدمها  

 مؤسستي  

ان تحسين المنتج     

يؤثر على اصالة  

المنتج او الخدمة  

التي تقدمها  

 مؤسستي 
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ان تحسين العمليات     

يقلل من الفاقد أو 

   الأخطاء

ان مؤسستي تقوم    

بتحسين العمليات  

 بشكل مستمر  

--------------___ 

------------------ 

--------------

//////-///------///// 

-------------------

////////------------ 

البعد الثاني:الابداع  

 في الانتاج 

انتجت مؤسستي     

العديد من المنتجات  

 الجديدة والفريدة  

مقارنة بالمنافسين     

تستخدم مؤسستي  

نهج مبدع لعمليات  

   الإنتاج

تستطيع مؤسستي     

  الأفكارتحويل 

المنتجات    الإبداعية

 تجارية  
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تبادر مؤسستي     

  الأفكاربتبني  

الجديدة   والأساليب

 للعمل 

------------------

_____________ 

----////-----___

__________ 

___________ 

/٢///////////----- 

البعد الثالث :  البعد  

 الثقافي  

يتوفر في مؤسستي       

نظام حوافز يكافئ  

الجديدة   الأفكار  

ينظر الموظفون في    

مؤسستي للمشكلات  

 من زوايا متعددة  
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 مع أطيب الأمنيات بالنجاح والتوفيق 

It` s Never Too Late to START. Just Begin! 

Best of Luck        Dr. Mona Moustafa Elashry 
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