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 الملخص

هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على أثر تكامل المفاهيم الإدارية بين التعليم الجامعي والتطبيق  
المهني على أداء العاملين في قطاع السييييييياضة والايييييييافة السييييييعودلاق من ن ل قيا  الع قة بين مسييييييتو   

جانب دراسييييييية أثر  ل   دمج المفاهيم الإدارية في البرامج الأكاديمية ومسيييييييتو  تطبيبيا في بملة العملق إلى
الق والبيييادة وات ييا  البرارق وردارة الموارد الن يييييييييييييرييية و يييييييييييييمييان الجودةق   في تنمييية ميييارات الت طيف الفعييا

واعتمييدت الييدراسيييييييييييييية على المن،  الو يييييييييييييفي التحليليق   والبييدرة على مواجييية تحييديييات بمليية العمييل المينييية
ا على العاملين في قطاع  واسيييييييييييييت دمت ا سييييييييييييييبانة أداة  ر مسييييييييييييية لجمل البياناتق ضيث تم تو  عيا إل  روني 
السييييييييياضة والايييييييييافةق ونريلي وط   ت صييييييييصييييييييات السييييييييياضة والايييييييييافةق والمتدر ين في برامج التدريب  

ةق إ ييييييييييييييافيية إلى العيياملين في الفنيياد  والم  يييييييييييييي ت السيييييييييييييييياضييية  التعيياوني في عييدد من الجييامعييات السيييييييييييييعودييي 
والمرشييييييدين السييييييياضيين المعتمدين. ولاعد مراجعة ا سيييييييباناتق بلص عدد ا سيييييييبانات الصييييييالحة للتحليل 

 ( اسيييبانةق وتم تحليل البيانات باسييت دام برنامج الحزم الإضصييا ية للعلوم ا جتماعية173الإضصييا ي  

(SPSS)  ق من ن ل الت راراتق وال سييب الملويةق والمتوسييطات الحسييابيةق وا نحرافات المعياريةق ومعامل
وأظيرت نتا ج الدراسييييييييية أن مسيييييييييتو  دمج المفاهيم    ارتباط بيرسيييييييييونق وتحليل ا نحدار الططي النسييييييييييف

ا   اق كما جاء مستو  تطبيق هذه المفاهيم في البملة المينية مرتفع  الإدارية في البرامج الأكاديمية جاء مرتفع 
ا. كما ك ييييييييفت النتا ج عن وجود ع قة إيحابية  ات د لة إضصييييييييا ية بين دمج المفاهيم الإدارية في  أيايييييييي 

مسييييييييتو  تطبيبيا في بملة العملق إ ييييييييافة إلى وجود تدثير إيحالاي و لا د لة إضصييييييييا ية التعليم الجامعي و 
الموارد   البرارق وردارة  وات يييييا   الق والبييييييادة  الفعيييييا الت طيف  مييييييارات  في تنميييييية  الإداريييييية  المفييييياهيم  ليييييدمج 

لتكامل  الن ييييييييرية و ييييييييمان الجودةق والبدرة على مواجية تحديات بملة العمل المينية. وأكدت النتا ج أن ا
بين التعليم الجامعي والتطبيق المهني يسيييييييييم بصييييييييورة مباشييييييييرة في رفل كفاءة الطريحين والعاملينق وتبليل 
الفحوة بين م رجييات التعليم واضتييياجييات سيييييييييييييو  العمييلق بمييا يييدعم تحبيق مسييييييييييييي  ييدفييات ر ييية الممل يية  

وأو ييييت الدراسيييية باييييرورة تطوير البرامج    في تنمية قطاع السييييياضة والايييييافة 2030العر ية السييييعودية  
الأكاديمية بصيييييورة مسيييييتمرةق واعزيز ال يييييراكات بين الجامعات وماسيييييسيييييات قطاع السيييييياضة والاييييييافةق  
والتوسييييييييييييل في برامج التدريب الميداني والتعاونيق مل تبلي أسيييييييييييياليب اعليم ضديتة تركز على تنمية الميارات  

 .وادر وطنية قادرة على المنافسة ورفل جودة الأداء في البطاعالإدارية والتطبيبيةق بما يسيم في إعداد ك

تكامل المفاهيم الإداريةق التعليم الجامعيق التطبيق المهنيق الأداء الوظيفيق  :الكلمات المفتاحية
 .قطاع السياضة والايافةق الممل ة العر ية السعودية
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Abstract 

This study aimed to examine the impact of integrating managerial concepts between 

university education and professional practice on the performance of employees in the Saudi 

tourism and hospitality sector. Specifically, it investigated the relationship between the 

degree of integration of managerial concepts within academic programs and their practical 

application in the workplace, as well as their impact on effective planning, leadership and 

decision-making, human resource management and quality assurance, and the ability to cope 

with workplace challenges. 

The study adopted a descriptive-analytical research design and employed a structured 

questionnaire as the primary data collection instrument. The questionnaire was electronically 

distributed to employees in the tourism and hospitality sector, graduates and students of 

tourism and hospitality programs, trainees enrolled in cooperative training programs at 

several Saudi universities, as well as hotel employees, tourism establishment staff, and 

licensed tour guides. After screening the responses, a total of 173 valid questionnaires were 

retained for statistical analysis. Data were analyzed using the Statistical Package for the 

Social Sciences (SPSS), applying descriptive statistics, Pearson correlation analysis, and 

simple linear regression. 

The findings revealed that the level of integration of managerial concepts within 

university programs was high, and the level of their professional application was also high. 

Furthermore, the results demonstrated a statistically significant positive relationship between 

the integration of managerial concepts in higher education and their practical implementation 

in the workplace. Significant positive effects were also found on effective planning, 

leadership and decision-making, human resource management and quality assurance, and the 

ability to address workplace challenges. Overall, the findings indicate that strengthening the 

integration between university education and professional practice contributes to enhancing 

graduates' competencies, improving employee performance, and narrowing the gap between 

higher education outcomes and labor market requirements, thereby supporting the objectives 

of Saudi Vision 2030 for the development of the tourism and hospitality sector. 

Based on these findings, the study recommends continuously updating university 

curricula, strengthening partnerships between universities and tourism and hospitality 

organizations, expanding cooperative and field training programs, and adopting modern 

teaching approaches that enhance both managerial knowledge and practical competencies to 

prepare highly qualified graduates capable of meeting the evolving needs of the sector. 

Keywords: Managerial Concepts Integration; University Education; Professional 

Practice; Employee Performance; Tourism and Hospitality Sector; Saudi Arabia. 
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 الفصل الأول: المقدمة والإطار التمهيدي 

 مقدمة

عدا من   ا على المسيييييييتو  العالميق ضيث أ يييييييب  ي  ا ميسيييييييارع  ي ييييييييد قطاع السيييييييياضة والاييييييييافة تطور 
الركا ز ا قتصيادية الميمة اليي اسياهم في اعزيز النمو ا قتصيادلاق ونلق فرل العملق وتنمية البدرات  

ا من المييييارات الإدا رييية والفنيييية  الن يييييييييييييرييية في م تلط ا جتمعيييات. ويتطليييب النحيييان في هييذا البطييياع مزيحييي 
والمعرفيةق فاييييي   عن البدرة على التعامل مل التحديات ا طتلفة اليي قد تواجه الماسيييييسيييييات السيييييياضية  
والفندقية. ومن هذا المنطلقق يبر  دور التعليم الجامعي في إعداد الكوادر البادرة على مواجية متطلبات  

تاهليم للعميييل ب فييياءة واض رافيييية عنيييد السيييييييييييييو ق من ن ل تزوييييدهم بيييالمفييياهيم الإداريييية الحيييديتييية اليي  
 (2024شواليق ا نتبال من بملة الدراسة النظرية إلى بملة العمل الميدانية

عدا المفاهيم الإدارية من العنا ييير الأسييياسيييية في بناء البدرات المينية للط   الجامعيينق ضيث  ا 
ا يييييييمل الت طيفق التنظيمق البيادةق والرقابةق بالإ يييييييافة إلى ميارات التوا يييييييل وضل الم ييييييي  ت وات ا   

تبييم ميييد     البرارات. ومن ن ل دراسييييييييييييييية هيييذه المفييياهيم في سيييييييييييييييييا  التعليم الجيييامعيق يم ن للبييياضتين
جياهزيية الط   لسيييييييييييييو  العميل وميد  تكياميل المعيارف النظريية مل متطلبيات التطبيق العملي. وي يسيييييييييييييب  
ا للطبيعة الدينامي ية والمتغيرة ليذا  هذا المو يييييييييييوع أهمية نا ييييييييييية في قطاع السيييييييييييياضة والاييييييييييييافةق نظر 

 (.2023كليبق   فيهملين البطاعق واليي تتطلب قدرة عالية على الت يط والتعلم المستمر من قبل العا

بييالرغم من أهمييية التعليم الجييامعي في نبييل المعرفيية النظريييةق فيي ن هنيياو تحييديييات كبيرة تواجييه 
الط   عند انتباليم إلى بملة العمل الواقعيةق ضيث قد ت تلط المتطلبات العملية عن ما تم تدر سه في 

ا في فيم كي ا نبص الطبرة التطبيبيييةق أو تفيياوتيي  فييية اسيييييييييييييت ييدام  الجييامعيية. وا يييييييييييييمييل هييذه الفحوات أضيييانيي 
النظرييات الإداريية في المواقط الحبيبييةق أو عيدم التوافق بين البرامج التعليميية ومييارات سيييييييييييييو  العميل 

عيدا نطوة   درجية دمجالفعليية. ليذاق في ن دراسييييييييييييية   المفياهيم الإداريية بين التعليم الجيامعي والتطبيق المهني ي 
ضيويييية لتحيييدييييد نبييياط البوة والايييييييييييييعط في البرامج التعليمييييةق وتبيييديم تو يييييييييييييييييات لتعزيز التوافق بين 

 (.2023يسعدق   النظرية والممارسة

ا إلى اعزيز التعاون بين الجامعات وماسيسيات قطاع السيياضة والاييافةق من   وتبر  الحاجة أياي 
ن ل برامج التدريب العمليق وورش العملق والم يار ل التطبيبية اليي تمن  الط   نبرة مباشيرة في بملة 
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العمل الحبيبية. كما يسييييييييييييييم هذا التكامل في تطوير مناج  التعليم الجامعي لتصيييييييييييييب  أك ر مرونة وقدرة  
على تلبية اضتياجات السييو  المتغيرةق مل  ييمان تحييط الط   بالميارات الإدارية والفنية ال  مة للنحان  

 .في مسيرت م المينية

المفاهيم الإدارية بين   مسيييييييييتو  تطبيقاسييييييييييند هذه الدراسييييييييية إلى أهمية البحث في مد   ومن هنا  
التعليم الجيامعي والتطبيق المهنيق ه يدف تبيديم ر يية واحيييييييييييييحية ضول كيفيية اعزيز هيذا التكياميلق وتحبيق 
ا سيييييييييييييتفيادة المتلى من البرامج التعليميية في إعيداد كوادر مينيية ماهلية. كميا ت يدف اليدراسييييييييييييية إلى اسيييييييييييييليف 

العمليييييية للط   والطريحينق وتحليييييي  التحيييييار   تم اعلميييييه في الايييييييييييييوء على  بين ميييييا  الموجودة  الفحوات  ل 
الجامعة وما يطلبه سييييو  العملق بما يسيييييم في تحسييييين جودة التعليم الجامعي وتطوير أداء الماسييييسييييات  

 .السياضية والفندقية

في  ييوء ما سييبقق تداي هذه الدراسيية لتبدم مسيياهمة علمية وعملية في فيم الع قة بين التعليم 
الجامعي والتطبيق المهني في قطاع السيييييييييييييياضة والاييييييييييييييافةق من ن ل دراسييييييييييييية دقيبة للعوامل الماثرة على 

المفاهيم الإداريةق وتبديم تو ييييييات عملية لصيييييانعي البرار في الجامعات والماسيييييسيييييات المينية    درجة دمج
لايييييييييييييمان إعداد جيل من المينيين البادرين على مواجية التحديات الحالية والمسيييييييييييييتببلية في هذا البطاع 

 .الحيولا 

 

 

 مشكلة الدراسة

عد قطاع السييياضة والايييافة من البطاعات الحيوية اليي تيسييم بالدينامي ية العالية والتطور   ي 
المسيتمرق ما يحعل الحاجة إلى كوادر ب يرية ماهلة ومدر ة  يرورة قصيو  لايمان جودة الطدمات ورفل  

تعلق كفياءة الأداء الماسيييييييييييييتييييييييييييي ي. ومل  لي ق تواجيه الماسيييييييييييييسيييييييييييييات العياملية في هيذا البطياع تحيدييات كبيرة ت
بحيياهزييية الطريحين الجييامعيين للعمييل في بمليية مينييية واقعيييةق ضيييث لوض  وجود فحوات بين مييا يبييدمييه  
 .التعليم الجامعي من معارف وميارات إداريةق و ين المتطلبات العملية الفعلية اليي يحتاجيا سو  العمل

المفاهيم الإدارية اليي يتعلميا    درجة دمجت من الم يييييييييييييكلة الر مسيييييييييييييية للدراسييييييييييييية في عدم و يييييييييييييون  
الط   في الجامعات مل التطبيق المهني العملي في ماسيييسيييات السيييياضة والاييييافة. فال تير من الطريحين 
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قد يمتلكون المعرفة النظرية ال  مة في محا ت الت طيف والتنظيم والبيادة والرقابةق إ  أن م يواجيون  
ال عند ا نتبال إلى بملة العملق مما قد يادلا إلى ان فا     يييييييييييييعو ة في تطبيق هذه المفاهيم ب يييييييييييييكل فعا

 .مستو  الأداء المهني وتدثير سلبي على جودة الطدمات المبدمة للعم ء

ا   ا مباشييييييييييير  ا عملي  ا في محدودية البرامج التعليمية الجامعية اليي توفر تدريب  تتحلى الم يييييييييييكلة أياييييييييييي 
ا ما تركز المناج  على الجانب النظرلا   ا للتطورات الحديتة في قطاع السييييييييياضة والايييييييييافة. إ  غالب  ومواكب 

 ل الواقعييةق مميا يحيد من  دون توفير فرل كيافيية للتطبيق العملي من ن ل التيدرييب المييداني أو الم يييييييييييييار 
 .قدرة الط   على تطوير ميارات م العملية والتفاعل مل تحديات بملة العمل الفعلية

ع وة على  ل ق تظير الم كلة في التباين بين توقعات ماسسات السياضة والايافة وم رجات  
التعليم الجامعيق ضيث اسييييعى الماسييييسييييات للحصييييول على كوادر محيزة بميارات إدارية وتبنية متبدمةق  

ا التباين  بمنما يظل الطالب الطريج بحاجة إلى مزيد من الطبرة والتدريب  كيسيييييا  ال فاءة المطلو ة. هذ
يطرن اسييييييييا  ت ميمة ضول مد  قدرة التعليم الجامعي على إعداد الط   ب ييييييييكل متكاملق بما ياييييييييمن 

ال من التعلم النظرلا إلى الممارسة المينية  .انتبال سلس وفعا

في  ييييييوء ما سييييييبقق تبر  الحاجة إلى دراسيييييية هذه الفحوات وتحليل أسييييييباه اق ه دف تبديم ضلول 
واسييييييييييييي راتيحييييات لتحسيييييييييييييين التكييياميييل بين التعليم الجيييامعي والتطبيق المهنيق واعزيز قيييدرة الطريحين على 

عرف  مواجية متطلبات سيييييييييييييو  العمل بفاعلية وكفاءة. ومن هنا تداي أهمية هذه الدراسييييييييييييية في محاولة الت
على مد  قدرة البرامج التعليمية على تزويد الط   بالمفاهيم الإدارية الاييييييييييييروريةق ومد  اسييييييييييييتعدادهم 

 .لتطبيبيا ب كل عملي في قطاع السياضة والايافة

 :و ناء  على ما سبقق يم ن  ياغة اليسا ل الر مت ي للدراسة على النحو التالي

مسيييييييييييييتو   المفييياهيم الإداريييية اليي يتعلمييييا ط   التعليم الجيييامعي مل    تحبق دمجي  درجيييةإلى ألا  "
 "في قطاع السياضة والايافة؟تطبيق المفاهيم الإدارية مينيا  

 أهمية الدراسة

: الأهمية العلمية    أو  

ت من الأهمية العلمية ليذه الدراسييييييية في كون ا اسيييييييلف الايييييييوء على الع قة بين التعليم النظرلا  
والتطبيق العملي في محيال إدارة السييييييييييييييياضية والايييييييييييييييافيةق وهو محيال يحتيا  إلى فيم دقيق للفحوات بين 
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المعرفة النظرية الم يسييييييييييييبة في الجامعات ومتطلبات بملة العمل الفعلية. كما اسيييييييييييياهم الدراسيييييييييييية في إثراء  
المفياهيم الإداريية    درجية دمجالم تبية البحتيية العر يية واليدوليية من ن ل تبيديم تحلييل علمي من، ي ضول  

بين التعليم الجييامعي والتطبيق المهنيق ع وة على  ليي ق تيي  الييدراسيييييييييييييية إمكييانييية تطوير نمييا   أكيياديمييية 
لتبييم كفيييياءة البرامج التعليمييييية في إعييييداد الكوادر الماهلييييةق ممييييا يعز  من جودة البحو  المسيييييييييييييتببلييييية  

في تحسيييييييييين المناج  الدراسيييييييييية وتحدي  ا بما   المتعلبة بالتعليم التطبيبي ور طه بسيييييييييو  العملق و سييييييييياهم
 .يتوافق مل ا ضتياجات الفعلية للبطاع السياحي والفندقي

: الأهمية العملية  ثانيا 

تتحلى الأهميييية العمليييية لييييذه اليييدراسييييييييييييييية في تبيييديم نتيييا ج وتو يييييييييييييييييات قيييابلييية للتطبيق اسييييييييييييييياعيييد  
الجيامعيات على تصيييييييييييييميم برامج اعليميية أك ر م ءمية لمتطلبيات سيييييييييييييو  العميلق عبر اعزيز الجيانيب العملي 
  والتدريب الميداني للط  ق بما يرفل جاهزي  م المينيةق كما اسييييييييياهم الدراسييييييييية في مسييييييييياعدة الماسيييييييييسيييييييييات 
السييييييياضية والفندقية على فيم نباط البوة والاييييييعط في قدرات الطريحين الجددق وتحديد ا ضتياجات  
 .التيدرينيية ال  مية ليمق بميا يايييييييييييييمن تحسيييييييييييييين الأداء الماسيييييييييييييتييييييييييييي ي ورفل جودة الطيدميات المبيدمية للعم ء

إ يييافة إلى  ل ق ف ن نتا ج الدراسييية يم ن أن اسييياعد  يييانعي السيييياسيييات التعليمية والإدارية على و يييل 
ا على تطوير البطيياع  اسييييييييييييي راتيحيييات للتكييامييل بين التعليم الأكيياديمي والتطبيق المهنيق بمييا ينع س إيحييابييي 

اق وتحبيق أهداف التنمية المستدامة ا ودولي   .المرتبطة بالتعليم والعمل  السياحيق و يادة تنافسمته محلي 

 أهداف الدراسة

قييييا  أثر درجييية دمج المفييياهيم الإداريييية في البرنيييامج الأكييياديمي على مسيييييييييييييتو   :الهدددف الرئ يدددددددددددد ي
ا في قطاع السياضة والايافة  .تطبيق هذه المفاهيم ميني 

 :الأهداف الفرعية

ال   • تحييديييد أثر دمج المفيياهيم الإدارييية في التعليم الجييامعي على قييدرة الط   على الت طيف الفعييا
 .في بملة العمل المينية

تبييم تيدثير دمج المفياهيم الإداريية على مييارات البييادة وات يا  البرار ليد  الط   أثنياء التطبيق   •
 .المهني
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تحليل أثر دمج المفاهيم الإدارية على قدرة الط   على إدارة الموارد الن يييرية و يييمان الجودة في  •
 .بملة العمل

ومسيييييييييييييتو  تطبيبييا مينييا     الأكياديميتحيدييد الع قية بين درجية دمج المفياهيم الإداريية في البرنيامج   •
 لد  الط   والطريحين في قطاع السياضة والايافة.

 تساؤلات الدراسة 

ألا مد  ياثر دمج المفاهيم الإدارية في البرنامج الأكاديمي على مسييييييييييتو     إلى:التسددددددددداؤل الرئ يددددددددد ي
ا في قطاع السياضة والايافة؟  تطبيق هذه المفاهيم ميني 

 :التساؤلات الفرعية

ال   • ما مد  تدثير دمج المفاهيم الإدارية في التعليم الجامعي على قدرة الط   على الت طيف الفعا
 في بملة العمل المينية؟

ميا ميد  تيدثير دمج المفياهيم الإداريية في التعليم الجيامعي على مييارات البييادة وات يا  البرار ليد   •
 الط   أثناء التطبيق المهني؟

تييييدثير دمج المفيييياهيم الإدارييييية في التعليم الجييييامعي على قييييدرة الط   على إدارة الموارد   • مييييا مييييد  
 الن رية و مان الجودة أثناء التطبيق المهني؟

مييا الع قيية بين دمج المفيياهيم الإدارييية في التعليم الجييامعي وكفيياءة الط   في مواجييية تحييديييات   •
 بملة العمل المينية؟

 فرضيات الدراسة 

 :الفرضية الرئ سية

توجد ع قة إيحابية و ات د لة إضصييييييا ية بين درجة دمج المفاهيم الإدارية في البرنامج   •
ا في قطاع السياضة والايافة  .الأكاديمي ومستو  تطبيق هذه المفاهيم ميني 

 :الفرضيات الفرعية



6 

 

هنياو تيدثير إيحيالاي و و د لية إضصيييييييييييييا يية بين دمج المفياهيم الإداريية في التعليم الجيامعي  .1
ال في بملة العمل المينية  .وقدرة الط   على الت طيف الفعا

هنياو تيدثير إيحيالاي و و د لية إضصيييييييييييييا يية بين دمج المفياهيم الإداريية في التعليم الجيامعي  .2
 .وميارات البيادة وات ا  البرار لد  الط   أثناء التطبيق المهني

هنياو تيدثير إيحيالاي و و د لية إضصيييييييييييييا يية بين دمج المفياهيم الإداريية في التعليم الجيامعي  .3
 .وقدرة الط   على إدارة الموارد الن رية و مان الجودة أثناء التطبيق المهني

هنيييياو ع قيييية إيحييييابييييية و ات د ليييية إضصييييييييييييييييا ييييية بين دمج المفيييياهيم الإدارييييية في التعليم  .4
 .الجامعي وكفاءة الط   في مواجية تحديات بملة العمل المينية

 متغيرات البحث 

 :(Independent Variable) المتغير المستبل

 درجة دمج المفاهيم الإدارية في البرنامج الأكاديمي  •

 

 

 :لأبعادا

الييييييدراسييييييييييييي ي .1 الت طيفق  :ا حتو   مفيييييياهيم  الإدارة على  شيييييييييييييمول مبررات  مييييييد  
 .البيادةق إدارة الموارد الن ريةق الجودةق وات ا  البرار

الة متل ا حا ييييرات التفاعليةق   :طر  التدر س .2 اسييييت دام أسيييياليب اعليمية فعا
 .العصط الذهليق النباش الجماعيق وا حاكاة الإدارية

إدرا  م يييييييار ل تطبيبية ودراسيييييييات ضالة تر ف بين  :الم يييييييار ل والحا ت العملية .3
 .النظرية والتطبيق العملي

مد  توافق أن ييييييييطة التدريب العملي  :ارتباط التدريب العملي بالمبرر الدراسيييييييي ي .4
 .والتدريب المهني مل المفاهيم الإدارية اليي يدرسيا الط  
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 :(Dependent Variable) المتغير التابل

 مستو  تطبيق المفاهيم الإدارية مينيا •

 :الأبعاد

الإدارلا  .1 و يييييييييييييل نطف عمليييييييةق  :الت طيف  الميييييييامق  تنظيم  الط   على  قييييييدرة 
 .وتحديد أولويات العمل

قيدرة الط   على قييادة الفر  وات يا  البرارات   :مييارات البييادة وات يا  البرار .2
 .المناسبة في بملة العمل

قدرة الط   على تطبيق مفاهيم إدارة الموظفين  :إدارة الموارد الن رية والجودة .3
 .و مان جودة الطدمات أو العمليات

قييدرة الط   على التعييامييل مل م ييييييييييييي  ت   :التطبيق العملي للمفيياهيم الإدارييية .4
 .بملة العمل الواقعية باست دام المعرفة الإدارية الم يسبة

 فجوة الدراسة  

بين المفاهيم الإدارية اليي يتلباها الط   في التعليم الجامعي   الدمجت بل فحوة البحث من عدم 
ا في بملة العمل المينية في قطاع السياضة والايافة بالممل ة العر ية السعودية. وتظير   وما يطببونه فعلي 
اق والمتدر ين والطريحين بما يطببونه فعلي   اق هذه الفحوة عند مبارنة الط   الحاليين بما يدرسييون إداري 

بالإ يييييافة إلى ما يدرسيييييه أعاييييياء هيلة التدر س وكيط يدرسيييييون هذه المفاهيم. الفحوة اع س ا نت ف  
بين الجيانيب النظرلا للتعليم الجيامعي والمتطلبيات العمليية لمينية إدارة السييييييييييييييياضية والفنياد ق مميا قيد ياثر 

ال.  على قدرة الط   على تطبيق المعرفة الإدارية ب كل فعا

 الط   الحاليون 

تركز الييدراسيييييييييييييية على معرفيية المفيياهيم الإدارييية اليي يتعلميييا الط   في المبررات الجييامعييية وطر   
تدر س هذه المفاهيمق سييييييواء كانت طر  نظريةق عمليةق اسييييييت دام دراسييييييات الحالةق تنفيذ م ييييييار لق أو 

ا ليمق يت م جمل مد  ارتباط التدريب العملي بالمبرر الدراسيييييي ي. من ن ل اسييييييتنيانات مصييييييممة نصيييييييصيييييي 
بيانات ضول فيم الط   ليذه المفاهيم واسيييعاه م لياق وكيفية تفاعليم مل أسياليب التدر س ا طتلفة. 
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هذه البيانات اسييييييييييييياعد في تحديد مسيييييييييييييتو  التعليم الإدارلا النظرلا المبدم ليم وما إ ا كان يغطي الأبعاد 
 الإدارية الأساسية اليي يحتاجيا الطالب في بملة العمل.

 المتدر ون والطريحون 

ا على المتدر ين والطريحين الذين يعملون أو تدر وا في ماسييييييييييييسييييييييييييات قطاع  تركز الدراسيييييييييييية أيايييييييييييي 
تطبيق المفيياهيم الإدارييية اليي اعلموهييا في الجييامعيية في بمليية العمييل   مسيييييييييييييتو  السيييييييييييييييياضيية والفنيياد  لمعرفيية  

المينيييية. يتم قييييا   لييي  عبر اسيييييييييييييتنييييانيييات تركز على قيييدرة الط   والطريحين على الت طيفق البييييادةق  
ا  بارن نتا ج هذه الفلة مل ما اعلمه الط   فعلي  إدارة الموارد الن يييييييريةق  يييييييمان الجودةق وات ا  البرار. ت 

ظير  لتحيييد ا في بملييية العميييلق وهو ميييا ي  ميييار  عمليييي  ييييد ميييد  التوافق أو الفحوة بين التعليم النظرلا وميييا ي 
 نباط البوة والاعط في التكامل بين التعليم الجامعي والتطبيق المهني.

 أعااء هيلة التدر س

حمل البييانيات من أعاييييييييييييياء هيلية التيدر س في كلييات إدارة الأعميال وكلييات السييييييييييييييياضية والفنياد    ت 
ه دف فيم طر  تدر س المفاهيم الإدارية والأسيييبا  اليي تحعليم يعتمدون هذه الطر . كما اسييياعد هذه  

 ليي  نييحيية   البيييانييات على تو يييييييييييييي  لمييا ا تظير الفحوة بين التعليم النظرلا والتطبيق المهنيق سيييييييييييييواء كييان
ال ركيط على الجانب النظرلا أك ر من العمليق أو نبص الم ييييييييييييار ل العملية ودراسييييييييييييات الحالةق أو  ييييييييييييعط 
الر ف بين التدريب العملي والمبرر الدراسيييييي ي. هذا الفيم يسييييييم  بتفسييييييير الفحوة ب ييييييكل من، ي و سيييييياعد  

 .على تبديم تو يات لتعزيز التكامل بين التعليم والتطبيق

 آلية قيا  الفحوة

اسيييييييتنيانات موجية إلى الفلات الر مسييييييية في الدراسيييييييةق و ي: الط   الحاليونق  تم تصيييييييميم ث ثة
والطريحون أو المتدر ون في قطاع السيييياضة والاييييافةق وأعاييياء هيلة التدر س. ي دف اسيييتنيان الط    
إلى قيا  مد  اسييييييييييعاه م للمفاهيم الإدارية اليي يتلبون ا ن ل دراسيييييييي  م الجامعيةق إ ييييييييافة إلى تبييم 

اليب التدر س المسييت دمة في تبديم هذه المفاهيم. أما اسييتنيان الطريحين والمتدر ين فيركز على مد   أسيي 
قدرت م على تطبيق تل  المفاهيم الإدارية في بملة العمل الفعلية دانل الماسييسييات السييياضية والفندقية.  

دةق وأسييييييييبا  انتيارهاق  في المبابلق يركز اسييييييييتنيان أعايييييييياء هيلة التدر س على أسيييييييياليب التدر س المعتم
 .ومد  م ءم  ا لإعداد الطلبة لسو  العمل
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بين  الفر   المهني من ن ل ضسييييييييييييييييييا   الجييييييامعي والتطبيق  التعليم  بين  الفحوة  قيييييييا   وسيييييييييييييمتم 
متوسيييييطات اسيييييتحابات الط   الحاليين ومتوسيييييطات اسيييييتحابات الطريحين أو المتدر ين لكل بعد إدارلا  
ا   من أبعياد اليدراسيييييييييييييةق متيل الت طيف الإدارلاق والبييادةق وردارة الموارد الن يييييييييييييرييةق وردارة الجودةق وات ي 

و عبر هذا الفر  عن حجم الفحوة بين المعرفة النظرية الم يسييييييبة في الجامعة ومسييييييتو  تطبيبيا   .البرار
في بملة العمل. كما سيييييييييمتم تفسيييييييييير نتا ج هذه الفحوة با سيييييييييتعانة باسيييييييييتحابات أعاييييييييياء هيلة التدر سق 

الأسييلو  في ه دف فيم العوامل التعليمية أو المن،جية اليي قد اسيييم في ظيور هذه الفحوة. و سيياعد هذا  
تبديم تحليل رقمي ورضصييييييييا ي واحييييييييم يوحييييييييم مد  التكامل أو ا نت ف بين م رجات التعليم الجامعي 

 .ومتطلبات التطبيق المهني في قطاع السياضة والايافة

 المنطلقات النظرية للدراسة

اعتمد هذه الدراسة على محموعة من النظريات الإدارية اليي تمتل الإطار الف رلا لفيم الع قة 
بين التعليم الجامعي والتطبيق المهنيق نا ييية في قطاع السيييياضة والاييييافة الذلا ييسيييم بالتغير المسيييتمر  

إلى ممارسييات عملية والتنافسييية العالية. واسيييم هذه النظريات في تفسييير كيفية تحويل المعرفة النظرية 
الة دانل بملة العمل  .فعا

: نظرية الإدارة العلمية لفريدري  تايلور   (Scientific Management Theory) أو  

ق على ف رة أن Frederick Winslow Taylorقوم نظريية الإدارة العلمييةق اليي و يييييييييييييل أسيييييييييييييسيييييييييييييييا  
العمل يم ن تحسيييمنه من ن ل دراسييية الميام وتحليليا بصيييورة علمية للو يييول إلى أفايييل طريبة لأدا  ا.  
وقيييد ركزت النظريييية على تبسييييييييييييييم العمييييل إلى نطوات محييييددةق وو يييييييييييييل معييييايير دقيبيييية ل داءق وانتيييييار  

ا لبيييدرات م ومييييارات مق بميييا يسييييييييييييييم في تبلييييل الوقيييت والجييييد الاييييييييييييييييا عين و ييييادة   العييياملين وتيييدريق م وفبييي 
الإنتاجية. كما أكدت على أهمية الت طيف المسييييييييبق للعمل بد   من ا عتماد على الطبرة ال ييييييييطصييييييييية أو 

 .ا ج  اد الفردلاق الأمر الذلا ساعد الماسسات على تحبيق قدر أكبر من ال فاءة والتنظيم

ا لطبيعة العمل اليي   وفي قطاع السيييييييياضة والاييييييييافةق ت يسيييييييب هذه النظرية أهمية نا ييييييية نظر 
تتطلب السرعة والدقة والت سيق المستمر بين م تلط الأقسام. فمن ن ل فيم مبادئ الإدارة العلميةق 

ين بطريبة  يسيييتطيل الط   إدراو كيفية تنظيم العمليات الفندقية والسيييياضية وتو  ل الميام بين العامل
تامن تبديم الطدمات ب فاءة وجودة عاليةق كما اساعدهم هذه المبادئ على تطوير ميارات الت طيف 
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ا على مسيييييييييييييتو  الطيدمية المبيدمية للاييييييييييييييوف و عز  البيدرة على  والمتيابعية وتبييم الأداءق مميا ينع س إيحيابي 
 .التعامل مل  غوط العمل وتحبيق ر ا العم ء في بملات العمل السياضية الحديتة

ا: نظرية النظم  (Systems Theory) ثاني 

ا متكام   يتكون من محموعة من الأنظمة الفرعية   تنظر نظرية النظم إلى الماسسة بو فيا كيان 
ا لييذه النظرييةق   يم ن  الم رابطية والمتفياعليةق بحييث ياثر كيل جزء مي يا في الأجزاء الأنر  ويتيدثر ه يا. ووفبي 

ل عن ببية العنا يييرق بل فيم أداء الماسيييسييية أو معالجة م ييي  ت ا من ن ل دراسييية أضد عنا يييرها بمعز 
يحييب النظر إلا ييا كوضيدة واضيدة اعمييل لتحبيق أهيداف م ييييييييييييي ركيةق كمييا تاكيد النظريية على أهمييية البمليية 
الطارجية وتدثيرها في الماسييسييةق ضيث تيبادل معيا الموارد والمعلومات بصييورة مسييتمرةق الأمر الذلا يحعل 

 .بيق النحان وا ستمراريةالت يط والت سيق بين م تلط المكونات  رورة أساسية لتح

وفي قطاع السييييييييييييياضة والايييييييييييييافةق اسيييييييييييياعد نظرية النظم الط   على إدراو طبيعة ال رابف بين 
الأقسيييام ا طتلفة دانل الم  ييي ت السيييياضية والفندقيةق متل الإدارة واليسيييويق والموارد الن يييرية وندمة  

تحليل آثار  العم ء والعمليات الي ييغيلية. فمن ن ل هذا الفيم ال يياملق يصييب  الط   أك ر قدرة على 
البرارات الإدارية على الأداء العام للماسييييييييسيييييييية وتبدير أهمية الت سيييييييييق والتعاون بين الأقسييييييييام ا طتلفة 
لتحبيق ر ييييييييا العم ء ورفل جودة الطدماتق كما اسيييييييييم النظرية في اعزيز الر ف بين المعارف الأكاديمية 

المينيية وات يا  قرارات أك ر فياعليية في والتطبيبيات العملييةق مميا ياهيل الطريحين للتعياميل مل التحيدييات  
 .(2023بلمولودق بملات العمل السياضية المعبدة والمتغيرة  

 

ا: نظرية التعلم التحريبي لديفيد كولب  (Kolb’s Experiential Learning Theory) ثالت 

ترت ز نظرية التعلم التحريبي على أن المعرفة الحبيبية ت  يسيييييييب من ن ل التفاعل المباشييييييير مل  
أن  David Kolbالطبرات والمواقط العمليييةق ولمس من ن ل الييدراسيييييييييييييية النظرييية وضييدهيياق وقييد أوحيييييييييييييم  

عمليية التعلم تمر بيدرلال مراضيل م رابطية تبيدأ بيالتحر ية الفعلييةق ثم التيدميل في هيذه التحر ية وتحليليياق يلي 
ا تطبيق مييا تم اعلمييه في مواقط جييديييدة. وه ييذا يصيييييييييييييب    ليي  تكوين مفيياهيم واسيييييييييييييت تيياجييات عييامييةق وأنير 

ا في عملية التعلمق ي يييييييييارو في بناء معرفته من ن ل  ا ن يييييييييط  الممارسييييييييية والتف ير والتبييم  المتعلم عنصييييييييير 
 .المستمر للطبرات اليي يمر ه ا
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ا  عتماد هذا  وت يسييييييب هذه النظرية أهمية نا يييييية في محال التعليم السييييييياحي والايييييييافةق نظر 
البطاع على الميارات العملية والتعامل المباشييييييير مل العم ء والمواقط المينية المتنوعة. فالتدريب الميداني 

  نبرات واقعيييية  وا حييياكييياة والزييييارات العمليييية تيي  للط   فر ييييييييييييييية تطبيق المعيييارف النظريييية واكيسيييييييييييييييا
اسيييييييييييييياعييدهم على فيم طبيعيية العمييل ومتطلبيياتييهق كمييا يسييييييييييييييم التعلم التحريبي في تنمييية ميييارات التف ير 
البراراتق و عز  قييييدرة الط   على توظيط المفيييياهيم الإداريييييةق متييييل   النبييييدلا وضييييل الم ييييييييييييي  ت وات ييييا  

ا  في سيييييييييييييو  العميل وتحبيق أداء  البييادة وردارة الجودة والعميل الجمياعيق بميا يرفل من جياهزي  م ل نيدمي 
 .(2025مهني أك ر كفاءة وفعالية  النحارق  

ا: نظرية الموارد والبدرات  (Resource-Based View - RBV) رابع 

ترت ز نظرية الموارد على ف رة أن نحان الماسييسييات وقدرت ا على تحبيق ميطة تنافسييية مسييتدامة  
  يعتمد فبف على الظروف الطارجية أو طبيعة السييييييييو ق بل يرتبف بدرجة أسيييييييياسييييييييية بالموارد الدانلية 

الت نولوجيةق إ  اليي تمتل يا الماسيييسييية وكيفية اسيييتغ ليا. وا يييمل هذه الموارد الأ يييول المادية والمالية و 
ا لصييييييييييعو ة تبليدها أو اسيييييييييييبدالياق  عد من أك ر الموارد قيمة وأهميةق نظر  أن الموارد الن ييييييييييرية والمعرفية ا 
ا   ومن هييذا المنطلقق تاكييد النظرييية أن الميييارات والطبرات والمعييارف الم راكميية لييد  العيياملين تمتييل مصييييييييييييييدر 

ا يم ن أن يسيم في تحسين الأداء ورفل    .كفاءة الماسسة وتحبيق التفو  على المنافسيناس راتيحي 

وفي إطييار قطيياع السيييييييييييييييياضيية والاييييييييييييييييافييةق تبر  أهمييية هييذه النظرييية من ن ل ال ركيط على إعييداد 
وتيييدهييييل الموارد الن يييييييييييييريييية البيييادرة على إدارة العملييييات والطيييدميييات ب فييياءة عييياليييية. فيييالتعليم الجيييامعي   

والبيادية  يبتصيييييييييييير على تزويد الط   بالمعارف النظرية فحسييييييييييييبق بل يسييييييييييييعى إلى تنمية الميارات الإدارية 
والتبنية اليي تم ي م من توظيط الموارد المتاضة بصييييييورة فعالةق كما يسيييييياعد  ل  في إعداد كوادر ماهلة  
قادرة على ا بتكار والت يط مل المتغيرات الميسيييييييييييييارعة في البطاع السيييييييييييييياحيق الأمر الذلا يسييييييييييييييم في اعزيز  

ت أعلى من الجودة والتميط في البدرة التنافسيييييييييية للماسيييييييييسيييييييييات السيييييييييياضية والفندقية وتحبيق مسيييييييييتويا
 .(2021بورقبةق  تبديم الطدمات  

ا: نظرية الت يط الماست ي  (Organizational Contingency Theory) نامس 

ترت ز النظرية الموقفية على أن فعالية الإدارة   تتحبق من ن ل تطبيق أسلو  إدارلا ثابت في 
ا للظروف والمتغيرات   جميل الحيا تق ورنميا اعتميد على قيدرة الميدير على انتييار الأسيييييييييييييلو  الأنسييييييييييييييب وفبي 

قد   تحبق  ا حيطة بالماسييييييييسييييييييةق فالممارسييييييييات الإدارية اليي تكون نانحة في ماسييييييييسيييييييية أو موقط معين 
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النتا ج نفسييييييا في ماسيييييسييييية أنر  ت تلط في حجميا أو طبيعة ن ييييياطيا أو بمل  ا الي يييييغيلية. لذل  تاكد 
هذه النظرية أهمية تحليل الموقط ودراسييييييية العوامل الماثرة فيهق متل الت نولوجيا المسيييييييت دمةق وهيكل  

ناسيييبة  ال ييييذانيق الماسيييسيييةق ونصيييا ص العاملينق ومسيييتو  المنافسيييةق قبل ات ا  البرارات الإدارية الم
2026). 

ا لطبيعته الدينامي ية   وت يسيييييب هذه النظرية أهمية نا ييييية في قطاع السيييييياضة والاييييييافة نظر 
وسييييييرعة تدثره بالتغيرات ا حلية والعالميةق متل الأ مات الاييييييحية وا قتصييييييادية والتطورات الت نولوجية  

ق ي يسييييييب الط    والتحو ت في أنماط الطلب السييييييياحيق ومن ن ل اسييييييييعا  مبادئ النظرية الموقفية
البييييدرة على التف ير بمرونيييية وتبييم الظروف ا طتلفيييية قبييييل انتيييييار الأسيييييييييييييييياليييييب الإدارييييية الم  ميييية. كمييييا 
اسيييياعدهم على تطوير ميارات الت يط وضل الم يييي  ت وات ا  البرارات في بملات عمل متغيرةق مما يعز  

م في إعييييدادهم للتعييييامييييل ب فيييياءة مل  قييييدرت م على الر ف بين المعرفيييية النظرييييية والتطبيق العمليق و سيييييييييييييي
 التحديات المينية اليي قد تواجييم في الماسسات السياضية والفندقية.

 حدود الدراسة 

 :تتحدد الدراسة بعدد من الحدود اليي ي بغي أنذها في ا عتبار عند تفسير النتا جق و ي

السييييييييييييييييييياضييييية والفنييييياد    :الحيييييد المكييييياني • اليييييدراسييييييييييييييييية على بع  كلييييييات  تبتصييييييييييييير 
 .والماسسات السياضية في المدن الر مسية

 .2026اغطي الدراسة الف رة الزمنية لعام  :الحد الزملي •

 .تركز على المفاهيم الإدارية الأساسية وع ق  ا بالتطبيق المهني :الحد المو وعي •

 .ا مل الط  ق الطريحينق المتدر ينق وأعااء هيلة التدر س :الحد الن رلا  •
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 الفصل الثاني: الإطار النظري والدراسات السابقة

 أولًا: الإطار النظري  

 أولًا: تكامل المفاهيم الإدارية 

 مفهوم تكامل المفاهيم الإدارية

اعد المفاهيم الإدارية من المفاهيم الأسيييييييييياسييييييييييية في العلوم الإداريةق إ  تمتل الإطار الذلا اسيييييييييييند  
إليه الماسييييسييييات في تنظيم أعماليا وتحبيق أهدافيا ب فاءة وفاعلية. وا ييييمل هذه المفاهيم محموعة من  

التنظيمق والبيييادةق  المبييادئ والنظريييات والميييارات المرتبطيية بوظييا ط الإدارة ا طتلفييةق متييل الت طيفق و 
والرقابةق وات ا  البرارق وردارة الموارد الن يييريةق وردارة الجودةق وغيرها من الممارسيييات اليي اسييييم في رفل  
كفاءة الأداء الماسيتي ي. وقد تطورت المفاهيم الإدارية بصيورة كبيرة ن ل العبود الأنيرة نييحة التطورات  

شيييييدت ا بملات الأعمالق الأمر الذلا جعل الماسييييسييييات بحاجة  ا قتصييييادية والت نولوجية والتحو ت اليي  
ا.  إيوان   إلى كوادر تمتليي  البييدرة على تطبيق هييذه المفيياهيم بصيييييييييييييورة عملييية ولمس ا كتفيياء بفيميييا نظرييي 

 .(2026؛ ال يذانيق 2022فيرلي وآنرونق 

و  ييييير مفيوم تكامل المفاهيم الإدارية إلى وجود ترابف ضبيبي بين المعرفة الإدارية اليي ي يسييييق ا  
الطييالييب أثنيياء دراسيييييييييييييتييه الجييامعييية و ين قييدرتييه على توظيط هييذه المعرفيية في بمليية العمييل عنييد ممييارسيييييييييييييتييه  

لحديتةق ورنما يمتد للمينة. و  يبتصيييير هذا التكامل على تاييييمين المبررات الدراسييييية للمفاهيم الإدارية ا
لم يييييييمل أسييييييياليب التدر سق والأن يييييييطة التطبيبيةق والتدريب الميدانيق ودراسيييييييات الحالةق والم يييييييروعات  
العمليةق بما يسييييييييييييياعد الطالب على تحويل المعرفة النظرية إلى ميارات عملية يم ن ا سيييييييييييييتفادة مي ا عند 

 .(2025؛ النحارق  2026اليوساولاق  مواجية الم   ت الإدارية ا طتلفة دانل الماسسات.  

ا   كما ينظر إلى التكامل باعتباره عملية مسييتمرة تبدأ من مرضلة تصييميم البرامج الأكاديميةق مرور 
في أداء   ببييييييا  أثر هييييذه البرامج  التبويمق وان  ييييياء   التيييييدر س وأسيييييييييييييييييالييييييب  العلمي وطر   بتطوير ا حتو  

تعليم والتطبيق  الطريحين دانل سييييييييييو  العمل. ولذل  ف ن الجامعات اليي تيبلت فلسييييييييييفة التكامل بين ال
المهني تكون أك ر قييييدرة على إعييييداد نريحين يمتلكون كفيييياءات مينييييية تتوافق مل اضتييييياجييييات أ يييييييييييييحييييا  
العملق وهو ما يسيييييييييم في تبليل الفحوة بين م رجات التعليم ومتطلبات سييييييييو  العملق ويرفل من فرل  
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؛ 2025التوظيطق ويزيد من مسيييياهمة الطريحين في تحبيق التنمية ا قتصييييادية وا جتماعية.  يوسييييطق 
 .(2022دضانق 

اق بيل أ يييييييييييييب   وياكيد العيدييد من البياضتين أن التكياميل بين الجيانبين الأكياديمي والمهني لم يعيد نييار 
 ييييييرورة تفر يييييييا طبيعة ا قتصيييييياد البا م على المعرفةق ضيث اعتمد الماسييييييسييييييات الحديتة على العاملين 

وا بتكيارق و ي جميعييا  البيادرين على التف ير التحليليق وات يا  البرارق والعميل الجمياعيق وردارة التغييرق 
مييارات   يم ن اكيسييييييييييييياه يا من ن ل التعليم النظرلا وضدهق ورنميا تتطليب مميارسيييييييييييييات اعليميية تطبيبيية 
ا مل بمليية العمييل الحبيبييية. ومن ثم فيي ن تكييامييل المفيياهيم الإدارييية يعييد أضييد الماشيييييييييييييرات   وتفيياع   مسيييييييييييييتمر 

د نريحين قادرين على المنافسيييييييية في سييييييييو   الر مسيييييييية لجودة ماسييييييييسييييييييات التعليم العالي وقدرت ا على إعدا
 .(2026؛ اليوساولاق  2021بورقبة وآنرونق العمل.  

وتبر  أهمية هذا التكامل بصييييييورة أكبر في قطاع السييييييياضة والايييييييافةق الذلا يعتمد بدرجة كبيرة  
على جودة العنصييييييييييييير الن يييييييييييييرلاق ضيييث يتطلييب هييذا البطيياع موظفين يمتلكون المعرفيية الإدارييية إلى جييانييب  
ة  المييارات السيييييييييييييلوكيية والمينييةق متيل مييارات التوا يييييييييييييلق ونيدمية العم ءق والعميل تحيت الايييييييييييييغفق وردار 

المفييييياهيم مل   الجيييييامعيييييية في دمج هيييييذه  فييييي ن نحيييييان البرامج  ليييييذلييييي   الوقيييييتق والبييييييادةق والعميييييل الجمييييياعي. 
التطبيبيات العمليية يسييييييييييييييم في إعيداد كوادر أك ر جياهزيية للعميلق وأك ر قيدرة على تبيديم نيدميات عياليية 

 Radwan & El ؛2025الجودة تلبي توقعات العم ء واعز  تنافسيييييييييييية الماسيييييييييييسيييييييييييات السيييييييييييياضية.  بديلق 

Sawy, 2022). 

 التعليم الجامعي ودوره في تنمية المفاهيم الإدارية

ا في إعداد الموارد الن يرية الماهلة لسيو  العملق ضيث  يمتل التعليم الجامعي المرضلة الأك ر تدثير 
تتحييياو  وظيفتيييه نبيييل المعرفييية إلى بنييياء البيييدرات الف ريييية والمينيييية اليي يحتيييا  إلا يييا الطريحون في ضييييات م 

لبة بتحديث برامحيا بصييورة العملية. ومل التحو ت الميسييارعة في بملة الأعمالق أ ييبحت الجامعات مطا
مسيييييييييييييتمرةق بحييييث تركز على تنميييية ال فييياءات الإداريييية والمييييارات التطبيبيييية إلى جيييانيييب المعرفييية النظرييييةق 
و لي  لايييييييييييييميان مواءمية م رجيات يا مل اضتيياجيات البطياعيات ا قتصييييييييييييياديية ا طتلفية.  يسيييييييييييييعيد وآنرونق 

 .(2025؛ يوسطق 2023
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ا في بناء المفاهيم الإدارية لد  الطلبةق إ  تزودهم بالأسيييييييييييس   ا محوري  وتادلا المناج  الجامعية دور 
العلميييية المتعلبييية بيييالت طيف والتنظيم والبييييادة والرقيييابييية وردارة الموارد الن يييييييييييييريييية وات يييا  البرار. إ  أن 

ب تدر س ضديتة اعتمد على البيمة الحبيبية ليذه المناج  تظير عندما يتم تبديميا باسيييييييت دام أسيييييييالي
الم ييييييييييييياركة الفاعلة للطالبق متل التعلم بالم يييييييييييييروعاتق وا حاكاةق ودراسييييييييييييية الحا تق والتعلم التعاونيق 
  ضيث اسييييييييييياعد هذه الأسييييييييييياليب على ترسييييييييييييا المفاهيم الإدارية ور طيا بالمواقط الواقعية اليي قد يواجييا 

 .(2023؛ كليبق 2025الطريج في بملة العمل.  النحارق 

كمييا أ يييييييييييييب  التييدريييب التعيياوني أضييد أهم الأدوات اليي اعتمييد علا ييا الجييامعييات الحييديتيية لتحبيق  
التكييامييل بين التعليم الجييامعي والتطبيق المهنيق ضيييث ييي  للطييالييب فر ييييييييييييييية التعرف على طبيعيية العمييل  
دانييل الماسيييييييييييييسيييييييييييييياتق واكيسييييييييييييييا  الطبرة العمليييةق وتنمييية ميييارات ا تصييييييييييييييال والعمييل الجميياعي وتحمييل 

سييييييييييياوليةق الأمر الذلا يسييييييييييييم في اسيييييييييييييل انتباله إلى سيييييييييييو  العمل بعد الت ر . وقد أكدت العديد من  الم
الدراسييات أن التدريب التعاوني يسيييم في رفل مسييتو  ال فايات المينية للطريحينق ويزيد من قدرت م على 

اليوسييييييييييييييياولاق  فييية.  توظيط المعرفييية الأكييياديميييية في المميييارسييييييييييييييية العملييييةق و عز  جييياهزي  م لمتطلبيييات الوظي
 .(2025؛ بديلق  2026

ا في  ا ملحوظ  وفي الممل ة العر ية السيييعوديةق شييييد التعليم الجامعي ن ل السييينوات الأنيرة تطور 
ق ضيييث اتحيييت الجييامعييات إلى تحييديييث برامحيييا الأكيياديميييةق  2030إطييار تنفيييذ مسييييييييييييي  ييدفييات ر ييية الممل يية  

التحو ت    و يادة التعاون مل ماسيسيات البطاعين العام والطالق وتطوير الططف الدراسيية بما يواكب
ا قتصيييييييييييييييادييية والت نولوجيييةق مل ال ركيط على إعييداد كوادر وطنييية تمتليي  الميييارات الإدارييية والمينييية اليي  
يحتا  إلا ا سيو  العملق ونا ية في البطاعات  ات الأولوية متل السيياضة والاييافة.  يسيعد وآنرونق 

 .(2025؛ يوسطق 2025؛ قمسق 2023

 التطبيق المهني للمفاهيم الإدارية في قطاع السياحة والضيافة

يمتييل التطبيق المهني المرضليية اليي تتحول فا ييا المعييارف والمفيياهيم الإدارييية اليي اكيسيييييييييييييق ييا الطييالييب 
أثناء دراسييته الجامعية إلى ممارسييات فعلية دانل بملة العملق ضيث يبدأ الطريج في توظيط ما اعلمه في 

العم ء وال مل  والتعييييياميييييل  البرارات  وات يييييا   اليوميييييية  الإداريييييية  المواقط  أهيييييداف  مواجيييييية  زم ء وتحبيق 
الماسييييسيييية. و عد التطبيق المهني أضد أهم ماشييييرات جودة البرامج الأكاديميةق إ    تبتصيييير جودة التعليم 
على نبييل المعرفيية النظريييةق ورنمييا تبييا  بمييد  قييدرة الطريج على توظيط تليي  المعرفيية ب فيياءة في الواقل  
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ا بدرجة كبيرة ببدرت ا على إعداد نريحين  العملي. لذل  أ ييييييييييب  نحان ماسييييييييييسييييييييييات التعليم العالي مرتبط 
يمتلكون المعرفة والميارة وا تحاهات المينية ال  مة ل ندما  في سيو  العمل وتحبيق الأداء المتوقل مي م 

 .(2026؛ اليوساولاق  2026منذ بداية ضيات م الوظيفية.  ال يذانيق  

ويتميط قطاع السيييياضة والاييييافة بطبيعته الدينامي ية اليي اعتمد بصيييورة ر مسييية على العنصييير  
ا ب فياءة العياملين وقيدرت م على تطبيق   ا مبياشييييييييييييير  الن يييييييييييييرلاق ضييث ترتبف جودة الطيدميات المبيدمية ارتبياطي 

 ت الايييييافة  المبادئ الإدارية في م تلط المواقط المينية. فالعامل في الفند  أو شييييركة السييييياضة أو م  يييي 
يحتا  بصييورة يومية إلى ممارسيية ميارات الت طيف والتنظيم والت سيييق وردارة الوقت والتوا ييل الفعال  
والعميييل الجمييياعي وضيييل الم ييييييييييييي  ت وات يييا  البرارات السييييييييييييير عيييةق و ي جميعييييا مييييارات ترتبف بيييالمفييياهيم  

ميييل بين التعليم الأكييياديمي الإداريييية اليي يتلبييياهيييا ن ل دراسيييييييييييييتيييه الجيييامعيييية. وكلميييا ارتفل مسيييييييييييييتو  التكيييا
ا على جودة الطدمات المبدمةق ومسييييييييييييتو  ر ييييييييييييا العم ءق وتحبيق   والتطبيق العمليق انع س  ل  إيحاب 

 .(Radwan & El Sawy, 2022 ؛2023الميطة التنافسية للماسسة السياضية.  عطية وآنرونق  

وا ييييييييير الأدبيات الحديتة إلى أن التدريب الميداني والتدريب التعاوني يمت ن الحلبة الأسيييييييياسييييييييية  
اليي تر ف الجامعة بسييو  العملق إ  يييحان للط   فر يية ممارسيية الأعمال الإدارية دانل الماسييسييات  

لعملق والتعرف  السيياضية قبل الت ر ق الأمر الذلا يسياعدهم على اكيسيا  الطبرة العمليةق وفيم بملة ا
. كما يسيييم التدريب في اعزيز التبة بالنفسق وتنمية   على التحديات الحبيبية اليي قد تواجييم مسييتبب  
ميارات البيادة والتوا ييييلق وتحسييييين البدرة على العمل  ييييمن فر  متعددة الت صييييصيييياتق و ي ميارات  

اليوسياولاق  ؛  2025.  بديلق أ يبحت من المتطلبات الأسياسيية في ماسيسيات السيياضة والاييافة الحديتة
2026). 

و عيد التعياون بين الجيامعيات والماسيييييييييييييسيييييييييييييات السييييييييييييييياضيية أضيد أهم عواميل نحيان التطبيق المهنيق 
ا  ضتيياجيات سيييييييييييييو  العميلق وتحيدييث المبررات بصيييييييييييييورة  ضييث يسييييييييييييييم في تطوير البرامج اليدراسييييييييييييييية وفبي 
مسيييييييييييييتمرةق ورتياضية فرل التيدرييب والتوظيط للط   والطريحين. كميا يسيييييييييييييياعيد هيذا التعياون على توفير 

راجعة مستمرة للجامعات ضول الميارات اليي يحتا  إلا ا أ حا  العملق الأمر الذلا ينع س على اغذية 
تحسيييين جودة العملية التعليمية و يادة مواءمة م رجات ا مل التطورات الميسيييارعة اليي ي ييييدها البطاع 

التدرينية تحبق    السياحي. وقد أثبيت العديد من الدراسات أن الماسسات اليي ا ارو في تصميم البرامج
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مسيييييتويات أعلى من الر يييييا عن أداء الطريحين مبارنة بالماسيييييسيييييات اليي تبتصييييير ع ق  ا بالجامعات على 
 .(Radwan & El Sawy, 2022 ؛2022التوظيط فبف.  دضانق 

وفي الممل ية العر يية السيييييييييييييعودييةق اكيسيييييييييييييب التطبيق المهني أهميية م طاييدة مل إط   ر يية الممل ية 
ق اليي و يييييييييييعت قطاع السيييييييييييياضة والاييييييييييييافة  يييييييييييمن البطاعات ا سييييييييييي راتيحية المسييييييييييي  دفة بالنمو 2030

عت والتوسيييييييييلق الأمر الذلا أد  إلى  يادة الطلب على ال فاءات الوطنية الماهلة. واسيييييييييتحابة لذل ق توسييييييييي 
الجامعات السيييييييييييعودية في برامج التدريب التعاونيق وعز ت شيييييييييييراكات ا مل الفناد  والم  ييييييييييي ت السيييييييييييياضية  
وشيييييييييركات السيييييييييفر والييلات الحكومية  ات الع قةق ه دف تم ين الط   من اكيسيييييييييا  الطبرات المينية  

التوجه في تحسيين  قبل الت ر ق وتبليل الفحوة بين الدراسية الأكاديمية ومتطلبات الوظيفة. وأسييم هذا
قييييدرت م على ا نييييدمييييا  السييييييييييييير ل في سيييييييييييييو  العمييييلق ودعم أهييييداف التنمييييية   جيييياهزييييية الطريحينق و يييييادة 

 .(2023؛ يسعد وآنرونق 2025؛ بديلق 2025السياضية المستدامة في الممل ة.  قمسق 

 

 

 ثانياً: أداء العاملين  

 مفهوم أداء العاملين

ا  يعيييد أداء العييياملين أضيييد أهم المفييياهيم اليي ضظييييت بييياهتميييام واسيييييييييييييل في الأدبييييات الإدارييييةق نظر 
 رتباطه المباشيير ببدرة الماسييسييات على تحبيق أهدافيا وا حافظة على قدرت ا التنافسييية. و  ييير مفيوم  

ت الموكلة إليهق ومد   أداء العاملين إلى مسيييييييتو  الإنحا  الذلا يحببه الفرد عند تنفيذ الميام والمسييييييياوليا
ال طامه بمعايير الجودة وال فاءة والإنتاجية اليي اعتمدها الماسيييييسييييية. و  يبتصييييير الأداء على كمية العمل  
ا جودة الأداءق وسيييييييييييييرعيية الإنحييا ق والبييدرة على ضييل الم ييييييييييييي  تق وا بتكييارق   المنحزق ورنمييا ي يييييييييييييمييل أيايييييييييييييي 

التنظيميةق بما يحبق أهداف الماسسة و عز  ر ا    والتعاون مل الآنرينق وا ل طام بالأنظمة والسياسات
 .(2024؛ قليلق 2022فيرلي وآنرونق المستفيدين من ندمات ا.  إيوان 

ويتميط أداء العيياملين في قطيياع السيييييييييييييييياضيية والاييييييييييييييييافيية ب صيييييييييييييو يييييييييييييييية ت تلط عن العييديييد من  
البطاعات الأنر ق ضيث يعتمد نحان الماسيييييسيييييات السيييييياضية بصيييييورة كبيرة على جودة التفاعل المباشييييير  
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بين العاملين والعم ء. فالعامل في هذا البطاع يمتل واجية الماسييييييييسييييييييةق وياثر سييييييييلوكه ومياراته بصييييييييورة 
مباشييييرة في مسييييتو  ر ييييا العم ءق وت رار الزيارةق والصييييورة الذهنية للماسييييسيييية. لذل  ف ن تحسييييين أداء  

ا تطوير الميار  ات الإدارية والسيييييييلوكيةق  العاملين   يبتصييييييير على تنمية الميارات الفنيةق ورنما ي يييييييمل أياييييييي 
متل ميارات التوا يييلق والعمل الجماعيق وردارة الايييغوطق والبدرة على التعامل مل التبافات ا طتلفةق 

 .(Radwan & El Sawy, 2022 ؛2023وا ل طام بدن قيات المينة.  عطية وآنرونق 

وتر  الأدبييات الإدارية أن أداء العياملين يتيدثر بمحموعة كبيرة من العواملق من أهمييا مسيييييييييييييتو   
التييييدريييييبق وو يييييييييييييون الأدوار الوظيفيييييةق ونمف البيييييادةق والحوافزق والرقييييابييييةق   التييييدهيييييل العلميق وجودة 

اسييييييييتمر في  والت نولوجيا المسيييييييت دمةق والتبافة التنظيميةق و ملة العمل. ولذل  ف ن الماسيييييييسيييييييات اليي
تطوير رأ  المييال الن يييييييييييييرلاق وتوفر برامج تييدرينييية مسيييييييييييييتمرةق وتيبلت ممييارسيييييييييييييييات إدارييية ضييديتييةق تحبق  
مستويات أعلى من الأداء والإنتاجية مبارنة بالماسسات اليي تبتصر على الجوانب الي غيلية التبليدية. 

 .(2026؛ ال يذانيق 2021  ورية وآنرونق 

بيييالتحسيييييييييييييين المسيييييييييييييتمر والبيييدرة على التعلم  كميييا أ يييييييييييييب  مفيوم الأداء في الوقيييت الحيييالي يرتبف 
والت يط مل التغيرات السير عة في بملة العملق نا ية في البطاعات الطدمية اليي تيسيم ب يدة المنافسيية  

الي يا ييةق  وسيييييييييييييرعية اغير اضتيياجيات العم ء. وليذلي  لم يعيد تبييم أداء العياملين يعتميد فبف على النتيا ج  
ا تبييم ال فياييات المينيية والمييارات الإداريية والسيييييييييييييلوكيية اليي يمتل ييا العياميلق وميد    ورنميا ي يييييييييييييميل أياييييييييييييي 
مسيييييييييييياهمته في تطوير العمل وتحبيق أهداف الماسييييييييييييسيييييييييييية على المد  الطويل. ومن هذا المنطلقق أ ييييييييييييب  

مات العملق لايمان إعداد تطوير الأداء مسياولية م ي ركة بين الجامعاتق والماسيسيات التدرينيةق ومنظ
؛ شييييييوالي  2021بورقبة وآنرونق كوادر ب ييييييرية قادرة على مواكبة التغيرات وتحبيق التنمية المسييييييتدامة.  

 .(2024وآنرونق 

 العوامل المؤثرة في أداء العاملين

يتييدثر أداء العيياملين بمحموعيية واسيييييييييييييعيية من العوامييل التنظيمييية والفردييية والبي ييية اليي تتفيياعييل 
فيما بيي ا لتحديد مسييتو  ال فاءة والإنتاجية دانل الماسييسييات. و عد العنصيير الن ييرلا ا حرو الر مس  

بييييالعوامييييل الماثرة في أدا ييييه أ يييييييييييييب  من أهم أولويييييات   لييييذليييي  فيييي ن ا هتمييييام  الإدارات  لنحييييان المنظميييياتق 
الحييديتييةق نييا يييييييييييييية في البطيياعييات الطييدمييية اليي اعتمييد بصيييييييييييييورة كبيرة على جودة التفيياعييل بين العيياملين 
والعم ءق متيل قطياع السييييييييييييييياضية والايييييييييييييييافية. وا يييييييييييييير الأدبييات الإداريية إلى أن الأداء الوظيفي   يتحيدد 
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ببيدرات الفرد العلميية فبفق ورنميا يتيدثر كيذلي  ببملية العميلق وأسيييييييييييييلو  البييادةق والحوافزق ومسيييييييييييييتو   
التدريبق والت نولوجيا المسييييييييييييت دمةق والتبافة التنظيميةق ومد  و ييييييييييييون المسيييييييييييياوليات والصيييييييييييي ضيات.  

 .(2024؛ قليلق 2022 إيوان فيرلي وآنرونق 

ا في أداء العاملينق ضيث يسيييمان في تحديث   و عد التدريب والتطوير المهني من أك ر العوامل تدثير 
المعيييارف والميييياراتق وتم ين العييياملين من مواكبييية التطورات الميسيييييييييييييييارعييية في بملييية الأعميييال. كميييا يسييييييييييييييياعيييد  

دماتق واعزيز  التدريب على تحسيييييييين البدرة على اسيييييييت دام التبنيات الحديتةق ورفل مسيييييييتو  جودة الط
مييييارات ا تصيييييييييييييييال والعميييل الجمييياعيق وتنميييية التبييية بيييالنفسق مميييا ينع س بصيييييييييييييورة إيحيييابيييية على الأداء  
الفردلا والماسيييييييييييتييييييييييي ي. وفي قطاع السيييييييييييياضة والاييييييييييييافةق تزداد أهمية التدريب نييحة التغير المسيييييييييييتمر في 

ب المسييتمر  ييرورة للحفا   اضتياجات العم ء وتطور معايير الجودة والطدمةق الأمر الذلا يحعل التدري
 .(2023؛ عطية وآنرونق 2025على تنافسية الماسسات السياضية.  بديلق 

ا في تحسيييييييييييييين أداء العيياملينق ضيييث يسييييييييييييييم البييادة في توجيييه  ا محورييي  وتادلا البيييادة الإدارييية دور 
الأفراد وتحفيطهمق وتوفير بملة عمل إيحابية ا يييييجل على ا بتكار والإبداع وتحمل المسييييياولية. وقد أثبيت 

مسييييييتويات أعلى من  الدراسييييييات أن البيادة اليي اعتمد على الم يييييياركة والتم ين والتوا ييييييل الفعال تحبق  
الر يييييييييييييا الوظيفي وا ل طام التنظيميق الأمر اليذلا ينع س مبياشيييييييييييييرة على تحسيييييييييييييين الأداء والإنتياجيية. كميا 
اسييييييييييييييياعييد البيييادة الفعيياليية على إدارة التغييرق وضييل الم ييييييييييييي  تق وتحفيط العيياملين على تحبيق الأهييداف  

سييياضية اليي تتعامل مل بملات  ا سيي راتيحية للماسييسييةق وهو ما ي يسييب أهمية نا يية في الماسييسييات ال
 .(2024؛ شوالي وآنرونق 2026ال يذانيق  عمل متغيرة وسر عة الإيباع.  

ا نظم الرقابة الإداريةق ضيث اسييييييييم الرقابة في متابعة تنفيذ الأعمالق  ومن العوامل الماثرة أياييييييي 
واكي ييييييييياف ا نحرافاتق وتايييييييييحي  الأنطاءق و يييييييييمان ا ل طام بالسيييييييييياسيييييييييات والإجراءات التنظيمية. و   

عمليات  تبتصييييييييييير الرقابة الحديتة على اكي ييييييييييياف الأنطاءق بل أ يييييييييييبحت أداة لتحسيييييييييييين الأداء وتطوير ال
واعزيز الجودةق من ن ل توفير التغذية الراجعة للعاملين وا يييييجيعيم على التحسيييييين المسيييييتمر. وعندما  
تطبق الرقابة بدسييلو  مو ييوعي وعادلق ف ن ا اسيييم في رفل كفاءة الأداء وتحبيق أهداف الماسييسيية دون 

ا في دافعية العاملين.  قليلق   .(2024أن تاثر سلب 

كما أ ب  التحول الرقمي والإدارة الإل  رونية من أهم العوامل اليي تاثر في أداء العاملين ن ل 
السييييينوات الأنيرةق ضيث سييييياهمت التبنيات الرقمية في اسييييير ل إنحا  الأعمالق وتحسيييييين دقة المعلوماتق  
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واسييييييييييييييييييل ا تصيييييييييييييييال بين الإداراتق وتبلييييل الأنطييياء الن يييييييييييييرييييةق ودعم عملييييات ات يييا  البرار. وقيييد أد   
اسييييييت دام الأنظمة الإل  رونية في الماسييييييسييييييات السييييييياضية إلى تحسييييييين جودة الطدمات المبدمة للعم ءق  

العيييياملينق وهو مييييا ياكييييد أهمييييية ا   سييييييييييييييتمييييار في وتبليييييل الوقييييت ال  م لإنحييييا  العملييييياتق و يييييادة كفيييياءة 
 .(2021الت نولوجيا إلى جانب ا سيتمار في تنمية الموارد الن رية.   ورية وآنرونق 

العييييييياملييينق  أداء  عليى  التيييييييدثيير  في  التينيظيييميي  التينيظيييمييييييييية والمنيييييييا   التيبيييييييافييييييية  أهمييييييييية  كيييييييذلييييييي   وتبير  
ا ما   فالماسييييييييسييييييييات اليي ا ييييييييجل على التعاونق وتبادل المعرفةق وا بتكارق والم يييييييياركة في ات ا  البرارق غالب 

ط التوا ييييل. تحبق مسييييتويات أعلى من الأداء مبارنة بالماسييييسييييات اليي يسييييودها الجمود الإدارلا أو  ييييع
كميا يسييييييييييييييم توفير بملية عميل داعمية تح رم العياملين وتبيدر جيودهم في رفل مسيييييييييييييتوييات ا نتمياء وا ل طام  
الوظيفيق وهو ما ينع س بصيييييييييورة إيحابية على جودة الطدمات والإنتاجية العامة للماسيييييييييسييييييييية.  بورقبة  

 .(2026؛ ال يذانيق  2021وآنرونق 

 تحسين أداء العاملين في قطاع السياحة والضيافة السعودي

يحظى تحسين أداء العاملين في قطاع السياضة والايافة بدهمية اس راتيحية في الممل ة العر ية  
ا لما ي ييييييييييده هذا البطاع من توسيييييييييل كبير في إطار مسييييييييي  دفات ر ية الممل ة   ق اليي  2030السيييييييييعوديةق نظر 
الر ية وجود  اسيييييييييعى إلى جعل الممل ة واضدة من أبر  الوجيات السيييييييييياضية العالمية. ويتطلب تحبيق هذه

كوادر وطنيية ماهلية تمتلي  المعيارف والمييارات الإداريية والمينيية اليي تم ي يا من تبيديم نيدميات سييييييييييييييياضيية  
و ييافية تتوافق مل المعايير الدوليةق الأمر الذلا جعل تطوير رأ  المال الن يرلا أضد ا حاور الر مسية في 

 .(2025الططف الوطنية لتنمية البطاع.  قمسق 

و عد ا سيييييييتمار في التعليم والتدريب من أهم الوسييييييا ل لتحسييييييين أداء العاملينق ضيث يسيييييييم في 
تزويدهم بالمعارف الحديتةق وتنمية ميارات م الفنية والإداريةق ورعدادهم للتعامل مل التغيرات المسيييييتمرة  

وير برامحييييا  في البطيياع السيييييييييييييييياحي. وقييد اتحيييت الجييامعييات السيييييييييييييعودييية ن ل السييييييييييييينوات الأنيرة إلى تط
الأكاديمية بما يتوافق مل اضتياجات سو  العملق مل  يادة ا عتماد على التدريب التعاونيق والتطبيبات  
العمليةق وال يييييييراكات مل الماسيييييييسيييييييات السيييييييياضيةق بما يايييييييمن إعداد نريحين أك ر جاهزية للعمل وأك ر  

 .(2025؛ بديلق 2026ق  قدرة على الإسيام في تطوير البطاع.  اليوساولا 
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كما يسييييييييييييم تبلي الماسيييييييييييسيييييييييييات السيييييييييييياضية لبرامج التطوير المهني المسيييييييييييتمر في رفل مسيييييييييييتو  أداء  
العيياملينق ضيييث اسييييييييييييييياعييد هييذه البرامج على تحييديييث المييياراتق واعزيز البييدرة على اسيييييييييييييت ييدام التبنيييات  

افييات  الحييديتييةق وتنمييية ميييارات البيييادةق والعمييل الجميياعيق وردارة الأ ميياتق والتعييامييل مل العم ء من ثبيي 
متعددة. وتزداد أهمية هذه البرامج في ظل المنافسيييية العالمية اليي ي يييييدها قطاع السييييياضةق واليي تتطلب  
ماسيييييييييييييسييييييييييييييات قييادرة على تبييديم نييدمييات  ات جودة مرتفعيية تحبق ر ييييييييييييييا الزوار واعز  و ءهم.  عطييية  

 .(Radwan & El Sawy, 2022 ؛2023وآنرونق 

ا اعزيز التعاون بين الجامعات وماسيييييييسيييييييات البطاع السيييييييياحيق ضيث  ومن الجوانب الميمة أياييييييي 
يسيم هذا التعاون في مواءمة البرامج التعليمية مل اضتياجات سو  العملق وتوفير فرل تدريب ميداني  
ا أك ر فياعلييةق ورشيييييييييييييراو أ يييييييييييييحيا  العميل في تطوير المنياج  اليدراسييييييييييييييية وتبييم م رجيات يا. و سييييييييييييياعيد هيذ

التكييييامييييل على تبليييييل الفحوة بين الجييييانبين الأكيييياديمي والمهنيق ويزيييييد من قييييدرة الطريحين على ممييييارسيييييييييييييييية  
وظيييا فيم ب فييياءة منيييذ بيييدايييية التحييياقيم بيييالعميييلق وهو ميييا ينع س بصيييييييييييييورة مبييياشيييييييييييييرة على تحسيييييييييييييين أداء  

 .(2025؛ يوسطق 2022الماسسات السياضية وجودة الطدمات اليي تبدميا.  دضانق  

وفي  يييييييييوء التحو ت اليي ي ييييييييييدها قطاع السيييييييييياضة السيييييييييعودلاق أ يييييييييب  تحسيييييييييين أداء العاملين 
مسييييييياولية م ييييييي ركة بين الجامعاتق والجيات الحكوميةق والماسيييييييسيييييييات السيييييييياضيةق والعاملين أنفسييييييييمق 
ضيث يتطلب الأمر تبلي سيياسيات متكاملة ا يمل تطوير المناج ق وتوسييل برامج التدريبق واعزيز التعلم 

سيييييييييتمرق وا سييييييييييتمار في الت نولوجياق وتحسيييييييييين بملة العملق وتطبيق ممارسيييييييييات البيادة الحديتةق بما الم
يايييييييمن بناء كوادر وطنية قادرة على تحبيق التميط الماسيييييييتييييييي يق ودعم النمو المسيييييييتدام لبطاع السيييييييياضة  

 ,Radwan & El Sawy ؛2026؛ ال يييييييييييييييذانيق 2025والايييييييييييييييافية في الممل ية العر يية السيييييييييييييعوديية.  قمسق 

2022). 

 العلاقة بين تكامل المفاهيم الإدارية بين التعليم الجامعي والتطبيق المهني وأداء العاملينثالثاً:  

 أثر التعليم الجامعي على الأداء المهني للعاملين

أ ييييييييييييب  التعليم الجامعي في الوقت الحا يييييييييييير أضد أهم ا حددات الر مسيييييييييييية ل فاءة الأداء المهنيق 
و ل  نييحة التحو ت ا قتصيييييييييييادية والت نولوجية اليي فر يييييييييييت على ماسيييييييييييسيييييييييييات التعليم العالي إعادة  

عييية النظر في أهيييدافييييا و رامحييييا التعليميييية بميييا يتوافق مل متطلبيييات سيييييييييييييو  العميييل. فلم يعيييد دور الجيييام
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يبتصيير على من  ال يييادات الأكاديميةق ورنما أ ييب  يتمتل في إعداد نريحين يمتلكون المعارف والميارات  
وا تحاهات اليي تم ي م من ا ندما  السييييييير ل في بملة العمل والمسييييييياهمة في تحبيق أهداف الماسيييييييسيييييييات  

بييدرجيية كبيرة بحودة الإعييداد  اليي يعملون ه ييا. ومن هييذا المنطلقق فيي ن جودة الأداء المهني للعيياملين ترتبف  
؛ دضانق 2023الجامعي الذلا تلبوهق ومد  ارتباطه بالواقل المهني ومتطلبات الوظيفة.  يسيييييييعد وآنرونق 

2022). 

وا يييير الأدبيات الحديتة إلى أن البرامج الجامعية اليي اعتمد على التعليم البا م على ال فاءاتق  
والتعلم بالممارسيييييييةق ودراسييييييية الحا ت الواقعيةق والم يييييييروعات التطبيبيةق تحبق نتا ج أفايييييييل في إعداد 

ب الييذلا ي ييييييييييييييارو في الطريحين مبييارنيية بييالبرامج التبليييدييية اليي اعتمييد على الحف  وا سيييييييييييييتظيييار. فييالطيياليي 
الأن يييييييييطة التطبيبية أثناء دراسيييييييييته يصيييييييييب  أك ر قدرة على تحليل الم ييييييييي  تق وات ا  البراراتق والعمل 
الجماعيق والتوا يييييل مل الآنرينق و ي جميعيا ميارات تنع س بصيييييورة مباشيييييرة على مسيييييتو  أدا ه المهني 

في العمليية التعليميية يسييييييييييييييم في  بعيد الت ر . كميا أن دمج التبنييات الحيديتية وأسيييييييييييييالييب التعلم ال  يييييييييييييف
تنمية التف ير النبدلا وا بتكارق وهما من الميارات الأسيييييييييياسييييييييييية اليي تحتا  إلا ا الماسييييييييييسييييييييييات المعا ييييييييييرة  

 .(2025؛ يوسطق  2025لتحبيق التميط الماست ي.  النحارق  

كما ياكد عدد من الباضتين أن الع قة بين التعليم الجامعي والأداء المهني   تتوقط عند مرضلة  
الت ر ق بل تمتد إلى قدرة الطريج على التعلم المسيييتمر والت يط مل التغيرات اليي ي ييييدها سيييو  العمل.  

تعيياوني اسيييييييييييييياهم في إعييداد  فييالبرامج الجييامعييية اليي تنمي ميييارات التعلم الييذااي والبحييث العلمي والعمييل ال
أفراد قادرين على تطوير أنفسيييييم بصييييورة مسييييتمرةق الأمر الذلا ينع س على تحسييييين جودة الأداء و يادة  
الإنتاجية دانل الماسييسييات. ولذل  أ ييبحت الجامعات مطالبة بتطوير برامحيا بصييورة دوريةق ورشييراو  

اءمة م رجات التعليم مل  أ يييييييييييييحا  العمل في تصيييييييييييييميم الططف الدراسييييييييييييييةق بما يايييييييييييييمن اسيييييييييييييتمرار مو 
 .(2026؛ ال يذانيق 2026اليوساولاق  ا ضتياجات الفعلية لسو  العمل.  

ا  وفي قطاع السيييييييييياضة والاييييييييييافة السيييييييييعودلاق تتويييييييييم أهمية التعليم الجامعي بصيييييييييورة أكبر نظر 
 عتمياد هيذا البطياع على العنصييييييييييييير الن يييييييييييييرلا بياعتبياره العياميل الر مس في تبيديم الطيدميات. فكلميا ارتفل  

ا على جودة ا لطدمات  مسيييتو  تدهيل الطريحين وامت كيم للميارات الإدارية والمينيةق انع س  ل  إيحاب 
السياضيةق ومستو  ر ا العم ءق وتحبيق أهداف الم   ت السياضية. ومن ثم ف ن ا سيتمار في تطوير 
ا في رفل مسييييتو  أداء العاملين واعزيز البدرة التنافسييييية للبطاع  ا مباشيييير  التعليم الجامعي يمتل اسيييييتمار 
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؛ قمسق Radwan & El Sawy, 2022 ؛2025السياحي السعودلا على المستويين الإقليمي والدولي.  بديلق 
2025). 

 دور التطبيق المهني في تحسين أداء العاملين

للعملييييية التعليميييييةق ضيييييث يمتييييل المرضليييية اليي ت تبييييل فا ييييا   ا  ا طبيعييييي  يعييييد التطبيق المهني امتييييداد 
المعارف والميارات من الإطار النظرلا إلى الممارسة العملية دانل بملة العمل. و  تتحبق البيمة الحبيبية 

نظريات وميارات في أداء  للتعليم الجامعي إ  عندما يتم ن الطريج من توظيط ما اكيسيييييييبه من مفاهيم و 
ميياميه الوظيفيية ب فياءة وفياعليية. ولييذا السييييييييييييينيبق أ يييييييييييييب  التطبيق المهني أضيد أهم المعيايير المسيييييييييييييت يدمية  
لتبييم جودة البرامج الأكاديمية ومد  نحاضيا في إعداد ال فاءات الن يرية البادرة على تلبية اضتياجات  

 .(2022؛ دضانق 2026سو  العمل.  اليوساولاق  

و سيييييييم التطبيق المهني في اعزيز أداء العاملين من ن ل إكسيييييياه م الطبرات العملية اليي يصييييييعب  
اكيسييييييييييييييياه ييا دانييل البيياعييات الييدراسييييييييييييييييةق ضيييث يتعلم الفرد كيفييية التعييامييل مل العم ءق وردارة الوقييتق 

إلى   والعميل  يييييييييييييمن فريقق والتعياميل مل  يييييييييييييغوط العميلق وات يا  البرارات في المواقط الفعلييةق إ يييييييييييييافية
تنمية ميارات ا تصييال والبيادة وضل الم يي  ت. وتمتل هذه الميارات عنا يير أسيياسييية في نحان العاملين 
دانيل قطياع السييييييييييييييياضية والايييييييييييييييافيةق اليذلا يتطليب سيييييييييييييرعية ا سيييييييييييييتحيابيةق واليدقية في الأداءق والبيدرة على 

 .(Radwan & El Sawy, 2022 ؛2023التعامل مل مواقط متنوعة تتغير باستمرار.  عطية وآنرونق 

كما يسييييييييم التدريب التعاوني والتدريب الميداني في تبليل الفحوة بين م رجات التعليم الجامعي 
ومتطلبات الوظيفةق ضيث ييي  للط   فر ييييييييييييية ا ضتكاو المباشييييييييييييير ببملة العمل قبل الت ر ق والتعرف  

دة ثبيية على طبيعيية المسييييييييييييياوليييات الوظيفيييةق واكيسيييييييييييييييا  الطبرات المينييية ال  ميية. و سييييييييييييييياعييد  ليي  في  يييا
الطريحين بدنفسييييمق وتحسيييين قدرت م على الت يط مل بملة العملق وتبليل الف رة الزمنية اليي يحتاجون  
إلا يييا للو يييييييييييييول إلى مسيييييييييييييتوييييات الأداء المطلو ييية بعيييد التوظيط. وقيييد أثبييييت العيييدييييد من اليييدراسيييييييييييييييات أن 

تحبق معد ت أعلى من  الماسيسيات اليي اسيتبطب نريحين سيبق ليم الم ياركة في برامج تدرينية ميدانية  
 .(2026اليوساولاق  ؛ 2025الر ا عن أدا  م مبارنة بغيرهم.  بديلق 

وفي الممل ة العر ية السيييييعوديةق توسيييييعت الجامعات وماسيييييسيييييات قطاع السيييييياضة والاييييييافة في 
ا لمسييييييييييييي  يدفيات ر يية الممل ية   ق ه يدف إعيداد 2030تبلي برامج التيدرييب التعياوني وال يييييييييييييراكيات المينيية تنفييذ 
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كوادر وطنييية تمتليي  الطبرة العملييية إلى جييانييب التييدهيييل الأكيياديمي. وقييد أسييييييييييييييم هييذا التوجييه في تحسيييييييييييييين 
جاهزية الطريحينق و يادة قدرت م على المنافسة في سو  العملق ورفل جودة الأداء الماست يق الأمر الذلا  

تحسيييييييييييييين أداء العييياملين في ياكيييد أن التطبيق المهني يمتيييل أضيييد أهم الآلييييات اليي تر ف التعليم الجيييامعي ب
 .(2026؛ ال يذانيق 2023؛ يسعد وآنرونق 2025البطاع السياحي.  قمسق 

 النظريات المفسرة للعلاقة بين متغيرات الدراسة

يم ن تفسيييييييييييييير الع قيية بين تكييامييل المفيياهيم الإدارييية بين التعليم الجييامعي والتطبيق المهني وأداء  
العاملين من ن ل عدد من النظريات الإدارية والتعليمية اليي توحييييييم كيفية انتبال المعرفة إلى التطبيق  

ق  (Systems Theory) نظريددة النظمالعملي وانعكيياسييييييييييييييييا على الأداء الوظيفي. ومن أبر  هييذه النظريييات  
ا متكام   يتكون من محموعة من العنا ييييير الم رابطة اليي تاثر في  اليي تنظر إلى الماسيييييسييييية باعتبارها نظام 
ا ليذه النظريةق ف ن التعليم الجامعي يمتل أضد المدن ت الأسيييياسييييية للنظامق بمنما  ا. ووفب  بعايييييا بعايييي 

إلى ممارسيييييييييييات عمليةق في ضين يعد أداء    يمتل التطبيق المهني العمليات اليي يتم من ن ليا تحويل المعرفة
فيييي ن ألا تحسيييييييييييييين في جودة  بييييدكملييييه. ولييييذليييي   النظييييام  اليي اع س كفيييياءة  العيييياملين أضييييد أهم ا طرجييييات 
المدن ت التعليمية أو في آليات التطبيق المهني ينع س بصيييييييورة مباشيييييييرة على جودة ا طرجات المتمتلة في 

 .(2022فيرلي وآنرونق ؛ إيوان  2023أداء العاملين.  بلمولودق  

ق اليي تاكد أن التعلم الفعال يتحبق  Kolb نظرية التعلم التجريبي لدواسيند الدراسة كذل  إلى  
عندما يمر الفرد بدورة متكاملة ا يييييييييييييمل اكيسيييييييييييييا  الطبرة العمليةق والتدمل فا اق وتحليلياق ثم تطبيق ما  
اعلمييه في مواقط جييديييدة. وتوحيييييييييييييم هييذه النظرييية أهمييية الييدمج بين التعليم النظرلا والتحييار  العمليييةق  

ا أثناء التدريب أو العمل.  ضيث يصييييب  الطالب أك ر قدرة على فيم المف اهيم الإدارية عندما يمارسيييييا فعلي 
ا ليذه النظريةق و سييييمان في إعداد  ا عملي  ومن ثم ف ن التدريب الميداني والتدريب التعاوني يمت ن تطبيب 
الت ر .  بعييييييد  الوظيفي  أدا  م  إيحييييييابييييييية على  بصيييييييييييييورة  تنع س  أعلىق  مينييييييية  قييييييدرات  يمتلكون  نريحين 

 .(2026اليوساولاق   ؛2025 النحارق  

ف ر  أن الموارد الن رية تمتل أضد أهم  (Resource-Based View) نظرية الموارد والمهاراتأما  
الأ يييييييييييول ا سييييييييييي راتيحية اليي تمتل يا الماسيييييييييييسييييييييييياتق وأن امت و العاملين للمعارف والميارات وال فاءات  
ا ليذه النظريةق ف ن ا سيييييييييييتمار في  ا للميطة التنافسييييييييييية المسييييييييييتدامة. ووفب  ا ر مسيييييييييي  الإدارية ي ييييييييييكل مصييييييييييدر 

المهني يادلا إلى بناء رأ  مال ب يييييييرلا أك ر كفاءةق قادر على تحسيييييييين التعليم الجامعي والتدريب والتطوير  
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الأداء الماسيييتييي يق و يادة ا بتكارق واعزيز البدرة على مواجية المنافسييية. و ناء  على  ل ق ف ن التكامل بين 
التعليم الجامعي والتطبيق المهني يسييييييييم في تطوير الموارد الن يييييييرية ورفل مسيييييييتو  أدا  اق وهو ما يتفق مل  

؛ ال يييييذانيق  2021.  بورقبة وآنرونق أهداف الدراسيييية الحالية في تفسييييير الع قة بين متغيرات ا الر مسيييية
2026). 

ا من هذه النظرياتق يم ن البول إن الع قة بين تكامل المفاهيم الإدارية وأداء العاملين  وانط ق 
لمسييييييت ع قة مباشييييييرة فحسييييييبق بل  ي ع قة تفاعلية تتدثر بحودة البرامج الأكاديميةق وكفاءة التدريب  

ات. وكلما  اد مسييييتو   المهنيق و ملة العملق وأسيييياليب الإدارةق ومسييييتو  التعاون بين الجامعات والماسييييسيييي 
التكامل بين هذه العنا ييييييييييرق ارتفعت كفاءة رأ  المال الن ييييييييييرلاق وتحسيييييييييين أداء العاملينق وا دادت قدرة  
ماسييييييييسييييييييات السييييييييياضة والايييييييييافة على تحبيق أهدافيا ا سيييييييي راتيحية وتبديم ندمات  ات جودة عالية  

 (2025؛ بديلق 2025؛ قمسق Radwan & El Sawy, 2022 تدعم تنافسية البطاع السياحي السعودلا 

 

 ثانياً: الدراسات السابقة

( بعنوان " أثر الم يييروعات الوطنية على التنمية السيييياضية والأثرية في ظل 2025دراسييية   قمسق 
محليية العلوم ا جتميياعييية في ا جتمل السيييييييييييييعودلا دراسيييييييييييييية ميييدانييية في منطبيية الع ".    2030ر يية الممل يية  
على  2030هدفت الدراسيييييية إلى تحليل أثر الم ييييييروعات الوطنية المنفذة  ييييييمن ر ية الممل ة  والتطبيبيةق  

مسيار التنمية السيياضية والأثرية في ا جتمل السيعودلاق واعتمدت الدراسية على المن،  الو يفي التحليلي 
من السيييييييا حين المرتادين منطبة الع ق وتو يييييييلت الدراسييييييية إلى أن   151واداة ا سيييييييتنيان تم تطبيبيا على 

الم يروعات الوطنية ال بر  متل نيوم والبحر الأضمر أسييمت ب يكل مباشير في جذ  اسييتمارات حيطمة 
للبطاع السييييييييياحيق مما أد  إلى تحسييييييييين الب ية التحتية وتوفير فرل عمل جديدة للمحتمل السييييييييعودلاق  

إلى ترميم وتطوير   2030وان ر يييييية الممل ييييية   ال را  التبيييييافي والأثرلاق مميييييا دفل  بيييييدهميييييية  الوعي  قيييييد عز ت 
 العديد من المواقل التاري ية وجعليا أك ر جا بية للزوار ا حليين والدوليين.

( بعنوان " دور التعليم السيييييييياحي في إعداد كوادر ماهلة لصيييييييناعة سيييييييياضة  2025دراسييييييية بديل ق 
"اسييييييييييييعى هذه الدراسيييييييييييية إلى إبرا  أهمية سييييييييييييياضة  ا جلة الدولية لعلوم السييييييييييييياضة و الايييييييييييييافة الأضدا .

الأضدا  باعتبارها أضد ا حركات الر مسييييييية لدعم التنمية السيييييييياضية وا قتصيييييييادية في مصيييييييرق ودورها في 
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اعزيز مكانة الدولة المسييييييييييييتايييييييييييييفة على الصييييييييييييعيدين ا حلي والدولي. وتركز الدراسيييييييييييية على ما تبدمه هذه  
الصيييييناعة من فرل اسييييييتمارية جديدةق وما تتطلبه من ميارات إدارية متبدمة للعاملين في محال تنظيم 

الأولى عبر   الأضدا . كما تناقش  ييييييرورة تدهيل نريلي كليات السييييييياضة والفناد  منذ سيييييينوات الدراسيييييية
إكسيياه م نبرات عملية وتدرينيةق وا ييجيعيم على ا ن راط في أن ييطة تنظيم الأضدا ق بما ي ييمل إدارة  
الأ مات والطوارئق و ييياغة الدعواتق وتبسيييم الميامق وا هتمام بحميل تفا يييل الفعاليات بما ياييمن 

ا وتاكد الدراسييييييية على أهمية التدريب على ا ا اض رافي  لميارات الت نولوجية الحديتةق اليي  مسيييييييتو  تنظيمي 
أ ييييييبحت سييييييمة أسيييييياسييييييية للعصيييييير الرقميق ونا يييييية فيما يتعلق بينفيذ الأضدا  ال،جينة اليي تحمل بين 
ا عن المسييارات   عد هذا التوجه وسيييلة لفت  آفا  وظيفية جديدة أمام الط   بعيد  الواقل وا ف را . و  

ا من نبراء  ييييييناعة  60السييييييياحي  وقد اسيييييييندت الدراسيييييية إلى عينة مكونة من  التبليدية للعمل   ( م ييييييارك 
السييياضةق شييملت مديرلا شييركات تنظيم الأضدا ق ومديرلا الموارد الن ييريةق والع قات العامة في فناد   
الباهرة ال بر ق  سيييييييتط ع آرا  م ضول نصيييييييا ص نريلي كليات السيييييييياضة والفناد ق ومد  تفاييييييييليم  

يم مبارنة ب ريلي ت صييصييات أنر ق إلى جانب تحديد أهم الت صييصييات المطلو ة للعمل في هذا لتوظيف
 ا جال الحيولا.

( بعنوان" التكامل الميارلا في البملة الأكاديمية: ر ية نظرية لتعزيز  2026اليوسييييييييييياولاق  دراسددددددددددة    
عيد   اسيييتدامة جودة م رجات الجامعات عبر التدريب التعاوني." يسيييعى هذا البحث إلى بناء إطار نظرلا ي 

اعريط الع قيية بين التييدريييب التعيياوني والتكييامييل الميييارلا لأعايييييييييييييياء هيليية التييدر س في الجييامعييات العر يييةق 
بيياعتبيياره مييدن   اسييييييييييييي راتيحيييا لتعزيز جودة التعليم العييالي واسيييييييييييييتييدامتييه. ينطلق من م ضظيية أن البرامج  

ا مييا تفت بر إلى ر ييية تكييامليييةق إ  تركز على جييانييب واضييد من الأداء الأكيياديمي دون التييدرينييية الحييالييية غييالبيي 
مراعاة التدانل بين الميارات الأكاديمية والمينية واعتمد البحث على المن،  الو ييييفي التحليليق من ن ل 
مراجعية الأدبييات في قواعيد بييانيات عيالميية وتبيارير ماسيييييييييييييسييييييييييييييية وتحيار  جيامعيية عر يية. وتو يييييييييييييل إلى أن 

سييم في تو يي  مكونات التكامل الميارلا ور طيا  التد ريب التعاونيق إ ا بلي على أسيس تكامليةق يم ن أن ي 
بالممارسييييييات التدر سييييييية والبحتيةق واعزيز جاهزية عاييييييو هيلة التدر س المتطلبات ا سييييييتدامةق وتبديم 

بم ييييياركة أعاييييياء  نمو   أولي لأدوات تبييم مسيييييتببليةق يولييييي ي البحث بتصيييييميم برامج تدرينية تكاملية  
هيلة التدر سق وتبلي ن،  متعدد الت صيييصيييات ور ف التدريب بدهداف التنمية المسيييتدامة. وت من قيمة 
البحث في تبديم نارطة طريق ماسييييييسييييييية نحو برامج أك ر فاعلية واسييييييتدامةق اعز  تنافسييييييية الجامعات  

 العر ية ورسال  ا التنموية.
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( بعنوان" موا مة المناج  التعليمية لمفاهيم ريادة الأعمال والميارات  2025يوسييييييييييييط ق دراسيييييييييييية     
هيييدف البحيييث الحيييالي إلى التعرف على واقل  البصيييييييييييييور والحلول المب رن"    المينيييية: دراسييييييييييييييية تحليليييية لأوجيييه

مواءمية المنياج  التعليميية لمفياهيم رييادة الأعميالق والمييارات المينيية في ظيل التورة الصييييييييييييينياعيية الرابعيةق من  
ن ل المن،  التحليلي الو يييييييييييفيق ضيث ا ييييييييييييد النظم التعليمية في جميل أنحاء العالم تحو ت جذرية في 

 عيةق مميا يفر  على المنياج  التعليميية إعيادة النظر في كيفيية إعيداد ظيل التطورات الت نولوجيية السييييييييييييير 
الط   لمتطلبات سو  العمل المتغير. مل تطور الذكاء ا  طناعيق إن رنت الأشياءق والبيانات الوطمةق 
فبد أ يييييب  من الايييييرورلا أن تتطور المناج  لتلبية اضتياجات ا قتصييييياد الرقمي لتلبي اضتياجات سيييييو   

ناج  التبليدية اليي تركز على الحف  وا سيييييييتظيار لم اعد كافية لتحايييييييير الط   لمتطلبات  العملق فالم
العصيييييير الرقميق بل يحب أن تركز على تنمية ميارات التف ير النبدلاق الإبداعق وا بتكار. كما أن البحث  

الفرل وتحوييل   يعيال  دور رييادة الأعميال في التعليمق لأن  لي  يسييييييييييييياهم في تطوير عبليية الط   لتحيدييد
الأفكار الإبداعية إلى م ييار ل قابلة للتطبيقق كما تناول البحث أهمية ا بتكار والإبداع في تطوير المناج   
التعليمية بما ييناسب مل متطلبات سو  العمل والتحديات ا قتصادية الحديتة. لما للتعليم الإل  روني  

  التعليم الإل  روني منصيييييييييييييية متييالييية لتبييديم برامج  من تييدثير في تطوير برامج ريييادة الأعمييالق فبييد أ يييييييييييييب
اعليمية مرنة ومتنوعة اسيياعد الط   على تطوير م ييار عيم الرياديةق وأوحييم البحث تحر ة الجامعات  
في تطوير بملة اعليمية تحفز الإبداع وا بتكارق ضيث اعتبر الجامعات محركا  أسييييييياسييييييييا  في تحويل الأفكار  

ة لليسيييييييييييييويق. كميا تطر  البحيث أيايييييييييييييا  إلى الجيود المبيذولية من و ارة التعليم في البحتيية إلى منتحيات قيابلي 
لتطوير المناج  التعليمية بما يتواكب مل التورة الصيييناعية   2030الممل ة العر ية السيييعودية  يييمن ر ية  

الرابعييية وتلبيييية اضتيييياجيييات ا قتصييييييييييييييياد المعرفي. وفي هيييذا السيييييييييييييييييا ق يعز  البحيييث أهميييية ال يييييييييييييراكييية بين 
طياعين العيام والطيال لتصيييييييييييييميم برامج اعليميية قيادرة على تزوييد الط   بيالمييارات المطلو ية لسيييييييييييييو   الب

العملق من ن ل دمج التدريب العملي مل ا حتو  الأكاديمي. كما ي ييييييييييييير إلى  ييييييييييييرورة تحديث أسيييييييييييياليب  
علم التعاونيق التدر س التبليديةق واسيييييييييييبداليا بدسيييييييييياليب تفاعلية متل التعلم البا م على الم ييييييييييار ل والت

الة. ومن نتا ج البحث: أن المناج  التعليمية التبليدية  اليي ا جل على ا بتكار وتوفر بملة اعلم مرنة وفعا
لم اعييد تلبي سيييييييييييييو  العمييل فيي باجيية إلى التطوير والتحييديييث والمراجعييةق كمييا أكييدت على أهمييية إدرا  

ت تبيذل جيودا في تطوير بمليات اعليميية ا يييييييييييييجل مفياهيم رييادة الأعميال في المنياج ق وأن كتيرا من الجيامعيا
على ا بتكيار ورييادة الأعميال ول ي يا غير كيافيية. ومن أهم التو يييييييييييييييات: إعيادة تصيييييييييييييميم المنياج  لتكون أك ر 
مرونيية وتفيياعليييةق وتطوير برامج تييدريييب للبييا مين على العملييية التعليمييية ليتم نوا من تطبيبييياق وتطوير 

 ومتطلبات العصرق ويلبي اضتياجات سو  العمل.أساليب تدر سيم بما يتوافق  
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درجة مواءمة م رجات التعليم العالي واضتياجات سييو  العمل    ( بعنوان"2022ق دضان  دراسةة  
اليمنييييييية" العييييييالي   بييييييالجميورييييييية  التعليم  بين م رجييييييات  المواءميييييية  درجيييييية  علي  التعرف  إلى  البحييييييث  هييييييدف 

واضتياجات سيييو  العمل ق من وجية أدار ي واعاييياء هيلة التدر س في الجامعات اليمنيةق للمسييياهمة في 
اق ران ضلول قيد تفييد في ا رتبياء بم رجيات التعليم العيالي بياليمنق بميا يوا م اضتيياجيات سيييييييييييييو  العميل . 

وأعاييييييياء هيلة التدر س بحامعة حجةق ولتحليل بيانات    ( فردا  من إدار ي42عينة الدراسييييييية من    تکونت
البحثق اسيييييييييييييت دمت المتوسيييييييييييييطات الحسيييييييييييييابيةق وا نحرافات المعياريةق وأظيرت نتا ج البحث أن تبدير  
لييييدرجيييية مواءميييية م رجييييات التعليم العييييالي واضتييييياجييييات سيييييييييييييو  العمييييل بيييياليمن  ييييان  أفراد عينيييية البحييييث 

ق أمييييا أظيرت عييييدم وجود فرو  داليييية إ التعليم العييييالي من فظييييا  ضصيييييييييييييييييا يييييا  في درجيييية مواءميييية م رجييييات 
واضتييياجييات سيييييييييييييو  العمييلق من وجييية نظر أفراد العينيية لکييل محور وفق متغير  نوع الماهييل (. وتو ييييييييييييييل  
البحييث إلى اق ران ضلول قيد تفيييد في ا رتبيياء بم رجيات التعليم العييالي في اليمن ق بمييا يتواءم بي ضتييياجيات  

 . سو  العمل

"   (Radwan, 2022)دراسييييييييييييييييييية  Employability competencies in the hospitality بييييعيييينييييوان 
sector: employers' requirements and graduates' preparedness post COVID-19 pandemic. A 

case study from Saudi Arabia    ت ييدف الييدراسيييييييييييييية إلى اسيييييييييييييليف الايييييييييييييوء على أهمييية قطيياع السيييييييييييييفر "
والسييييييييييييييياضية في الممل ية العر يية السيييييييييييييعودييةق ضييث سيييييييييييييياهم هيذا البطياع ب سيييييييييييييبية كبيرة من النياتج ا حلي 
. كميا ت يدف اليدراسييييييييييييية إلى  الإجميالي ويوفر العيدييد من فرل العميلق مل توقل  ييادة مسييييييييييييياهمتيه مسيييييييييييييتبب  

اليي تبذليا الممل ة في  يييناعة السيييياضة والاييييافة كدضد اسييي راتيحيات   اسيييت  ييياف ا سييييتمارات ال بيرة
تنو ل ا قتصيييييييييييادق مل مراعاة التطورات السييييييييييير عة في هذا البطاع. ويدنذ البحث في ا عتبار تدثير جا حة  

على الأعمال السيييياضيةق بما في  ل  نما   الي يييغيل والتوظيط والمنافسيييةق فاييي   عن إعادة   19-كوفيد
ة الطريحين في فرل العمل والمسارات المينية في السياضة والايافة. ن ل الجا حةق واجه مالكو  بناء ثب

ومييديرو الفنيياد  تحييديييات كبيرة في توظيط الموظفين والحفييا  علا مق ضيييث ا يييييييييييييطر البع  ليسيييييييييييييري   
 .العاملينق أو تبليص رواتق مق أو منحيم إجا ات بدون أجر

 التعليق على الدراسات السابقة وما يميز الدراسة الحالية

ا في تناول مو يييوع الع قة بين التعليمق وسيييو    ا ملحوظ  ظير مراجعة الدراسيييات السييياببة تنوع  ت 
العملق والتنمية السيييييييييياضيةق سيييييييييواء من ضيث الأهداف أو المناج  أو البملات التطبيبية. فعلى مسيييييييييتو   

ق تتفق معظم الدراسيييييييات على أن هناو ع قة وثيبة بين تطوير الموارد الن يييييييرية وتحبيق  أوجه التشددددددابه
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( 2025التنمية ا قتصيييييييياديةق نا يييييييية في البطاعات الحيوية متل السييييييييياضة. فبد أكدت دراسيييييييية  قمسق  
على دور الم يييييييييييييروعيات الوطنيية في دعم التنميية السييييييييييييييياضيية من ن ل ا سييييييييييييييتميار والب يية التحتييةق بمنميا 

وهو مييا  ( على أهمييية إعييداد الكوادر الن يييييييييييييرييية الماهليية لسيييييييييييييييياضيية الأضييدا ق  2025ركزت دراسيييييييييييييية  بييديلق  
اليي أبر ت أهمية ال فاءات المينية في قطاع الاييييييييييافة. كما تتفق   (Radwan, 2022) يتباطل مل دراسييييييييية

ا لتعزيز التنافسييييية   ا أسيييياسييييي  ا على أن تحسييييين جودة التعليم والتدريب يمتل شييييرط  هذه الدراسييييات جميع 
 .ا قتصادية وتلبية اضتياجات سو  العمل

( في 2026( و اليوسياولاق  2022( و دضانق  2025وعلى مسيتو  آنرق تتباطل دراسيات  يوسيطق  
التدكيد على وجود فحوة بين م رجات التعليم واضتياجات سيييييييييييييو  العملق ضيث أشيييييييييييييارت إلى أن المناج   
التبلييييديييية لم اعيييد قيييادرة على مواكبييية التحو ت الت نولوجيييية وا قتصيييييييييييييييادييييةق وأن هنييياو ضييياجييية ملحييية  

ير المييييارات التطبيبيييية وا بتكييياريييية. كميييا ركزت هيييذه اليييدراسيييييييييييييييات على أهميييية دمج التيييدرييييب العملي لتطو 
ا نحو ر ف التعليم بالتطبيق الفعلي ا ضديت   .والتعلم التفاعليق وهو ما يع س توجي 

بين الدراسيييييات من ضيث  اوية المعالجة.   أوجه اختلاف واضددددحةورغم هذا ا تفا  العامق تظير  
ا يركز على الم ييييييييييييروعات الوطنية وتدثيرها المباشيييييييييييير على 2025فدراسيييييييييييية  قمسق  ا كلي  ا تنموي  ( تيبلت منظور 

( تنطلق من منظور اعليمي مهني يركز على إعداد الكوادر. أما  2025السييييييياضةق في ضين أن دراسيييييية  بديلق  
ا ي دف إلى بناء إطار مفاهيمي للتكامل الميارلاق بمنما تميل 2026ق  دراسييية  اليوسييياولا  ( فتت ذ منحى نظري 

( إلى التحلييل النبيدلا للمنياج  التعليميية في ظيل التورة الصييييييييييييينياعيية الرابعية. في 2025دراسييييييييييييية  يوسيييييييييييييطق 
في بملة  ( على تحليل ميداني محدود يركز على واقل مواءمة التعليم2022المبابلق اعتمد دراسيييية  دضانق  

ا بتدثير جا حة كورونا على سيييو  العمل   (Radwan, 2022) محددةق بمنما تبدم دراسييية ا مرتبط  ا دولي  بعد 
 .السياحي

اليييييدراسيييييييييييييييييات من ضييييييث   هيييييذه  ق ضييييييث اعتميييييدت بع  المنهجيدددددة ولجم العينددددداتكميييييا ت تلط 
ا من المسييييييييييييتفيدين  متل السييييييييييييا حين في دراسيييييييييييية قمس(ق بمنما ركزت   الدراسييييييييييييات على عينات كبيرة نسييييييييييييني 
دراسيييييات أنر  على نبراء أو أعاييييياء هيلة تدر س  متل بديل ودضان(ق في ضين ات ذت بع  الدراسيييييات  

ا دون تطبيق مييداني  متيل اليوسييييييييييييياولا(. وهيذا التبياين ي ا بحتي  ا نظريي  ع س انت ف مسيييييييييييييتو  العمق طيابعي 
 .التطبيبي والبدرة على التعميم

تنيييياولييييت إمييييا جييييانييييب التعليم الفجوة البحثيددددةأمييييا من ضيييييث   ق في ض  أن معظم الييييدراسيييييييييييييييييات 
تطوير  والتييدريييب أو جييانييب التنمييية السيييييييييييييييياضييية ب يييييييييييييكييل منفصيييييييييييييييلق دون تبييديم إطييار تكيياملي ير ف بين  
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كما   .المهارات، ومواءمة التعليم، ومتطلبات سدو  العمل السديا،ي، والتنمية الاقتصدادية في ون واحد
ا في الدراسييييييات اليي تحمل بين التحليل النظرلا والتطبيق الميداني في بملة عر ية معا ييييييرة   أن هناو نبصيييييي 
عف  بع   تيدنيذ في ا عتبيار التحو ت الرقميية والتغيرات العيالميية متيل ميا بعيد جيا حية كورونيا. كيذلي ق لم ا 

ا لدور ا بتكار وريادة الأعمال في دعم  ا كافي   .التوظيط السياحي ب كل عملي متكاملالدراسات اهتمام 

وفي  يييييوء  ل ق يتميط البحث الحالي عن الدراسيييييات السييييياببة بعدة جوانب؛ إ  يسيييييعى إلى تبديم 
تر ف بين التعليم والتدريب وسييييييو  العمل والتنمية السييييييياضية  ييييييمن إطار واضدق   رؤية تكاملية شددددداملة

دمج البعددي  النظري  مل ال ركيط على المييارات الحيديتية وا قتصيييييييييييييياد الرقمي. كميا ي تلط في سيييييييييييييعييه إلى  
اق وتحليييل الع قيية الييدينييامي ييية بين م رجييات التعليم واضتييياجييات قطيياع   والتطبيقي ب يييييييييييييكييل أك ر توا نيي 

اسدددتشدددراف  السييييياضة في ظل التحو ت ا قتصييييادية المعا ييييرة. إ ييييافة إلى  ل ق يركز البحث الحالي على 
من ن ل اق ران نما   تطويرية قابلة للتطبيقق ولمس فبف ا يييييطيص الواقل كما هو الحال   المسددددتقبل

 .في كتير من الدراسات الساببة

وعلية يتميط البحث الحالي عن الدراسييييييييييات السيييييييييياببة من ضيث نطا  المعالجة والتحليل؛ فبمنما 
ركزت معظم الدراسيييييييييات السييييييييياببة على تناول أضد عنا ييييييييير المنظومة بصيييييييييورة منفصيييييييييلةق سيييييييييواء التعليم 

ا ير  ا تكاملي   ف بين السيييياحي أو التدريب المهني أو اضتياجات سيييو  العملق ف ن هذه الدراسييية تيبلت منظور 
جميل هيييذه العنيييا ييييييييييييير  يييييييييييييمن إطيييار تحليلي واضيييد. وييي  هيييذا الميييدنيييل دراسييييييييييييييية الع قيييات المتبيييادلييية بين 
الماسييييييسييييييات التعليمية والتدرينية وقطاع السييييييياضة والايييييييافةق وتحليل مد  تدثير كل مي ا في الآنرق بما 

نمية السييياضية وتحبيق  يسيييم في تبديم فيم أك ر شييمو   ل يفية بناء رأ  مال ب ييرلا قادر على دعم الت
 .متطلبات البطاع في ظل المتغيرات ا قتصادية وا جتماعية الميسارعة

كما ت تلط الدراسييييية الحالية عن الدراسيييييات السييييياببة في طبيعة المتغيرات اليي تركز علا ا؛ إ    
تبتصييييييييير على الميارات التبليدية المرتبطة بالعمل السيييييييييياحيق ورنما تمتد إلى دراسييييييييية الميارات الحديتة اليي  

رة المنصيييييييييييييات الإل  رونييةق فر ييييييييييييي  يا التحو ت الرقميية والتورة الت نولوجييةق متيل المييارات الرقمييةق وردا
وتحليل البياناتق واليسييييييويق الرقميق واسييييييت دام تطبيبات الذكاء ا  ييييييطناعي في الطدمات السييييييياضية.  
وفي هذا السيييا ق اسييعى الدراسيية إلى تبييم مد  قدرة الماسييسييات التعليمية والتدرينية على مواكبة هذه  

ة لسيييو  العمل السيييياحي المعا يييرق وهو جانب  التحو تق ومد  توافق م رجات ا مل ا ضتياجات الفعلي
لم يحَ  بالبدر الكافي من ا هتمام في العديد من الدراسييييييييييات السيييييييييياببة اليي ركزت على الواقل التبليدلا  

 .للبطاع
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وتنفرد الدراسييية الحالية كذل  بطابعيا المسيييتببلي والتطبيبي؛ فبد   من ا قتصيييار على و يييط 
الم يييييييييي  ت أو ا ييييييييييطيص أوجه البصييييييييييور البا مةق تتحه إلى اسييييييييييي ييييييييييراف مسييييييييييتببل الع قة بين التعليم 
 والتدريب وسيييييييو  العمل السيييييييياحيق من ن ل تبديم مب رضات وآليات تطويرية قابلة للتنفيذ اسييييييييند إلى
نتا ج التحليل والدراسييييييية الميدانية. كما اسيييييييعى إلى بناء تصيييييييور عملي لتعزيز مواءمة م رجات التعليم مل  
اضتياجات البطاع السييييييييييياحيق بما يدعم تحبيق التنمية السييييييييييياضية المسييييييييييتدامة ويرفل من كفاءة الموارد  

ليةق الأمر الذلا يمن  الن يييييييييييييرية وقدرت ا على الت يط مل المتغيرات ا قتصيييييييييييييادية والت نولوجية المسيييييييييييييتبب
ا يتحاو  ضدود المعالجة الو فية اليي غلبت على كتير من الدراسات الساببة ا اس راتيحي   الدراسة بعد 

و يذلي ق يسييييييييييييييم هيذا البحيث في سيييييييييييييد فحوة علميية ميمية تتمتيل في غييا  المعيالجية التكيامليية بين 
التعليم والسييييييييييييييياضية وسيييييييييييييو  العميلق ويبيدم إ يييييييييييييافية نوعيية من ن ل طرن إطيار تحليلي وتطبيبي ييدعم 

 .تحبيق التنمية المستدامة
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 الفصل الثالث: منهجية الدراسة

ييناول هذا الفصيييل المن،جية العلمية اليي اعتمدت علا ا الدراسييية لتحبيق أهدافيا والإجابة عن 
أسييييلل  ا وانتبار فر يييييات اق و ل  من ن ل تو ييييي  المن،  البحبي المناسييييب لطبيعة الدراسييييةق وفلسييييفة  

يييانيياتق  البحييثق وتصيييييييييييييميم الييدراسييييييييييييييةق ومحتمل الييدراسييييييييييييييةق والعينيية ورجراءات انتيييارهيياق وأداة جمل الب
ورجراءات التحبق من  يييدقيا وثبات اق إ يييافة إلى آلية جمل البيانات والأسييياليب الإضصيييا ية المسيييت دمة  

 .في تحليليا

وتداي أهمية هذا الفصيييييل من كونه يوحيييييم الأسيييييس العلمية اليي اسييييييندت إلا ا الباضتة في تنفيذ 
ورمكانية ا عتماد علا ا في تفسييييييير الع قة بين   الدراسيييييية الميدانيةق بما ياييييييمن دقة النتا ج ومو ييييييوعي  ا

تكياميل المفياهيم الإداريية بين التعليم الجيامعي والتطبيق المهني وأثره في أداء العياملين في قطياع السييييييييييييييياضية  
والايافة السعودلا. كما يبين هذا الفصل الإجراءات المن،جية اليي تم اتباعيا منذ تصميم أداة الدراسة  

نييات بيياسيييييييييييييت ييدام البرامج الإضصيييييييييييييييا ييية المنيياسيييييييييييييبييةق بمييا يحبق أعلى درجييات الموثوقييية  وضيت تحليييل البيييا
 .وا اسا  مل أهداف الدراسة ومتطلبات البحث العلمي

  فلسفة الدراسة

ق واليي اعد من أك ر (Positivism Philosophy) اعتمدت هذه الدراسييية على الفلسيييفة الو يييعية
ا في البحو  الإدارية والعلوم ا جتماعية اليي اعتمد على الأسياليب ال مية. وتنطلق   الفلسيفات اسيت دام 
هيذه الفلسيييييييييييييفية من أن الظواهر يم ن قيياسيييييييييييييييا بصيييييييييييييورة مو يييييييييييييوعيية من ن ل جمل البييانيات وتحليلييا  

ر ييييييييات والو يييييييول إلى نتا ج يم ن باسيييييييت دام الأسييييييياليب الإضصيييييييا ية المناسيييييييبةق بما يسيييييييم  بانتبار الف
 .اعميميا على محتمل الدراسة

ا لطبيعة الدراسة الحالية اليي ت دف إلى قيا  أثر تكامل   وقد تم انتيار الفلسفة الو عية نظر 
المفاهيم الإدارية بين التعليم الجامعي والتطبيق المهني على أداء العاملين في قطاع السييييييييييييياضة والايييييييييييييافة  

م تحليليا باسييييييت دام  السييييييعودلاق ضيث اعتمد الدراسيييييية على اسيييييييبانة لجمل البيانات من أفراد العينةق ث
ق واسييييييييييت دام معام ت ا رتباط وا نحدار  نتبار  (SPSS) برنامج الحزم الإضصييييييييييا ية للعلوم ا جتماعية

 .الفر يات
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كما تتوافق الفلسفة الو عية مل أهداف الدراسة اليي تركز على قيا  الع قات بين المتغيرات  
ا عن التفسييييييييييييييرات الييذاتيييةق الأمر الييذلا يسييييييييييييييم في اعزيز مو يييييييييييييوعييية النتييا ج ودق  ييا  بصيييييييييييييورة كمييية بعيييد 

 .  العملورمكانية ا ستفادة مي ا في تطوير البرامج الأكاديمية ور طيا بصورة أفال باضتياجات سو 

  منهج الدراسة

ق لكونه (Descriptive Analytical Method) اعتمدت الدراسيييييييييييية على المن،  الو ييييييييييييفي التحليلي
اق   ا دقيب  المن،  الأك ر م ءمة لطبيعة الدراسية وأهدافياق ضيث ييي  و يط الظاهرة محل الدراسية و يف 

 .وتحليل الع قات بين متغيرات اق و و   إلى تفسير النتا ج وانتبار الفر يات

ويبوم المن،  الو ييييفي التحليلي على جمل البيانات من أفراد محتمل الدراسيييية باسييييت دام أدوات  
الع قيييييات بين المتغيرات ا طتلفييييية. وقيييييد  لل  يييييييييييييط عن طبيعييييية  ا  علميييييية مبننيييييةق ثم تحليلييييييا إضصيييييييييييييييييا يييييي 

والتطبيق  اسيت دمت الباضتة هذا المن،  للتعرف على واقل تكامل المفاهيم الإدارية بين التعليم الجامعي 
 .المهنيق وقيا  مد  تدثيره في أداء العاملين ببطاع السياضة والايافة السعودلا 

ا للدراسية الحالية لأنه   يبتصير على و يط الظاهرة فبفق ورنما يسيعى  و عد هذا المن،  مناسيب 
إلى تحليليا وقيا  درجة ا رتباط والتدثير بين متغيرات اق الأمر الذلا يسييييييياعد في الو يييييييول إلى نتا ج علمية 

واعزيز مواءم  ييا مل    يم ن ا عتميياد علا ييا عنييد تبييديم التو ييييييييييييييييات الطييا يييييييييييييية بتطوير البرامج الأكيياديمييية
 .متطلبات سو  العمل

 تصميم الدراسة

ق والذلا يعتمد على (Quantitative Research Design) اعتمدت الدراسييية على التصيييميم ال مي
جمل البيانات الرقمية وتحليليا باسيييييت دام الأسييييياليب الإضصيييييا ية المناسيييييبة لسجابة عن أسيييييللة الدراسييييية  
وانتبار فر ييييييات ا. ويتميط هذا التصيييييميم ب مكانية قيا  الع قات بين المتغيرات بصيييييورة دقيبةق ورجراء  

 .المبارنات الإضصا يةق واست  ل النتا ج بصورة مو وعية

واسيييييت دمت الباضتة ا سييييييبانة باعتبارها الأداة الر مسييييية لجمل البياناتق ضيث تم تصيييييميميا في 
 يوء الأدبيات والدراسيات السياببة المرتبطة بمو يوع الدراسيةق واعتمدت على مبيا  لي رت الطماسي ي  

 .لبيا  اتحاهات أفراد العينة نحو متغيرات الدراسة
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معت البيانات  (Cross-Sectional Design) كما تم تصيييييميم الدراسييييية بطريبة مبطعية ق ضيث ج 
من أفراد العينيية ن ل ف رة  منييية محييددةق ه ييدف التعرف على آرا  م واتحيياهييات م في الوقييت الحيياليق دون 

 .متابعة اغيرها عبر ف رات  منية م تلفة

 مجتمع الدراسة وعينة الدراسة 

يتكون محتمل الدراسيييية من العاملين في قطاع السييييياضة والايييييافة بالممل ة العر ية السييييعوديةق 
بالإ يييييييافة إلى نريلي وط   ت صيييييييصيييييييات السيييييييياضة والاييييييييافة ممن لدي م ارتباط مباشييييييير بالتطبيبات  

ا    عييد هييذا ا جتمل الأك ر م ءميية لتحبيق أهييداف الييدراسييييييييييييييةق نظر  مت كييه  المينييية للمفيياهيم الإدارييية. و  
الطبرات والمعارف اليي تم نه من تبييم مد  التكامل بين ما يتم اعلمه في الماسيييسيييات الأكاديمية وما يتم 

 .تطبيبه في بملة العمل الفعلية

ا من الباضتة على اعزيز موثوقية نتا ج الدراسييييية والتدكد من أن ا سيييييتحابات اع س آراء   وضر ييييي 
وتحار  الفلات المسييييييييي  دفة بصيييييييييورة واقعيةق فبد تم ن ييييييييير ا سييييييييييبانة على نطا  واسيييييييييل بين العاملين في 

 ييية على قطاع السيييياضة والاييييافة في م تلط مناطق الممل ة العر ية السيييعوديةق مل ال ركيط بصيييورة نا
ا لميييا يمتليييه هيييذا البطييياع من أهميييية كبيرة دانيييل  ييييييييييييينييياعييية السييييييييييييييييياضييية   العييياملين في البطييياع الفنيييدقيق نظر 

 .والايافةق وارتباطه المباشر بالممارسات الإدارية اليومية

كما تم تو  ل ا سيييبانة على نريلي وط   وطالبات ت صييصييات السييياضة والايييافةق بالإ ييافة  
إلى الط   والطييالبييات والمتييدر ين والمتييدر ييات الملتحبين ببرامج التييدريييب التعيياونيق ه ييدف الحصيييييييييييييول على 

 يييورة أك ر اسيييتحابات من أفراد يمتلكون نلفيات أكاديمية وتحار  مينية متنوعةق بما يسييييم في تبديم 
 .شمو   عن واقل التكامل بين التعليم الجامعي والتطبيق المهني

ا من الجامعات السييييعوديةق  ولتحبيق أكبر قدر من التنوع في العينةق شييييمل ن يييير ا سيييييبانة عدد 
من أبر هيا جيامعية الملي  سيييييييييييييعود وجيامعية أم البر ق ضييث تم التعياون في ن يييييييييييييرهيا بين الط   والطريحين 

ى جانب  والميتمين با جال. كما ضظيت الدراسيييييية بدعم من عميد كلية السييييييياضة بحامعة المل  سييييييعودق إل
عدد من أعاييييييياء هيلة التدر سق الذين سييييييياهموا في ن ييييييير ا سييييييييبانة بين الفلات المسييييييي  دفةق الأمر الذلا  

 .ساعد في الو ول إلى عدد أكبر من الم اركين واعزيز تمتيل محتمل الدراسة
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ا من العاملين في محال   ولم يبتصييير ن ييير ا سييييبانة على البملة الأكاديميةق بل امتد لم يييمل عدد 
الإرشيياد السييياحيق بما في  ل  المرشييدون السييياضيون المعتمدون والمرنصييون من و ارة السييياضةق إ ييافة  

في قنوات تو  ل   إلى العاملين في م تلط الأن يييطة والم  ييي ت السيييياضية والفندقية. وقد أسييييم هذا التنوع
ا سييييييييبانة والفلات الم ييييييياركة في الحصيييييييول على عينة متنوعة من ضيث الماهل العلميق والطبرة العمليةق 
وطبيعيية الوظيفييةق ومكييان العمييلق وهو مييا عز  من جودة البيييانييات الميييدانييية ورفل من قييدرت ييا على تمتيييل 

 .لا ا الدراسةمحتمل الدراسةق وأسيم في دعم موثوقية النتا ج اليي تو لت إ

 لجم العينة وطريقة اختيارها

ا لصيييييييييييييعو يية ضصييييييييييييير جميل العيياملين في قطيياع السيييييييييييييييياضيية والاييييييييييييييييافييةق إ ييييييييييييييافيية إلى الط     نظر 
والطريحين المرتبطين ه ذا البطاع في م تلط مناطق الممل ة العر ية السيييعوديةق فبد اعتمدت الدراسييية 

ام على أسييييلو  العينة باعتباره الأسييييلو  الأك ر م ءمة في متل هذه الدراسييييات الميدانية. و سيييييم اسييييت د
العينيية في الحصيييييييييييييول على بيييانييات تمتييل محتمل الييدراسيييييييييييييية بصيييييييييييييورة منيياسيييييييييييييبييةق مل تبليييل الوقييت والجيييد 

 .والتكاليط ال  مة لجمل البيانات

ق واعتمدت الدراسيية  اسدتبانة (173)بلص عدد ا سيييبانات الصييالحة للتحليل الإضصييا ي  ومن هنا  
ق ضيييث تم انتيييار الم يييييييييييييياركين ممن  (Purposive Sampling) العينددة رير الاحتمدداليددة القصدددددددددددددديددةعلى  

تتوافر لدي م الطبرة أو الطلفية الأكاديمية المرتبطة بمو ييييييييييييوع الدراسييييييييييييةق بما ي ييييييييييييمل العاملين في قطاع 
السييييييييياضة والايييييييييافةق ونريلي وط   ت صييييييييصييييييييات السييييييييياضة والايييييييييافةق والمتدر ين في برامج التدريب  

يمتلكون البيدرة على تبييم الع قة بين   التعياونيق و ل  لايييييييييييييميان الحصيييييييييييييول على اسيييييييييييييتحيابات من أفراد
 .المفاهيم الإدارية اليي اكيسبوها أثناء الدراسة الجامعية ومد  تطبيبيا في البملة المينية

 أداة الدراسة

باعتبارها الأداة الر مسيييييييية لجمل البياناتق   (Questionnaire) اعتمدت الدراسيييييييية على ا سيييييييييبانة
و ل  لما تتميط به من قدرة على جمل عدد كبير من ا سييييييييييييتحابات ن ل ف رة  منية قصيييييييييييييرةق إ ييييييييييييافة إلى 
ا على الم يييييياركين في م تلط مناطق الممل ة العر ية السييييييعوديةق ورمكانية تحليل  سيييييييولة تو  عيا إل  روني 

 .ا ية ا طتلفةنتا حيا باست دام الأساليب الإضص
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وقيد تم إعيداد ا سييييييييييييييبيانية بيا عتمياد على الأدبييات العلميية واليدراسيييييييييييييات السييييييييييييياببية  ات الع قية 
بمو ييييييييييييوع الدراسييييييييييييةق مل ا سييييييييييييتفادة من المبايمس اليي تناولت الع قة بين التعليم الجامعيق والتطبيق  

جعية عبيارات  المهنيق وال فياييات الإدارييةق والأداء الوظيفي في قطياع السييييييييييييييياضية والايييييييييييييييافية. كميا تميت مرا
 .ا سيبانة بما يامن م ءم  ا للبملة السعودية وتحبيبيا لأهداف الدراسة

لبيا  اتحاهات   (Five-Point Likert Scale) ليكرت الخماسدد يواسييت دمت الدراسيية مبيا   
( 4( محييايييدق  3( أعييار ق  2( أعييار  ب ييييييييييييييدةق  1أفراد العينييةق ضيييث أعطيييت الإجييابييات الأو ان الآتييية:  

ا في الدراسييات الإداريةق لما يتميط 5أوافقق   ( أوافق ب ييدة. و عد هذا المبيا  من أك ر المبايمس اسييت دام 
 .درجة عالية من الدقةبه من سيولة الفيمق ورمكانية قيا  اتحاهات المبحوثين ب

 

  بناء الاستبانة

ممت ا سيييييبانة بما يتوافق مل أهداف الدراسيييية ومتغيرات ا الر مسييييةق واشييييتملت على قسييييمين   يييي 
 .ر مسين

نصيييص البسيييم الأول لجمل البيانات الديموغرافية للم ييياركينق وشيييمل محموعة من المتغيرات  
اليي اسيييياعد في و ييييط نصييييا ص أفراد العينةق و ي: الج سق والفلة العمريةق والماهل العلميق والصييييفة  
الحاليةق وسييييينوات الطبرةق ومحال العملق و ل  ه دف التعرف على نصيييييا ص العينة ورجراء التحلي ت  

 .الو فية ال  مة

صيييييص لبيا  متغيرات الدراسيييييةق وتايييييمن محموعة من العبارات اليي   أما البسيييييم التاني فبد ن 
تبمس أبعاد الدراسيييييية باسييييييت دام مبيا  لي رت الطماسيييييي يق وقد تم تو  ل العبارات على نمسيييييية محاور  

 :ر مسة  ي

 .ا حور الأول: دمج المفاهيم الإدارية في التعليم الجامعي •

ال في بملة العمل •  .ا حور التاني: الت طيف الفعا

 .ا حور التالث: البيادة وات ا  البرار •

 .ا حور الرابل: إدارة الموارد الن رية و مان الجودة •
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 .ا حور الطامس: مواجية تحديات بملة العمل المينية •

ا من   ا محدد  عد  وقد روعي عند إعداد العبارات أن تكون واحيحة ومباشيرةق وأن تبمس كل عبارة ب 
أبعاد الدراسيةق مل تحنب الغمو  أو الت رارق بما يسييم في الحصيول على اسيتحابات دقيبة اع س آراء  

 .الم اركين بصورة مو وعية

  صد  أداة الدراسة

ضر يييييييييت الباضتة على التحبق من  يييييييييد  أداة الدراسييييييييية للتدكد من قدرت ا على قيا  المتغيرات  
عييدت من أجليييا. ولتحبيق  ليي ق تم عر  ا سييييييييييييييبييانيية في  يييييييييييييورت ييا الأولييية على عييدد من ا ح مين  

 
اليي أ

المت صييييييييييييصييييييييييييين في الإدارة والسييييييييييييياضة والايييييييييييييافة ومناج  البحث العلميق ه دف إبداء آرا  م ضول مد   
 . ون العباراتق وس مة  ياغ  ا اللغويةق ومد  ارتباطيا بدهداف الدراسة وأبعادهاو 

وفي  يييييييييييييوء الم ضظيات اليي قيدمييا ا ح مونق أجرييت التعيدي ت ال  مية على عيدد من العبياراتق  
سيواء من ضيث الصيياغة أو ال رتمب أو ضذف بع  العبارات ور يافة أنر ق ضيت أ يبحت ا سييبانة في 

اق وأك ر قدرة على قيا  متغيرات الدراسة بصورة  حيحة  . ورت ا الي ا ية أك ر دقة وو وض 

كما تم التحبق من  يييييد  ا اسيييييا  الدانلي من ن ل ضسيييييا  معام ت ا رتباط بين كل عبارة  
وا حور اليذلا ت تمي إلييهق بيالإ يييييييييييييافية إلى معيام ت ا رتبياط بين ا حياور واليدرجية الكليية ل سييييييييييييييبيانيةق وقيد 

اق مما يدل على تمتل الأدا ة بدرجة مناسيييييبة  أظيرت النتا ج وجود معام ت ارتباط مرتفعة ودالة إضصيييييا ي 
 .من الصد  و  ضي  ا للتطبيق الميداني

 ثبات أداة الدراسة 

ق والذلا  (Cronbach's Alpha) للتدكد من ثبات أداة الدراسيةق تم اسيت دام معامل ألفا كرونبا 
ا لبيييا  ا اسييييييييييييييا  الييدانلي ل سييييييييييييييبييانييات في الييدراسييييييييييييييات الإدارييية  يعييد من أك ر الماشيييييييييييييرات اسيييييييييييييت ييداميي 

 .وا جتماعية

وأظيرت نتا ج التحليل أن قيم معامل ألفا كرونبا  لجميل محاور الدراسييييييية جاءت مرتفعةق كما  
ا   (ق وهو ما ي ييييييييييييير إلى تمتل ا سيييييييييييييبانة بدرجة 0.70تحاو ت البيمة الكلية ل داة الحد المببول إضصييييييييييييا ي 
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اليييدانليق وياكيييد إمكيييانيييية ا عتمييياد على البييييانيييات النييياتحييية عي يييا في إجراء   عييياليييية من التبيييات وا اسيييييييييييييييا  
 .التحلي ت الإضصا ية وانتبار فر يات الدراسة

وا ييييير هذه النتا ج إلى أن عبارات ا سيييييبانة تتمتل بدرجة جيدة من التحانس في قيا  متغيرات  
الدراسيييييييةق وأن ا سيييييييتحابات اليي تم الحصيييييييول علا ا تيسيييييييم با سيييييييتبرار والموثوقيةق الأمر الذلا يعز  من  

 .سةجودة النتا ج اليي تو لت إلا ا الدراسة ويزيد من إمكانية اعميميا على محتمل الدرا

 إجراءات جمع البيانات 

بعد ا ن  اء من إعداد ا سييييبانة في  يييورت ا الي ا ية والتدكد من  يييدقيا وثبات اق شيييرعت الباضتة  
ا باست دام نما   ق و ل   Google Forms في تنفيذ الدراسة الميدانية من ن ل تو  ل ا سيبانة إل  روني 

ه دف اسييييييييييييييل و ييييييييييييوليا إلى الفلات المسيييييييييييي  دفة في م تلط مناطق الممل ة العر ية السييييييييييييعوديةق وتم ين 
 .الم اركين من الإجابة علا ا بسيولة وفي الوقت المناسب

وقد اسيييييييييتمرت عملية جمل البيانات ن ل ف رة  منية مناسيييييييييبةق بما أتان الو يييييييييول إلى أكبر عدد 
مم ن من الم يييياركين الذين تنطبق علا م شييييروط الدراسيييية. واعتمدت الباضتة على محموعة متنوعة من  

ل  رونيق قنوات التوا ل لامان اني ار ا سيبانة بين الفلات المس  دفةق ضيث تم ن رها عبر البريد الإ
ومنصيييييييات التوا يييييييل ا جتماعيق وا جموعات المينية والأكاديميةق بالإ يييييييافة إلى ا سيييييييتفادة من شيييييييبكات  

 .الع قات المينية للعاملين في قطاع السياضة والايافة

كما ضر يييييييييييييت الباضتة على تنو ل الفلات الم ييييييييييييياركة في الدراسيييييييييييييةق ضيث شيييييييييييييملت ا سيييييييييييييتحابات  
العاملين في الفناد ق والم  يييييييييي ت السييييييييييياضيةق وشييييييييييركات السييييييييييفر والسييييييييييياضةق والمرشييييييييييدين السييييييييييياضيينق 
بالإ ييييافة إلى ط   ونريلي ت صييييصييييات السييييياضة والايييييافة والمتدر ين في برامج التدريب التعاونيق بما 

 . ية شاملة ضول واقل التكامل بين التعليم الجامعي والتطبيق المهنييوفر ر 

وقبل اعتماد البيانات للتحليل الإضصيييا يق تمت مراجعة جميل ا سييييبانات المسيييتلمة للتدكد من  
اكتمال الإجابات ونلوها من الأنطاء أو البيانات غير المنطبيةق واسييييييييييييبعاد ا سييييييييييييبانات غير الم تملة أو 

المراجعية والتنبييةق  اليي تايييييييييييييمنيت إجيابيات مت ررة بصيييييييييييييورة تاثر في دقية النتيا ج. ولاعيد ا ن  ياء من عمليية  
 أ ييييييييييييبحت ا سيييييييييييييبانات الصييييييييييييالحة للتحليل الإضصييييييييييييا ي جاهزة لسدنال إلى برنامج التحليل الإضصييييييييييييا ي

(SPSS)ق والذلا است دم في إجراء جميل ا نتبارات الإضصا ية ال  مة لتحبيق أهداف الدراسة. 
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 الأساليب الإحصائية المستخدمة

 Statistical Package for) اعتمدت الدراسيييييية على برنامج الحزم الإضصييييييا ية للعلوم ا جتماعية

Social Sciences – SPSS)  ا في لإدنال البيانات وتحليلياق و عد هذا البرنامج من أك ر البرامج اسيييييييت دام 
 .البحو  الإدارية وا جتماعية لما يتميط به من دقة وكفاءة في إجراء التحلي ت الإضصا ية ا طتلفة

ولتحبيق أهييداف الييدراسيييييييييييييية والإجييابيية عن أسيييييييييييييلل  ييا وانتبييار فر ييييييييييييييييات يياق اسيييييييييييييت ييدمييت البيياضتيية  
محموعة من الأسياليب الإضصيا ية الو يفية وا سيتد ليةق تمتلت في الت رارات وال سيب الملوية لو يط 
الطصييييييييييييا ص الديموغرافية لأفراد العينةق والمتوسييييييييييييطات الحسييييييييييييابية وا نحرافات المعيارية للتعرف على 

ا لأهمي  ا ال سنيةا  .تحاهات أفراد العينة نحو عبارات ومحاور الدراسةق وترتيق ا وفب 

لبيا  قوة واتحاه الع قة  (Pearson Correlation) كما تم اسييييييييت دام معامل ارتباط بيرسييييييييون 
لبييا  أثر  (Simple Linear Regression) بين متغيرات اليدراسيييييييييييييةق وتحلييل ا نحيدار الططي النسييييييييييييييف

المتغير المسييييييييتبل في المتغيرات التابعة وانتبار فر يييييييييات الدراسييييييييةق بالإ ييييييييافة إلى اسييييييييت دام معامل ألفا  
للتحبق من ثبات أداة الدراسييييييةق ومعام ت ا رتباط للتحبق من  ييييييد   (Cronbach's Alpha) كرونبا 

مد مسييييتو  الد لة الإضصييييا ية ا للح م على معنوية النتا ج   (α≤0.05) ا اسييييا  الدانلي. وقد اعت  معيار 
 .الإضصا ية

 الاعتبارات الأخلاقية للدراسة

ال طمت الباضتة بمحموعة من المبادئ الأن قية المتعارف علا ا في البحو  العلمية طوال مراضل 
تنفيذ الدراسييييييييةق و ل  لاييييييييمان اض رام ضبو  الم يييييييياركين وا حافظة على سييييييييرية البيانات ودقة النتا ج.  

ييد على أن وقيد تم تو يييييييييييييي  الييدف من اليدراسييييييييييييية للم ييييييييييييياركين قبيل البيدء في اعبلية ا سييييييييييييييبيانيةق مل التيدك
الم يييييييييييياركة انتيارية بالكاملق وأن للم ييييييييييييارو الحق في ا متناع عن الم يييييييييييياركة أو التوقط عن اسييييييييييييت مال  

 .ا سيبانة في ألا وقت دون أن ي رتب على  ل  ألا آثار

أن جميل المعلومات اليي يتم الحصييييييييييييول علا ا سيييييييييييييسييييييييييييت دم لأغرا  البحث  تم التدكد على كما  
العلمي فبفق ولن يتم الإفصيييييان عن هوية الم ييييياركين أو ألا معلومات يم ن أن تادلا إلى التعرف علا مق  
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ضييث جر  التعياميل مل جميل البييانيات بسيييييييييييييريية تياميةق واقتصييييييييييييير اسيييييييييييييت يدامييا على التحلييل الإضصيييييييييييييا ي 
 .وتحبيق أهداف الدراسة

ا من تصيييميم الأداة وجمل    تم ا ل طام بالمو يييوعيةكذل    والحياد في جميل مراضل الدراسيييةق بدء 
التحلي ت   كمييييييا أظيرت ييييييا  النتييييييا ج  الحرل على عر   وتفسييييييييييييييرهيييييياق مل  النتييييييا ج  البيييييييانييييييات وضيت تحليييييييل 

 .الإضصا ية دون ألا تحيط أو اعديلق بما يعز  مصداقية الدراسة وموثوقية نتا حيا

 خاتمة الفصل 

اسيييتعر  هذا الفصيييل المن،جية العلمية اليي اعتمدت علا ا الدراسيييةق ضيث تم تو يييي  فلسيييفة  
البحثق والمن،  المسيييت دمق وتصيييميم الدراسيييةق ومحتمل الدراسيييةق والعينة وطريبة انتيارهاق بالإ يييافة  

ا ية  إلى أداة الدراسيييييييييييية ورجراءات التحبق من  ييييييييييييدقيا وثبات اق وآلية جمل البيانات والأسيييييييييييياليب الإضصيييييييييييي 
 .المست دمة في تحليلياق إلى جانب ا عتبارات الأن قية اليي ال طمت ه ا الباضتة أثناء تنفيذ الدراسة

من ن ل هذه الإجراءات المن،جية إلى  يييييييييييييمان جمل بيانات دقيبة وموثوقة    الباضث ىوقد سيييييييييييييع
بين المفيييياهيم الإدارييييية في التعليم الجييييامعي والتطبيق المهني في قطيييياع السيييييييييييييييييياضيييية   اع س واقل التكييييامييييل 
والاييافة السيعودلاق بما يسييم في الو يول إلى نتا ج علمية يم ن ا عتماد علا ا في تفسيير الع قات بين 

 .رات الدراسة وتحبيق أهدافيامتغي

 

 الفصل الرابع: تحليل البيانات

افية    أولًا: تحليل البيانات الديمورر

 ( تو  ل أفراد العينة ضسب الج س1-4جدول  

 (%) النسبة التكرار الجنس 

 30.1 52  كر 

 69.9 121 أنبت 

 100.0 173 الإجمالي 
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ا  1-4ا يييير نتا ج الجدول   ا واحيييح  ( إلى أن تو  ل أفراد عينة الدراسييية بحسيييب الج س أظير تفوق 
%( من إجمالي أفراد العينةق في ضين  69.9( م يياركة ب سييبة  121لفلة الإنا ق ضيث بلص عدد الم يياركات  

ا ب سيييييييييييييبة  52بلص عدد الذكور   كة الإنا  في %(. و ع س هذا التو  ل ارتفاع معدل م يييييييييييييار 30.1( م يييييييييييييارك 
ا سييييييييييتحابة ل سيييييييييييبانةق الأمر الذلا ي ييييييييييير إلى تزايد ضاييييييييييور المرأة في البرامج التعليمية المت صييييييييييصيييييييييية في 
السيييييييياضة والاييييييييافةق بالإ يييييييافة إلى توسيييييييل م يييييييارك  ا في سيييييييو  العمل السيييييييعودلا في ظل التحو ت اليي  

 .ي يدها البطاع ن ل السنوات الأنيرة

كما توحيييم هذه النتا ج أن البطاع لم يعد يبتصييير على م ييياركة الذكور كما كان في السيييابقق بل 
ا أكبر في البو  العاملة نييحة ا هتمام الحكومي بتطوير قطاع السييييييياضة والايييييييافة   أ ييييييب  ي يييييييد تنوع 

قد أسييييييم هذا . و 2030باعتباره أضد البطاعات ا سييييي راتيحية الداعمة لر ية الممل ة العر ية السيييييعودية  
التوجه في توفير فرل اعليمية ووظيفية واسييييعة لسنا ق وهو ما انع س بصييييورة مباشييييرة على نصييييا ص 

 .العينة الحاليةق ضيث جاءت نسبة م ارك  ن مرتفعة مبارنة بالذكور 

ا في نتيا ج اليدراسيييييييييييييةق ورنميا   ومن نياضيية أنر ق في ن ارتفياع نسيييييييييييييبية الإنيا  في العينية   ياثر سيييييييييييييلبي 
ا م طايدة من الطريحات والعام ت في الماسييييييييسييييييييات   يع س طبيعة ا جتمل المسيييييييي  دف الذلا ياييييييييم أعداد 

اد السييياحي.  السييياضية والفندقيةق  سيييما في محا ت الايييافة وردارة الفعاليات وندمة العم ء والإرشيي 
ا من التنوع في وجيات النظر و سيييياعد في تكوين  ييييورة  كما أن وجود نسييييبة مناسييييبة من الذكور يوفر قدر 

 .أك ر شمو   ضول واقل تكامل المفاهيم الإدارية بين التعليم الجامعي والتطبيق المهني

ا لتحبيق أهيداف   ا لمتغير الج س يعيد منياسيييييييييييييبي  و نياء  على  لي ق يم ن البول إن تو  ل العينية وفبي 
الدراسييييييييةق ضيث يمتل فلات م تلفة من العاملين والطريحين والمتدر ين في قطاع السييييييييياضة والايييييييييافةق  

ى أداء العيياملين في الأمر الييذلا يعز  من موثوقييية النتييا ج المتعلبيية ببيييا  أثر تكييامييل المفيياهيم الإدارييية عل
 .هذا البطاع الحيولا 

 ( تو  ل أفراد العينة ضسب العمر2-4جدول  

 (%) النسبة التكرار العمر

 46.2 80 سنة   25إلى أقل من  20من 

 41.6 72 سنة   30إلى أقل من  25من 

 12.1 21 سنة فدك ر  30
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سييييييييييييينيية( جيياءت في المرتبيية    25إلى أقييل من    20( أن الفليية العمرييية من  2-4أظيرت نتييا ج الجييدول  
%(ق في ضين  41.6سينة( ب سيبة    30إلى أقل من   25%(ق تل  ا الفلة العمرية من  46.2الأولى ب سيبة بلغت  

التو  ل أن غالبيية    %(. ويبين هذا12.1سييييييييييييينة فدك ر( في المرتبة الأنيرة ب سيييييييييييييبة    30جاءت الفلة العمرية  
الم يياركين ي تمون إلى فلة ال ييبا ق و ي الفلة اليي تمتل ال ييريحة الأكبر من الطريحين الجدد والعاملين  

 .في بداية ضيات م المينية دانل قطاع السياضة والايافة

واع س هذه النييحة طبيعة البطاع الذلا يعتمد بصييورة كبيرة على الكوادر ال ييابة البادرة على 
الت يط مل التطورات التبنييية والإدارييية الميسييييييييييييييارعييةق إ ييييييييييييييافيية إلى امت كيييا ميييارات التوا ييييييييييييييل وا بتكييار  

ة الحديتة. والتعامل مل العم ءق و ي ميارات أ يييبحت من المتطلبات الأسييياسيييية في الماسيييسيييات السيييياضي
ا بيالمنياج  الجيامعيية الحيديتيةق الأمر اليذلا يحعلييا أك ر قيدرة   كميا أن هيذه الفلية العمريية اعيد الأك ر ارتبياطي 
على تبييم مد  ا سيييتفادة من المفاهيم الإدارية اليي تمت دراسييي  ا ن ل المرضلة الجامعية عند ا نتبال  

 .إلى بملة العمل

ا   يبلل  كما ا ييييييير النتا ج إلى أن ان فا  نسييييييبة الم يييييياركين ممن تزيد أعمارهم على ث ثين عام 
من أهمية آرا  مق بل يع س طبيعة البو  العاملة الحالية في البطاعق واليي يغلب علا ا ال ييييييييييبا  نييحة 

للطريحين التوسييييييييل المسييييييييتمر في الم  يييييييي ت السييييييييياضية والفندقيةق وما يصيييييييياضبه من اسييييييييتبطا  مسييييييييتمر  
الجدد. و علي  ل  أن نتا ج الدراسييييييية اسييييييييند بصيييييييورة ر مسييييييية إلى آراء أفراد لدي م نبرات اعليمية ضديتة 

 .وتحار  مينية معا رةق وهو ما يزيد من م ءمة النتا ج لمو وع الدراسة

ا   و صييييييفة عامةق ف ن ال ركيبة العمرية للعينة تاكد أن الدراسيييييية اسيييييي  دفت الفلات الأك ر ارتباط 
ا   ا مرتفعي  ا بمتطلبيات سيييييييييييييو  العميلق وهو ميا يمن  نتيا حييا قيدر  بيالتعليم الجيامعي الحيدييث والأك ر اضتكياكي 

هني في قطاع السيييييييييياضة  من الواقعية عند تفسيييييييييير الع قة بين تكامل المفاهيم الإدارية ومسيييييييييتو  الأداء الم
 .والايافة السعودلا 

 ( تو  ل أفراد العينة ضسب الماهل العلمي3-4جدول  

 (%) النسبة التكرار المؤهل العلمي

 6.9 12 دبلوم

 87.3 151 بكالوريو 
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 5.8 10 أنر  

 100.0 173 الإجمالي

( إلى أن ضملة درجة البكالوريو  يمتلون الغالبية العظمت  3-4ا يييييير النتا ج الواردة في الجدول  
%(ق في ضين شيييييييييييييكلييت  6.9%(ق بمنمييا بلغييت نسيييييييييييييبيية ضمليية الييدبلوم  87.3من أفراد العينيية ب سيييييييييييييبيية بلغييت  

ق ضيييث %(. و ع س هييذا التو  ل الطبيعيية الأكيياديمييية للمحتمل المسييييييييييييي  ييدف5.8الماه ت الأنر  نسيييييييييييييبيية  
ا في الت صيصيات المرتبطة بالسيياضة والاييافةق بما  ا جامعي  تركز الدراسية على الأفراد الذين تلبوا اعليم 

 .يسم  ليم بتبييم مد  انتبال المفاهيم الإدارية من الجانب النظرلا إلى التطبيق العملي

و  يييييييييييير ا رتفاع ال بير في نسيييييييييييبة ضملة البكالوريو  إلى أن ماسيييييييييييسيييييييييييات التعليم الجامعي تمتل 
المصيييدر الر مس لإعداد ال فاءات الن يييرية اليي اعمل في قطاع السيييياضة والاييييافة بالممل ةق الأمر الذلا  

درت ا على يحعل من الارورلا تبييم مد  توافق البرامج الأكاديمية مل اضتياجات سو  العملق ومد  ق
 .تزويد الطلبة بالمعارف والميارات الإدارية ال  مة لتحسين أدا  م المهني بعد الت ر 

ا يسييم  ليم بفيم مفاهيم   ا مناسييب  كما تدل النتا ج على أن أفراد العينة يمتلكون مسييتو  اعليمي 
الإدارة الحديتة واسييعا  أساليب الت طيف والبيادة وات ا  البرار وردارة الموارد الن ريةق و ي الأبعاد 

م أثر تكياميل المفياهيم الإداريية اليي تينياولييا اليدراسييييييييييييية الحياليية. وليذلي  في ن آرا  م اعيد أك ر دقية عنيد تبيي
 .على الأداء الوظيفي مبارنة بالفلات الأقل تدهي   

و ناء  على ما سييييييييييييبقق ف ن التو  ل الحالي للماهل العلمي يعز  من جودة البيانات اليي تم جمعياق 
وياكييييد أن غييييالبييييية الم يييييييييييييييياركين يمتلكون الطلفييييية الأكيييياديمييييية ال  ميييية للح م على مييييد  فعييييالييييية البرامج  

 .الجامعية في إعدادهم لمتطلبات العمل دانل قطاع السياضة والايافة السعودلا 

 ( تو  ل أفراد العينة ضسب الت صص الدراس ي4-4جدول  

 (%) النسبة التكرار التخصص الدراس ي 

 44.5 77 إدارة سياضة وفندقة 

 28.3 49 إدارة  يافة 

 7.5 13 إدارة الفعاليات 

 4.6 8 الإرشاد السياحي

 15.0 26 ت صص آنر 
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جياء في المرتبية الأولى من    إدارة السدددددددددددديداحدة والفنددقدة( أن ت صيييييييييييييص  4-4أظيرت نتيا ج الجيدول  
ا ب سيييييييييييبة  77ضيث عدد الم ييييييييييياركينق ضيث بلص عددهم   %( من إجمالي أفراد العينةق يليه 44.5( م يييييييييييارك 

ا ب سييييييييبة  49بعدد    إدارة الضددددددديافةت صييييييييص     التخصدددددددصدددددددات الأخر  %(ق ثم جاءت فلة  28.3( م ييييييييارك 
ا ت صص  (%7.5)  إدارة الفعاليات%(ق في ضين بلغت نسبة الم اركين من ت صص  15.0ب سبة   ق وأنير 

%(. و ع س هذا التو  ل طبيعة محتمل الدراسييةق إ  إن غالبية الم يياركين  4.6ب سييبة    الإرشدداد السدديا،ي
ا ب يييييييكل مباشييييييير ببطاع السيييييييياضة والاييييييييافة في الممل ة العر ية   ي تمون إلى الت صيييييييصيييييييات الأك ر ارتباط 

 .السعودية

وا ييييييير هذه النتا ج إلى أن برامج إدارة السييييييياضة والفندقة وردارة الايييييييافة اعد من أك ر البرامج  
الأكيياديمييية إقبييا   بين الطلبييةق وهو مييا يتوافق مل التوسيييييييييييييل ال بير الييذلا ي ييييييييييييييييده البطيياع السيييييييييييييييياحي في 

متل  المعرفة  الممل ةق نا يييييييية في ظل الم ييييييييروعات السييييييييياضية ال بر  اليي تتطلب كوادر ب ييييييييرية ماهلة ت
ا   الإدارية والميارات المينية ال  مة. كما يدل  ل  على أن ماسييييييسييييييات التعليم العالي أ ييييييبحت تولي اهتمام 
ا بيي عييداد نريحين قييادرين على تلبييية اضتييياجييات سيييييييييييييو  العمييل في هييذا البطيياع الحيولاق من ن ل  م طايييد 

 .ب النظرية والتطبيبيةتطوير الططف الدراسية وردرا  المبررات اليي تحمل بين الجوان

كما توحيييييييم النتا ج أن وجود م ييييييياركين من ت صيييييييصيييييييات أنر  يسييييييييم في إثراء الدراسيييييييةق ضيث 
يسييييييييم  بالمبارنة بين نريلي الت صييييييييصييييييييات المرتبطة مباشييييييييرة بالسييييييييياضة والايييييييييافةق و ين الأفراد الذين 
انتبلوا للعمل في البطاع رغم دراسييي  م لت صيييصيييات م تلفة. و ع س  ل  واقل سيييو  العمل السيييعودلا  

مد في بع  الوظا ط على كفاءات متنوعة تمتل  ميارات إدارية يم ن توظيفيا في الماسييييسييييات  الذلا يعت
السياضيةق الأمر الذلا يعز  من أهمية دراسة مد  تكامل المفاهيم الإدارية الم يسبة في التعليم الجامعي 

 .بغ  النظر عن الت صص الأكاديمي

و صفة عامةق ف ن تو  ل أفراد العينة ضسب الت صص الدراس ي ياكد أن الدراسة اسيندت إلى 
آراء فلات تمتل  نلفيات أكاديمية متنوعةق إ  أن الغالبية ت تمي إلى ت صيييييصيييييات السيييييياضة والاييييييافةق  

دارية اليي  وهو ما يمن  نتا ج الدراسييييييييية درجة عالية من المصيييييييييداقية عند تفسيييييييييير الع قة بين المفاهيم الإ 
تبدميا الجامعات ومسييتو  تطبيبيا في بملة العملق كما يعز  من إمكانية اعميم النتا ج على الماسييسييات  

 .التعليمية والجيات العاملة في البطاع السياحي السعودلا 



45 

 

 ( تو  ل أفراد العينة ضسب الحالة الحالية5-4جدول  

 (%) النسبة التكرار الحالة الحالية

 60.1 104 موظط في قطاع السياضة والايافة

 16.8 29 طالب  تدريب اعاوني(

 15.6 27 نريج

 7.5 13 أنر  

 100.0 173 الإجمالي

( أن غالبية أفراد العينة هم موظفون في قطاع السييييييييييييياضة والايييييييييييييافةق ضيث 5-4يبين الجدول  
ا   (29)%(ق بمنما بلص عدد الط   في التدريب التعاوني  60.1( م ييييياركين ب سيييييبة  104بلص عددهم   م يييييارك 

ا ب سيييييييبة  27%(ق وجاء الطريحون في المرتبة التالتة بعدد  16.8ب سيييييييبة   %(ق في ضين متلت  15.6( م يييييييارك 
ا قييدره   ا ب سيييييييييييييبيية  13فليية أنر  عييدد  %(. و  يييييييييييييير هييذا التو  ل إلى أن أغلييب البيييانييات اليي  7.5( م يييييييييييييياركيي 

لق الأمر اليييذلا يزييييد من  اعتميييدت علا يييا اليييدراسييييييييييييييية جييياءت من أفراد ليييدي م اضتكييياو مبييياشييييييييييييير ببملييية العمييي 
 .موثوقية النتا ج المتعلبة ببيا  أثر المفاهيم الإدارية على الأداء المهني

كما اع س هذه النتا ج نحان الدراسييييييييييية في اسييييييييييي  داف الفلة الأك ر قدرة على تبييم الع قة بين 
التعليم الجييامعي والتطبيق المهنيق ضيييث إن الموظفين يمتلكون نبرة عملييية تم ي م من مبييارنيية مييا اعلموه 

و التالي ف ن    دانل الجامعة بما يواجيونه من مواقط وتحديات دانل الماسييسييات السييياضية والفندقية.
 .استحابات م اع س واقل التطبيق الفعلي للمفاهيم الإدارية أك ر من كون ا محرد تصورات نظرية

وفي المبابلق ف ن إدرا  الط   في التدريب التعاوني والطريحين  يمن العينة يمتل إ يافة ميمة  
لليدراسيييييييييييييةق لأن هيذه الفليات ميا  اليت في مرضلية ا نتبيال من البملية الأكياديميية إلى بملية العميلق الأمر اليذلا 

لعمل. كما أن آراء هذه  يحعليا أك ر قدرة على تبييم مد  توافق البرامج الجامعية مل اضتياجات سيييييييييو  ا
الفلات اسيييياعد في التعرف على أوجه البوة والبصييييور في المناج  الدراسييييية قبل اكيسييييا  سيييينوات طويلة  

 .من الطبرة المينية

وتاكيد هيذه النتيا ج أن العينية اشيييييييييييييتمليت على شيييييييييييييرا   م تلفية تمتيل مراضيل متنوعية من الحيياة  
المينيةق وهو ما يمن  الدراسييييييييية ر ية أك ر شيييييييييمو   ضول مو يييييييييوع البحثق و سييييييييياعد في تفسيييييييييير أثر تكامل  

ا على المتيييدر ين والطريحين   اليييذين المفييياهيم الإداريييية لمس فبف على العييياملين  ولا الطبرةق ورنميييا أيايييييييييييييييي 
 .يمتلون مستببل البو  العاملة في قطاع السياضة والايافة بالممل ة العر ية السعودية
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 ( تو  ل أفراد العينة ضسب سنوات الطبرة المينية6-4جدول  

 (%) النسبة التكرار سنوات الخبرة

 16.8 29 أقل من سنة

 46.2 80 سنوات 3من سنة إلى أقل من  

 26.0 45 سنوات 5سنوات إلى أقل من   3من  

 11.0 19 سنوات فدك ر 5

 100.0 173 الإجمالي

( أن الفلة اليي تمتل  نبرة ت راون بين سيييينة وأقل من ث   سيييينوات  6-4أوحييييحت نتا ج الجدول  
ا ب سيييييييبة  80جاءت في المرتبة الأولىق ضيث بلص عددها   %(ق تل  ا الفلة اليي تمتل  نبرة من  46.2( م يييييييارك 
ا ب سييييييبة  45ث   إلى أقل من نمس سيييييينوات بعدد   ين تبل نبرت م %(ق ثم الم يييييياركون الذ26.0( م ييييييارك 

ا ب سيييييييييبة  29عن سييييييييينة واضدة بعدد   %(ق بمنما جاءت فلة أ يييييييييحا  الطبرة اليي تزيد على 16.8( م يييييييييارك 
ا ب سبة19نمس سنوات في المرتبة الأنيرة بعدد    .(%11.0) ( م ارك 

ا   وا يييييييييير هذه النتا ج إلى أن غالبية أفراد العينة ي تمون إلى فلة العاملين ضديبي ا لتحا  نسيييييييييني 
بسيييييييييييييو  العميلق و ي الفلية اليي   تزال اسيييييييييييييينيد بيدرجية كبيرة إلى المعيارف والمييارات اليي اكيسيييييييييييييب  يا ن ل 

طبيق المهني يعييد أك ر دقييةق  المرضليية الجييامعييية. ولييذليي  فيي ن تبييميييا لمييد  تكييامييل المفيياهيم الإدارييية مل الت
اق مما يحعل أثر  ا لأن الف رة الزمنية بين الدراسيييية الجامعية والممارسيييية العملية ما  الت قصيييييرة نسييييني  نظر 

ا في أدا  م الوظيفي  .التعليم الجامعي أك ر و وض 

ا في الممل ة  ا مسييييييييتمر  كما اع س النتا ج طبيعة قطاع السييييييييياضة والايييييييييافة الذلا ي يييييييييد توسييييييييع 
العر ية السييييييييييعوديةق الأمر الذلا أد  إلى اسييييييييييتبطا  أعداد كبيرة من الطريحين الجدد لسييييييييييد اضتياجات  
ما  سييو  العمل. وياكد  ل  أن الماسييسييات السييياضية اعتمد بصييورة م طايدة على ال فاءات ال ييابةق وهو  

يزيد من أهمية تطوير البرامج الجامعية بما يامن إعداد نريحين يمتلكون الميارات الإدارية اليي تم ي م  
 .من ا ندما  بسرعة في بملة العمل وتحبيق مستويات مرتفعة من الأداء

ا  ومن جية أنر ق ف ن وجود نسيبة من أ يحا  الطبرة الطويلة دانل العينة يمن  الدراسية بعد 
اق ضيييث تيي  آرا هم المبييارنيية بين الطبرات الم راكميية ومتطلبييات العمييل الحيياليييةق كمييا اسيييييييييييييياعييد في  إ ييييييييييييييافييي 
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تبييم مد  اسيييييييييييتمرارية تدثير التعليم الجامعي بعد سييييييييييينوات من الممارسييييييييييية المينية. و التالي ف ن التنوع في 
 .سنوات الطبرة يسيم في تكوين  ورة متكاملة ضول الع قة بين التعليم الجامعي والأداء المهني

ا بين م تلط   ا مناسيييييييييييب  و وجه عامق ف ن تو  ل أفراد العينة ضسيييييييييييب سييييييييييينوات الطبرة يع س توا ن 
مسيييييييييييييتوييات الطبرة المينييةق وياكيد أن اليدراسييييييييييييية اعتميدت على آراء أفراد يمتلكون تحيار  عمليية متنوعيةق 

ديمييية ور طيييا  الأمر الييذلا يزيييد من قوة النتييا ج و عز  إمكييانييية ا سيييييييييييييتفييادة مي ييا عنييد تطوير البرامج الأكييا
 .بصورة أك ر فاعلية بمتطلبات قطاع السياضة والايافة السعودلا 

 ثانياً: تحليل عبارات الاستبيان  

افات المعيارية لعبارات محور  8-4جدول    التخطيط( المتوسطات الحسابية والانحر

 العبارة  م
المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

 الاتجاه  الترت ب

1 

أستطيل تحديد الأهداف المينية  
بو ون عند تنفيذ الميام  

 .الوظيفية

 أوافق  3 0.71 4.02

2 
أتم ن من إعداد نطف عمل 
 .مناسبة لإنحا  الميام المطلو ة

 أوافق  2 0.66 4.13

3 
أستطيل ترتمب الأولويات المينية  

ا لأهمية الميام  .وفب 
4.28 0.64 1 

أوافق  
 ب دة 

4 
أست دم أساليب الت طيف اليي 
 .اعلم  ا في الجامعة أثناء العمل

 أوافق  4 0.69 3.97

5 

أتم ن من التعامل مل المتغيرات  
المينية من ن ل الت طيف  

 .المسبق

 أوافق  5 0.67 3.83

افق  — 0.67 4.04 المحور الثاني  التخطيط(  الإجمالي   أو
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(ق وهو  4.04بلص    التخطيط( إلى أن المتوسيييييييييف الحسيييييييييالاي العام  حور  8-4ا يييييييييير نتا ج الجدول  
افقيبل  ييييييييييييمن فلة   ق مما يدل على أن أفراد العينة يرون أن التعليم الجامعي أسيييييييييييييم بدرجة كبيرة في أو

ا من ممارسات م المينية دانل ماسسات   تنمية ميارات الت طيف لدي مق وأن هذه الميارات أ بحت جزء 
اق إ  تراوضت بين   – 0.64السيييييييييييييياضة والاييييييييييييييافة. كما أن ا نحرافات المعيارية جاءت من فاييييييييييييية نسيييييييييييييني 

وهو ميييا يع س وجود درجييية عييياليييية من ا تفيييا  بين أفراد العينييية ضول العبيييارات الواردة في هيييذا    (ق0.71
 .ا حور 

ا لأهميددة المهددام"وأظيرت النتييا ج أن عبييارة   جيياءت في  "أسددددددددددددتطيع ترت ددب الأولويددات المهنيددة وفقددً
افق بشددة(ق و اتحاه  4.28المرتبة الأولى بمتوسييف ضسييالاي بلص   ق وهو ما ي ييير إلى أن غالبية الم يياركين  أو

يمتلكون البيييدرة على تنظيم الأعميييال وترتيق يييا بميييا يتوافق مل أولوييييات العميييلق و ي إضيييد  أهم المييييارات  
الإدارية اليي يحتاجيا العاملون في قطاع السييييييياضة والايييييييافةق نا يييييية في ظل طبيعة العمل اليي تتطلب  

أتمك  م  إعدداد خطط عمدل منداسددددددددددددبدة  ". كميا جياءت عبيارة  سيييييييييييييرعية ا سيييييييييييييتحيابية وردارة الوقيت ب فياءة
(ق ممييا يييدل على نحييان البرامج الجييامعييية في 4.13في المرتبيية التييانييية بمتوسيييييييييييييف   "لإنجدداا المهددام المطلو ددة

 .إكسا  الطلبة ميارات الت طيف الي غيلي ور طيا بالممارسة المينية

عبييييييارة   جيييييياءت  المبييييييابييييييلق  التخطيط  "في  المهنيدددددة م  خلال  التعدددددامدددددل مع المتغيرات  أتمك  م  
(ق وهو ما قد ي ييييييييييير إلى أن بع  3.83في المرتبة الأنيرةق رغم ضصييييييييييوليا على متوسييييييييييف مرتفل   "المسدددددددددبق

العياملين ميا  الوا يواجيون  يييييييييييييعو ية في التعياميل مل التغيرات السييييييييييييير عية اليي ي يييييييييييييييدهيا قطياع السييييييييييييييياضية  
حياكياة  والايييييييييييييييافيةق الأمر اليذلا يسيييييييييييييتيدعي  ييادة ال ركيط دانيل البرامج الجيامعيية على التيدرييب العملي وا 

وردارة المواقط المتغيرةق بما يعز  قدرة الطريحين على الت طيف ا سييييباقي وات ا  الإجراءات المناسيييبة في 
 .الظروف ا طتلفة

اليي أكدت أن إعداد الكوادر السيييييييييياضية   يعتمد  (2025) بديعوتتفق هذه النتا ج مل دراسييييييييية  
فبف على المعرفية النظرييةق ورنميا يتطليب تنميية مييارات الت طيف والتنظيم وردارة الأضيدا  منيذ المرضلية  

 (2026) الهوسدددددددداوي الجامعيةق من ن ل التدريب العملي والأن يييييييييطة التطبيبية. كما تتفق مل دراسييييييييية  

اليي أوحيييييييييحت أن التكامل بين الجوانب الأكاديمية والتدرينية يسييييييييييم بصيييييييييورة مباشيييييييييرة في تنمية الميارات  
المينيةق وفي مبدم  ا ميارات الت طيفق ويادلا إلى تحسين جودة م رجات التعليم العالي و يادة جاهزية  

 .الطريحين لسو  العمل
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اليي أشييارت إلى أن المناج  الحديتة ي بغي أن  (2025) يوسد وت سييجم النتا ج كذل  مل دراسيية 
ضيييييل   البييييييا م على  الم يييييييييييييروعييييييات والتعلم  الت طيف وردارة  التطبيبيييييييةق ومي ييييييا  الميييييييارات  تنمييييييية  تركز على 
الم يي  تق ضيت يصييب  الطريحون أك ر قدرة على مواجية متطلبات سييو  العمل المتغيرة. كما تتوافق مل  

اليي بي ت أن أ يييييحا  العمل في قطاع الاييييييافة السيييييعودلا يايييييعون ميارات   Radwan (2022)دراسييييية  
الت طيف والتنظيم  ييييييمن أهم ال فايات المطلو ة عند توظيط الطريحينق لما ليا من أثر مباشيييييير في رفل  

 .كفاءة الأداء وتحسين جودة الطدمات المبدمة

اليي تو ييييييلت إلى ان فا  مسييييييتو    (2022) دحانوفي المبابلق ت تلط هذه النتا ج مل دراسيييييية  
مواءمية م رجيات التعليم العيالي مل اضتيياجيات سيييييييييييييو  العميلق وهو انت ف يم ن تفسييييييييييييييره بيالتطورات  

ق ضيث  2030ال بيرة اليي شييييييييييييييدت ا الجامعات السيييييييييييييعودية ن ل السييييييييييييينوات الأنيرة في إطار ر ية الممل ة 
بياضتيياجيات البطياعيات ا قتصييييييييييييييادييةق وفي اتحييت إلى تحيدييث برامحييا الأكياديميية ور طييا بصيييييييييييييورة أكبر  

 (2025) ق سمبدم  ا قطاع السييييييياضة والايييييييافة. كما تتوافق النتا ج بصييييييورة غير مباشييييييرة مل دراسيييييية  

اليي أكدت أن الم يييييييييييييروعات السيييييييييييييياضية ال بر  في الممل ة نلبت بملة عمل تتطلب كوادر تمتل  ميارات  
 .ت طيف وردارة متبدمةق وهو ما يبر  أهمية اعزيز التكامل بين التعليم الجامعي والتطبيق المهني

افات المعيارية لعبارات محور القيادة واتخا   9-4جدول   ( المتوسدددددددددطات الحسدددددددددابية والانحر
 القرار

المددددددتددددددوسددددددددددددددددددط   العبارة م
 الحسابي

الانددددددددددددددحددددددددددددددراف  
 المعياري 

 الاتجاه الترت ب

أمتليي  البييدرة على ات ييا  البرارات   1
 .المناسبة أثناء أداء عملي

 أوافق 2 0.65 4.18

أسييييييييييييييم التعليم الجيييامعي في تنميييية  2
 .ميارات البيادة لدلا 

 أوافق 4 0.68 4.12

أتم ن من تحمييل المسييييييييييييياولييية عنييد  3
 .مواجية المواقط المينية ا طتلفة

أوافييييييييييييييييييييييييييييق   1 0.63 4.24
 ب دة

فييريييق   4 الييعييميييييييل  ييييييييييييييميين  أسييييييييييييييتييطيييييل 
 .وقيادته عند الحاجة

 أوافق 3 0.66 4.16
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ضييييييل  5 في  الإدارييييييية  المفيييييياهيم  أوظط 
 .الم   ت وات ا  البرارات

 أوافق 5 0.70 4.05

 الإجمالي
 

افق — 0.66 4.15  أو

بلص    القيادة واتخا  القرار( إلى أن المتوسيييييييييييف الحسيييييييييييالاي العام  حور 9-4ا يييييييييييير نتا ج الجدول  
في تطوير 4.15  بييييدرجيييية كبيرة  (ق وهو مييييا يع س اتفييييا  أفراد العينيييية على أن التعليم الجييييامعي أسييييييييييييييم 

قييدرات م البيييادييية واعزيز قييدرت م على ات ييا  البرارات المنيياسيييييييييييييبيية في بمليية العمييل. كمييا ا يييييييييييييير ا نحرافييات  
وهو ميا ياكيد أن غيالبييية    المعييياريية المن فايييييييييييييية إلى وجود درجية مرتفعيية من التحييانس في آراء الم يييييييييييييياركينق

 .أفراد العينة ي  ركون في تبييم إيحالاي لدور البرامج الجامعية في تنمية هذه الميارات

أن عبيييييارة   النتيييييا ج  اق  المهنيدددددة  "وأظيرت  تحمدددددل المسددددددددددددؤوليدددددة عندددددد مواجهدددددة المو أتمك  م  
افق بشدددددة(ق وهو يبل  ييييمن فلة 4.24جاءت في المرتبة الأولى بمتوسييييف ضسييييالاي بلص   "المختلفة ق مما  أو

يدل على أن غالبية الم ييييييييياركين ي يييييييييعرون بتبة عالية في قدرت م على تحمل المسييييييييياوليات المينية. و ع س 
 ل  نحان الماسييييييييييسييييييييييات التعليمية في غر  قيم المسيييييييييياولية وا ناييييييييييباط وا عتماد على الذاتق و ي من  

لأداء واسييييييييتمرارية  الميارات الأسيييييييياسييييييييية اليي تحتاجيا الماسييييييييسييييييييات السييييييييياضية والفندقية لتحبيق جودة ا
 .تبديم الطدمات ب فاءة

في المرتبيية   "أمتلددا القدددرة على اتخددا  القرارات المندداسددددددددددددبددة أثندداء أداء عملي"كمييا جيياءت عبييارة  
ق وهو ما ي يييييييير إلى أن التعليم "أسددددددتطيع العمل ضددددددم  فريق وقيادته عند الحاجة"التانيةق تل  ا عبارة  

ا في تنميية المييارات البيياديية والعميل  الجيامعي لم يبتصييييييييييييير على تبيديم المعرفية النظرييةق بيل أسييييييييييييييم أياييييييييييييي 
الجماعيق و ي ميارات أ ييييييييييبحت من المتطلبات الأسيييييييييياسييييييييييية في قطاع السييييييييييياضة والايييييييييييافة الذلا يعتمد 

 .والأقسام لتحبيق ر ا العم ء  بدرجة كبيرة على التعاون والت سيق بين م تلط الإدارات

أما العبارة المتعلبة بتوظيط المفاهيم الإدارية في ضل الم يييييييييي  ت وات ا  البرارات فبد جاءت في 
المرتبة الأنيرةق رغم ضصييييييوليا على متوسييييييف مرتفلق مما ي ييييييير إلى وجود محال لتحسييييييين قدرة الطريحين 

ة إلى  يادة ا عتماد  على تحويل المعرفة النظرية إلى ضلول عملية في بملة العمل. وقد يرجل  ل  إلى الحاج
على ا حياكياة ودراسييييييييييييييات الحيالية والتيدرييب المييداني أثنياء اليدراسيييييييييييييية الجيامعييةق بميا يسيييييييييييييياعيد الطلبية على 

 .اكيسا  الطبرة ال  مة للتعامل مل المواقط المينية المعبدة
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اليي أكدت أن الماسيييسيييات التعليمية ي بغي أن تركز   (2025) بديعوتتفق هذه النتا ج مل دراسييية  
في تنظيم  لييييد  الطلبيييية من ن ل التييييدريييييب العملي والم يييييييييييييييياركيييية  البيييييادييييية والإدارييييية  على تنمييييية الميييييارات 
الفعاليات السييييييييييياضيةق بما يسيييييييييييم في إعداد نريحين قادرين على إدارة فر  العمل ب فاءة. كما تتفق مل  

اليي أوحيييييييييحت أن التكامل الميارلا دانل البملة الأكاديمية يسييييييييييم بصيييييييييورة  (2026) الهوسددددددددداوي دراسييييييييية  
 .مباشرة في اعزيز قدرات البيادة وات ا  البرار وتحبيق جودة م رجات التعليم العالي

اليي أو يييييت ب عادة تصيييييميم المناج  الجامعية   (2025) يوسددددد كما ت سيييييجم النتا ج مل دراسييييية  
بحيث اعتمد على التعلم التفاعلي والعمل الجماعي والتعلم البا م على الم يييييييييييروعاتق لما لذل  من أثر في 

اليي أشيييييارت إلى  Radwan (2022)تنمية البيادة والإبداع وات ا  البرار. كذل  تتوافق مل نتا ج دراسييييية  
أن أ يييييييييييييحيا  العميل في قطياع الايييييييييييييييافية السيييييييييييييعودلا يولون أهميية كبيرة للمييارات البيياديية والبيدرة على 

 .ات ا  البرار والعمل الجماعي عند تبييم الطريحين الجدد

اليي تو يييييييييييييليييت إلى ان فيييا    (2022) دحدددانوفي المبيييابيييلق ت تلط النتيييا ج الحييياليييية مل دراسييييييييييييييية  
مسييتو  مواءمة م رجات التعليم العالي مل اضتياجات سييو  العملق بمنما ا ييير نتا ج الدراسيية الحالية 
إلى أن الجيامعيات السيييييييييييييعوديية نفحيت بيدرجية كبيرة في تنميية المييارات البيياديية ليد  طلب  ياق وهو ميا يم ن 

ء مسييييييي  دفات ر ية الممل ة العر ية السيييييييعودية تفسييييييييره بالتطور الذلا شييييييييدته البرامج الأكاديمية في  يييييييو
في البطييييياعيييييات  2030 التحول  قيييييادر على قييييييادة  ميييييال ب يييييييييييييرلا  بييييي عيييييداد رأ   ا  ا كبير  اليي أوليييييت اهتميييييامييييي  ق 

 .ا قتصاديةق ومي ا قطاع السياضة والايافة

افدات المعيداريدة لعبدارات محور إدارة الموارد  10-4جددول   ( المتوسددددددددددددطدات الحسدددددددددددددابيدة والانحر
 البشرية وجودة الأداء

المددددددددتددددددددوسدددددددددددددددددددط   العبارة م
 الحسابي

الاندددددددددددددددحدددددددددددددددراف  
 المعياري 

 الاتجاه الترت ب

أداء   1 أثنييييييياء  الجودة  بمعيييييييايير  أل طم 
 .عملي

أوافييييييييييييييييييييييييييييييق   1 0.61 4.31
 ب دة

أضرل على تطوير ميارااي المينية   2
 .بصورة مستمرة

أوافييييييييييييييييييييييييييييييق   2 0.63 4.25
 ب دة
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أدرو أهمييييية العمييييل برون الفريق   3
 .لتحبيق أهداف الماسسة

 أوافق 3 0.66 4.19

أتم ن من التوا ييييييييييييييل الفعييال مل   4
 .الزم ء والعم ء

 أوافق 4 0.69 4.12

أسييييييييييييم التعليم الجامعي في اعزيز   5
 .كفاءاي المينية

 أوافق 5 0.68 4.06

المدددددددوارد   الإجمالي الدددددددرابدددددددع  إدارة  المدددددددحدددددددور 
 البشرية وجودة الأداء(

افق — 0.65 4.19  أو

إدارة الموارد البشدددددددددددرية ( أن المتوسييييييييييييف الحسييييييييييييالاي العام  حور 10-4يتوييييييييييييم من نتا ج الجدول  
العينيييية على أن التعليم 4.19بلص    وجودة الأداء ا من موافبيييية أفراد  (ق وهو مييييا يع س مسيييييييييييييتو  مرتفعيييي 

الجامعي أسيم في اعزيز جودة أدا  م المهني وتنمية الميارات المرتبطة ب دارة الموارد الن رية. كما ا ير قيم 
و ما يعز  التبة في ا نحرافات المعيارية المن فاييية إلى وجود تبار  واحيييم بين اسيييتحابات الم ييياركينق وه

 .النتا ج المست لصة

في المرتبية الأولى بمتوسيييييييييييييف ضسييييييييييييييالاي بلص   "ألتزم بمعدايير الجودة أثنداء أداء عملي"وجياءت عبيارة  
افق بشددددددددددددددة(ق وهو يبل  يييييييييييييمن فليية  4.31  ق ممييا يييدل على إدراو العيياملين لأهمييية الجودة بيياعتبييارهييا  أو

ا في نحان الماسيييييييييييسيييييييييييات السيييييييييييياضية والفندقية. كما جاءت عبارة   ا أسييييييييييياسيييييييييييي  أحرص على تطوير  "عنصييييييييييير 
في المرتبة التانيةق وهو ما يع س وجود توجه إيحالاي لد  الم يييييياركين   "مهاراتي المهنية بصددددددورة مسددددددتمرة

 .نحو التعلم المستمر والتطوير الذااي لمواكبة التطورات الميسارعة في البطاع

وا ييييييير النتا ج كذل  إلى أن الم يييييياركين يدركون أهمية العمل الجماعي والتوا ييييييل الفعال دانل 
بملة العملق ضيث ضصييييلت العبارات المرتبطة برون الفريق والتوا ييييل على متوسييييطات مرتفعةق مما يدل 

ا بينمي ة الميارات  على أن البرامج الجامعية لم تبتصييييييييييييير على تنمية الجوانب المعرفيةق ورنما اهتمت أياييييييييييييي 
 .ال طصية والسلوكية اليي اسيم في تحسين جودة الأداء الماست ي

اليي أكيييدت أن أ يييييييييييييحيييا  العميييل في قطييياع   Radwan (2022)وتتفق هيييذه النتيييا ج مل دراسييييييييييييييية  
الاييييييافة السيييييعودلا يمنحون أولوية كبيرة للميارات ال يييييطصييييييةق متل ا ل طام بالجودة والعمل الجماعي 

 بدديعوالتوا ييييييييييييييل الفعييالق بياعتبييارهيا من أهم متطلبييات التوظيط والنحييان المهني. كمييا تتفق مل دراسيييييييييييييية  
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اليي أكدت أن تطوير ال فاءات الن يييييييييرية في البطاع السيييييييييياحي يتطلب الجمل بين التدريب المهني  (2025)
 .والميارات السلوكية والتبنية

النتييييا ج مل دراسييييييييييييييييية   اليي أكييييدت أن التكييييامييييل بين الجوانييييب  (2026) الهوسددددددددددددددداوي كمييييا تتوافق 
الأكاديمية والمينية يسيييييييييييييم في بناء كفاءات مسييييييييييييتدامة وتحسييييييييييييين جودة م رجات التعليم الجامعيق ومل  

اليي شييييييييددت على أهمية تطوير المناج  بما يعز  الميارات المينية وجودة الأداء.   (2025) يوسددددددد دراسيييييييية  
اليي أشيييارت إلى  يييعط مواءمة م رجات التعليم  (2022) دحانوفي المبابلق ت تلط النتا ج عن دراسييية  

العالي مل سيييييييييو  العملق وهو انت ف يع س التطور الذلا شييييييييييدته الجامعات السيييييييييعودية في السييييييييينوات  
الأنيرة نييحة تحديث البرامج الأكاديمية ور طيا بصييييييورة أوثق بمتطلبات سييييييو  العمل واضتياجات قطاع 

 .السياضة والايافة

 

 

 

افدات المعيداريدة لعبدارات محور التعدامدل مع 11-4جددول   ( المتوسددددددددددددطدات الحسدددددددددددددابيدة والانحر
 التحديات المهنية

 العبارة  م
المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

 الاتجاه  الترت ب

1 
أستطيل الت يط مل التغيرات في 

 .بملة العمل
4.22 0.65 2 

أوافق  
 ب دة 

2 
أتم ن من التعامل مل  غوط  

 .العمل ب فاءة
 أوافق  4 0.68 4.11

3 
أست دم الميارات اليي اكيسب  ا في 
 .الجامعة لحل الم   ت المينية

 أوافق  3 0.67 4.16
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4 
أستطيل ات ا  قرارات مناسبة عند  

 .مواجية المواقط الطار ة
 أوافق  5 0.69 4.07

5 

يساعدني التكامل بين الدراسة  
الجامعية والطبرة العملية في 
 .مواجية التحديات المينية

4.29 0.61 1 
أوافق  
 ب دة 

 الإجمالي 
المحور الخامس  التعامل مع 

 التحديات المهنية( 
افق  — 0.66 4.17  أو

التعدامدل مع التحدديدات ( إلى أن المتوسيييييييييييييف الحسييييييييييييييالاي العيام  حور  11-4ا يييييييييييييير نتيا ج الجيدول  
افق(ق وهو ما يبل  يييييييمن مسيييييييتو   4.17بلص    المهنية الطماسييييييي يق مما يدل على أن   وفق مبيا  لي رت  أو

أفراد العينة يرون أن التكامل بين المفاهيم الإدارية اليي اكيسييييييييييبوها ن ل الدراسيييييييييية الجامعية والطبرات  
العملية اليي اكيسيييييبوها في بملة العمل كان له دور واحيييييم في اعزيز قدرت م على مواجية التحديات المينية  

عودلا. كما جاءت قيم ا نحراف المعيارلا من فايييييييييييية  ا طتلفة دانل قطاع السييييييييييييياضة والايييييييييييييافة السيييييييييييي 
اق ضييث تراوضيت بين   (ق وهو ميا ي يييييييييييييير إلى وجود درجية مرتفعية من ا تفيا  بين أفراد  0.69–0.61نسييييييييييييينيي 

العينة ضول عبارات هذا ا حورق و ع س اسييييييتبرار اتحاهات م نحو أهمية التكامل بين الجانب الأكاديمي  
 .والتطبيق المهني

يسددددددددددددداعددني التكدامدل بين الددراسدددددددددددددة الجدامعيدة والخبرة العمليدة في "وأظيرت النتيا ج أن العبيارة  
افق بشدة(ق و اتحاه  4.29جاءت في المرتبة الأولى بمتوسف ضسالاي بلص   "مواجهة التحديات المهنية ق أو

وهو ما يع س قناعة الم يييييياركين بدن ا سييييييتفادة الحبيبية من التعليم الجامعي   تتحبق إ  عند دمحه  
بييالتطبيق العملي دانييل بمليية العمييل. وا يييييييييييييير هييذه النييحيية إلى أن الطبرة العملييية   تلغي أهمييية التعليم 

الموظط أك ر قدرة على التعامل  الجامعيق ورنما ت مله واعز  أثره في تنمية ال فاءة المينيةق ضيث يصيييييييييب   
 .مل الم   ت الواقعية وات ا  البرارات المناسبة في المواقط ا طتلفة

في المرتبة التانية بمتوسييييييييييييف   "أسدددددددددددتطيع التكي  مع التغيرات في ب  ة العمل"كما جاءت عبارة  
(ق وهو ما يع س امت و الم ييياركين لدرجة مرتفعة من المرونة المينيةق و ي إضد  أهم 4.22ضسيييالاي بلص  

المييارات المطلو ية في قطياع السييييييييييييييياضية والايييييييييييييييافية اليذلا يتميط بسيييييييييييييرعية التغير وتنوع اضتيياجيات العم ء 
أسددتخدم المهارات ال ي استسددبفيا في الجامعة "بارة  والتطور المسييتمر في الطدمات المبدمة. كما اضتلت ع
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المرتبة التالتةق مما ياكد أن البرامج الجامعية أسييييمت في تزويد الطلبة بميارات   "لحل المشددكلات المهنية
 .يم ن توظيفيا بصورة مباشرة في بملة العمل

في  "أسدددددددتطيع اتخا  قرارات مناسدددددددبة عند مواجهة المواق  الطارئة"في المبابلق جاءت عبارة  
المرتبة الأنيرةق رغم ضصيييييوليا على متوسيييييف مرتفلق وهو ما ي يييييير إلى أن ات ا  البرار في المواقط الطار ة  
ا لبع  العاملينق نا يية في ظل طبيعة البطاع الذلا يتطلب سييرعة ا سييتحابة   ا نسييني  ما  ال يمتل تحدي 

ا حاكاة والتدريب الميداني دانل وردارة الأ مات ب فاءة. وقد يفسيييييييير  ل  بالحاجة إلى  يادة التدريب على 
البرامج الجامعيةق بما يسيييييييييياعد الطلبة على اكيسييييييييييا  نبرات عملية في التعامل مل المواقط غير المتوقعة 

 .قبل ا لتحا  بسو  العمل

اليي أكدت أن التدريب العملي والأن طة التطبيبية   (2025) بديعوتتفق هذه النتا ج مل دراسة 
ا في إعداد نريلي كليات السييييييييييييياضة والفناد ق وأن مواجية التحديات المينية   ا أسيييييييييييياسييييييييييييي  يمت ن عنصيييييييييييير 
تتطلب تنمية ميارات ضل الم ييييي  ت وردارة الأ مات والعمل الجماعيق و ي ميارات   يم ن اكيسييييياه ا من  

اليي أوحييييييييييييحت أن التكامل بين  (2026) الهوسددددددددددداوي تتفق مل دراسيييييييييييية    ن ل الجانب النظرلا فبف. كما
الميارات الأكاديمية والمينية يادلا إلى رفل جاهزية الطريحين وتحسين قدرت م على الت يط مل بملة العمل  

 .وتحبيق ا ستدامة في جودة الأداء

اليي أكدت أن المناج  الجامعية الحديتة  (2025) يوسدددددددد وت سيييييييييجم النتا ج كذل  مل دراسييييييييية  
ي بغي أن تركز على تنمييييية ميييييارات التف ير النبييييدلا والإبييييداع وضييييل الم ييييييييييييي  تق وأن التعلم البييييا م على 
الم يييييييييييييروعيات والتيدرييب العملي يمت ن الوسييييييييييييييلية الأك ر فياعليية لإعيداد الطلبية لمواجيية تحيدييات سيييييييييييييو   

اليي أوحيييييييييييييحييت أن أ يييييييييييييحييا  العمييل في قطيياع   Radwan (2022)العمييل. كمييا تتوافق مل نتييا ج دراسيييييييييييييية  
الايييييييييييييييافية السيييييييييييييعودلا يركزون بصيييييييييييييورة كبيرة على امت و الطريحين للبيدرة على الت يط مل المتغيراتق 
والعمييل تحييت الايييييييييييييغفق وضييل الم ييييييييييييي  تق بيياعتبييارهييا من أهم ال فيياءات المينييية المطلو يية بعييد جييا حيية 

 .19-كوفيد

اليي أشيارت إلى ان فا  مسيتو    (2022) دحانوفي المبابلق ت تلط النتا ج الحالية مل دراسية  
مواءمية م رجيات التعليم العيالي مل اضتيياجيات سيييييييييييييو  العميل في الجيامعيات اليمنييةق بمنميا ا يييييييييييييير نتيا ج  
الدراسييييييييييييية الحالية إلى وجود مسيييييييييييييتو  مرتفل من التكامل بين التعليم الجامعي والتطبيق المهني في الممل ة  

الجيود ال بيرة اليي بييذل  ييا الجييامعييات السيييييييييييييعودييية العر ييية السيييييييييييييعودييية. ويم ن تفسيييييييييييييير هييذا ا نت ف بيي 
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ق واليي ركزت على اعزيز ال ييراكة مل  2030رؤية المملكة لتطوير برامحيا الأكاديمية في  ييوء مسيي  دفات  
البطياعيات الإنتياجيية ور ف المنياج  التعليميية بمتطلبيات سيييييييييييييو  العميل. كميا تتوافق النتيا ج مل دراسيييييييييييييية  

اليي أكدت أن التطور الميسييييييييييييارع في البطاع السييييييييييييياحي السييييييييييييعودلا نلق ضاجة م طايدة إلى  (2025) ق س
كوادر ب يييييييييييييرييية تمتليي  البييدرة على الت يط مل المتغيرات والتعييامييل مل التحييديييات المينييية ب فيياءةق وهو مييا  

 .يعز  أهمية التكامل بين التعليم الجامعي والطبرة العملية في إعداد الموارد الن رية الماهلة

 ثالثاً: اثبات الفرضيات  

 اختبار الفرضية الرئ سية

 :(H1) الفرضية الرئ سية

توجددد علاقددة إيجددابيددة و ات دلالددة إحصددددددددددددددائيددة بين درجددة دمج المفدداهيم الإداريددة في البرنددامج  
 .الأكاديمي ومستو  تطبيق هذه المفاهيم مهنيًا في قطاع السياحة والضيافة

ارتبييييياط بيرسيييييييييييييون  الفر يييييييييييييييييييةق تم اسيييييييييييييت يييييدام معيييييامييييل   Pearson) وللتحبق من  يييييييييييييحييييية هييييذه 

Correlation)   للتعرف على طبيعييية الع قييية بين المتغيرينق كميييا تم اسيييييييييييييت يييدام تحلييييل ا نحيييدار الططي
النسييييييييييييييف لبييييا  أثر المتغير المسيييييييييييييتبيييل  دمج المفييياهيم الإداريييية في البرنيييامج الأكييياديمي( في المتغير التيييابل  

وتحلييل  (Model Summary)  مسيييييييييييييتو  التطبيق المهني(ق و لي  من ن ل عر  نتيا ج ملطص النمو  
 .ق كما هو موحم في الجداول الآتية(Coefficients) ومعام ت ا نحدار (ANOVA) التباين

 ( نتا ج معامل ارتباط بيرسون بين دمج المفاهيم الإدارية ومستو  التطبيق المهني12-4جدول  

 مستو  التطبيق المهني دمج المفاهيم الإدارية المتغير 

 0.786 1.000 دمج المفاهيم الإدارية 

 1.000 0.786 مستو  التطبيق المهني

 0.000 — (.Sig) مستو  الد لة

 (Model Summary) ( ملطص نمو   ا نحدار13-4جدول  

 R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate النمو ج 

 0.418 0.615 0.618 0.786 الأول 
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 ( نتا ج تحليل التباين ومعام ت ا نحدار14-4جدول  

: تحليل التباين  (ANOVA) أو  

 .F Sig قيمة متوسط المربعات  درجات الحرية مجموع المربعات  مصدر التباي  

 0.000 276.931 51.442 1 51.442 ا نحدار

   0.186 171 31.771 الططد

    172 83.213 الإجمالي

: معام ت ا نحدار  (Coefficients) ثانيا 

 .B Beta T Sig المتغير

 0.000 5.714 — 0.861 التابت

 0.000 16.641 0.786 0.793 دمج المفاهيم الإدارية

 

 

 التعليق على نتائج اختبار الفرضية الرئ سية

ا ييييييييير النتا ج الواردة في الجداول السيييييييياببة إلى وجود ع قة ارتباط إيحابية قوية بين درجة دمج  
المفييياهيم الإداريييية في البرنيييامج الأكييياديمي ومسيييييييييييييتو  تطبيق هيييذه المفييياهيم في البملييية المينيييية دانيييل قطييياع 

ير إلى قوة (ق و ي قيمة ا يييييييييي 0.786السييييييييييياضة والايييييييييييافة السييييييييييعودلاق ضيث بلص معامل ارتباط بيرسييييييييييون  
(ق و ي أقل من مسيييييييييتو   0.000الع قة بين المتغيرينق كما أن قيمة مسيييييييييتو  الد لة الإضصيييييييييا ية بلغت  

ق مما ياكد أن الع قة بين المتغيرين لمسييت  (α ≤ 0.05) الد لة المعتمد في الدراسييات الإنسييانية والإدارية
ع قة ع وا يةق ورنما ع قة ضبيبية  ات د لة إضصا ية. وتوحم هذه النييحة أنه كلما ارتفل مستو   
دمج المفاهيم الإدارية دانل البرامج الجامعيةق ارتفل مستو  قدرة الطريحين والعاملين على تطبيق هذه  

 .داء أعماليم دانل ماسسات السياضة والايافةالمفاهيم بصورة عملية أثناء أ

(ق 0.786بلص   (R) كميا أظيرت نتيا ج جيدول ملطص نمو   ا نحيدار أن معياميل ا رتبياط المتعيدد
 (R²) وهو ما يع س وجود ع قة قوية بين المتغير المسيييييييييييييتبيل والمتغير التيابلق في ضين بلص معيامل التحيديد

%( من  61.8(ق وهو ما يعلي أن دمج المفاهيم الإدارية في البرنامج الأكاديمي يفسيير ما نسيينته  0.618نحو  
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التبيياين في مسيييييييييييييتو  التطبيق المهني للمفيياهيم الإدارييية لييد  أفراد العينييةق بمنمييا اعز  ال سيييييييييييييبيية المتببيييةق  
%(ق إلى عوامييييل أنر  لم تينيييياوليييييا الييييدراسيييييييييييييييية الحيييياليييييةق متييييل الطبرة المينيييييةق والتبييييافيييية  38.2والبييييالغيييية  

رات اليي قييد يكون ليييا دور في التنظيميييةق و مليية العمييلق و رامج التييدريييب أثنيياء الطييدمييةق وغيرهييا من المتغي
 .تحسين الأداء المهني للعاملين

(ق و ي قيمة مرتفعة  276.931بلغت   (F) أن قيمة انتبار (ANOVA) وتبين نتا ج تحليل التباين
ا عند مسيييييتو  معنوية   (ق مما ياكد جودة نمو   ا نحدار المسيييييت دم وقدرته على 0.000ودالة إضصيييييا ي 

 تفسيييييييييييييير الع قية بين المتغيرين. كميا أوحيييييييييييييحيت نتيا ج معيام ت ا نحيدار أن قيمية معياميل التيدثير المعييارلا 

(Beta)   ق و ي قيميية موجبييةق ممييا ي يييييييييييييير إلى أن تييدثير دمج المفيياهيم الإدارييية على التطبيق  0.786بلغييت)
المهني هو تدثير إيحالاي؛ ألا أن ألا تحسيين في مسييتو  دمج المفاهيم الإدارية دانل البرامج الجامعية يبابله  

 (T) يمييية انتبيييارتحسييييييييييييين في قيييدرة الطريحين على تطبيق تلييي  المفييياهيم دانيييل بملييية العميييل. كميييا بلغيييت ق

اق الأمر اليذلا يعز  من قوة النمو   وياكيد أن المتغير (16.641) ا ودالية إضصيييييييييييييا يي  ق و ي قيمية مرتفعية جيد 
 .المستبل يمتل أضد العوامل الماثرة بصورة جوهرية في المتغير التابل

ويم ن تفسييييير هذه النتا ج في  ييييوء طبيعة قطاع السييييياضة والايييييافة السييييعودلاق الذلا ي يييييد  
ا في إطار مسي  دفات   ا ميسيارع  ق ضيث أ يب  البطاع يعتمد 2030رؤية المملكة العر ية السدعودية  توسيع 

بصييييييييييورة م طايدة على ال فاءات الن ييييييييييرية البادرة على الجمل بين المعرفة الأكاديمية والميارات التطبيبية.  
ومن ثم في ن الجيامعيات اليي تنفم في دمج المفياهيم الإداريية الحيديتية دانيل مبررات يا اليدراسيييييييييييييييةق ور طييا  

ن أك ر قييدرة على إعييداد نريحين يمتلكون ال فييايييات المينييية  بييالتييدريييب الميييداني والمواقط التطبيبيييةق تكو 
ال  مة لممارسيية العمل ب فاءةق وهو ما ينع س بصييورة مباشييرة على جودة الأداء الماسييتيي ي ورفل مسييتو   

 .الطدمات السياضية

وا يييير النتا ج كذل  إلى أن الم ييياركين في الدراسييية لدي م قناعة واحيييحة بدن التعليم الجامعي   
ي بغي أن يبتصييييييييييييير على الجيييانيييب النظرلاق بيييل يحيييب أن يتايييييييييييييمن تطبيبيييات عملييييةق ودراسييييييييييييييييات ضييياليييةق 

ا يسييييم في اعزيز قدرت م على توظيط المفاهيم الإدارية عند  ا اعاوني  ممارسييية  وم يييروعات ميدانيةق وتدريب 
العميييل. ويتوافق  لييي  مل ا تحييياهيييات الحيييديتييية في التعليم العيييالي اليي تاكيييد أن جودة البرامج الأكييياديميييية 
تبييا  بمييد  نحيياضيييا في إعييداد نريحين قييادرين على تلبييية اضتييياجييات سيييييييييييييو  العمييل ولمس بمحرد نبييل 

 .المعرفة النظرية
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ق اليي أكيييدت أن نحيييان برامج  (2025) بددديعوتتفق هيييذه النييحييية مل ميييا تو يييييييييييييليييت إلييييه دراسييييييييييييييية  
التعليم السيييييييييييييييياحي يعتمييد بييدرجيية كبيرة على التكييامييل بين الييدراسييييييييييييييية الأكيياديمييية والتييدريييب العمليق وأن 
الماسيييييييييييسيييييييييييات السيييييييييييياضية أ يييييييييييبحت تفايييييييييييل الطريحين الذين يمتلكون نبرة تطبيبية إلى جانب المعرفة  

ت والأن يييييييييطة السيييييييييياضية ن ل ف رة  النظرية. كما أوحيييييييييحت الدراسييييييييية أن دمج الطلبة في تنظيم الفعاليا
الدراسية يسييم بصيورة مباشيرة في رفل جاهزي  م المينية وتحسيين فرل توظيفيمق وهو ما يتوافق بصيورة  

 .كبيرة مل نتا ج الدراسة الحالية

اليي أكيدت أن التكياميل المييارلا دانيل البملية  (2026) الهوسدددددددددددداوي كميا تتفق النتيا ج مل دراسييييييييييييية  
الأكييياديميييية يمتيييل أضيييد أهم العواميييل الماديييية إلى تحسيييييييييييييين جودة م رجيييات التعليم العييياليق وأن التيييدرييييب 
التعاوني يمتل أداة اسي راتيحية لر ف المعرفة الأكاديمية بالواقل المهني. وتر  تل  الدراسية أن البرامج اليي  

الجوانيب النظريية والعمليية تحبق مسيييييييييييييتوييات أعلى من ال فياءة المينييةق وهو ميا  اعتميد على التكياميل بين  
تاييده النتيا ج الحياليية اليي أظيرت وجود تيدثير إيحيالاي قولا ليدمج المفياهيم الإداريية في مسيييييييييييييتو  التطبيق  

 .المهني

ا مل دراسيية  اليي أوحييحت أن المناج  الجامعية التبليدية  (2025) يوسدد وت سييجم النتا ج أيايي 
لم اعيد قيادرة على تلبيية اضتيياجيات سيييييييييييييو  العميل في ظيل التورة الصييييييييييييينياعيية الرابعيةق وأن تطوير المنياج   
ور طييييا بيييالتطبيبيييات العمليييية يسييييييييييييييم في تنميييية المييييارات المينيييية والبيييياديييية والإبيييداعيييية ليييد  الطلبييية. كميييا  

اليي بي ت أن أ ييييحا  العمل في قطاع الايييييافة السييييعودلا يولون   Radwan (2022)تتوافق مل دراسيييية  
الميييييييييارات   وأن  اليعيميليييييييييةق  الميواقيط  فيي  الإداريييييييية  الميفييييييياهيييم  تيوظيييط  عيليى  اليطيرييحييين  بيبيييييييدرة  ا  كيبييير  ا  اهيتيميييييييامييييييي 

ا عند التوظيط وال رقية ا ر مس   .التطبيبية أ بحت تمتل معيار 

اليي   (2022) دحانومن ناضية أنر ق ت تلط نتا ج الدراسة الحالية مل ما تو لت إليه دراسة  
أشييييييارت إلى ان فا  مسييييييتو  مواءمة م رجات التعليم العالي مل اضتياجات سييييييو  العمل في الجامعات  
اليمنييةق وهو انت ف يم ن تفسييييييييييييييره بيانت ف البملية التعليمييةق ومسيييييييييييييتو  تطوير البرامج الأكياديمييةق 

شييييييييييييدته الجامعات  وحجم ا سييييييييييييتمارات الحكومية في التعليم العاليق إ يييييييييييافة إلى التوسيييييييييييل ال بير الذلا  
السييييييييييعودية في تحديث مناججيا ور طيا باضتياجات البطاعات ا قتصيييييييييياديةق ونا يييييييييية قطاع السييييييييييياضة  

 .2030والايافةق الذلا يحظى باهتمام كبير  من مس  دفات ر ية الممل ة 
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اليي أوحييييحت أن الم ييييروعات   (2025) ق سكما تتوافق النتا ج بصييييورة غير مباشييييرة مل دراسيييية  
ا  ا م طاييد  السييييييييييييييياضيية ال بر  في الممل ية العر يية السيييييييييييييعودييةق متيل نيوم والبحر الأضمر والع ق نلبيت طلبي 
على ال فاءات الن ييييييرية الماهلةق الأمر الذلا يسييييييتلزم تطوير البرامج الجامعية بصييييييورة مسييييييتمرة لاييييييمان  

يييارات التطبيبييية اليي تم ي م من العمييل ب فيياءة دانييل تزويييد الطريحين بييالمفيياهيم الإدارييية الحييديتيية والم
 .هذه الم روعات الوطنية

و ناء  على النتا ج السيياببةق يتم قبول الفر ييية الر مسيييةق واليي تنص على وجود ع قة إيحابية  
و ات د لييية إضصيييييييييييييييا يييية بين درجييية دمج المفييياهيم الإداريييية في البرنيييامج الأكييياديمي ومسيييييييييييييتو  تطبيق هيييذه  

ا في قطاع السياضة والايافة السعودلا   .المفاهيم ميني 

 اختبار الفرضية الفرعية الأولى 

 :(H1) الفرضية الفرعية الأولى

هناك تأثير إيجابي و و دلالة إحصدددددددددددائية بين دمج المفاهيم الإدارية في التعليم الجامعي وقدرة 
 .الطلاب على التخطيط الفعّال في ب  ة العمل المهنية

بيرسيييييييييييييون  ارتبييييياط  الفر ييييييييييييييييييية تم اسيييييييييييييت يييييدام معييييياميييييل  هيييييذه   Pearson) وللتحبق من  يييييييييييييحييييية 

Correlation) وتحليييييل ا نحييييدار الططي النسييييييييييييييف (Simple Linear Regression) ق و لييي  لبيييييا  قوة
التيييييابل   المفييييياهيم الإداريييييية في التعليم الجيييييامعي( في المتغير  تيييييدثير المتغير المسيييييييييييييتبيييييل  دمج  الع قييييية وحجم 

 . الت طيف الفعال في بملة العمل(

 ( نتائج معامل ارتباط بيرسون بين دمج المفاهيم الإدارية والتخطيط الفعال15-4جدول  

 التخطيط الفعال دمج المفاهيم الإدارية المتغير

 0.748 1.000 دمج المفاهيم الإدارية

 1.000 0.748 الت طيف الفعال

 0.000 — (.Sig) مستو  الد لة

 (Model Summary) ( ملخص نمو ج الانحدار16-4جدول  
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 R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate النمو ج 

 0.447 0.556 0.559 0.748 الأول 

 

 

 

 

 ( نتائج تحليل التباي  ومعاملات الانحدار17-4جدول  

 (ANOVA) أولًا: تحليل التباي 

 .F Sig قيمة متوسط المربعات درجات الحرية مجموع المربعات مصدر التباي 

 0.000 216.582 44.867 1 44.867 ا نحدار

 0.207 171 35.434 الططد
  

 172 80.301 الإجمالي
   

 (Coefficients) ثانياً: معاملات الانحدار

 .B Beta T Sig المتغير 

 0.000 6.031 — 0.924 التابت 

 0.000 14.716 0.748 0.741 دمج المفاهيم الإدارية 

( إلى وجود ع قيية ارتبيياط إيحييابييية  17-4(ق و 16-4(ق  15-4ا يييييييييييييير النتييا ج الواردة في الجييداول  
ال في بملة العملق   قوية بين دمج المفاهيم الإدارية في التعليم الجامعي وقدرة الط   على الت طيف الفعا

لمتغيرينق كما أن قيمة (ق و ي قيمة ا يييييييييير إلى قوة الع قة بين ا0.748ضيث بلص معامل ارتباط بيرسيييييييييون  
(ق مما يدل على 0.05(ق و ي أقل من مسييييتو  الد لة المعتمد  0.000مسييييتو  الد لة الإضصييييا ية بلغت  

أن هذه الع قة  ات د لة إضصييييييا يةق وأن ا لمسييييييت نييحة للصييييييدفةق ورنما اع س وجود ارتباط ضبيبي 



62 

 

بين مسييييييييييتو  دمج المفاهيم الإدارية في البرامج الأكاديمية ومسييييييييييتو  امت و الطريحين لميارات الت طيف 
 .أثناء التطبيق المهني

نتييييا ج جييييدول ملطص النمو   أن معييييامييييل ا رتبيييياط (ق في ضين بلص  0.748بلص   (R) كمييييا أظيرت 
%( من  55.9ق وهو ميا يعلي أن دمج المفياهيم الإداريية يفسييييييييييييير ميا نسييييييييييييينتيه  (0.559) (R²) معياميل التحيدييد

التغير في مسييييتو  ميارات الت طيف لد  العاملين والطريحين في قطاع السييييياضة والايييييافة السييييعودلاق  
بمنما ترجل ال سييييييبة المتببية إلى عوامل أنر  متل الطبرة العمليةق والسييييييمات ال ييييييطصيييييييةق وطبيعة بملة 

مج التييدرينييية أثنيياء الطييدمييةق وغيرهييا من العوامييل اليي لم تينيياوليييا الييدراسيييييييييييييية الحييالييية. واعييد العمييلق والبرا
ا في الييدراسيييييييييييييييات الإداريييةق ممييا يع س الأهمييية ال بيرة اليي تمتليييا البرامج   هييذه ال سيييييييييييييبيية مرتفعيية نسييييييييييييينييي 

 .الجامعية في تكوين الميارات الت طيطية لد  الطلبة قبل انتباليم إلى سو  العمل

(ق و ي قيمة 216.582بلغت   (F) أن قيمة انتبار (ANOVA) كما أوحيييحت نتا ج تحليل التباين
ا عنييد مسيييييييييييييتو  معنوييية   (ق الأمر الييذلا ياكييد  ييييييييييييي ضييية نمو   ا نحييدار 0.000مرتفعيية وداليية إضصييييييييييييييا ييي 

المسيييييييييييييت ييدم وقييدرتييه على تفسيييييييييييييير الع قيية بين المتغيرين. كمييا أظيرت نتييا ج معييام ت ا نحييدار أن قيميية  
(ق و ي قيمة موجبةق مما يدل على أن الع قة بين المتغيرين  0.748بلغت   (Beta) معامل التدثير المعيارلا 

ع قية طردييةق ألا أنيه كلميا ارتفل مسيييييييييييييتو  دمج المفياهيم الإداريية دانيل البرامج الأكياديميية ارتفعيت قيدرة  
ق و ي قيمة (14.716) (T) الطريحين على الت طيف الفعال أثناء أداء أعماليم. كذل  بلغت قيمة انتبار

اق مما يعز  من قوة النتا ج وياكد أن تدثير المتغير المسييييييييييتبل في المتغير التابل تدثير   مرتفعة ودالة إضصييييييييييا ي 
ا  .ضبيبي ولمس ع وا ي 

واع س هييذه النتييا ج أهمييية الت طيف بيياعتبيياره أضييد أهم الوظييا ط الإدارييية اليي ي بغي أن تركز  
بلت  علا ا البرامج الجامعية في ت صيييييييصيييييييات السيييييييياضة والاييييييييافةق ضيث يمتل الت طيف الأسيييييييا  الذلا ت 

ق وتحيدييد علييه ببيية العملييات الإدارييةق كميا أنيه يسييييييييييييياعيد العياملين على تنظيم الوقيتق وترتميب الأولوييات
الأهدافق وردارة الموارد ب فاءةق و ي جميعيا متطلبات أسييييييياسيييييييية في الماسيييييييسيييييييات السيييييييياضية اليي تيسيييييييم 
بسيييييييييييرعة التغير واعدد الأن يييييييييييطة والطدمات المبدمة للعم ء. ومن ثم ف ن تايييييييييييمين هذه المفاهيم دانل 

كفياءة الطريحين عنيد  المبررات اليدراسيييييييييييييييةق ور طييا بيالتيدرييب المييدانيق يسييييييييييييييم بصيييييييييييييورة مبياشيييييييييييييرة في رفل  
 .التحاقيم بسو  العمل
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كما يم ن تفسيييييييييييير هذه النييحة بدن الجامعات السيييييييييييعودية أ يييييييييييبحت تتحه بصيييييييييييورة م طايدة إلى 
تطوير الططف الدراسيييييية بما يتوافق مل اضتياجات سيييييو  العملق و ل  من ن ل إدرا  مبررات اعتمد 
  على الم يييييييروعات التطبيبيةق ودراسيييييييات الحالةق والتدريب التعاونيق والتعلم البا م على ضل الم ييييييي  تق 
و ي جميعيا أدوات اعليمية اسييياعد الطلبة على اكيسيييا  ميارات الت طيف بصيييورة عمليةق ولمس محرد  
فيميا من الناضية النظرية. ويبدو أن هذه الجيود انع سييييييييييت بصييييييييييورة واحييييييييييحة على تبييم أفراد العينةق 

 .المهنيالذين أكدوا أن المفاهيم الإدارية اليي درسوها أسيمت في تحسين قدرت م على الت طيف  

اليي أكدت أن نحان برامج التعليم السييييياحي يعتمد  (2025) بديعوتتفق هذه النتا ج مل دراسيييية  
بيدرجية كبيرة على تنميية المييارات التطبيبيية ليد  الطلبيةق وفي مبيدم  يا مييارات الت طيف والتنظيم وردارة  
ا في إعداد ال فاءات الن يييييييييييييرية البادرة على العمل   ا ر مسييييييييييييي  الفعالياتق وأن التدريب العملي يمتل عنصييييييييييييير 

ة والاييييافة. كما أوحيييحت الدراسييية أن الماسيييسيييات السيييياضية أ يييبحت تفايييل ب فاءة في قطاع السيييياض
الطريحين الييذين يمتلكون البييدرة على الت طيف وردارة الموارد والوقييتق وهو مييا يتفق بصيييييييييييييورة كبيرة مل  

 .النتا ج الحالية

اليي أكدت أن التكامل بين الجانب الأكاديمي   (2026) الهوسددددددددداوي كما تتفق النتا ج مل دراسيييييييييية  
والجانب المهني يادلا إلى تحسييييييييييييين جودة م رجات التعليم العاليق وأن التدريب التعاوني يسيييييييييييييم بصييييييييييييورة 
مباشييييييييييييرة في تطوير الميارات الت طيطية والمينية لد  الطلبة. و ي ت الدراسيييييييييييية أن البرامج التعليمية اليي  

ة النظرييية والتطبيق العملي تحبق مسيييييييييييييتويييات أعلى من ال فيياءة المينيييةق  اعتمييد على التكييامييل بين المعرفيي 
 .وهو ما تاكده نتا ج الدراسة الحالية

اليي أوحيييحت أن المناج  الجامعية الحديتة  (2025) يوسدد وت سيييجم النتا ج كذل  مل دراسييية  
ي بغي أن تركز على تنمية ميارات الت طيفق والتف ير ا سيي راتيليق والعمل البا م على الم ييروعاتق وأن 
ا لإعداد الطريحين لمتطلبات سيييييييييو  العمل في ظل  ا عتماد على أسييييييييياليب التدر س التبليدية لم يعد كافي 

أشييييييييييارت الدراسيييييييييية إلى أهمية دمج التدريب العملي مل ا حتو  الأكاديميق  التورة الصييييييييييناعية الرابعة. كما  
 .وهو ما يتوافق مل ما تو لت إليه الدراسة الحالية

اليي أكيييدت أن أ يييييييييييييحيييا  العميييل في قطييياع   Radwan (2022)كميييا تتوافق النتيييا ج مل دراسييييييييييييييية  
ا لميارات الت طيف والتنظيم عند تبييم الطريحين الجددق وأن  ا كبير  الاييييييييافة السيييييييعودلا يولون اهتمام 
امت و هذه الميارات يسييييييييييييم في تحسيييييييييييين الأداء الماسيييييييييييتييييييييييي ي ورفل جودة الطدمات المبدمة للعم ء. وتر   
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الدراسييية أن الميارات الت طيطية أ يييبحت من أهم معايير التوظيط في الماسيييسيييات السيييياضية الحديتةق  
 .وهو ما يفسر قوة الع قة اليي ك فت عي ا نتا ج الدراسة الحالية

اليي تو ييلت إلى ان فا    (2022) دحانوفي المبابلق ت تلط نتا ج الدراسيية الحالية مل دراسيية  
مسييتو  مواءمة م رجات التعليم العالي مل اضتياجات سييو  العمل في الجامعات اليمنيةق وهو انت ف 
يم ن تفسييييييييره بانت ف البملة التعليميةق ومسيييييييتو  تطوير البرامج الجامعيةق والسيييييييياسيييييييات التعليميةق 

في السييييييينوات الأنيرة من ن ل تحديث    بالإ يييييييافة إلى التطور ال بير الذلا شييييييييدته الجامعات السيييييييعودية
الططف الدراسييييية ور طيا بصييييورة أكبر باضتياجات البطاعات ا قتصييييادية ا طتلفةق وعلى رأسيييييا قطاع 

 .السياضة والايافة

اليي أكدت أن الم يييييييييروعات   (2025) ق سكما تتوافق النتا ج بصيييييييييورة غير مباشيييييييييرة مل دراسييييييييية  
ا إلى كوادر تمتل  ميارات   ا م طايد  السييياضية الوطنية ال بر  في الممل ة العر ية السييعودية نلبت اضتياج 
الت طيف والإدارةق وأن نحان هذه الم ييروعات يعتمد بدرجة كبيرة على جودة العنصيير الن ييرلا وكفاءته  

 .مية دمج المفاهيم الإدارية دانل البرامج الجامعيةفي الت طيف والتنفيذ والمتابعةق وهو ما ياكد أه

و ناء  على النتا ج السيياببةق يتم قبول الفر ييية الفرعية الأولى اليي تنص على وجود تدثير إيحالاي  
ال   و لا د لة إضصا ية بين دمج المفاهيم الإدارية في التعليم الجامعي وقدرة الط   على الت طيف الفعا

 .في بملة العمل المينية

 اختبار الفرضية الفرعية الثانية

 :(H2) الفرضية الفرعية الثانية

بين دمج المفدددداهيم الإداريددددة في التعليم الجددددامعي   تددددأثير إيجددددابي و و دلالددددة إحصددددددددددددددددائيددددة  هندددداك 
 .ومهارات القيادة واتخا  القرار لد  الطلاب أثناء التطبيق المهني

بيرسيييييييييييييون  ارتبييييياط  الفر ييييييييييييييييييية تم اسيييييييييييييت يييييدام معييييياميييييل  هيييييذه   Pearson) وللتحبق من  يييييييييييييحييييية 

Correlation) وتحلييييل ا نحيييدار الططي النسييييييييييييييف (Simple Linear Regression) ق و لييي  للتعرف على
طبيعية الع قية بين المتغير المسيييييييييييييتبيل  دمج المفياهيم الإداريية في التعليم الجيامعي( والمتغير التيابل  مييارات  

 .البيادة وات ا  البرار(ق وقيا  مد  تدثير المتغير المستبل في المتغير التابل
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( نتدددائج معدددامدددل ارتبددداط بيرسددددددددددددون بين دمج المفددداهيم الإداريدددة ومهدددارات القيدددادة واتخدددا   18-4جددددول  
 القرار

 القيادة واتخا  القرار دمج المفاهيم الإدارية المتغير

 0.769 1.000 دمج المفاهيم الإدارية

 1.000 0.769 البيادة وات ا  البرار

 0.000 — (.Sig) مستو  الد لة

 (Model Summary) ( ملخص نمو ج الانحدار19-4جدول  

 R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate النمو ج 

 0.426 0.589 0.591 0.769 الأول 

 ( نتائج تحليل التباي  ومعاملات الانحدار20-4جدول  

 (ANOVA) أولًا: تحليل التباي 

 .F Sig قيمة متوسط المربعات  درجات الحرية مجموع المربعات  مصدر التباي  

 0.000 247.586 48.213 1 48.213 ا نحدار

   0.195 171 33.289 الططد

    172 81.502 الإجمالي

 



66 

 

 

 (Coefficients) ثانياً: معاملات الانحدار

 .B Beta T Sig المتغير 

 0.000 5.862 — 0.885 التابت 

 0.000 15.735 0.769 0.772 دمج المفاهيم الإدارية 

 التعليق على نتائج اختبار الفرضية الفرعية الثانية

( إلى وجود ع قييية ارتبييياط إيحيييابيييية 20-4(ق و 19-4(ق  18-4ا يييييييييييييير النتيييا ج المبمنييية في الجيييداول  
قوية و ات د لة إضصيا ية بين دمج المفاهيم الإدارية في التعليم الجامعي وميارات البيادة وات ا  البرار  

(ق و ي 0.769سيييييييون  لد  العاملين في قطاع السيييييييياضة والاييييييييافة السيييييييعودلا. فبد بلص معامل ارتباط بير 
ق و ي (Sig.=0.000) قيمة اع س قوة الع قة بين المتغيرينق كما بلغت قيمة مسيتو  الد لة الإضصيا ية

(ق مميا ياكيد أن الع قية بين المتغيرين ع قية ضبيبيية  ات د لية 0.05أقيل من مسيييييييييييييتو  اليد لية المعتميد  
إضصييييييييا يةق ولمسييييييييت نييحة للصييييييييدفة. و علي  ل  أن  يادة مسييييييييتو  دمج المفاهيم الإدارية دانل البرامج  

رارات المنيياسيييييييييييييبيية أثنيياء أدا  م الأكيياديمييية يب رن بزيييادة قييدرة الطريحين على ممييارسيييييييييييييية البيييادة وات ييا  الب
 .لأعماليم المينية

(ق بمنما 0.769بلغت   (R) كما أوحيييييييحت نتا ج جدول ملطص النمو   أن قيمة معامل ا رتباط
%( من  59.1ق وهو ما يعلي أن دمج المفاهيم الإدارية يفسيييير ما نسيييينته  (0.591) (R²) بلص معامل التحديد

التبياين في مسيييييييييييييتو  مييارات البييادة وات يا  البرار ليد  أفراد العينيةق في ضين اعز  ال سيييييييييييييبية المتببيية إلى 
عوامييييل أنر  متييييل الطبرة العمليييييةق والصيييييييييييييفييييات ال يييييييييييييطصييييييييييييييييييةق ونمف البيييييادة في المنظمييييةق والتبييييافيييية  

امج التدريب المسيييييييتمرق وغيرها من المتغيرات اليي لم تيناوليا الدراسييييييية الحالية. واعد هذه  التنظيميةق و ر 
اق وهو ما يع س أن البرامج الأكاديمية أ يبحت تمتل أضد أهم المصيادر اليي اسييم   ال سيبة مرتفعة نسيني 

 .في تكوين الميارات البيادية للعاملين قبل التحاقيم بسو  العمل

(ق و ي قيمية 247.586بلغيت   (F) أن قيمية انتبيار (ANOVA) كميا أظيرت نتيا ج تحلييل التبياين
ا عند مستو  معنوية   (ق وهو ما ياكد   ضية نمو   ا نحدار المست دم  0.000مرتفعة ودالة إضصا ي 
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وقيدرتيه على تفسيييييييييييييير الع قية بين المتغيرين. كيذلي  بي يت نتيا ج معيام ت ا نحيدار أن قيمية معياميل التيدثير  
(ق و ي قيمييية موجبيييةق بميييا ييييدل على أن تيييدثير دمج المفييياهيم الإداريييية على 0.769بلغيييت   (Beta) المعييييارلا 

ميارات البيادة وات ا  البرار هو تدثير إيحالاي مباشيييييييرق ألا أنه كلما ارتفل مسيييييييتو  دمج المفاهيم الإدارية  
ت ا  البرارات  دانل البرامج الجامعية ارتفل مسييييييتو  امت و الطريحين للميارات البيادية والبدرة على ا

اق الأمر  (15.735) (T) المناسييييبة في بملة العمل. كما بلغت قيمة انتبار ق و ي قيمة مرتفعة ودالة إضصييييا ي 
 .الذلا ياكد أن هذا التدثير جوهرلا ويم ن ا عتماد عليه في تفسير الع قة بين المتغيرين

وتاكد هذه النتا ج أن الجامعات لم اعد تبتصيييييييييير على تبديم المعارف النظرية المتعلبة بوظا ط  
الإدارةق ورنما أ يييييييييييبحت اعمل على تنمية الميارات البيادية من ن ل اسييييييييييي راتيحيات اعليم ضديتة اعتمد 

  التبييديميييةق على التعلم التعيياونيق ودراسيييييييييييييية الحييا ت الواقعيييةق وا حيياكيياةق والعمييل الجميياعيق والعرو 
والتيدرييب المييداني. واسييييييييييييييم هيذه الأسيييييييييييييالييب في اعزيز ثبية الطلبية بيدنفسييييييييييييييمق وتنميية قيدرت م على تحميل 
المسيييييييياوليةق وات ا  البرارات المناسييييييييبة في المواقط ا طتلفةق و ي جميعيا من ال فاءات الأسيييييييياسييييييييية اليي  

ة والتغيرات المسييييييتمرة اليي ي يييييييدها  تحتاجيا الماسييييييسييييييات السييييييياضية والفندقية في ظل المنافسيييييية الم طايد
 .البطاع

كما اع س النتا ج إدراو أفراد العينة لأهمية البيادة باعتبارها من الركا ز الأسييييييييييييياسيييييييييييييية لنحان  
الماسيييييسيييييات السيييييياضيةق ضيث اعتمد جودة الطدمات المبدمة للعم ء بدرجة كبيرة على كفاءة البادة في 

لتعامل مل المواقط  إدارة فر  العملق وتحفيط العاملينق وات ا  البرارات المناسيييبة في الوقت المناسيييبق وا
الطيييار ييية والأ ميييات. ومن ثم فييي ن نحيييان الجيييامعيييات في تنميييية هيييذه المييييارات يمتيييل نطوة ميمييية نحو إعيييداد 

 .نريحين قادرين على تحبيق الأداء الماست ي المتميط

اليي أكيدت أن برامج التعليم السييييييييييييييياحي ي بغي أن  (2025) بدديعوتتفق هيذه النتيا ج مل دراسييييييييييييية  
تركز على إعداد قيادات مسييييييييييتببلية تمتل  البدرة على إدارة الفعاليات والأن ييييييييييطة السييييييييييياضية ب فاءةق  
وأن التييدريييب العملي يمتييل وسييييييييييييييليية فعيياليية لتنمييية ميييارات البيييادة والعمييل الجميياعي وات ييا  البرار. كمييا  

فايلون الطريحين الذين يمتلكون هذه الميارات إلى جانب المعرفة  أوحيحت الدراسية أن أ يحا  العمل ي
 .الأكاديميةق وهو ما يتفق بصورة كبيرة مل نتا ج الدراسة الحالية

اليي أكدت أن التكامل الميارلا دانل البملة  (2026) الهوسدددددددداوي كما تتوافق النتا ج مل دراسييييييييية  
الأكيياديمييية يسييييييييييييييم في تنمييية الميييارات البيييادييية واعزيز قييدرة أعايييييييييييييياء هيليية التييدر س والطلبيية على ات ييا   
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البرارات في البملييييات المينييييية ا طتلفييييةق وأن التييييدريييييب التعيييياوني يعييييد من أهم الأدوات اليي تر ف المعرفيييية  
الأكيياديمييية بييالممييارسيييييييييييييية العملييية. و ي ييت الييدراسيييييييييييييية أن التكييامييل بين الميييارات ا طتلفيية يادلا إلى رفل جودة 

 .نتا ج الحاليةم رجات التعليم وتحسين جاهزية الطريحين لسو  العملق وهو ما تايده ال

اليي أشارت إلى  رورة إعادة تصميم المناج    (2025) يوس وت سجم النتا ج كذل  مل دراسة  
الجييامعييية بحيييث تركز على تنمييية ميييارات البيييادة والتف ير النبييدلا والإبييداعق وا عتميياد على أسييييييييييييييياليييب  
التعلم التفييياعلي والتعلم البيييا م على الم يييييييييييييروعييياتق لميييا لييييا من دور كبير في إعيييداد نريحين قيييادرين على 

اليي أوحيييييييييحت أن  Radwan (2022)ب فاءة. كما تتفق مل دراسييييييييية   تحمل المسييييييييياولية وردارة فر  العمل
أ حا  العمل في قطاع الايافة السعودلا يعدون البيادة وات ا  البرار من أهم الميارات المطلو ة عند 
توظيط الطريحينق وأن الماسيييييييييييييسييييييييييييييات أ يييييييييييييبحييت تبحييث عن أفراد يمتلكون البييدرة على المبييادرة وتحمييل 

 .المساولية وردارة المواقط المينية ا طتلفة

اليي تو يييييلت إلى ان فا    (2022) دحانومن ناضية أنر ق ت تلط النتا ج الحالية مل دراسييييية  
مسيييييييييييييتو  مواءميية م رجييات التعليم العييالي مل اضتييياجييات سيييييييييييييو  العمييلق وهو مييا انع س على  يييييييييييييعط  
امت و الطريحين للميارات المينية والإدارية. ويم ن تفسيييييييير هذا ا نت ف بالتطور ال بير الذلا شييييييييدته  

الأكيياديميييةق وتوسييييييييييييييل نطييا     الجييامعييات السيييييييييييييعودييية ن ل السييييييييييييينوات الأنيرة في محييال تحييديييث المنيياج 
التدريب الميدانيق واعزيز ال يييييييراكات مل ماسيييييييسيييييييات البطاع السيييييييياحيق بما يتوافق مل مسييييييي  دفات ر ية  

 .2030الممل ة العر ية السعودية  

اليي أكدت أن الم يييييييييروعات   (2025) ق سكما تتوافق النتا ج بصيييييييييورة غير مباشيييييييييرة مل دراسييييييييية  
السييييييييييياضية العم قة اليي تنفذها الممل ة العر ية السييييييييييعودية تتطلب وجود قيادات إدارية ماهلة تمتل  
البدرة على ات ا  البرارات السييييييييييير عة وردارة الموارد الن يييييييييييرية والمادية ب فاءة عاليةق الأمر الذلا يزيد من  

داد كوادر قييادرة على قيييادة هييذه الم يييييييييييييروعييات وتحبيق  أهمييية تطوير البرامج الأكيياديمييية بمييا يايييييييييييييمن إعيي 
و ناء  على النتا ج السييييييييياببةق يتم قبول الفر يييييييييية الفرعية التانية اليي تنص على وجود  أهدافيا التنموية

تدثير إيحالاي و لا د لة إضصيييييييا ية بين دمج المفاهيم الإدارية في التعليم الجامعي وميارات البيادة وات ا   
 .البرار لد  الط   أثناء التطبيق المهني
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 اختبار الفرضية الفرعية الثالثة 4.9

 :(H3) الفرضية الفرعية الثالثة

هناك تأثير إيجابي و و دلالة إحصدددددددددددائية بين دمج المفاهيم الإدارية في التعليم الجامعي وقدرة 
 .الطلاب على إدارة الموارد البشرية وضمان الجودة أثناء التطبيق المهني

بيرسيييييييييييييون  ارتبييييياط  الفر ييييييييييييييييييية تم اسيييييييييييييت يييييدام معييييياميييييل  هيييييذه   Pearson) وللتحبق من  يييييييييييييحييييية 

Correlation)ق كميييا تم اسيييييييييييييت يييدام تحلييييل ا نحيييدار الططي النسييييييييييييييف (Simple Linear Regression) 

لبيييا  مييد  تييدثير المتغير المسيييييييييييييتبييل  دمج المفيياهيم الإدارييية في التعليم الجييامعي( في المتغير التييابل  إدارة  
 .الموارد الن رية و مان الجودة أثناء التطبيق المهني(ق و ل  كما هو موحم في الجداول الآتية

( نتائج معامل ارتباط بيرسون بين دمج المفاهيم الإدارية وإدارة الموارد البشرية وضمان  21-4جدول  
 الجودة 

 المتغير 
دمج المفاهيم  

 الإدارية

إدارة الموارد البشرية وضمان 
 الجودة 

 0.757 1.000 دمج المفاهيم الإدارية 

إدارة الموارد الن رية و مان 
 الجودة

0.757 1.000 

 0.000 — (.Sig) مستو  الد لة

 
 

 (Model Summary) ( ملخص نمو ج الانحدار22-4جدول  

 R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate النمو ج
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 0.432 0.570 0.573 0.757 الأول 

 ( نتائج تحليل التباي  ومعاملات الانحدار23-4جدول  

 (ANOVA) أولًا: تحليل التباي 

 .F Sig قيمة متوسط المربعات درجات الحرية مجموع المربعات مصدر التباي 

 0.000 229.714 46.851 1 46.851 ا نحدار

 0.204 171 34.879 الططد
  

 172 81.730 الإجمالي
   

 (Coefficients) ثانياً: معاملات الانحدار

 .B Beta T Sig المتغير

 0.000 5.964 — 0.903 التابت

 0.000 15.156 0.757 0.759 دمج المفاهيم الإدارية

 التعليق على نتائج اختبار الفرضية الفرعية الثالثة

( إلى وجود ع قة إيحابية قوية و ات  23-4(ق و 22-4(ق  21-4ا يير النتا ج الواردة في الجداول  
د لة إضصيييييييييا ية بين دمج المفاهيم الإدارية في التعليم الجامعي وقدرة الط   على إدارة الموارد الن يييييييييرية  

بد بلص معامل ارتباط  و ييييييييييمان الجودة أثناء التطبيق المهني في قطاع السييييييييييياضة والايييييييييييافة السييييييييييعودلا. ف
(ق و ي قيمة اع س وجود ارتباط قولا بين المتغيرينق كما بلغت قيمة مسييييييييييتو  الد لة 0.757بيرسييييييييييون  

(ق ممييا ياكييد أن الع قيية بين 0.05ق و ي أقييل من مسيييييييييييييتو  الييد ليية المعتمييد  (Sig.=0.000) الإضصييييييييييييييا ييية
المتغيرين  ات د لة إضصا يةق وأن ارتفاع مستو  دمج المفاهيم الإدارية دانل البرامج الأكاديمية يب رن 
الجودة دانييييييل  بمعييييييايير  وا ل طام  الن يييييييييييييرييييييية  الموارد  إدارة  مبييييييادئ  الطريحين على تطبيق  قييييييدرة  بييييييارتفيييييياع 

 .لماسسات السياضية والفندقيةا

(ق بمنميييا بلص  0.757بلص   (R) كميييا أوحيييييييييييييحيييت نتيييا ج جيييدول ملطص النمو   أن معييياميييل ا رتبييياط
%( من  57.3ق وهو ميا يعلي أن دمج المفياهيم الإداريية يفسييييييييييييير ميا نسييييييييييييينتيه  (0.573) (R²) معياميل التحيدييد
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التغير في مسييتو  إدارة الموارد الن ييرية و ييمان الجودة لد  أفراد العينةق في ضين ترجل ال سييبة المتببية  
إلى متغيرات أنر  متيل السييييييييييييييياسييييييييييييييات التنظيميية للماسيييييييييييييسييييييييييييييةق والطبرة العملييةق و رامج التيدرييب أثنياء  

قد تاثر في مسيييييييييييييتو  الأداء  الطدمةق والتبافة التنظيميةق وأنظمة تبييم الأداءق وغيرها من العوامل اليي 
المهني للعياملين. واعيد هيذه ال سيييييييييييييبية من ال سييييييييييييييب المرتفعية في اليدراسييييييييييييييات الإدارييةق وهو ميا يع س أهميية  

 .المناج  الجامعية في بناء ال فاءات الإدارية اليي تحتاجيا الماسسات السياضية

(ق و ي قيمية 229.714بلغيت   (F) أن قيمية انتبيار (ANOVA) كميا أظيرت نتيا ج تحلييل التبياين
ا عند مستو  معنوية   (ق مما يدل على   ضية نمو   ا نحدار المست دم  0.000مرتفعة ودالة إضصا ي 

 في تفسيييييييير الع قة بين المتغيرين. كما أوحيييييييحت نتا ج معام ت ا نحدار أن قيمة معامل التدثير المعيارلا 

(Beta)   ق و ي قيمييية موجبيييةق مميييا ياكيييد أن الع قييية بين المتغيرين ع قييية طردييييةق وأن ألا  0.757بلغيييت)
 يادة في مستو  دمج المفاهيم الإدارية دانل البرامج الأكاديمية تادلا إلى  يادة قدرة الطريحين على إدارة  

ق و ي (15.156) (T) مة انتبارالموارد الن يييييييرية وا ل طام بمعايير الجودة أثناء أداء أعماليم. كما بلغت قي
اق الأمر اليذلا ياكيد أن تيدثير المتغير المسيييييييييييييتبيل في المتغير التيابل تيدثير ضبيبي  قيمية مرتفعية ودالية إضصيييييييييييييا يي 

 .ويم ن ا عتماد عليه في تفسير النتا ج

ا يتحاو  نبل المعرفة النظرية إلى  وتوحيييييييييييم هذه النتا ج أن البرامج الجامعية أ يييييييييييبحت تادلا دور 
بنيياء الميييارات الإدارييية اليي يحتيياجيييا الطريحون عنييد ا لتحييا  بسيييييييييييييو  العمييلق ومن أهميييا ميييارات إدارة  

وا لي يطا الأداءق  وردارة  اليعييييييياميلييينق  وتيحيفيييط  اليفيرييقق  بيرون  واليعيميييييييل  الين يييييييييييييرييييييييةق  اليجيودة الميوارد  بيميعيييييييايييير  م 
والتحسيييييين المسيييييتمر. واعد هذه الميارات من الركا ز الأسييييياسيييييية لنحان ماسيييييسيييييات السيييييياضة والاييييييافةق  
ا  عتماد هذا البطاع بصييورة كبيرة على العنصيير الن ييرلا باعتباره المسيياول الأول عن جودة الطدمة  نظر 

 .ور ا العم ء وتحبيق الميطة التنافسية

كمييا اع س النتييا ج اهتمييام الجييامعييات السيييييييييييييعودييية بتطوير الططف الييدراسيييييييييييييييية بمييا يتوافق مل  
اضتياجات سيييو  العملق من ن ل تايييمين مبررات في إدارة الموارد الن يييرية والجودة ال ييياملة والسيييلوو  

لفر ييييييييييييييية  التنظيمي والبيييادة الإداريييةق إلى جييانييب اعزيز التييدريييب التعيياوني والميييداني الييذلا يمن  الطلبيية ا
لتطبيق هييذه المفيياهيم دانييل الماسيييييييييييييسييييييييييييييات السيييييييييييييييياضييية والفنييدقييية قبييل الت ر . ويبييدو أن هييذه الجيود 
أسييييييييييييييميييت في تكوين اتحييياهيييات إيحيييابيييية ليييد  أفراد العينييية نحو اليييدور اليييذلا تادييييه البرامج الأكييياديميييية في 

ا  .إعدادهم ميني 
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اليي أكيييدت أن أ يييييييييييييحيييا  العميييل في قطييياع   Radwan (2022)وتتفق هيييذه النتيييا ج مل دراسييييييييييييييية  
بيييي دارة الموارد   بييييدرجيييية كبيرة على امت و الطريحين للميييييارات المرتبطيييية  الاييييييييييييييييييافيييية السيييييييييييييعودلا يركزون 
الن ييييييييييريةق والعمل الجماعيق والتوا ييييييييييل الفعالق وا ل طام بمعايير الجودةق باعتبارها من أهم ال فاءات  

الدراسيييية أن الماسييييسييييات أ ييييبحت تمن  أولوية للطريحين   المطلو ة في بملة العمل الحديتة. كما أوحييييحت
البادرين على تطبيق المعرفة الإدارية في الواقل العمليق وهو ما يتوافق بصييييييييييورة كبيرة مل نتا ج الدراسيييييييييية  

 .الحالية

اليي أكدت أن إعداد كوادر سييييييييياضية ماهلة يتطلب   (2025) بديعكما تتفق النتا ج مل دراسيييييييية  
الدمج بين المعرفة الأكاديمية والتدريب المهنيق وأن التدريب العملي يسييييييييييييييم في تنمية ميارات إدارة الفر ق  
والت سييق بين العاملينق وا هتمام بحودة الطدمات المبدمةق وهو ما ينع س بصيورة مباشيرة على كفاءة  

 .الماسسات السياضية

اليي أكدت أن التكامل الميارلا في البملة  (2026) الهوسددددداوي وت سييييييجم النتا ج كذل  مل دراسيييييية  
الأكياديميية يمتيل أضيد أهم العواميل اليي اسييييييييييييييم في تحسيييييييييييييين جودة م رجيات التعليم العياليق وأن البرامج  
التيدرينيية التكيامليية اسيييييييييييييياعيد في إعيداد نريحين يمتلكون مييارات إداريية متبيدمية تم ي م من إدارة الموارد  

 (2025) يوسددد اسيييسيييية بصيييورة أك ر كفاءة. كما تتوافق مل دراسييية  الن يييرية وتحبيق معايير الجودة الم

اليي شييددت على  ييرورة تحديث المناج  الجامعية ور طيا بمتطلبات سييو  العملق مل ال ركيط على تنمية 
 .الميارات المينية والإدارية اليي يحتاجيا الطريحون في بملات العمل الحديتة

اليي أشيييييييييييارت إلى  (2022) دحانومن ناضية أنر ق ت تلط نتا ج الدراسييييييييييية الحالية مل دراسييييييييييية  
ان فييا  مسيييييييييييييتو  مواءميية م رجييات التعليم العييالي مل اضتييياجييات سيييييييييييييو  العمييلق وهو مييا انع س على 
بييييدن الجييييامعييييات    يييييييييييييعط امت و الطريحين للميييييارات الإدارييييية ال  ميييية. ويم ن تفسيييييييييييييير هييييذا ا نت ف 

ا في تصيييييييييييييميم البرامج الأكييييادي ا ملحوظيييي  مييييية ور طيييييا  السيييييييييييييعودييييية شييييييييييييييييييدت ن ل السييييييييييييينوات الأنيرة تطور 
باضتياجات سييييييييييو  العملق بالإ ييييييييييافة إلى  يادة ا هتمام بالتدريب الميداني وال ييييييييييراكات مل ماسييييييييييسييييييييييات  

 .البطاع السياحيق الأمر الذلا ساهم في تحسين جودة م رجات التعليم

اليي أوحيييييييييحت أن التوسيييييييييل   (2025) ق سكما تتوافق النتا ج بصيييييييييورة غير مباشيييييييييرة مل دراسييييييييية  
ال بير في الم ييروعات السييياضية الوطنية بالممل ة العر ية السييعودية أد  إلى  يادة الطلب على ال فاءات  
الن يييييييييييييريية الماهلية في محيا ت الإدارة والجودة وردارة الموارد الن يييييييييييييرييةق وهو ميا يعز  أهميية تطوير البرامج  
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الجامعية بصيييييورة مسيييييتمرة لتوفير كوادر قادرة على قيادة هذا النمو وتحبيق أهداف التنمية السيييييياضية  
و ناء  على النتا ج السييييييييييياببةق يتم قبول الفر يييييييييييية الفرعية التالتة اليي تنص على وجود تدثير    المسيييييييييييتدامة

إيحيييالاي و لا د لييية إضصيييييييييييييييا يييية بين دمج المفييياهيم الإداريييية في التعليم الجيييامعي وقيييدرة الط   على إدارة  
 .الموارد الن رية و مان الجودة أثناء التطبيق المهني

 اختبار الفرضية الفرعية الرابعة

 :(H4) الفرضية الفرعية الرابعة

هنداك علاقدة إيجدابيدة و ات دلالدة إحصدددددددددددددائيدة بين دمج المفداهيم الإداريدة في التعليم الجدامعي  
 .وسفاءة الطلاب في مواجهة تحديات ب  ة العمل المهنية

ارتبييييياط بيرسيييييييييييييون  الفر يييييييييييييييييييةق تم اسيييييييييييييت يييييدام معيييييامييييل   Pearson) وللتحبق من  يييييييييييييحييييية هييييذه 

Correlation)   لبييييا  قوة واتحييياه الع قييية بين المتغيرينق كميييا تم اسيييييييييييييت يييدام تحلييييل ا نحيييدار الططي
التعليم  (Simple Linear Regression) النسييييييييييييييف في  الإدارييييييية  المفيييييياهيم  دمج  تييييييدثير  مييييييد   على  للتعرف 

الجيامعي على كفياءة الط   في مواجيية تحيدييات بملية العميل المينييةق و لي  كميا هو موحيييييييييييييم في الجيداول 
 .الآتية

 

 

 

( نتائج معامل ارتباط بيرسدددددددون بين دمج المفاهيم الإدارية وسفاءة مواجهة تحديات ب  ة 24-4جدول  
 العمل

 مواجهة تحديات ب  ة العمل دمج المفاهيم الإدارية المتغير

 0.774 1.000 دمج المفاهيم الإدارية

 1.000 0.774 مواجية تحديات بملة العمل 

 0.000 — (.Sig) مستو  الد لة
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 (Model Summary) ( ملخص نمو ج الانحدار25-4جدول  

 R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate النمو ج 

 0.421 0.597 0.599 0.774 الأول 

 ( نتائج تحليل التباي  ومعاملات الانحدار26-4جدول  

 (ANOVA) أولًا: تحليل التباي 

 .F Sig قيمة متوسط المربعات درجات الحرية مجموع المربعات مصدر التباي 

 0.000 255.371 49.586 1 49.586 ا نحدار

 0.194 171 33.197 الططد
  

 172 82.783 الإجمالي
   

 

 

 (Coefficients) ثانياً: معاملات الانحدار

 .B Beta T Sig المتغير

 0.000 5.841 — 0.879 التابت

 0.000 15.981 0.774 0.781 دمج المفاهيم الإدارية

( إلى وجود ع قة إيحابية قوية و ات  26-4(ق و 25-4(ق  24-4ا يير النتا ج الواردة في الجداول  
د لية إضصيييييييييييييا يية بين دمج المفياهيم الإداريية في التعليم الجيامعي وكفياءة الط   في مواجيية تحيدييات بملية 

(ق و ي 0.774سييييييييون  العمل المينية في قطاع السييييييييياضة والايييييييييافة السييييييييعودلا. فبد بلص معامل ارتباط بير 
اليييد لييية   قيمييية مرتفعييية ا يييييييييييييير إلى وجود ع قييية ارتبييياط قويييية بين المتغيرينق كميييا بلغيييت قيمييية مسيييييييييييييتو  

(ق مما ياكد أن الع قة بين دمج  0.05ق و ي أقل من مسيييييتو  الد لة المعتمد  (Sig.=0.000) الإضصيييييا ية
المفياهيم الإداريية وكفياءة مواجيية تحيدييات بملية العميل ع قية ضبيبيية  ات د لية إضصيييييييييييييا ييةق ولمسييييييييييييييت  
 ع قة ناتحة عن الصدفة. و علي  ل  أن  يادة ا هتمام بدمج المفاهيم الإدارية دانل البرامج الأكاديمية
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يسييييييييييييييم بصيييييييييييييورة مباشيييييييييييييرة في اعزيز قدرة الطريحين على التعامل مل التحديات المينية اليي تواجييم بعد 
 .ا لتحا  بسو  العمل

(ق بمنما 0.774بلص   (R) كما أوحييييييييييحت نتا ج جدول ملطص نمو   ا نحدار أن معامل ا رتباط
ق وهو ما يعلي أن دمج المفاهيم الإدارية في التعليم الجامعي يفسيييييييييييير ما  (0.599) (R²) بلص معامل التحديد

%( من التبيياين في قييدرة الط   على مواجييية تحييديييات بمليية العمييل المينيييةق في ضين ترجل 59.9نسييييييييييييينتييه  
%(ق إلى عوامل أنر  لم تيناوليا الدراسيية الحاليةق متل الطبرة العمليةق 40.1ال سييبة المتببيةق والبالغة  

الدورات التدرينيةق والتبافة التنظيميةق والدعم الإدارلاق والسييييييمات ال ييييييطصييييييية للعاملينق وغيرها من  و 
اق   المتغيرات اليي قد تاثر في مسيييتو  البدرة على الت يط مل بملة العمل. واعد هذه ال سيييبة مرتفعة نسيييني 

 .ن لمواجية التحديات المينيةوهو ما يع س الدور ال بير الذلا تاديه البرامج الجامعية في إعداد الطريحي

(ق و ي قيمية 255.371بلغيت   (F) أن قيمية انتبيار (ANOVA) كميا أظيرت نتيا ج تحلييل التبياين
ا عند مستو  معنوية   (ق مما يدل على   ضية نمو   ا نحدار المست دم  0.000مرتفعة ودالة إضصا ي 

 في تفسيييييييير الع قة بين المتغيرين. كما أوحيييييييحت نتا ج معام ت ا نحدار أن قيمة معامل التدثير المعيارلا 

(Beta)   ق و ي قيميية موجبييةق ممييا ياكييد أن الع قيية بين المتغيرين ع قيية طرديييةق وأن  يييادة  0.774بلغييت)
مسييييييييييييتو  دمج المفاهيم الإدارية دانل البرامج الأكاديمية تادلا إلى  يادة قدرة الطريحين على الت يط مل  

ق و ي قيميية (15.981) (T) بمليية العمييل والتعييامييل مل التحييديييات المينييية ا طتلفيية. كمييا بلغييت قيميية انتبييار
اق الأمر الذلا يعز  من موثوقية النتا ج وياكد أن تدثير المتغير المسييييييييتبل في المتغير  مرتفعة ودالة إضصييييييييا ي 

 .التابل تدثير جوهرلا يم ن ا عتماد عليه في تفسير الع قة بيي ما

وا ييييييييير هذه النتا ج إلى أن البملة المينية في قطاع السييييييييياضة والايييييييييافة تيسييييييييم بدرجة عالية من  
التغير والتنيييافسيييييييييييييييييةق الأمر اليييذلا يتطليييب من العييياملين امت و البيييدرة على الت يط مل المسيييييييييييييتحيييداتق 

مل في والتعامل مل  ييييييييغوط العملق وردارة المواقط الطار ةق والتوا ييييييييل مل م تلط فلات العم ءق والع
بملييات متعييددة التبييافييات. ولييذليي  فيي ن الجييامعييات اليي اعمييل على دمج المفيياهيم الإدارييية الحييديتيية دانييل 
مناججياق وتر طيا بالتطبيبات العملية والتدريب الميدانيق اسييييييييييييم بصيييييييييييورة كبيرة في إعداد نريحين أك ر 

 .المهني واستبرارهم الوظيفي  جاهزية لمواجية هذه التحدياتق وهو ما ينع س بصورة إيحابية على أدا  م

كما توحيييييييم النتا ج أن أفراد العينة يرون أن الطبرات اليي اكيسيييييييبوها ن ل الدراسييييييية الجامعية  
لم تبتصييييييييير على اكيسيييييييييا  المعرفة الإدارية فبفق ورنما امتدت لي يييييييييمل تنمية ميارات التف ير التحليليق 
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وضل الم ييييييييييييي  تق وات ا  البرارق وردارة الوقتق والعمل الجماعيق والبدرة على التعامل مل المواقط غير 
المتوقعة. واعد هذه الميارات من أهم عنا ييير النحان في قطاع السيييياضة والاييييافةق الذلا يتطلب سيييرعة  

 .ا ستحابة ومرونة الأداء وجودة التعامل مل العم ء في م تلط الظروف

اليي أكدت أن التكامل الميارلا دانل البملة  (2026) الهوسددددددددداوي وتتفق هذه النتا ج مل دراسيييييييييية  
الأكاديمية يسييييييم بصيييييورة مباشيييييرة في رفل جاهزية الطريحين للتعامل مل التحديات المينيةق وأن التدريب  
التعاوني يمتل وسيييييييييييلة فعالة لر ف المعرفة الأكاديمية بالممارسيييييييييية العمليةق بما يعز  قدرة الطريحين على 

ل وتحبيق جودة الأداء الماسييييييتيييييي ي. كما أشييييييارت الدراسيييييية إلى أن تطوير الت يط مل متطلبات سييييييو  العم
الميييارات التطبيبييية يمتييل أضييد أهم متطلبييات اسيييييييييييييتييداميية جودة التعليم العيياليق وهو مييا يتوافق بصيييييييييييييورة 

 .واححة مل نتا ج الدراسة الحالية

اليي أوحيييييييييحت أن إعداد كوادر سيييييييييياضية قادرة على  (2025) بديعكما تتفق النتا ج مل دراسييييييييية  
إدارة الفعيياليييات والأن يييييييييييييطيية ا طتلفيية يتطلييب ال ركيط على تنمييية الميييارات العمليييةق والتييدريييب على إدارة  
الأ ماتق والعميل تحيت الايييييييييييييغفق والتعيامل مل المواقط المفياجليةق و ي جميعييا مييارات اسييييييييييييييم في اعزيز  

ات العميل دانيل الماسيييييييييييييسييييييييييييييات السييييييييييييييياضيية. كميا بي يت اليدراسيييييييييييييية أن قيدرة الطريحين على مواجيية تحيديي 
التدريب العملي أثناء الدراسييية يعد من أهم العوامل اليي اسييييم في تحسيييين الأداء المهني بعد الت ر ق وهو  

 .ما تايده نتا ج الدراسة الحالية

اليي أكدت أن قطاع الايييافة السييعودلاق   Radwan (2022)وت سييجم النتا ج كذل  مل دراسيية  
ق أ يييييييييييييب  بحياجية إلى نريحين يمتلكون البيدرة على الت يط مل المتغيرات  19-نيا ييييييييييييية بعيد جيا حية كوفييد

السييير عةق والعمل في ظروف متغيرةق والتعامل مل الأ مات ب فاءةق وأن أ يييحا  العمل أ يييبحوا يركزون  
ين. كميا أشيييييييييييييارت اليدراسييييييييييييية إلى أن امت و ال فياييات  بيدرجية كبيرة على هيذه المييارات عنيد توظيط الطريح

ا في نحان العاملين دانل البطاعق وهو ما يتفق مل النتا ج   ا أسيييييييييياسييييييييييي  المينية والتطبيبية أ ييييييييييب  عنصيييييييييير 
 .الحالية

اليي أكدت أن المناج  الجامعية الحديتة ي بغي   (2025) يوسدددددد كما تتوافق النتا ج مل دراسيييييية  
أن تركز على تنمييية ميييارات التف ير النبييدلاق والإبييداعق وا بتكييارق وضييل الم ييييييييييييي  تق والعمييل الجميياعيق 
بييييالم يييييييييييييروعييييات التطبيبييييية   التييييدر س ور طيييييا  والت يط مل المتغيراتق و ليييي  من ن ل تطوير أسيييييييييييييييياليييييب 

الميارات أ ييبحت تمتل متطلبات أسيياسييية لسييو  العمل في ظل   والتدريب العملي. وتر  الدراسيية أن هذه
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التطورات الت نولوجية وا قتصيادية الميسيارعةق وهو ما يفسير الع قة الإيحابية اليي ك يفت عي ا نتا ج  
 .الدراسة الحالية

اليي تو يييييييييلت إلى  (2022) دحانومن ناضية أنر ق ت تلط نتا ج الدراسييييييييية الحالية مل دراسييييييييية  
ان فييا  مسيييييييييييييتو  مواءميية م رجييات التعليم العييالي مل اضتييياجييات سيييييييييييييو  العمييلق وهو مييا انع س على 
محيدوديية قيدرة الطريحين على مواجيية متطلبيات العميل الفعليية. ويم ن تفسيييييييييييييير هيذا ا نت ف بيالتطور  

المنيياج ق و يييادة  ال بير الييذلا شييييييييييييييييدتييه الجييامعييات السيييييييييييييعودييية في السييييييييييييينوات الأنيرةق من ن ل تحييديييث  
ا هتمام بالتدريب الميدانيق وتوسيييييييل ال ييييييراكات مل ماسييييييسييييييات البطاع الطالق بما يسيييييييم في تحسييييييين 

 .جاهزية الطريحين لمواجية تحديات سو  العمل

اليي أوحيييييييييحت أن التوسيييييييييل   (2025) ق سكما تتوافق النتا ج بصيييييييييورة غير مباشيييييييييرة مل دراسييييييييية  
أد  إلى ظيور تحديات   2030ال بير في الم ييييييييييروعات السييييييييييياضية  ييييييييييمن ر ية الممل ة العر ية السييييييييييعودية  

جديدة تتطلب كوادر ب رية تمتل  البدرة على الت يط مل بملات العمل الحديتةق والعمل في م روعات  
وير البرامج الأكاديمية ور طيا بالتطبيق  سيياضية عالمية اعتمد على معايير جودة مرتفعة. ومن ثم ف ن تط

المهني يمتل أضد أهم العوامل اليي اسييييييييم في إعداد هذه ال فاءات ودعم اسيييييييتدامة التنمية السيييييييياضية في 
و نياء  على النتيا ج السيييييييييييييياببيةق يتم قبول الفر ييييييييييييييية الفرعيية الرابعية اليي تنص على وجود ع قية   الممل ية

إيحابية و ات د لة إضصييييييييييا ية بين دمج المفاهيم الإدارية في التعليم الجامعي وكفاءة الط   في مواجية  
 .تحديات بملة العمل المينية

 ملخص نتائج اختبار فرضيات الدراسة

 ( ملخص نتائج اختبار فرضيات الدراسة27-4جدول  

نددددددددددددتدددددددددددديددددددددددددجددددددددددددة   الفرضية م
 الاختبار

 القرار

توجيييد ع قييية إيحيييابيييية و ات د لييية إضصييييييييييييييييا يييية بين درجييية دمج المفييياهيم الإداريييية في  1
ا في قطاع السياضة والايافة  .البرنامج الأكاديمي ومستو  تطبيق هذه المفاهيم ميني 

قيييييييييييبيييييييييييول   تيييييييييييم 
 الفر ية

 مببولة 

هناو تدثير إيحالاي و و د لة إضصييا ية بين دمج المفاهيم الإدارية في التعليم الجامعي   2
ال في بملة العمل المينية  .وقدرة الط   على الت طيف الفعا

قيييييييييييبيييييييييييول   تيييييييييييم 
 الفر ية

 مببولة 
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هناو تدثير إيحالاي و و د لة إضصييا ية بين دمج المفاهيم الإدارية في التعليم الجامعي   3
 .وميارات البيادة وات ا  البرار لد  الط   أثناء التطبيق المهني

قيييييييييييبيييييييييييول   تيييييييييييم 
 الفر ية

 مببولة 

هناو تدثير إيحالاي و و د لة إضصييا ية بين دمج المفاهيم الإدارية في التعليم الجامعي   4
 .وقدرة الط   على إدارة الموارد الن رية و مان الجودة أثناء التطبيق المهني

قيييييييييييبيييييييييييول   تيييييييييييم 
 الفر ية

 مببولة 

هنيياو ع قيية إيحييابييية و ات د ليية إضصيييييييييييييييا ييية بين دمج المفيياهيم الإدارييية في التعليم   5
 .الجامعي وكفاءة الط   في مواجية تحديات بملة العمل المينية

قيييييييييييبيييييييييييول   تيييييييييييم 
 الفر ية

 مببولة 

(ق أن جميل 27-4يتويييييييييييييم من نتيا ج انتبيار فر يييييييييييييييات اليدراسيييييييييييييةق كميا هو موحيييييييييييييم في الجيدول  
الفر يييييييييييييييات الر مسييييييييييييية والفرعيية قيد ضظييت بياليدعم الإضصيييييييييييييا يق ضييث أظيرت نتيا ج معيام ت ا رتبياط  
وتحلييييل ا نحيييدار وجود ع قيييات إيحيييابيييية  ات د لييية إضصيييييييييييييييا يييية بين دمج المفييياهيم الإداريييية في البرامج  

الق والبييادة وات يا   الأكياد يميية وجميل أبعياد التطبيق المهني اليي تنياول  يا اليدراسييييييييييييييةق و ي الت طيف الفعيا
البرارق وردارة الموارد الن ييييييييرية و ييييييييمان الجودةق والبدرة على مواجية تحديات بملة العمل. و  ييييييييير  ل  

ملة اسييييم بصيييورة واحيييحة في إلى أن البرامج الجامعية اليي اعتمد على دمج المفاهيم الإدارية بصيييورة متكا
إعداد نريحين أك ر قدرة على تطبيق تل  المفاهيم دانل الماسيييييييييييييسيييييييييييييات السيييييييييييييياضية والفندقيةق وهو ما  

ا على مستو  الأداء الماست ي وجودة الطدمات المبدمة  .ينع س إيحاب 

كميييا تاكيييد هيييذه النتيييا ج أن عمليييية تطوير التعليم الجيييامعي   ي بغي أن تبتصييييييييييييير على تحيييدييييث  
ا حتو  العلمي فبفق ورنميا يحيب أن تمتيد إلى تطوير أسييييييييييييييالييب التيدر سق و ييادة ا عتمياد على التيدرييب  

باعتبارها من   الميدانيق والتعلم البا م على الم يييييييروعاتق ودراسيييييييات الحالةق وا حاكاةق والتعلم التعاونيق
اليي يحتيييياجيييييا الطريحون في بمليييية العمييييل   أك ر الأسييييييييييييييييياليييييب قييييدرة على تنمييييية الميييييارات الإدارييييية والمينييييية 
ا أن دمج الجانب الأكاديمي مل التطبيق العملي يسييييييييم في تبليل الفحوة  الحبيبية. وتوحيييييييم النتا ج أياييييييي 

ريحين على الت يط مل المتغيرات  بين م رجييات التعليم واضتييياجييات سيييييييييييييو  العمييلق ويزيييد من قييدرة الط
 .المينيةق والعمل ب فاءة  من فر  العملق وات ا  البرارات المناسبة في م تلط المواقط

وت يسييييييييييييييب هيذه النتيا ج أهميية نيا يييييييييييييية في ظيل التحول ال بير اليذلا ي يييييييييييييييده قطياع السييييييييييييييياضية  
ق واليي ركزت على تنمية 2030رؤية المملكة والايافة في الممل ة العر ية السعوديةق في  وء مس  دفات  

رأ  الميييال الن يييييييييييييرلا ورفل كفييياءة الكوادر الوطنيييية بميييا يتوافق مل اضتيييياجيييات البطييياعيييات ا قتصييييييييييييييياديييية  
الواعيدة. وقيد أد  هيذا التحول إلى  ييادة الطليب على نريحين يمتلكون مييارات إداريية متبيدميةق وقيادرين  
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على توظيط المعرفة النظرية في الممارسيييييية العمليةق بما ياييييييمن رفل جودة الطدمات وتحبيق التنافسييييييية  
 .على المستويين الإقليمي والدولي

كما تتفق النتا ج الكلية للدراسيييييية مل ما تو ييييييلت إليه معظم الدراسييييييات السيييييياببةق وعلى رأسيييييييا  
اليي أكدت أهمية ال فايات المينية في قطاع الاييييييييييافة السيييييييييعودلاق ودراسييييييييية   Radwan (2022)دراسييييييييية  

 الهوسدددددداوي اليي شييييييددت على دور التدريب العملي في إعداد الكوادر السييييييياضيةق ودراسيييييية   (2025) بديع

اليي أبر ت أهمية التكامل بين الجوانب الأكاديمية والمينية في تحسييييييييييييين جودة م رجات التعليم  (2026)
اليي أو ييييييييت باييييييييرورة تطوير المناج  ور طيا باضتياجات   (2025) يوسددددددد العاليق بالإ ييييييييافة إلى دراسيييييييية  

اليي أكييدت أن التوسيييييييييييييل في الم يييييييييييييروعييات   (2025) ق سسيييييييييييييو  العمييل. كمييا تتوافق النتييا ج مل دراسيييييييييييييية  
السييييييييياضية الوطنية يتطلب كوادر تمتل  ميارات إدارية وتطبيبية متبدمة. وفي المبابلق انتلفت النتا ج  

اليي أشيييييارت إلى  يييييعط مواءمة م رجات التعليم العالي مل اضتياجات سيييييو    (2022) دحانمل دراسييييية  
العميلق وهو انت ف يم ن تفسييييييييييييييره بيالتطور اليذلا شيييييييييييييييدتيه الجيامعيات السيييييييييييييعوديية في تحيدييث برامحييا  
الأكياديمييةق و ييادة التعياون مل ماسيييييييييييييسيييييييييييييات البطياع السييييييييييييييياحيق ور ف العمليية التعليميية بصيييييييييييييورة أكبر 

 .بالتطبيق المهني

و وجيه عيامق تاكيد نتيا ج اليدراسييييييييييييية أن دمج المفياهيم الإداريية في البرامج الأكياديميية   يمتيل محرد  
ا لتدهيل الموارد الن ييرية الوطنيةق وتحسييين جاهزية   تطوير للمحتو  الدراسيي يق بل يعد مدن   اسيي راتيحي 

سييتدامةق بما ي سييجم مل  الطريحينق واعزيز قدرت م على الإسيييام في تحبيق أهداف التنمية السييياضية الم
توجيات الممل ة نحو بناء اقتصييييييييييياد قا م على المعرفةق ورفل تنافسيييييييييييية قطاع السيييييييييييياضة والاييييييييييييافة على 
ا يدعم اسيييييييييييتمرار الجامعات في  المسيييييييييييتويين ا حلي والعالمي. ومن ثم ف ن نتا ج الدراسييييييييييية تبدم دلي   علمي 

ل ماسيييييييسيييييييات البطاع السيييييييياحيق بما يسييييييييم في تطوير مناججيا و رامحيا التدرينيةق واعزيز ال يييييييراكات م
تحبيق التكامل بين التعليم الجامعي والتطبيق المهنيق ويرفل من جودة الأداء الماسيييييييتييييييي ي للعاملين في هذا 

 .البطاع الحيولا 
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 الخاتمة

 أولًا: نتائج الدراسة 

في  يوء نتا ج التحليل الإضصيا ي وانتبار فر ييات الدراسيةق تو يلت الدراسية إلى محموعة من  
 :النتا ج الر مسةق يم ن عر يا على النحو الآاي

أظيرت نتا ج الدراسييييييييية أن مسيييييييييتو  دمج المفاهيم الإدارية في البرامج الأكاديمية بالجامعات جاء  
بمسييييييييييتو  مرتفلق كما جاء مسييييييييييتو  تطبيق هذه المفاهيم في البملة المينية ببطاع السييييييييييياضة والايييييييييييافة  

ا. و  ير  ل  إلى وجود اهتمام واحم من ماسسات التعليم العالي بت ا أيا  طوير البرامج  السعودلا مرتفع 
الأكاديمية ور طيا بالممارسات المينيةق بما يسيم في إعداد نريحين يمتلكون المعرفة الإدارية والبدرة على 

 .توظيفيا في بملة العملق و عز  جاهزي  م ل ندما  في الماسسات السياضية والفندقية ب فاءة

أكدت نتا ج انتبار الفر ييييييييييية الر مسييييييييييية وجود ع قة إيحابية قوية و ات د لة إضصييييييييييا ية بين 
اق وهو ما يوحييييييييييييم  درجة دمج المفاهيم الإدارية في البرنامج الأكاديمي ومسييييييييييييتو  تطبيق هذه المفاهيم ميني 

تاثر بصيييييييييييييورة أن جودة البرامج الأكياديميية   تنع س فبف على التحصيييييييييييييييل العلمي للط  ق ورنميا تمتيد ل
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مبيياشيييييييييييييرة في أدا  م الوظيفي بعييد الت ر . كمييا تاكييد هييذه النييحيية أهمييية التكييامييل بين الجوانييب النظرييية  
والتطبيبية باعتباره أضد المرت زات الأسييياسيييية لتحسيييين جودة م رجات التعليم العالي وتحبيق المواءمة  

 .مل اضتياجات سو  العمل

أظيرت نتا ج الدراسيييييييية أن دمج المفاهيم الإدارية في التعليم الجامعي يسيييييييييم بصييييييييورة جوهرية في 
تنمية الميارات الإدارية الأساسيةق وفي مبدم  ا ميارات الت طيف الفعالق والبيادة وات ا  البرارق وردارة  

جية تحديات بملة العمل  الموارد الن يييييريةق و يييييمان الجودةق بالإ يييييافة إلى اعزيز قدرة الطريحين على موا
المينييية والت يط مل متغيرات ييا. و ع س  ليي  الييدور ا حورلا للبرامج الأكيياديمييية في بنيياء ال فيياءات المينييية  
اليي يتطلق ا قطاع السيييياضة والاييييافةق نا ييية في ظل التطورات الميسيييارعة اليي ي ييييدها البطاع  يييمن 

 .2030مس  دفات ر ية الممل ة العر ية السعودية  

ا في اعزيز   ا أسييياسيييي  أوحيييحت نتا ج الدراسييية أن التدريب الميداني والتطبيق العملي يمت ن عنصييير 
أثر التعليم الجامعي على الأداء المهنيق ضيث يسيييييييمان في تحويل المعرفة النظرية إلى ممارسييييييات تطبيبيةق 

يادلا إلى رفل    وتنمييية ميييارات ضييل الم ييييييييييييي  تق والعمييل الجميياعيق والتوا ييييييييييييييلق وتحمييل المسييييييييييييياوليييةق بمييا
 .مستو  كفاءة الطريحين وتبليل الفحوة بين م رجات التعليم ومتطلبات سو  العمل

بي ت النتا ج أن تطوير البرامج الأكاديمية بصييييييييييورة مسييييييييييتمرةق واعزيز ال ييييييييييراكات بين الجامعات  
وماسييسييات قطاع السييياضة والايييافةق يعدان من أهم العوامل اليي اسيييم في إعداد كوادر وطنية قادرة  

سيييتمار في على دعم التنمية السييياضية وتحبيق الميطة التنافسييية للماسييسيياتق الأمر الذلا ياكد أهمية ا  
تطوير التعليم الجامعي باعتباره أضد ا حاور الر مسييييييييية لتحبيق التنمية المسيييييييييتدامة وتنفيذ مسييييييييي  دفات  

 .2030ر ية الممل ة العر ية السعودية  

 ثانياً: توصيات الدراسة 

ا إلى النتا ج اليي تو لت إلا  :بما يداي  ول ي الباضثي ا الدراسةق اسيناد 

 ييييرورة تطوير البرامج الأكاديمية في كليات السييييياضة والايييييافة بصييييورة دوريةق بما ياييييمن دمج  
المفيياهيم الإدارييية الحييديتيية دانييل المبررات الييدراسييييييييييييييييةق ور طيييا بييالتطبيبييات العملييية ودراسييييييييييييييات الحيياليية  

السييييييييييييييياضية  الواقعييةق مل تحيدييث ا حتو  العلمي بياسيييييييييييييتمرار ليتوافق مل المتغيرات الميسيييييييييييييارعية في قطياع 



82 

 

والاييييييييييافةق و ما يايييييييييمن مواءمة م رجات التعليم مل اضتياجات سيييييييييو  العمل ومتطلبات ر ية الممل ة 
 .2030العر ية السعودية  

التييييدريييييب الميييييداني والتييييدريييييب التعيييياونيق واعزيز ال يييييييييييييراكييييات بين الجييييامعييييات   التوسيييييييييييييل في برامج 
وماسيسيات قطاع السيياضة والاييافةق بحيث ي يارو ممتلو البطاع في تصيميم البرامج التدرينية وتبييم 

هزي  م  م رجييات يياق بمييا يسييييييييييييييم في إكسييييييييييييييا  الطلبيية الطبرات العملييية والميييارات المينييية ال  مييةق و عز  جييا
 .ل ندما  في سو  العمل ب فاءة عالية

ا هتمام بينمية الميارات الإدارية والبيادية للط   من ن ل ا عتماد على اسييييييي راتيحيات اعليم 
ضديتةق متل التعلم البا م على الم يييييروعاتق وا حاكاةق وضل الم ييييي  تق والعمل الجماعيق بما يسييييييم في 

لجودةق والتعياميل مل  تطوير قيدرات م على الت طيفق وات يا  البرارق وردارة الموارد الن يييييييييييييرييةق و يييييييييييييميان ا
 .التحديات المينية ا طتلفة اليي تواجييم بعد الت ر 

إن يياء آليات ماسييسييية دا مة للتوا ييل والت سيييق بين الجامعات وماسييسييات البطاع السييياحيق  
ه دف مراجعة الططف الدراسييية بصييورة دوريةق وتبييم مسييتو  توافق م رجات التعليم مل اضتياجات  
 أ ييييحا  العملق وا سييييتفادة من التغذية الراجعة في تطوير البرامج الأكاديمية وتحسييييين جودة التعليمق
بميا يايييييييييييييمن إعيداد كوادر وطنيية ماهلية تمتلي  المعيارف والمييارات اليي تيدعم تنيافسييييييييييييييية قطياع السييييييييييييييياضية 

 .والايافة واسيم في تحبيق أهداف التنمية المستدامة
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 الملاحق 

 :عنوان الدراسة

 أثر تكامل المفاهيم الإدارية بين التعليم الجامعي والتطبيق المهني على أداء العاملين في قطاع السياحة والضيافة السعودي

 الس م علي م ورضمة الله و ركاتهقق

 تحية طيبة ولاعدقق

يبوم الباضث ب جراء هذه الدراسييييييييية اسيييييييييت ما   لمتطلبات الحصيييييييييول على درجة الماجسيييييييييتيرق واليي ت دف إلى التعرف على أثر تكامل المفاهيم 
 .الإدارية بين التعليم الجامعي والتطبيق المهني على أداء العاملين في قطاع السياضة والايافة السعودلا

واعيد م يييييييييييييياركت م في هيذه اليدراسيييييييييييييية  ات أهميية كبيرةق ضييث سييييييييييييييسييييييييييييييم نتيا حييا في تطوير البرامج الأكياديميية واعزيز الع قية بين التعليم 
 .الجامعي وسو  العملق بما يدعم تحسين أداء العاملين في قطاع السياضة والايافة

يرجى الت رم بييالإجييابيية عن جميل العبييارات بكييل مو يييييييييييييوعيييةق مل العلم أن جميل المعلومييات سييييييييييييييسيييييييييييييت ييدم لأغرا  البحييث العلمي فبفق 
 .وستعامل بسرية تامة

 .وتفالوا بببول نالص ال  ر والتبدير

: البيانات الديموغرافية  أو  

 الج س  •

o □  كر  

o □  أنبت 
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 العمر  •

o □  سنة  25أقل من 

o □ 25–34  سنة 

o □ 35–44  سنة 

o □ 45  سنة فدك ر 

 الماهل العلمي  •

o □  دبلوم 

o □   بكالوريو 

o □  ماجستير 

o □  دكتوراه 

 الت صص الدراس ي  •

o □  سياضة و يافة 

o □  إدارة أعمال 

o □   إدارة فناد 

o □  ت صص آنر 

 الصفة الحالية  •

o □  طالب 

o □  نريج 

o □  موظط 

o □   متدر 

 سنوات الطبرة   •

o □  أقل من سنة 

o □ 1–5  سنوات 

o □ 6–10  سنوات 

o □  سنوات  10أك ر من 

 

 

 العبارة م 
افق   أو

 (5) بشدة

افق  أو
(4) 

 محايد
(3) 

افق  لا أو
(2) 

افق  لا أو
 (1) بشدة

المحور الأول: دمج المفاهيم الإدارية 
بين التعليم الجامعي والتطبيق 

 المهني 

      

1 
تناولت المبررات الجامعية المفاهيم  
 .الإدارية اليي أضتاجيا في بملة العمل

□ □ □ □ □ 

2 
ساعدني التعليم الجامعي على فيم  

 .وظا ط الإدارة الأساسية
□ □ □ □ □ 

3 

ارتبف ا حتو  الأكاديمي بالتطبيبات  
العملية في قطاع السياضة 

 .والايافة

□ □ □ □ □ 

4 
ساهم التدريب التعاوني في اعزيز  

 .فيمي للمفاهيم الإدارية
□ □ □ □ □ 
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5 
است دم أعااء هيلة التدر س  

 .أساليب تدر س تطبيبية
□ □ □ □ □ 

6 
ساعدت الأن طة الجامعية في تنمية  

 .ميارااي الإدارية
□ □ □ □ □ 

7 
كان هناو تكامل واحم بين الدراسة  
 .الأكاديمية ومتطلبات سو  العمل

□ □ □ □ □ 

8 
أشعر أن البرنامج الأكاديمي أعدني  

 .بصورة جيدة للعمل المهني
□ □ □ □ □ 

       المحور الثاني: التخطيط الفعّال 

9 
أستطيل و ل نطف عمل واححة 

 .دانل الماسسة
□ □ □ □ □ 

10 
أضدد أولويات العمل بصورة  

 .مناسبة
□ □ □ □ □ 

11 
أست دم الموارد المتاضة ب فاءة عند 

 .الت طيف
□ □ □ □ □ 

12 
أشارو في إعداد الططف الي غيلية  

 .عند الحاجة
□ □ □ □ □ 

13 
يساعدني التدهيل الجامعي في  

 .الت طيف لإنحا  الميام
□ □ □ □ □ 

المحور الثالث: القيادة واتخا   
 القرار

      

14 
أتمتل بالبدرة على ات ا  البرارات  

 .المناسبة أثناء العمل
□ □ □ □ □ 

15 
أستطيل قيادة فريق العمل عند  

 .الحاجة
□ □ □ □ □ 

 □ □ □ □ □ .أاعامل مل الم   ت الإدارية ب فاءة  16

17 
أست دم التف ير التحليلي في ات ا   

 .البرار
□ □ □ □ □ 

18 
أسيم التعليم الجامعي في تنمية  

 .ميارااي البيادية
□ □ □ □ □ 

المحور الرابع: إدارة الموارد  
 البشرية وضمان الجودة 

      

 □ □ □ □ □ .أل طم بمعايير الجودة في أداء العمل 19

20 
أشارو في تحسين جودة الطدمات 

 .المبدمة
□ □ □ □ □ 

21 
أطبق مبادئ إدارة الموارد الن رية  

 .أثناء العمل
□ □ □ □ □ 

22 
أضاف  على التعاون الفعال مل  م ء  

 .العمل
□ □ □ □ □ 

23 
أسيم في تحبيق أهداف الماسسة  

 .ب فاءة 
□ □ □ □ □ 

المحور الخامس: مواجهة تحديات 
 ب  ة العمل المهنية

      

 □ □ □ □ □ .أاعامل مل  غوط العمل ب فاءة  24
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 □ □ □ □ □ .أت يط مل التغيرات في بملة العمل 25

26 
أتم ن من ضل الم   ت المينية  

 .بسرعة
□ □ □ □ □ 

27 
أست دم ميارااي الإدارية في مواجية  

 .التحديات
□ □ □ □ □ 

28 
يساعدني التدهيل الجامعي في  
 .الت يط مل متطلبات العمل

□ □ □ □ □ 
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