




 

 إلى أمي وأبي، شكراً لكونكما مصدر دعمي وإلهامي الدائم. 

 إلى إخوتي وأخواتي، وجودكم كان السند والفرحة في كل خطوة. 

 إلى أصدقائي الأعزاء، شكرًا لتشجيعكم ومساندتكم. 

 قدمتموه لي.  إلى أساتذتي الأفاضل، أمتن لكل نصيحة وتوجيه

 أهدي هذا الإنجاز لكل من كان له دور في مسيرتي، 

 مع خالص حبي وامتناني.



 

 نحمد الله عز وجل الذي وفقنا في إتمام هذا البحث العلمي،

 والذي ألهمنا الصحة والعافية والعزيمة.

 فالحمد لله حمدًا كثيرًا

 ستاذ الدكتور /نتقدم بجزيل الشكر والتقدير إلي الأ

 د. الفيصل عبد الحميد محمد حسن

 د. فايز جراد

على كل ما قدمه لنا من توجيهات ومعلومات قيمة ساهمت في إثراء موضوع دراستنا 
 في جوانبها المختلفة.

ولا يفوتني أن أشكر زملائي وأصدقائي الأعزاء، الذين كانوا لي عوناً وسنداً في كل 
 .ادل الأفكار، والنقاشات البناءة، والدعم المعنويمراحل البحث. أشكرهم على تب

وكل من ساهم في تقديم المساعدة والتسهيلات ميدأوشن، وأخيراً، أخص بالشكر جامعة 
 .اللازمة لإتمام هذا البحث
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Abstract 

This study aimed to measure the impact of talent management with its four dimensions 

(talent attraction, talent development, talent retention, and talent compensation) on retaining 

competencies in private sector companies in Riyadh, Kingdom of Saudi Arabia. The study 

adopted the descriptive-analytical method and the quantitative approach, where a questionnaire 

was designed comprising (26) items distributed into (16) items for the independent variable and 

(10) items for the dependent variable. The study population consisted of employees at the three 

managerial levels (top, middle, and executive) in private sector companies in Riyadh, estimated 

at approximately (5000) employees. The proportional stratified random sampling technique was 

adopted according to Steven Thompson’s formula, and the number of valid questionnaires for 

statistical analysis reached (352). Data were analyzed using SPSS software through descriptive 

statistics and simple and multiple linear regression analysis. The results revealed a statistically 

significant impact at the level of (α≤0.05) of talent management with its combined dimensions 

on retaining competencies, where the four dimensions explained (71.7%) of the variance in the 

dependent variable. The talent retention dimension ranked first in terms of impact, followed by 

talent development, talent compensation, and talent attraction. The study recommended 

adopting an integrated talent management system, building supportive work environments, 

designing clear career paths, developing a competitive compensation system, enhancing moral 

recognition, and considering the specific expectations of the new generations of employees. 

Keywords: Talent Management, Talent Attraction, Talent Development, Talent Retention, 

Talent Compensation, Retaining Competencies, Private Sector Companies, Kingdom of Saudi 

Arabia. 
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