
 

 

 

  

Final Project 1 

Code: MGM 496 – PMG496 

 

Prepared BY: Aqeel Hajhouj Al-Shammari 

 

TO  

Faculty of Management 

Midocean University 



 1 

 

  

 
  

 

 
 

 ةكرش يلع ةیقیبطت ھسراد يرادلاا عادبلاا قیقحت ىلع لمعلا ةئیب ریثات
 .ضایرلا - ةیئاودلا تاعانصلل ةریزجلا

 
The Impact of Work Environment on Achieving 

Administrative Creativity: An Applied Study on Al 
Jazeera Pharmaceutical Industries Company - Riyadh 

 

 يرمشلا جوھجھ لیقع :بلاطلا مسا
 ٢٠٢١٢٠٤٦٦٨ :يعماجلا مقرلا

 
 ١ – جرختلا عورشم

 نشوأدیم ةعماج – ةرادلإا ةیلك
 

 

 

  فرشإ

 يرشعلا ىفطصم ىنم .د

 نشوأدیم ةعماج – ةرادلإا ةیلك – سیردتلا ةئیھ وضع

 م٢٠٢٤ – يناثلا يساردلا لصفلا

 نشوأدیم ةعماج

 ةرادلإا ةیلك

 ةرادإ سویرولاكب



 2 

 
 

 تایوتحملا ةمئاق

 ةحفصلا عوضوملا م

 ٣ ةساردلل ماعلا راطلإا :لولأا لصفلا ١

 ٤ ةمدقملا ٢

 ٦ ثحبلا ةلكشم ٣

 ٧ ثحبلا ةیمھأ ٤

 ٩ عجارملا ٥

 ١٢ قحلاملا ٦

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 3 

 
 
 
 
 
 

 
 

 ةساردلل ماعلا راطلإا :لولأا لصفلا ١
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  



 4 

 :ةمدقملا ١٫١

 لامعلأا ةئیب يف قوفتلاو زیمتلا قیقحت يف مھست يتلا ةیرھوجلا میھافملا نم يرادلإا عادبلإاو عادبلإا دعی

 نیسحتو ،تلاكشملا لح يف مھاست ةركتبمو ةدیدج راكفأ دیلوت ىلع ةردقلا وھ عادبلإا ثیح ةرصاعملا

 ً،اعساوً لاایخو ،ةددجتم ةیؤر عادبلإا بلطتی ،ةیدیلقت ریغ قرطب تامدخلاو تاجتنملا ریوطتو ،تایلمعلا

 راكفلأا هذھ قیبطت ىلع يرادلإا عادبلإا زكری ،ىرخأ ةیحان نم ةبوسحملا ةرطاخملاو بیرجتلا ىلع ةأرجو

 ةءافك زیزعتو ،ةلاعف تایجیتارتسا ریوطتو ،ةرادلإا بیلاسأ نیسحت للاخ نم ،يمیظنتلا قایسلا يف ةركتبملا

 ،رمتسملا ملعتلا معدتو ،راكتبلاا ىلع عجشت ةیمیظنت ةفاقث ءانب يف يرادلإا عادبلإا مھاسی ،ةیرادلإا تایلمعلا

 عادبلإا ىلع ةحجانلا تاسسؤملا دمتعتو امك ةدیدج تاردابمب مایقلاو مھراكفأ نع ریبعتلا نیفظوملل حیتتو

 ،ةمادتسم ةیسفانت ةزیم قیقحتو ،قوسلا يف ةعیرسلا تاریغتلا عم فیكتلا ىلع اھتردق زیزعتل يرادلإا عادبلإاو

 ومنلا زیزعتو ،ءلامعلا اضر ةدایزو ،ءادلأا نیسحت تاسسؤملل نكمی ،عادبلإل لماش جھن ينبت للاخ نم

 لیوحت نم تاسسؤملا نكمت يتلا ةیساسلأا تاودلأا نم يرادلإا عادبلإاو عادبلإا دعی ،ةیاھنلا يف .مادتسملا

 )٢٠٢٢ ،نیدلا لضف( .لمعلا بناوج عیمج يف زیمتلا قیقحتو ،صرف ىلإ تایدحتلا

 ةعراستملا تاریغتلاو ةدیازتملا ةیسفانتلا لظ يف تاسسؤملا روطتو ومنلً ایساسأً اكرحم يرادلإا عادبلإاّ دعُی

 ریوطتً اضیأ لمشی لب ،بسحف ةدیدج تاجتنم راكتبا ىلع عادبلإا رصتقی لاو مویلا لامعلأا ملاع اھدھشی يتلا

 ىلإ تاساردلا نم دیدعلا ریشُتو تاسسؤملا اھھجاوت يتلا تلاكشملل ةیدیلقت ریغ لولحو ةركتبم لمع بیلاسأ

 عادبلإل ةمعادلا لمعلا ةئیب نّأ ثیح ھطیبثت وأ يرادلإا عادبلإا زیفحت يفً ایروحمً ارود بعلت لمعلا ةئیب نّأ

 لولحو ةدیدج راكفأ جاتنإ ىلع مھعجشُی امم ،رطاخملا لمّحتو بیرجتلاو ریكفتلا يف ةیرحلا دارفلأل رفوُت

 تارارقلا ذاختا يف ةكراشملا ىلع عجشُتو عادبلإا ردقُت ةیمیظنت ةفاقث دوجو نّأ امك ،)٢٠١٧ ،میلس( ةركتبم

 )٢٠١٦ ،ةطیاعملا( .يرادلإا عادبلإا زیزعت يف ریبك لكشب مھاسُی

 ةفاقثلاّ دعُت ثیح ةیمیظنتلا ةفاقثلا  اھنم ،يرادلإا عادبلإا ىلع رثؤُت نأ نكمی يتلا لمعلا ةئیب لماوع ددعتتو امك

 لماوعلا مھأ نم عادبلإا ةیلمع نم ءزجك لشفلا لّبقتو ءاطخلأا نم مّلعتلاو بیرجتلا ىلع ةعجشمُلا ةیمیظنتلا

 عجشُت ثیح ،ةسسؤملا يف عادبلإا ىوتسم ىلع ریبك لكشب ةدایقلا بولسأ رثؤُی و ،يرادلإا عادبلإا زفحُت يتلا

 نیب نواعتلاو لاّعفلا لصاوتلا مھاسُیو ،ةیطلستلا ةدایقلا نم رثكأ عادبلإا ىلع ةیكراشتلاو ةیلیوحتلا ةدایقلا

 )٢٠١٩ ،رومعل(  .ةركتبم لولحو ةدیدج راكفأ دیلوت يف لمعلا قیرف ءاضعأ

 



 5 

 لماوع كانھ نّأو ،يرادلإا عادبلإا قیقحت يفً امھمً ارود بعلت لمعلا ةئیب نّأ ىلع تاساردلا عمجُت ھیلعو

 ةیمھأ لوح تاساردلا ضعب فلتخت دق نكلو ،اھریغ نم رثكأ عادبلإا زیفحت يف مھاسُت لمعلا ةئیب يف ةدّدحمُ

 ،ةسسؤملا ھیف لمعُت يذلا عاطقلاو لمعلا ةعیبط ىلع لماع لك ةیمھأ دمتعت ثیح ،اھریغبً ةنراقم لماوعلا ضعب

 ةیعاسلا تاسسؤملا نم رملأا بّلطتیو ،يرادلإا عادبلإا قیقحت يف ةمساحلا لماوعلا نم لمعلا ةئیبّ دعُت اریخأو

 عادبلإل ةزفحمُلا لماوعلا ریفوت للاخ نم عادبلإل ةمعادو ةیباجیإ لمع ةئیب قلخب مامتھلاا عادبلإا زیزعتل

 )٢٠٢٠ ،يواصلا( .هروھظ قیعُت يتلا تابقعلا لیلذتو

 يف يرادلإا عادبلإا قیقحت ىلع ریبك لكشب رثؤت يتلا ةمساحلا لماوعلا نم لمعلا ةئیب ربتعت ةصلاخلا يفو

 ،رمتسملا ریوطتلاو راكتبلاا وحن مھتاقاط ھیجوتو نیفظوملا زیفحت يف اًیروحم ارًود بعلت ثیح ،تاسسؤملا

 يفً ایساسأً لاماع عادبلإل ةمعادلا لمعلا ةئیب نوكت ،ضایرلاب ةیئاودلا تاعانصلل ةریزجلا ةكرش يف ثیح

 ىلع ةرثؤملا لمعلا ةئیب رصانع لمشت ،ةیئاودلا قوسلا يف يسفانتلا قوفتلا قیقحتو يرادلإا ءادلأا زیزعت

 يتلا ةیرادلإا تاسایسلاو ،ةبوسحملا ةرطاخملاو بیرجتلا ىلع عجشت يتلا ةیمیظنتلا ةفاقثلا يرادلإا عادبلإا

 دراوملا رفاوتو ،لمعلا ناكم میمصت رثؤی ،كلذ ىلإ ةفاضإ .ةیرحب راكفلأا لدابتو رمتسملا ملعتلا معدت

 نم ،راكتبلااو عادبلإل نیفظوملا تایناكمإ ىلع رشابم لكشب ةرادلإا اھانبتت يتلا ةدایقلا بیلاسأو ،ةیجولونكتلا

 ةردق ىلع لماوعلا هذھ ریثأت ةیفیك لیلحت نكمی ،ةیئاودلا تاعانصلل ةریزجلا ةكرش ىلع ةیقیبطت ةسارد للاخ

 ىلع ءوضلا طیلست ىلإ ةساردلا هذھ فدھت .تایلمعلا نیسحتو ةدیدج لولح راكتبا ىلع نییرادلإا نیفظوملا

 قیقحت يف مھسی امم ،عادبلإلً ازیفحت رثكأ اھلعجو لمعلا ةئیب نیسحتل اھینبت ةكرشلل نكمی يتلا تایجیتارتسلاا

 عادبلإاو لمعلا ةئیب نیب ةقلاعلا مھف للاخ نم اضیاو قوسلا يف اھتناكم زیزعتو ةكرشلل ةیجیتارتسلاا فادھلأا

 راكتبلاا نم ىلعأ تایوتسم قیقحت وحن مھعفدتو اھیفظوم مھلت لمع تائیب ریوطت تاكرشلل نكمی ،يرادلإا

 )٢٠١٦ ،ةطیاعملا( .ةیجاتنلإاو
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 :ثحبلا ةلكشم ١٫٢

 ،لامعلأا ملاع يف ةیسفانتلاو ومنلل يساسأ كرحمك يرادلإا عادبلإا ةیمھأب عساولا فارتعلاا نم مغرلا ىلع

 نمكتو ،اھیدل يرادلإا عادبلإا زیفحتو رامثتسا يف فعض نم يناعت لازت لا تاسسؤملا نم دیدعلا نأ لاإ

 ززعت يتلا لماوعلا دیدحتو ،يرادلإا عادبلإا قیقحت ىلع لمعلا ةئیب اھب رثؤت يتلا ةیفیكلا مھف يف ثحبلا ةلكشم

 .تاسسؤملا لخاد يرادلإا عادبلإا قیعُت وأ

 :ةیرظنلا تاوجفلا ١٫٢٫١

 نم عادبلال املً ارظن ،نھارلا تقولا يف تامظنملا ھجاوت يتلا تایدحتلا مھأ دحأ يرادلإا عادبلاا قیقحت دعُی

ً ایروحمً ارود لمعلا ةئیب بعلتو .قوسلا يف اھزیمتو ةیسفانتلا اھتردقو تامظنملا ءادأ ىوتسم عفر يف ریبك رثأ

 بھاومو تاعادبلإ نانعلا قلاطلإ ةمعادلا ةئیبلاو مئلاملا خانملا ةئیھت للاخ نم يرادلإا عادبلاا معد يف

 قلعتی امیف تامظنملاب لمعلا ةئیب يف روصق دوجو ىلإ تراشأ تاساردلا نم دیدعلا نأ لاإ .ةنماكلا نیلماعلا

 .يرادلإا عادبلاا زیفحتب

 لاإ ،يرادلإا عادبلااب اھتقلاعو لمعلا ةئیب عوضوم تلوانت يتلا تاساردلا نم دیدعلا دوجو نم مغرلا ىلع

 زیفحت يف ةفلتخملا لمعلا ةئیب صئاصخ رثأ ىلع قمعم لكشب تزكر يتلا تاساردلا يف ةردن كانھ نأ

 لماشلا لیلحتلا ىلإ تاساردلا مظعم رقتفت امك .تامظنملا يف ءاردملاو تادایقلا نیب يرادلإا عادبلاا عیجشتو

 .ةمظنملا لخاد ھتلقرع وأ يرادلإا عادبلاا معد يف اھلعافت تایلآو ةرثؤملا ةیئیبلا لماوعلل

 :ةیلمعلا تاوجفلا ١٫٢٫٢

 ةزفحمو ةمعاد لمع ةئیب ةئیھت يف تامظنملا نم دیدعلا ىدل روصق دوجو ظحول ،يلمعلا ىوتسملا ىلع

 ةیداملا زفاوحلا بایغو نیتورلا اھدوست امك ،راكفلأا لدابت ةلوھسو ةنورملا ىلإ ةئیبلا رقتفت ثیح ،عادبلإل

 ةجاح كانھ اذل ،راكتبلااو ةردابملا يف ةبغرلا مدعو للملاب تادایقلاو ءاردملا روعش ىلإ يدؤی امم ،ةیونعملاو

 راكتبلااو عادبلاا ةفاقث معدی امب اھریوطتل ةیلمعً لاولح حرتقتو ةمئاقلا لمعلا ةئیب للحت ةینادیم تاساردل ةسام

 .يرادلإا ىوتسملا ىلع

 قلعتی امیف ةیئاودلا تاعانصلل ةریزجلا ةكرشب لمعلا ةئیب يف روصق دوجو ظحول ،يلمعلا ىوتسملا ىلع

 نیتورلا اھدوست امك ،راكفلأا لدابت ةلوھسو ةنورملا ىلإ ةئیبلا رقتفت ثیح ،يرادلإا عادبلاا معدو زیفحتب



 7 

 ةردابملا يف ةبغرلا مدعو للملاب تادایقلاو ءاردملا روعش ىلإ يدؤی امم ،ةیونعملاو ةیداملا زفاوحلا بایغو

 .راكتبلااو

 :يسیئرلا ثحبلا لاؤس

 :يلاتلا يسیئرلا لاؤسلا يف ثحبلا ةلكشم صخلتت

 ؟يرادلإا عادبلاا قیقحت ىلع لمعلا ةئیب ریثأت ام

 :ثحبلا ةیمھأ ١٫٣

 ،ةیودلأا تاكرش يف يرادلإا عادبلاا قیقحت ىلع لمعلا ةئیب ریثأت عوضوم ةیمھأ نم ھتیمھأ ثحبلا اذھ بستكی

 .قوسلا يف اھزیمتو تاكرشلا هذھل ةیسفانتلا ةردقلا عفر يف ریبك رود نم كلذل امو

 :ةیرظنلا ةیمھلأا ١٫٣٫١

 .يرادلإا عادبلإاو لمعلا ةئیب نیب ةقلاعلا لوح ةدوجوملا تایبدلأا ءارثإ يف ثحبلا اذھل ةیرظنلا ةیمھلأا لثمتت

 انمھف عیسوت ىلإ ثحبلا اذھ فدھی ثیح ،ةلصلا تاذ تایرظنلا لیلحتو ةقباسلا تاساردلا ةعجارم للاخ نم

 ،يمیظنتلا لكیھلا لثم ،لمعلا ةئیب داعبأ فلتخم فاشكتسا متیس .ةقلاعلا هذھ لكشت يتلا تایكیمانیدلاو لماوعلل

 وأ طیسولا رودلا يف قیقحتلا متیس امك ،يرادلإا عادبلإا ىلع اھریثأتو ،دراوملاو ،ةدایقلاو ،ةیمیظنتلا ةفاقثلاو

 ثحبلا اذھ ىعسی ،لماش يرظن راطإ ریوطت للاخ نم ،ةقلاعلا هذھ يف ةیمیظنتلاو ةیدرفلا لماوعلل لدعملا

 .لاجملا اذھ يف ثحبلا نم دیزمل نیتم ساسأ ریفوتو ةیرادلإا ةیرظنلا يف ةمھاسملا ىلإ

 نم مغرلا ىلع .ةیلاحلا تایبدلأا يف تاوجفلا ةجلاعم يف ثحبلا اذھل ةیرظنلا ةیمھلأا نمكت ،كلذ ىلع ةولاع

 ةنماكلا تایللآا مھفل ثحبلا نم دیزم ىلإ ةجاح كانھ نأ لاإ ،لمعلا ةئیبو يرادلإا عادبلإاب دیازتملا مامتھلاا

 نم ةیبیرجت ةلدأ میدقت للاخ نم ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف تامظنملا قایس يف ةصاخ ،ةقلاعلا هذھ ءارو

 ریثأت ةیفیك لوح ةدیدج ىؤر میدقتو ةوجفلا هذھ دس ىلإ ثحبلا اذھ فدھی ،ةیئاودلا تاعانصلل ةریزجلا ةكرش

 .ةیدوعسلا ةئیبلا يف يرادلإا عادبلإا ىلع لمعلا ةئیب

 :ةیملعلا ةیمھلأا ١٫٣٫٢

 ةدیدش لامعلأا ةئیب يف ،لامعلأا عمتجمل ةریبك ةیلمع ةیمھأ ثحبلا اذھ بستكی ،ةیرظنلا ةیمھلأا ىلإ ةفاضلإاب

 ىدملا ىلع حاجنلاو ةیسفانتلا ةزیملا قیقحت يفً امساحً لاماع يرادلإا عادبلإا دعی ،مویلا ةیكیمانیدلاو ةیسفانتلا
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 دیوزت ىلإ ثحبلا اذھ فدھی ،يرادلإا عادبلإا ىلع لمعلا ةئیب ریثأت ىلع ءوضلا طیلست للاخ نم ،لیوطلا

 .مھتامظنم يف عادبلإا زیزعت ةیفیك لوح ذیفنتلل ةلباق ىؤرب رارقلا عانصو نیریدملا

 نكمی يتلا ةلاعفلا تایجیتارتسلااو تاسرامملا دیدحت يف ثحبلا اذھل ةلمتحملا ةیلمعلا جئاتنلا ىدحإ لثمتت

 لمعلا ةئیب يف ةددحملا لماوعلا مھف للاخ نم ،يرادلإا عادبلإا ىلإ يضفت لمع ةئیب زیزعتل اھینبت تامظنملل

 ةمزلالا دراوملاو ةفاقثلاو لكایھلا ریفوتل ةیقابتسا تاوطخ ذاختا تامظنملل نكمی ،عادبلإا ىلع رثؤت يتلا

 ،ةینواعت لمع تاحاسم میمصت ،لاثملا لیبس ىلع ،كلذ لمشی نأ نكمی .نیفظوملا نیب يعادبلإا كولسلا زیزعتل

 .يعادبلإا ریكفتلا معدل دراوملاو بیردتلا ریفوتو ،ةدیدجلا راكفلأا ردقت ةیمیظنت ةفاقث زیزعتو

 تامظنملا نم اھریغو ةیئاودلا تاعانصلل ةریزجلا ةكرشل ةمیق ىؤر ثحبلا اذھ جئاتن رفوت ،كلذ ىلع ةولاع

 ةكرش قایس يف يرادلإا عادبلإاو لمعلا ةئیب نیب ةقلاعلا ةسارد للاخ نم ،ةیئاودلا تاعانصلا عاطق يف

 ىلإ كلذ يدؤی ،عادبلإا زیزعتب قلعتی امیف ةعانصلاب ةصاخلا صرفلاو تایدحتلا دیدحت ثحبلل نكمی ،ةریزجلا

 ءادلأا نیسحت ىلإ ةیاھنلا يف يدؤی امم ،يرادلإا عادبلإا زیزعتل لمعلا ةئیب نیسحت ةیفیك لوح ةددحم تایصوت

 .ةیئاودلا تاعانصلا عاطق يف ومنلاو يمیظنتلا
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 عجارملا ٢
 تابلطتم نیب ةقلاعلا يف يسفنلا نیكمتلا رود .)٢٠١٦( .میرك راون ،يریطملاو ،شھد ناسحإ ،بلاج )١

 .ةیقارعلا يندملا ناریطلا ةئیھ يف نیلماعلا نم ةنیع ءارلآ ةیلیلحت ةسارد :ةیباجیلإا لمعلا جتاونو لمعلا

 ١٠٨ ع ،داصتقلااو ةرادلإا ةلجم

 .عیزوتلاو رشنلل دماحلا راد :نامع .)٢ط( يلك روظنم :تامظنملا ةرادإ .)٢٠٠٩( .نیسح ،میرح )٢

 يرادلإا زیمتلا نیسحتل لقعلا ةرادإ ىلع مئاق يبیردت جمانرب ةیلاعف .)٢٠١٧( میھاربإ زیزعلادبع ،میلس )٣

 ٤ع ,١٧جم , ةیبرتلا ةیلك ةلجم .ةیبرتلا ةیلكب ةیرادلإا تادایقلا ىدل

 ةیقیبطت ةسارد :نیلماعلا ءادأ ىوتسمب ھتقلاعو يرادلإا عادبلإا عقاو .)٢٠١٩( .ضیاع نب دھف ،يرمشلا )٤

 ةیرادلإاو ةیداصتقلاا مولعلا ةلجم .ةیبرعلا جیلخلا لودل نواعتلا سلجمل ةماعلا ةناملأا يفظوم ىلع

 .٥ع ،٣ جم ،ةینوناقلاو

 ةلجم .يجیتارتسلاا كسامتلا قیقحت يف اھرودو ةیسفانتلا تایجیتارتسلاا .)٢٠٢٣( يلع لصیف ،باھش )٥

 ٦١ع ,١٩جم , ةیداصتقلااو ةیرادلإا مولعلل تیركت

 .١٣ ددع ،ةیناسنلاا تاساردلا ةلجم .راكتبلااو عادبلإا .)٢٠٢٠( تافیطل ،يواصلا )٦

 :ةیرشبلا دراوملا ةیمنت يف ةرصاعملا ةیرادلإا تاھاجتلاا .)٢٠١٧( میركلادبع دمحأ رفعج ،ناولعلا )٧

 ٤٦ع , ةیعامتجلااو ةیناسنلإا مولعلا ةلجم .ةقلاعلا تاذ تایبدلأل ةیجھنم ةعجارم

 ةسارد :يمیظنتلا عادبلإا ىلع ةیلخادلا ةئیبلا رثأ .)٢٠١٧( .يلع رماع ،يوطعلاو ،يلع دعس ،يزنعلا )٨

 .١٦٥ ع ،٤٣ جم ،ةیبرعلا ةریزجلاو جیلخلا تاسارد ةلجم .ةیتیوكلا ةیراجتلا فراصملا يف ةیقیبطت

 ةیرصانلا ةلجم .ةیلیلحت ةسارد :يمیظنتلا ركفلا يف لمعلا قرف ةیلاعف .)٢٠٢٢( ةمیمأ ،نیدلا لضف )٩

 .١ع ,١٣جم , ةیخیراتلاو ةیعامتجلاا تاساردلل

 يف ةیمیظنتلا ةفاقثلا ریوطت يف اھرودو ةیجیتارتسلاا ةدایقلا .)٢٠١٥( .يلع نب دمحم ،يناطحقلا )١٠

 ةیبرعلا ةكلمملا ،ضایرلا ،ةینملأا مولعلل ةیبرعلا فیان ةعماج .)هاروتكد ةلاسر( ةینملأا ةزھجلأا

 .ةیدوعسلا
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 .يرادلإا عادبلإا قیقحت يف ةیلخادلا لمعلا ةئیب رود لوح نیلماعلا تاھاجتا .)٢٠١٩( ةلیمر ،رومعل )١١

 ٣ع ,٦جم , لامعلأاو داصتقلال ةیملاعلا ةلجملا

 ةلاسر .يلاعلا میلعتلا تاسسؤم يف يرادلإا عادبلإا ىلع لمعلا ةئیب رثأ .)٢٠٢٢( للاد ،ةیملسملا )١٢

 .ةیقرشلا ةعماج .ریتسجام

 ةلاح ةسارد :يرادلإا عادبلإا قیقحت ىلع لمعلا ةئیب ریثأت .)٢٠١٦( دومحم الله دعس ءلاع ،ةطیاعملا )١٣

 ةتؤم ةعماج .ریتسجام ةلاسر .ةصاخلا ةیداصتقلاا ةبقعلا ةقطنم ةطلس
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 قحلاملا ٣
 :نایبتسلاا ٣٫١

 يرادلإا عادبلإا قیقحت ىلع لمعلا ةئیب ریثأت ةسارد ىلإ فدھی يذلا نایبتسلاا اذھ يف ةكراشملل مكتوعد انرسی

 ،لمعلا ةئیب بناوج فلتخم نیب ةقلاعلا مھف ىلإ فدھی يذلاو ضایرلاب ةیئاودلا تاعانصلل ةریزجلا ةكرش يف

 ةردق ىلع اھریثأت ةیفیكو ،راكتبلاا معد ىدمو ،دراوملا رفاوتو ،ةدایقلا بیلاسأو ،ةیمیظنتلا ةفاقثلا لثم

 .ةیعادبإ لولح میدقتو راكتبلاا ىلع نییرادلإا نیفظوملا

 ،انتكرش يف لمعلا ةئیب نیسحتو لیلحت يف دعاست ةمھم تانایب ریفوت يف نومھستس ،ةمیقلا مكتكراشم للاخ نم

 فوسو ةیرس لظتس تاباجلإا عیمج نأ مكل دكؤن ،رمتسملا ریوطتلاو راكتبلاا ىلع انتردق نم ززعی امم

 .يملعلا ثحبلا ضارغلأ طقف مدختست

 .ةمیقلا مكئارآو مكتاظحلام يقلت ىلإ علطتنو ،ثحبلا اذھ يف مكتمھاسمو مكتقو ىلع ركشلا لیزج مكركشن
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