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إدارة المشاريع هي عملية تنظيم وتخطيط وتنفيذ الأنشطة المختلفة لتحقيق تمهيد :  
أهم   من  البشرية  الموارد  معين،وتعتبر  المشاريع،  هدف  إدارة  في  النجاح  عناصر 

الموارد   ،تتضمن  المشروع  وتطوير  الأهداف  تحقيق  في  حاسماً  دوراً  تلعب  حيث 
البشرية في إدارة المشاريع جميع الأشخاص المعنيين بتنفيذ المشروع وتحقيق أهدافه 
الوقت   وفي  المناسب  المكان  في  المناسب  الشخص  وجود  ضمان  إلى  وتهدف 

لأداء الفعال والنجاح الكبير للمشروع و تخطيط الموارد البشرية  المناسب لتحقيق ا
مهمة أساسية في إدارة المشاريع. يتضمن هذا التخطيط تعيين وتوظيف الأشخاص  
المناسبين لتنفيذ المشروع، وتقديم التدريبات اللازمة لتأهيلهم لمواجهة التحديات  

الم توظيف  ،بعد  المشروع  تنفيذ  تواجههم خلال  قد  المناسبة، التي  البشرية  وارد 
الأهداف   تحقيق  لضمان  العمل  فريق  وتوجيه  تنظيم  المشروع  مدير  على  يتعين 
حل   على  والقدرة  الفعالة  الاتصال  مهارات  لديه  يكون  أن  يجب  المحددة. 
المشكلات واتخاذ القرارات الصائبة في حالات الطوارئ أو التغيرات غير المتوقعة 

اون فريق العمل معًا وأن يكون لديهم روح الفريق  علاوة على ذلك، ينبغي أن يتع 
تعزيز   خلال  من  ذلك  تحقيق  يمكن  بنجاح.  المشروع  أهداف  لتحقيق  والتعاون 

 التواصل المستمر والتشجيع على المشاركة وتقديم الدعم المتبادل. 
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المقدمة •

عملياااااة تخطااااايط وتنظااااايم وتنفياااااذ ومراقباااااة وإغااااالا  مشاااااروع محااااادد في إ اااااار  إدارة المشااااااريع هاااااي  
ا في  ااااااح أ   ،محااااادد مااااان الماااااوارد والمهاااااارات والمعرفة وأحاااااد أهااااام الماااااوارد الاااااتي تلعاااااب دوراً حاسماااااً

 مشروع هي الموارد البشرية.
الماااااوارد البشااااارية في إدارة المشااااااريع تشااااامل الفرياااااق المخصاااااص لتنفياااااذ المشاااااروع والاااااذ  يتكاااااون  
ماااان ةموعاااااة مااااان الأشاااااخاص الملماااااين اجاااااال المشاااااروع وذو  ا ااااابرة في التعامااااال ماااااع التحاااااديات  
المختلفااااااة الااااااتي يمكاااااان أن تواجههااااااا عمليااااااة تنفيااااااذ المشااااااروع. تشاااااامل إدارة المااااااوارد البشاااااارية في  
المشااااااااريع أيضااااااااً توظياااااااف العناصااااااار المههلاااااااة وتطويرهاااااااا وتااااااادريبها وتحفيزهاااااااا وتقييمهاااااااا وتناو اااااااا  

 وإقالتها إذا لزم الأمر.
تعتاااااااابر المااااااااوارد البشاااااااارية أحااااااااد الأصااااااااول الأساسااااااااية في إدارة المشاااااااااريع، حيااااااااث أن المهااااااااارات  
والكفاااااااءات والمعرفااااااة الااااااتي يجلبهااااااا الأفااااااراد المشاااااااركون في المشااااااروع هااااااي مااااااا يجعلااااااه  جحاااااااً أو  
فاشاااااااالاً. فعناااااااادما يكااااااااون لاااااااادي فريااااااااق المشااااااااروع المناسااااااااب والمههاااااااال لتنفيااااااااذ المهااااااااام و اااااااااوز  

 التحديات، فإن الفرصة لتحقيق النجاح تزداد بشكل كبير.
تعمااااااال إدارة الماااااااوارد البشااااااارية في المشااااااااريع علاااااااى تحدياااااااد احتياجاااااااات المشاااااااروع مااااااان الكاااااااوادر  و 

البشاااااارية واختيااااااار الأفااااااراد المناساااااابين للقيااااااام رلمهااااااام المطلوبااااااة.   تعماااااال علااااااى تطااااااوير هااااااهلاء  
الأفاااااراد وتقاااااديم التااااادريبات والاااااورد العملياااااة الاااااتي تعااااازز قااااادراتهم ومهااااااراتهم لتناساااااب متطلباااااات  

 المشروع.
المشااااااااريع بتحفيااااااز الفرياااااااق للعمااااااال  إدارة  رلإضااااااافة إلى ذلاااااااك، تعتاااااااي إدارة المااااااوارد البشااااااارية في  

بجهااااد وتفااااانم والتعاماااال معهاااام بطريقااااة تحفاااازهم علااااى تحقيااااق أعلااااى مسااااتويات الإنتاجيااااة والإبااااداع.  
فبوجاااااود بيلاااااة عمااااال إيجابياااااة ومحفااااازة ياااااتمكن الفرياااااق مااااان تحقياااااق النتاااااائ  المطلوباااااة بشاااااكل أسااااارع  

 وأكثر كفاءة.
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رختصااااااار، يمكاااااان القااااااول أن المااااااوارد البشاااااارية  ااااااا دور ررز في إدارة المشاااااااريع وتحقيااااااق  احهااااااا.  
فالعنصاااااار البشاااااار  هااااااو الااااااذ  يااااااتحكم في العمليااااااات ويقااااااوم بتنفيااااااذ المهااااااام وياااااادير العلاقااااااات  

تنظاااايم وإدارة وتطااااوير هااااذل المااااوارد بشااااكل  البشاااارية المختلفااااة المتعلقااااة رلمشااااروع. ولااااذلك، فااااإن  
 مناسب يعتبر أمرًا حاسماً لضمان  اح المشروع وتحقيق أهدافه.

 
 

 اهداف البحث :  •
يهدف بحث الموارد البشرية في إدارة المشاريع إلى    توفير الموارد البشرية المناسبة: -أ

تحديد المهارات وا برات اللازمة لإ اح المشروع واختيار الأشخاص المناسبين لتلك 
 المهارات.  

يهدف بحث الموارد البشرية في إدارة المشاريع إلى تحسين   تطوير وتدريب الفريق: -ب
الورد   وتوفير  تدريبهم  خلال  من  المشروع  في  العامل  الفريق  ومهارات  قدرات 

 والدورات التدريبية المناسبة.
يهدف بحث الموارد البشرية في إدارة المشاريع إلى قياس أداء أفراد  إدارة الأداء:   -ت

 الفريق وتقييمهم بشكل منتظم. 
يهدف بحث الموارد البشرية في إدارة المشاريع إلى تعزيز  تعزيز الاتصال والتعاون:   -ث

 التواصل والتعاون بين أعضاء الفريق والأقسام المختلفة في المشروع. 
التغيير: -ج تغييرات    إدارة  تحقيق  إلى  المشاريع  إدارة  البشرية في  الموارد  يهدف بحث 

 منتجة ومستدامة في المشروع. 
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